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บทที่  1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
กกกกกกกกพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 4 ประการ             
ทรงพระราชทานใหแกประชาชนชาวไทยมาเปนยุทธศาสตรหลักในการเสริมสรางคุณธรรม  
จริยธรรมใหแกเด็กและเยาวชน  บุคลากรในองคกรตางๆ (กระดานขาวการศึกษา, 2549, หนา 26) 
ประกอบดวย 
กกกกกกกกกก1.  สัจจะ การรักษาความสจั ความจริงใจตอตัวเองที่จะประพฤติปฏิบัติแตส่ิงเปน
ประโยชนและเปนธรรม 
กกกกกกกกกก2.   ทมะ การรูจักขมใจตนเอง  ฝกใจตนเองใหประพฤติอยูในสัจความดี 
กกกกกกกกกก3.  ขันติ  การอดทน  อดกล้ัน  และอดออม  ที่จะไมประพฤติลวงความสัจสุจริต  ไมวา
จะดวยประการใด 
กกกกกกกกกก4.  จาคะ การรูจักละวางความชั่ว  ความทุจริต และรูจักสละประโยชนสวนนอยของตน
เพื่อประโยชนสวนใหญของบานเมือง คุณธรรม 4 ประการนี้ จึงมีคุณคามหาศาลและยังมีประโยชนตอ
บุคลากรทางการศึกษา  เพื่อนําไปใชใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว เพื่อ
เสริมสรางและปลูกฝงใหทุกคนในองคกรไดประพฤติและปฏิบัติตาม 
กกกกกกกกการพัฒนามนุษยทุกคนใหมีการพัฒนาเต็มศักยภาพและมีคุณภาพไดนั้น การศึกษามี
บทบาทสําคัญ  เนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการชวยใหคนไดพัฒนาตนเองดานตางๆ ดังปรากฏใน
บทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  (รุง  แกวแดง, 2541, หนา 16)  
มาตรา  42  ระบุไววา  “รัฐประกันเสรีภาพในทางวิชาการการศึกษา อบรม การเรียนการสอน การวิจัย
และการเผยแพรงานวิจัยตามหลักวิชาการ  ซ่ึงเปนหลักการสําคัญของหลักประชาธิปไตยใหบุคคล
สามารถคิดแสดงความคิดเห็น  และแสวงหาความรูไดเต็มที่”  สอดคลองกับมาตรา  43 ระบุไววา  “ให
บุคคลมีสิทธิไดรับการศึกษาอบรมขั้นพื้นฐานไมนอยกวา  12  ป  อยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บ
คาใชจาย”  นอกจากรัฐจะตองจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปนไปตามบัญญัติแลว ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา,  
2545,  หนา 29 – 30)  หมวด  6  ยังไดกลาวถึงเรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาใน
มาตรา  47,  48   สาระสําคัญ    คือ  “ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  ซ่ึงประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกัน
คุณภาพภายนอก  โดยใหหนวยงานและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในและให
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คิดวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง”  การศึกษาเปนทั้งกระบวนการและเนื้อหาในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  เปนการ
ถายทอดวัฒนธรรมและการเมืองของประเทศ การที่จะใชการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนา
ประชากรและประเทศชาติใหบรรลุเปาหมายไดนั้น จําเปนตองพัฒนาระบบการจัดการศึกษาใหมี 
คุณภาพและมีประสิทธิภาพดีพอ 
กกกกกกกกการจัดการศึกษาตามแนวของกระทรวงศึกษาธิการตามคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  
พลเอกสุรยุทธ  จุลานนท นายกรัฐมนตรี คือ การเรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรม  
นําความรู มุงมั่นที่จะขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนใหกวางขวางและทั่วถึง โดยคํานึงถึง
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ   เสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง   ความสมานฉันท   สันติวิธี วิถีชีวิตประชาธิปไตย พัฒนาคนโดยใชคุณธรรม
เปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยงความรวมมือของสถาบันครอบครัว  ชุมชน สถาบันทาง
ศาสนาและสถาบันการศึกษา การจัดการศึกษาจะเนนการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่สถานศึกษา   
และทองถ่ิน รวมทั้งการมีสวนรวมของประชาชนและภาคเอกชน  เพื่อใหการศึกษาสรางคนและสราง
ความรูสูสังคม คุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพ และประสิทธิภาพ (สุรยุทธ  จุลานนท, 2549, หนา 2) 
กกกกกกกกดังนั้นการดําเนินการบริหารจัดการการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 จึงมีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษาตามมาตรา 36  แหงราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ
มุงดําเนินงานตามแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานกําหนดโดยภารกิจหลักของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 มีอํานาจหนาที่ 
ดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  กลุมนโยบายและแผน, 2549, หนา 9-11) 
กกกกกกกกกก1.  จัดนํานโยบายแผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นทีก่ารศึกษาให
สอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษาแหงชาติ  แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน
และความตองการของทองถ่ิน 
กกกกกกกกกก2.  วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงนิอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา  และหนวยงาน
ในเขตพืน้ที่การศึกษา และแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบและกํากับ
ตรวจสอบ  ตดิตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
กกกกกกกกกก3.  ประสานงาน สงเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
กกกกกกกกกก4.  กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานและในเขตพื้นที่
การศึกษา 
กกกกกกกกกก5.  การศึกษา  วิเคราะห  วิจยั  และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพืน้ที่
การศึกษา 
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กกกกกกกกกก6.  ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม  
สนับสนุนการจัดการและพฒันาการศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 
กกกกกกกกกก7.  การจัดระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพืน้ที่
การศึกษา 
กกกกกกกกกก8.  สงเสริม  สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน  องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันประกอบการ และสถาบันอื่นที่
หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 
กกกกกกกกกก9.  ดําเนนิการและประสาน  สงเสริม  สนับสนุนการวจิยั  และพฒันาการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
กกกกกกกกกก10.  ประสาน  สงเสริมการดําเนินงานของอนุกรรมการและคณะทํางานดานการศึกษา 
กกกกกกกกกก11.  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกบัองคกร หนวยงานภาครัฐ เอกชน  และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศึกษา 
กกกกกกกกกก12.  ปฏิบัติหนาที่เกีย่วกับกจิกรรมภายในในเขตพืน้ที่การศึกษา  ที่มิไดเปนหนาที่ของ
ผูใดโดยเฉพาะ  หรือปฏิบตังิานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
กกกกกกกกภารกิจหลักและอํานาจหนาที่เหลานี้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต  1  
จึงเปนองคกรนําในการบริหารจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ขั้นพื้นฐานทั้ง
ดานปริมาณ คุณภาพและพัฒนาสูมาตรฐานสากล  
กกกกกกกกดังนั้นโรงเรียนประถมศึกษา จึงเปนสถาบันที่มีความสําคัญตอการพัฒนาระบบการศึกษา
ของชาติ  รัฐจึงพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร  และการจัดการของโรงเรียนประถมศึกษาใหดีขึ้น  แต
ดวยโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีจํานวนมาก จึงมีสภาพที่
แตกตางกันทั้งในดานปจจัยพื้นฐานของโรงเรียน  สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม ทาํใหการจดั
การศึกษาของโรงเรียนมีลักษณะหลากหลายและแตกตางกัน ซ่ึงจะสงผลถึงคุณภาพของการศึกษา การ
ที่โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1  จะประสบความสําเร็จในการ
บริหารนั้นยอมตองอาศัยปจจัยหลายดานสนับสนุน วัฒนธรรมองคกรจึงเปนปจจัยที่สําคัญอีกประการ
หนึ่งที่ผูบริหารควรคํานึงถึง  เพราะเปนเรื่องเกี่ยวของกับความเชื่อ พฤติกรรมปกติของบุคคล บรรทัดฐาน  
คานิยม  ปรัชญา กฎเกณฑตางๆ  ความรูสึกหรือบรรยากาศ  เทคโนโลยี  ของบุคคลในสังคม ซ่ึง
วัฒนธรรมเหลานี้ถูกกําหนดจากพื้นฐานความเชื่อภายในองคกร  และมีผลกระทบตอพฤติกรรมของ
บุคคลในองคกรนั้น ๆ  วัฒนธรรมองคกรมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคล  และชวยใหบุคลากรใน
องคกรเขาใจวาการปฏิบัติใดที่ไดรับการพิจารณาวายอมรับไดสงผลใหเกิดแนวการปฏิบัติที่สืบตอกัน
ไปในอนาคต  วัฒนธรรมองคกรจะยืนหยัดอยูคูองคกรได  หากองคกรสามารถสรางบรรยากาศที่ทําให
เกิดความพึงพอใจของบุคคลไดนั้น คือการสรางสัมพันธที่ดีระหวางผูปฏิบัติงานจะทําใหเกิด
พฤติกรรมในการทํางานที่พึงประสงคของคนในองคกรได แตในทางกลับกันหากบรรยากาศในการ
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ทํางานไมดีจะทําใหบุคคลมีพฤติกรรมในการทํางานทางดานลบ  ส่ิงเหลานี้ลวนเปนผลเสียตอองคกร
ทั้งในเรื่องผลผลิตและภาพลักษณขององคกร  แตกระนั้นก็ไมมีบรรยากาศลักษณะใดที่เรียกวาดีที่สุด
หรือเหมาะสมที่สุด  และการสรางบรรยากาศที่ดีนั้นไมสามารถกําหนดเปนสิ่งตายตัวได  ตองขึ้นอยู
กับฝายบริหารจะตัดสินใจวาอะไรคือเปาหมายขององคกร  และพยายามสรางบรรยากาศที่เหมาะสม
ตอเปาหมายขององคกรตอไป  เพราะบรรยากาศองคกรเปนสวนผลักดันที่สําคัญที่นําไปสูความ
ซ่ือสัตย  จงรักภักดี  กอนจะเปนความทุมเททํางานอยางเต็มความสามารถใหกับองคกร 
กกกกกกกกการศึกษาวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ทั้งนี้เนื่องจากบุคลากรในโรงเรียนเปนองคประกอบที่สําคัญในการจัดการศึกษา
ใหมีคุณภาพ โดยสภาพปญหาเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคลากรของโรงเรียนเปนสิ่งที่กอใหเกิด
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องความขัดแยง การปรับตัวเขากับสังคม การพึ่งพาซึ่งกันและกัน
ของบุคลากร โดยองคประกอบเหลานี้ลวนเปนส่ิงที่มีผลตอการพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานดังนั้น 
ผูวิจัยในฐานะครูที่ปฏิบัติงานดานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 จึงตองการทราบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตพื้นที่การศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ของบุคลากรตอระดับวัฒนธรรมองคกรในภาพรวม และการ
เปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ปจจัยดานเพศ  อายุของ
ครูผูสอน ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางานของผูบริหารโรงเรียน ตอการปฏิบัติงาน
วัฒนธรรมองคกร ซ่ึงผลของการวิจัยนี้สามารถนําไปพิจารณาวางแผนกําหนดนโยบายเพื่อปรับปรุง
แกไขวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
พื้นที่สมุทรปราการ  เขต 1 ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนแนวทางในการวางแผนการพัฒนางาน
ในโรงเรียนใหมีคุณภาพเทียบเทากับหนวยงานและองคกรอื่นๆ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานโดยบุคลากรในองคกรมีสวนรวม จากความสําคัญดังกลาวผูวิจัย                       
จึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต  1        
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ปญหาการวิจัย 

กก      1.  ระดับวฒันธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 ในภาพรวม เปนอยางไร 
กกกกกกกก2.  ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 ตามสถานภาพของบคุลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน แตกตางกนัหรือไม อยางไร 
กกกก          3.  ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1  ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และ
ระดับสูงกวาปริญญาตรี แตกตางกันหรือไม อยางไร 
       4.  ระดับวฒันธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1  ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณ
นอย และประสบการณมาก แตกตางกันหรือไม อยางไร 
       5.  ระดับวฒันธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1  ตามสถานภาพของครผููสอน จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง แตกตางกันหรือไม 
อยางไร 
                   6.  ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ตามสถานภาพของครผููสอน จําแนกตามอายุ ไดแก อายุนอย และอายุมาก แตกตางกันหรือไม 
อยางไร 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
กกกกกกกก1.  เพื่อศึกษาระดบัวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต  1  ในภาพรวม 
กกกกกกกก2.  เพื่อเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน กก
กกกกกก     3.  เพื่อเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับการศึกษา 
ไดแก ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปรญิญาตรี  
กกกกกกกก4.  เพื่อเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามประสบการณการ
ทํางาน ไดแก ประสบการณนอย และประสบการณมาก  
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                   5.  เพื่อเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง 
        6.  เพื่อเปรียบเทียบระดบัวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศกึษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก อายุนอย และอายุมาก 
 

สมมุติฐานการวิจัย 
กกกกกกกก1.  ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาในเขตพื้นที่
สมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดบัมาก 
กกกกกกกก2.  ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
กกกกกกกก3.  ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และ
ระดับสูงกวาปริญญาตรี แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ 
กกกกกกกก4.  ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  
เขต  1  ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณ
นอย และประสบการณมาก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
       5.  ระดับการปฏิบัติงานวฒันธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของครผููสอน จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
       6.  ระดับวฒันธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ตามสถานภาพของครผููสอน จําแนกตามอายุ ไดแก อายุนอย และอายุมาก แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 

ขอบเขตของการวิจัย  
กกกกกกกก1.  ขอบเขตดานตัวแปรและเนือ้หาสาระที่ศึกษา 
กกกกกกกกกก1.1  ตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแก 
กกกกกกกกกกกก1.1.1  สถานภาพของผูบริหารโรงเรียน ระดับประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 
กกกกกกกกกกกก1.1.2  สถานภาพของครผููสอน โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา
สมุทรปราการ  เขต 1จําแนกตามเพศ และอาย ุ
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กกกกกกกกกก1.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ วัฒนธรรมองคกร (Organizational Culture) 
ของคุกและคณะ (Cooke & others, 1989, pp. 9-13) ประกอบดวยวฒันธรรมองคกร 3 ดาน 12 มิติ ดงันี้ 
กกกกกกกกกกกกดานที่ 1  ลักษณะสรางสรรค ประกอบดวย 4 มิติ ดงันี้ 
กกกกกกกกกกกกกก1.  มิติเนนความสําเรจ็ 
กกกกกกกกกกกกกก2.  มิติเนนสัจการแหงตน 
กกกกกกกกกกกกกก3.  มิติเนนบุคคลและการกระตุน 
กกกกกกกกกกกกกก4.  มิติเนนไมตรีสัมพนัธ 
กกกกกกกกกกกกดานที่ 2  ลักษณะเฉื่อยชา  ประกอบดวย 4 มิติ ดังนี ้
กกกกกกกกกกกกกก1.  มิติเนนการเห็นพองดวย 
กกกกกกกกกกกกกก2.  มิติเนนกฎระเบียบ 
กกกกกกกกกกกกกก3.  มิติเนนการพึ่งพา 
กกกกกกกกกกกกกก4.  มิติเนนการหลีกเลี่ยง 
กกกกกกกกกกกก ดานที่ 3  ลักษณะเชิงรุก ประกอบดวย 4 มิติ ดังนี ้
กกกกกกกกกกกกกก1.  มิติเนนการเห็นตรงขาม 
กกกกกกกกกกกกกก2.  มิติเนนอํานาจ 
กกกกกกกกกกกกกก3.  มิติเนนการแขงขนั 
กกกกกกกกกกกกกก4.  มิติเนนความสมบรูณแบบ 
กกกกกกกกดงัแสดงเปนกรอบแนวคดิในการวิจยัตามภาพที่ 1.1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 7 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

กรอบแนวคดิในการวิจัย (Conceptual Framework)

                        ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ตามภาพที่ 1.1 
ตอไปนี้ 
 
    ตัวแปรตน (Independent Variables)                                   ตัวแปรตาม(Dependent Variables)      

 
 

 
 

 

สถานภาพของบุคลากร 

     1.1 ระดับการศึกษา 
    - ปริญญาตรี 
    - สูงกวาปรญิญาตรี 

     1.2  ประสบการณการทํางาน 
     -  ประสบการณนอย  
         (1 - 10  ป) 
     - ประสบการณมาก 
         (มากกวา 10 ปขึ้นไป) 

 2.  ครูผูสอน 
      2.1 จําแนกตามเพศ 
            - ชาย 
            - หญิง 
      2.2 จําแนกตามอาย ุ
             - อายนุอย (ตั้งแต 20 - 30 ป) 
             - อายมุาก (มากกวา 30 ปขึ้นไป) 

1.  ผูบริหารโรงเรียน 

วัฒนธรรมองคกรของคุกและคณะ 
(Cooke & others, 1989) 

ดานที่ 1  ลักษณะสรางสรรค  
      1.1 มิติเนนความสําเร็จ 
      1.2  มิติเนนสัจการแหงตน 
      1.3  มิติเนนบุคคลและการกระตุน 
      1.4  มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
ดานที่ 2  ลักษณะเฉื่อยชา 

2.1 มิติเนนการเห็นพองดวย 
       2.2 มิติเนนกฎระเบยีบ 

2.3 มิติเนนการพึ่งพา 
2.4 มิติเนนการหลีกเลี่ยง 

ดานที่ 3  ลักษณะเชิงรุก 
3.1 มิติเนนการเห็นตรงขาม 
3.2 มิติเนนอํานาจ 
3.3 มิติเนนการแขงขัน 
3.4 มิติเนนความสมบูรณแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคดิในการวิจยั (Conceptual Framework) 
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กกกกกกกก2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
กกกกกกกกกก 2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปการศึกษา 2553 จํานวน 24 คน จาก 116
โรงเรียน จําแนกเปน ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 68 คน และครูผูสอน จํานวน 952 คน รวมประชากร
ทั้งส้ิน 1,020 คน  

     2.2  กลุมตัวอยาง ผูวิจัยดําเนินการสุมตัวอยาง ดวยวิธีการสุม 2 ช้ัน โดยสุมโรงเรียน 
20% จากโรงเรียนทั้งหมด 116 โรงเรียน ได 24 โรงเรียน และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)  
จากจํานวนประชากรทั้งหมด 1,020 คน ไดกลุมตัวอยางทั้งส้ิน 336 คน ซ่ึงสูงกวาเกณฑของเคร็จซี่และ
มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970,  อางถึงใน พิชิต  ฤทธิ์จรูญ, 2547, หนา 119) และยอมรับได  
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
กกกกกกกกการศึกษาวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ผูวิจัยไดใหความหมายของนิยามศัพทเฉพาะ เพื่อความเขาใจตรงกัน ดังนี้ 
กกกกกกกก  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  หมายถึง หนวยงานที่ตั้งไวเพื่อเขาใจ
ตรงกันอยูในภูมิภาคสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอเมืองสมุทรปราการ    
อํ า เภอพระประแดง  และอํ า เภอพระสมุทร เจดี ย  มุ งดํ า เนินงานตามแนวนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ  และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดและเพื่อเปนศักยภาพแนวทาง
วิธีการดําเนินงานที่ดีใหองคกรบรรลุตามวัตถุประสงค เปาหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน ที่สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 กําหนดไว 
กกกกกกก โรง เรี ยนประถมศึกษาใน เขตพื้น ท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  เขต1  หมายถึ ง 
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ทําหนาที่จัดการศึกษาโรงเรียนที่อยู
ในสังกัดรัฐบาลและเอกชน 
       ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ซ่ึงมีหนาที่รับผิดชอบในการ
บริหารการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
        ครูผูสอน  หมายถึง  ครูที่ดํารงตําแหนงครูผูสอน ซ่ึงมีหนาที่รับผิดชอบการสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
กกกกกกกก  สถานภาพของบุคลากร  หมายถึง ขอมูลทั่วไปที่เกี่ยวของกับผูบริหารโรงเรียน และ
ครูผูสอน ซ่ึงเกี่ยวของกับขอมูลสวนตัว ฐานะหรือเกียรติภูมิของบุคคลหรือกลุม เปนส่ิงที่กําหนด
เฉพาะตัวบุคคลที่ทําใหแตกตางจากผูอ่ืน ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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กกกกกกกกกก1.  สถานภาพของผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับลักษณะสวนตัวของ
ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวย ระดับการศึกษา และ
ประสบการณในการทํางาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
        1.1  ระดับการศึกษา หมายถึง  ระดับวฒุิทางการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน เพื่อ
แสดงวาบุคคลนั้นไดเรียนสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการที่กําหนดไว แบงได
เปน 2 ระดับ ไดแก ระดับปรญิญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรี 
              1.1.1  ปริญญาตร ีหมายถึง ผูบริหารโรงเรียนที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
    1.1.2  สูงกวาปริญญาตรี หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนที่สําเร็จการศึกษาในระดบั
ประกาศนยีบตัรบัณฑิต ปริญญาโทและปริญญาเอก 

     1.2  ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียน โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตั้งแตเร่ิมเขาดํารงตําแหนง
รองผูอํานวยการ และผูอํานวยการโรงเรียน จนถึงปจจุบัน จําแนกเปน 
   1.2.1  ประสบการณนอย  หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติหนาที่ในการ
บริหารโรงเรียนมาเปนระยะเวลาหนึ่งโดยอยูในชวงระยะเวลา 1-10 ป 
   1.2.2  ประสบการณมาก หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติหนาที่ในการ
บริหารโรงเรียนมาเปนระยะเวลาหนึ่งโดยผานการบริหารโรงเรียนเปนระยะเวลามากกวา 10 ปขึ้นไป 

2.  สถานภาพของครูผูสอน หมายถึง ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะสวนตัวของ
ครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวย เพศ และอายุ มีรายละเอียด ดังนี้ 
          2.1  เพศ หมายถึง  เพศของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศกึษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกเปน 
            2.1.1  เพศชาย หมายถงึ ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ที่เปนเพศชาย 
        2.1.2  เพศหญิง หมายถึง ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ที่เปนเพศหญิง 
              2.2  อายุ หมายถึง ชวงอายุของครผููสอน จําแนกเปน 
           2.2.1  อายุนอย  หมายถึง ครูผูสอนที่มีชวงอายุตั้งแต 20-30 ป 
                        2.2.2  อายุมาก หมายถงึ ครูผูสอนที่มีอายุมากกวา 30 ปขึ้นไป 
 กกกกกกกกวัฒนธรรมองคกร  หมายถึง  ขอสมมุติฐานและความเชื่อพ้ืนฐานที่ถูกกําหนดโดยสมาชิก
ขององคกร ซ่ึงองคประกอบสําคัญของวัฒนธรรมองคกร คือ พฤติกรรมธรรมดา บรรทัดฐาน คานิยมที่
เดนชัด ปรัชญา กฎเกณฑตางๆ ความรูสึกหรือบรรยากาศ  เทคโนโลยี โดยวัฒนธรรมองคกรสามารถ
แบงออกเปน 3 ดาน 12 มิติ  ไดแก 
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กก        ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค หมายถึง องคกรที่ใหความสําคัญของคานิยมในการทํางาน
โดยมุงเนนที่ความพอใจของบุคลากรในองคกร ที่สงผลใหบุคลากรในองคกรประสบผลสําเร็จกับการ
ทํางานแบงออกเปน 4 มิติ คอื มิติเนนความสําเร็จ มิติเนนสัจการแหงตน มิติเนนบุคคลและการกระตุน  
และมิติเนนไมตรีสัมพันธ  ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี ้
กกกกกกกก   1.1  มิติเนนความสําเร็จ หมายถึง องคกรที่มีคานิยมและพฤติกรรมการทํางานใน
ลักษณะการมคีวามเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน มีวินยัในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน การ
ทุมเทใหกับงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย มีขวัญและกําลังใจดี  มีความสุขสนุกกับการปฏิบัติงาน 
ทํางานอยางมีเปาหมายและพยายามแกไขปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
กกกกกกกก 1.2  มิติเนนสัจการแหงตน  หมายถึง  องคกรที่มีคานิยมและพฤติกรรมการทํางานใน
ลักษณะการมีความรักในองคกรและตองการใหองคกรเจริญกาวหนาไปพรอมกับการปฏิบัติงาน มี
ความรักและศรัทธาตองานที่ปฏิบัติ ยึดประโยชนในการปฏิบัติงานที่มีตอสวนรวมมากกวาสวนบุคคล 
การปฏิบัติงานจะสําเร็จได ตองอาศัยความรวมมือของคนในหนวยงาน มีความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงานและพรอมพัฒนาตนเองไปพรอมๆ กับผูอ่ืน 
กกกกกกกก 1.3  มิติเนนบุคคลและการกระตุน หมายถึง องคกรที่มีคานิยมและพฤติกรรมการ
ทํางานในลักษณะการใหความยกยองและนับถือคนอื่นที่สามารถปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับ
หนวยงานได เสนอความคิดเห็นในการกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานไดอยางเสมอภาคและเทาเทียม
กัน ไดรับการสนับสนุนและมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน สามารถทํางานอยางมีอิสระ แบงปน ความ
คิดเห็นตอเพื่อนรวมงานไดอยางเต็มที่ เสนอความคิดเห็นไดอยางมีอิสระและปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ 
กกกกกกกก 1.4  มิติเนนไมตรีสัมพันธ   หมายถึง องคกรที่มีคานิยมและพฤติกรรมการทํางานใน
ลักษณะการมีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลักษณะพี่นอง ยอมรับแบงปนความคิดเห็นและยดึถือ
ทําเนียมปฏิบัติขององคกรเปนหลัก ชวยเหลือเพื่อนรวมงานและคํานึงถึงความรูสึกของคนอื่นเสมอ มี
ความเปนกันเองและสามารถพูดคุยกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย ภูมิใจที่เพื่อนรวมงานชอบพอ รัก
ใคร และปฏิบัติงานรวมกันได 
กกกกกกกกดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา หมายถึง องคกรที่มีคานิยมและพฤติกรรมการแสดงออกที่
มุงเนนความตองการความมัน่คงของพนักงาน และมีผูนาํที่มุงเนนบุคคลเนนการคลอยตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร ยึดถือกฎระเบยีบแบบแผน พึ่งพาผูบริหาร และพยายามหลีกเลีย่งการกระทําที่
ตองรับผิดชอบ แบงออกเปน 4 มิติ คือ มิติเนนการเห็นพองดวย มิติเนนกฎระเบียบ มิติเนนการพึ่งพา 
และมิติเนนการหลีกเลี่ยง ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี ้
กกกกกกกก 2.1  มิติเนนการเห็นพองดวย หมายถึง องคกรที่มีคานิยมและพฤติกรรมการทํางาน
ในลักษณะการชอบปฏิบัติงานโดยเปนผูตามมากกวาเปนผูนํา จะปฏิบตัิตัวเหมือนบคุคลสวนใหญใน
องคกร และเหน็วาการตดัสินใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องของผูบริหารระดับสูงเทานัน้ ไมกลาที่จะ
เสนอความคิดเห็นในการปฏบิัติงาน และชอบปฏิบัติงานเปนทีมมากกวาทํางานคนเดยีว 
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  2.2  มิติเนนกฎระเบียบ หมายถึง องคกรที่มีคานิยมและพฤติกรรมการทํางานใน
ลักษณะการยอมรับกฎระเบยีบและปฏิบัตติามผูที่เคยปฏิบัติมากอน ใหการยอมรับและเคารพในระบบ
อาวุโส แบบแผนการปฏิบัติงานขององคกรดีแลวไมควรเปลี่ยนแปลง และควรปฏิบตัิงานตาม
กฎระเบยีบอยางเครงครัด โดยมีความพึงพอใจในกฎระเบียบขององคกร 
กกกกกกกก 2.3  มิติเนนการพึ่งพา  หมายถึง  องคกรที่มีคานิยมและพฤติกรรมการทํางานใน
ลักษณะการการตัดสินใจอยูที่ผูบริหารหรือผูนํากลุม  จะทําใหองคกรไดรับผลประโยชนสูงสุด มีความ
เชื่อมั่นและไววางใจในตัวผูบริหารเปนอยางมาก การตัดสินใจของผูบริหารเปนสิ่งที่ถูกตอง ไม
สามารถตัดสินใจดวยตัวเองในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย และการปฏิบัติงานตามแผนงานที่
ผูบริหารวางไวเปนสิ่งที่ดีที่สุด 
กกกกกกกก 2.4   มิติเนนการหลีกเล่ียง  หมายถึง องคกรที่มีคานิยมและพฤติกรรมการทํางานใน
ลักษณะการคิดวา เมื่อการปฏิบัติงานมีปญหา การแกปญหาตางๆ เปนหนาที่ของผูบริหาร ถา
ปฏิบัติงานผิดพลาดควรไดรับการตําหนิ เมื่อมีปญหาตองชวยกันแกไข และการปฏิบัติงานที่ดีคือการ
ทํางานเฉพาะหนาที่ของตนเทานั้น และเมื่อทําผิดพลาดจะพยายามหลีกเลี่ยงปญหาโดยไมพยายามหาแนวทางแกไข 
กกกกกกกกดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก หมายถึง องคกรที่มีคานิยมและพฤติกรรมการแสดงออกการ
ปฏิบัติงานเปนลักษณะเชิงรุก มุงเนนงานและเนนความตองการทางดานความมั่นคงของพนักงานเปน
สําคัญ โดยลักษณะการทํางานจะมุงเนนอํานาจ การมีความคิดเห็นตรงกันขาม แขงขันชิงดีชิงเดน 
ตอตานและมุงเจาระเบียบ ซ่ึงแบงออกเปน 4 มิติ คือ มิติเนนการเห็นตรงกันขาม มิติเนนอํานาจ มติเินน
การแขงขัน และมติิเนนความสมบูรณแบบ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
กกกกกกกก 3.1  มิติเนนการเห็นตรงกันขาม หมายถึง องคกรที่มีคานิยมและพฤติกรรมการ
ทํางานในลักษณะการไมยอมรับเทคโนโลยีและการปฏิบตัิงานแบบใหมๆ ชอบทํางานคนเดยีว  เพราะ
ไมมีความเชื่อถือไววางใจในการทํางานของเพื่อนรวมงาน มีความคิดเปนของตนเองและไมคอยลง
รอยกันในเรื่องการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญกับความสําเร็จของงานมากกวาขัน้ตอน
การปฏิบัติงาน และการปฏิบตัิงานไมตองวางแผนลวงหนาทุกเรื่อง ถาเกิดปญหาจึงแกไขปญหาเฉพาะหนา 
กกกกกกกก 3.2  มิติเนนอํานาจ หมายถึง องคกรที่มีคานิยมและพฤติกรรมการทํางานในลักษณะ
การปฏิบัติงานตามที่ตําแหนงกําหนดโดยไมมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอื่น มีความภูมิใจที่ไดเล่ือน
ตําแหนงและไดควบคุมผูใตบังคับบัญชา มีเปาหมายสูงสุดในชีวิตการปฏิบัติงานของทานคือดํารง
ตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร มีการชี้แนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามทาน
ได และชอบการปฏิบัติงานที่มีผูอ่ืนเชื่อฟงและปฏิบัติตามกกกก 
กก               3.3  มิติเนนการแขงขัน หมายถึง องคกรที่มีคานิยมและพฤตกิรรมการทํางานใน
ลักษณะการปฏิบัติงานที่มีการแขงขันกันในสายงานทําใหการเลื่อนขั้นตําแหนงยิ่งมีโอกาสมากขึ้น 
การมอบหมายงานที่แตกตางกันทําใหเกดิการแขงขันและงานเสร็จเร็วยิง่ขึ้น มีเปาหมายหลักในการ
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ปฏิบัติงานคือตองการเลื่อนขั้นเล่ือนตําแหนงใหสูงขึ้น งานที่ปฏิบัติจะสําเร็จไดตองมีการแขงขันกนั 
และงานจะมีคณุภาพตองมีการแขงขัน 
กกกกกกก 3.4  มิติเนนความสมบูรณแบบ หมายถึง องคกรที่มีคานิยมและพฤติกรรมการทํางาน
ในลักษณะการปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทําใหบรรลุเปาหมาย การปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมา
นานจะเปนแบบอยางที่ดี การปฏิบัติงานที่มีระเบียบและปฏิบัติตามขั้นตอนอยางเครงครัดจะกอ
ประโยชนตอองคกร การปฏิบัติงานทุกครั้งจะตองตรวจสอบทุกขั้นตอนเพื่อปองกันขอผิดพลาด มีการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด และไมสามารถยืดหยุนในการปฏิบัติงานได 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

กกกกกกกก1.  ทําใหทราบถึงระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ในเขตพื้นที่สมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม 
กกกกกกกก2. ทําใหทราบถึงผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน   
กกกกกกกก 3.  ทําใหทราบถึงผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพผูบริหารโรงเรียน จําแนกตาม ระดับ
การศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี 
      4.  ทําใหทราบถึงผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพผูบริหารโรงเรียน จําแนกตาม ประสบการณ
การทํางาน ไดแก ประสบการณนอย และประสบการณมาก 
กกกกกกก   5.  ทําใหทราบถึงผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตาม เพศ ไดแก เพศ
ชาย และเพศหญิง 
        6.  ทําใหทราบถึงผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก อายุ
นอย และอายุมาก 
กกกกกกกก 7.  นําผลที่ไดจากการวิจัยไปพิจารณาวางแผนกําหนดนโยบาย หรือใชเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงแกไขวิธีการปฏิบัติงานวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 หรือในหนวยงานหรือองคกรอื่นๆ ใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
กกกกกกกก 8.  นําความรูที่ไดรับไปใชเปนแนวทางขยายงานวิจัย ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวัฒนธรรม
องคกรของโรงเรียนและองคกรอ่ืนๆ เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
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