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บทที่ 4 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
               การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  จะนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดย
แบงการนําเสนอเปน 7  ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศกึษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ เขต  1  ในภาพรวม                                                                                                        
  ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 

                       ตอนที่ 4  ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับการศกึษา 
ไดแก ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรี 

                      ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามประสบการณการ
ทํางาน ไดแก ประสบการณนอย และประสบการณมาก 

                     ตอนที่ 6 ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง 

                     ตอนที่ 7 ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก อายุนอย และอายุมาก 

         สัญลักษณทางสถิติที่ใช 

    n         แทน     จํานวนกลุมตัวอยาง 
   X        แทน     คาคะแนนเฉลี่ยของขอมูล 
   S.D.     แทน    คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ตอนที่ 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 
ตารางที่ 4.1  ขอมูลทั่วไปของผูบริหารโรงเรียน 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 

1.   ระดับการศึกษา 
              ปริญญาตรี 
              สูงกวาปริญญาตรี            

 
14 
34 

 
29.17 
70.83 

รวม 48 100.00 
2.  ประสบการณการทํางาน 
              ประสบการณนอย (1-10 ป) 
              ประสบการณมาก (มากกวา 10 ปขึ้นไป) 

 
16 
32 

 
33.34 
66.66 

รวม 48 100.00 
 
  จากตารางที่ 4.1  พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถามมีจํานวน 48 คน สวนใหญ             

จบการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรีจํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 70.83 และจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีจํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 29.17 สําหรับประสบการณในการปฏิบัติงาน ผูบริหาร
โรงเรียนสวนใหญมีประสบการณในการปฏิบัติงานมาก จํานวน 32 คน คิดเปน รอยละ 66.66 และ
ประสบการณนอย จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 33.34  

 
ตารางที่ 4.2  ขอมูลทั่วไปของครูผูสอน 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 

1.   เพศ 
              ชาย 
               หญิง            

 
110 
178 

 
38.19 
61.81 

รวม 288 100.00 
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ตารางที่ 4.2  ขอมูลทั่วไปของครูผูสอน (ตอ) 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 

2.  อายุ 
              อายุนอย (ตั้งแต 20-30 ป) 
              อายุมาก (มากกวา 30 ปขึ้นไป) 

 
  59 
229 

 
20.49 
79.51 

รวม 288 100.00 
 
จากตารางที่ 4.2 พบวา ครูผูสอนที่ตอบแบบสอบถามมีจํานวน 288 คน สวนใหญเปนเพศหญิง

จํานวน 178 คน คิดเปนรอยละ 61.81  และเพศชายจํานวน 110 คน คิดเปนรอยละ 38.91 ครูผูสอน            
สวนใหญมีอายุมาก จํานวน 229 คน คิดเปนรอยละ 79.51 และอายุนอย จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 
20.49  

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม                                                                                                     
 
      ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจะนําเสนอเกี่ยวกับระดับวัฒนธรรมองคกรของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยผูวิจยัจําแนกวัฒนธรรมองคกร
ออกเปน 3 ดาน ไดแก ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค  ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา และดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก 
ดังตารางที่ 4.3-4.8 
 
ตารางที่ 4.3  ผลการวิเคราะหระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวม 
 

 

ขอ 
 

วัฒนธรรมองคกร 
 

n 
 

X  

 

S.D. 
ระดับ
ปฏิบตั ิ

 
 
1 

ดานที่ 1  ลักษณะสรางสรรค 
      1.1  มิติเนนความสําเร็จ 
มีความเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 

 
 

336 

 
 

4.59 

 
 

0.68 

 
 

มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.3  ผลการวิเคราะหระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวม (ตอ) 

 
 

ขอ 
 

วัฒนธรรมองคกร 
 

n 
 

X  

 

S.D. 
ระดับ
ปฏิบตั ิ

2 มีวินยัในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนได 336 4.33 0.59 มาก 
3 มีความทุมเทใหกับงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 336 4.10 0.52 มาก 
4 มีขวัญและกําลังใจดี มีความสุขสนุกกับการปฏิบัติงาน 336 3.88 0.65 มาก 
5 มีการทํางานอยางมีเปาหมายและพยายามแกไขปญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

336 
 

3.89 
 

0.66 
 

มาก 
 รวม 336 4.16 0.43 มาก 

 
6 

    1.2  มิติเนนสัจการแหงตน 
มีความรักในองคกรและตองการใหองคกรเจริญกาวหนาไป
พรอมกับการปฏิบัติงาน 

 
 

336 

 
 

4.56 

 
 

0.61 

 
 

มากที่สุด 
7 มีความรักและศรัทธาตองานที่ปฏิบัติ 336 4.46 0.55 มาก 
8 มีการยึดประโยชนในการปฏิบัติงานที่มีตอสวนรวมมากกวา

สวนบุคคล 
 

336 
 

3.99 
 

0.55 
 

มาก 
9 การปฏิบัติงานจะสําเร็จไดตองดวยความรวมมือของคนในหนวยงาน 336 3.94 0.65 มาก 
10 มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานและพรอมพัฒนา

ตนเองไปพรอมๆ กับผูอ่ืน 
 

336 
 

3.78 
 

0.59 
 

มาก 
 รวม 336 4.15 0.40 มาก 
 
11 

  1.3  มิติเนนบุคคลและการกระตุน 
ใหความยกยองและนับถือคนอ่ืนที่สามารถปฏิบัติงานใหเกิด
ประโยชนกับหนวยงานได 

 
 

336 

 
 
4.21 

 
 
0.63 

 
 

มาก 
12 มีโอกาสเสนอความคิดเหน็ในการกําหนดนโยบายการ

ปฏิบัติงานไดอยางเสมอภาคและเทาเทยีมกัน 
 

336 
 
4.03 

 
0.62 

 
มาก 

13 ไดรับการสนบัสนุนและมกีาํลังใจในการปฏิบัติงาน 336 3.72 0.62 มาก 
14 สามารถทํางานอยางมีอิสระ แบงปน ความคิดเห็นตอเพือ่น

รวมงานไดอยางเต็มที่ 
 

336 
 

3.64 
 

0.60 
 

มาก 
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ตารางที่ 4.3  ผลการวิเคราะหระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวม (ตอ) 

 
 

ขอ 
 

วัฒนธรรมองคกร 
 

n 
 

X  

 

S.D. 
ระดับ
ปฏิบตั ิ

15 เสนอความคิดเห็นไดอยางมีอิสระและปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ 336 3.64 0.62 มาก 
 รวม 336 3.85 0.44 มาก 
 

16 
   1.4  มิติเนนไมตรีสัมพนัธ 
มีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลักษณะพีน่อง 

 
336 

 
4.14 

 
0.57 

 
มาก 

17 มีการยอมรับแบงปนความคดิเห็นและยึดถือธรรมเนียม
ปฏิบัติขององคกรเปนหลัก 

 
336 

 
4.00 

 
0.56 

 
มาก 

18 ชวยเหลือเพื่อนรวมงานและคํานึงถึงความรูสึกของคนอื่นเสมอ 336 3.78 0.62 มาก 
19 มีความเปนกันเองและสามารถพูดคุยกับเพือ่นรวมงานได

อยางเปดเผย 
 

336 
 

3.67 
 

0.62 
 

มาก 
20 มีความภูมใิจทีเ่พื่อนรวมงานชอบพอ รักใคร และปฏิบัติงาน

รวมกันได 
 

336 
 

3.72 
 

0.61 
 

มาก 
 รวม 336 3.86 0.40 มาก 
 รวม (ดานลักษณะสรางสรรค) 336 4.00 0.33 มาก 
 
 
21 

ดานที่ 2  ลักษณะเฉื่อยชา 
     2.1  มิติเนนการเห็นพองดวย 
ชอบปฏิบัติงานโดยเปนผูตามมากกวาเปนผูนํา 

 
 

336 

 
 

3.93 

 
 

0.98 

 
 

มาก 

22 จะปฏิบัติตัวเหมือนบุคคลสวนใหญในองคกร 336 4.03 0.81 มาก 
23 
 

เห็นวาการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องของผูบริหาร
ระดับสูงเทานัน้ 

 
336 

 
3.61 

 
0.66 

 
มาก 

24 ไมกลาที่จะเสนอความคิดเหน็ในการปฏิบัติงาน 336 3.16 0.67 ปานกลาง 
25 ชอบปฏิบัติงานเปนทีมมากกวาทํางานคนเดียว 336 3.50 0.65 มาก 
 รวม 336 3.64 0.54 มาก 
 
26 

    2.2  มิติเนนกฎระเบียบ 
ยอมรับกฎระเบียบและปฏิบตัิตามผูที่เคยปฏิบัติมากอน 

 
336 

 
4.11 

 
0.64 

 
มาก 

27 ใหการยอมรับและเคารพในระบบอาวุโส 336 4.14 0.53 มาก 
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ตารางที่ 4.3  ผลการวิเคราะหระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวม (ตอ) 

 
 

ขอ 
 

วัฒนธรรมองคกร 
 

n 
 

X  

 

S.D. 
ระดับ
ปฏิบตั ิ

28 แบบแผนการปฏิบัติงานขององคกรดีแลวไมควร
เปล่ียนแปลง 

 
336 

 
3.54 

 
0.66 

 
มาก 

29 ควรปฏิบัติงานตามกฎระเบยีบอยางเครงครัด 336 3.58 0.64 มาก 
30 มีความพึงพอใจในกฎระเบยีบขององคกร 336 3.57 0.60 มาก 

 รวม 336 3.79 0.40 มาก 
     2.3  มิติเนนการพึ่งพา     
31 การตัดสินใจอยูที่ผูบริหารหรือผูนํากลุม จะทําใหองคกร

ไดรับผลประโยชนสูงสุด 
 

336 
 

4.04 
 

0.72 
 

มาก 
32 มีความเชื่อมั่นและไววางใจในตัวผูบริหารเปนอยางมาก 336 3.94 0.60 มาก 
33 การตัดสินใจของผูบริหารเปนสิ่งที่ถูกตอง 336 3.61 0.61 มาก 
34 ไมกลาตัดสินใจดวยตนเองในการปฏิบัติงาน 336 3.26 0.72 ปานกลาง 
35 การปฏิบัติงานตามแผนงานที่ผูบริหารวางไวเปนสิ่งทีด่ีทีสุ่ด 336 3.56 0.63 มาก 
 รวม 336 3.68 0.44 มาก 
      2.4  มิติเนนการหลีกเล่ียง     
36 ทานคิดวาเมื่อการปฏิบัติงานมีปญหา การแกปญหาตางๆ 

เปนหนาที่ของผูบริหาร 
 

336 
 

3.98 
 

0.81 
 

มาก 
37 ถางานผิดพลาดควรไดรับการตําหน ิ 336 3.93 0.77 มาก 
38 เมื่อมีปญหาตองชวยกนัแกไข 336 3.94 0.66 มาก 
39 ทานคิดวาการปฏิบัติงานที่ดคีือการทํางานเฉพาะหนาที่ของ

ตนเทานั้น 
 

336 
 

3.02 
 

0.66 
 

ปานกลาง 
40 เมื่อทํางานผิดพลาดจะพยายามหลีกเลี่ยงปญหาโดยไม

พยายามหาทางแกไข 
 

336 
 

2.70 
 

0.77 
 

ปานกลาง 
 รวม 336 3.52 0.48 มาก 
 รวม (ดานลักษณะเฉื่อยชา) 336 3.66 0.35 มาก 
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ตารางที่ 4.3  ผลการวิเคราะหระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวม (ตอ) 

 
 

ขอ 
 

วัฒนธรรมองคกร 
 

n 
 

X  

 

S.D. 
ระดับ
ปฏิบตั ิ

 ดานที่ 3  ลักษณะเชิงรุก 
     3.1  มิติเนนการเห็นตรงกันขาม 

    

41 ไมยอมรับเทคโนโลยีและการปฏิบัติงานแบบใหมๆ 336 2.54 0.71 ปานกลาง 
42 ชอบทํางานคนเดียว เพราะไมมีความเชื่อถือไววางใจในการ

ทํางานของเพือ่นรวมงาน 
 

336 
 

2.39 
 

0.73 
 

นอย 
43 มีความคิดเปนของตนเองและไมคอยลงรอยกันในเรื่องการ

ปฏิบัติงาน 
 

336 
 

2.41 
 

0.72 
 

นอย 
44 ปฏิบัติงานโดยใหความสําคญักับความสําเร็จของงาน

มากกวาขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
 

336 
 

2.92 
 

0.59 
 

ปานกลาง 
45 การปฏิบัติงานไมตองวางแผนลวงหนาทกุเรื่อง ถาเกิด

ปญหาจึงแกปญหาเฉพาะหนาได 
 

336 
 

2.70 
 

0.75 
 

ปานกลาง 
 รวม 336 2.59 0.55 ปานกลาง 

 
46 

    3.2  มิติเนนอํานาจ 
การปฏิบัติงานตามที่ตําแหนงกําหนดโดยไมมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานอื่น 

 
 

336 

 
 

2.88 

 
 

0.65 

 
 
ปานกลาง 

47 มีความภูมใิจทีไ่ดเล่ือนตําแหนงและไดควบคุม
ผูใตบังคับบัญชา 

 
336 

 
3.11 

 
0.80 

 
ปานกลาง 

48 มีเปาหมายสูงสุดในชีวติการปฏิบัติงาน คือดํารงตําแหนง
ผูบริหารระดับสูงขององคกร 

 
336 

 
3.42 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

49 มีการชี้แนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได 336 3.43 0.77 ปานกลาง 
50 ชอบการปฏิบัติงานที่มีผูอ่ืนเชื่อฟงและปฏบิัติตาม 336 3.18 0.56 ปานกลาง 
 รวม 336 3.20 0.56 ปานกลาง 
 
51 

   3.3  มิติเนนการแขงขนั 
การปฏิบัติงานที่มีการแขงขนักันในสายงานทําใหการเลื่อน
ขั้นตําแหนงยิ่งมีโอกาสมากขึ้น 

 
 

336 

 
 

3.57 

 
 

0.96 

 
 

มาก 
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ตารางที่ 4.3  ผลการวิเคราะหระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวม (ตอ) 

 
 

ขอ 
 

วัฒนธรรมองคกร 
 

n 
 

X  

 

S.D. 
ระดับ
ปฏิบตั ิ

52 การมอบหมายงานที่แตกตางกันทําใหเกดิการแขงขันและ
งานเสร็จเร็วยิง่ขึ้น 

 
336 

 
3.55 

 
0.75 

 
มาก 

53 มีเปาหมายหลักในการปฏิบัติงานคือตองการเลื่อนขั้นเล่ือน
ตําแหนงใหสูงขึ้น 

 
336 

 
3.27 

 
0.82 

 
ปานกลาง 

54 งานที่ปฏิบัติจะสําเร็จไดตองมีการแขงขันกนั 336 3.16 0.77 ปานกลาง 
55 งานจะมีคณุภาพตองมีการแขงขัน 336 3.14 0.80 ปานกลาง 
 รวม 336 3.33 0.62 ปานกลาง 

 
56 

3.4  มิติเนนความสมบูรณแบบ 
การปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทําใหบรรลุเปาหมาย 

 
336 

 
3.60 

 
0.83 

 
มาก 

57 การปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปนแบบอยางที่ด ี 336 3.69 0.71 มาก 
58 การปฏิบัติงานที่มีระเบียบและปฏิบัติตามขั้นตอนอยาง

เครงครัดจะกอประโยชนตอองคกร 
 

336 
 

3.66 
 

0.64 
 

มาก 
59 การปฏิบัติงานทุกครั้งจะตองตรวจสอบทุกขั้นตอนเพื่อ

ปองกันขอผิดพลาด 
 

336 
 

3.64 
 

0.68 
 

มาก 
60 มีการปฏิบัติตามกฎระเบยีบอยางเครงครัด ไมสามารถ

ยืดหยุนในการปฏิบัติงานได 
 

336 
 

3.21 
 

0.72 
 

ปานกลาง 
 รวม 336 3.56 0.42 มาก 
 รวม (ดานลักษณะเชิงรุก) 336 3.17 0.41 ปานกลาง 
 ภาพรวม 336 3.61 0.28 มาก 
 

  จากตารางที่ 4.3 พบวา ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.61) เรียงตามลําดับจากมากไปนอย 
ดังนี้ ดานลักษณะสรางสรรค ( X = 4.00) ดานลักษณะเฉื่อยชา ( X = 3.66) และดานลักษณะเชิงรุก             
( X = 3.17) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละมิติ เรียงลําดับจากมากไปนอย ไดดังนี้  

ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค ปรากฎผลคือ มิติเนนความสําเร็จ ( X = 4.16) มิติเนนสัจการแหง
ตน ( X = 4.15) มิติเนนไมตรีสัมพันธ ( X = 3.86) และมิติเนนบุคคลและการกระตุน ( X = 3.85)  
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 เมื่อพิจารณาในแตละมิติ เรียงจากมากไปนอย มิติเนนความสําเร็จ พบวา วัฒนธรรมองคกรที่
ปฏิบัติงานมากที่สุด 2 ขอ เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา คือ มีความเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 
( X = 4.59) มีวินัยในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนได ( X = 4.33) และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ 
คือ มีขวัญและกําลังใจดี มีความสุขสนุกกับการปฏิบัติงาน ( X = 3.88) มีการทํางานอยางมีเปาหมายและ
พยายามแกไขปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ( X = 3.89)  
           มิติเนนสัจการแหงตน พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุด
ลงมา 2 ขอ คือ มีความรักในองคกรและตองการใหองคกรเจริญกาวหนาไปพรอมกับการปฏิบัติงาน                  
( X = 4.56) มีความรักและศรัทธาตองานที่ปฏิบัติ ( X = 4.46) และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ 
คือ มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานและพรอมพัฒนาตนเองไปพรอมๆ กับผูอ่ืน ( X = 3.78) การ
ปฏิบัติงานจะสําเร็จไดตองดวยความรวมมือของคนในหนวยงาน ( X = 3.94)  

      มิติเนนบุคคลและการกระตุน พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับ
จากสูงสุดลงมา 2 ขอ คือ ใหความยกยองและนับถือคนอื่นที่สามารถปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับ
หนวยงานได ( X = 4.21)  มีโอกาสเสนอความคิดเห็นในการกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานไดอยาง
เสมอภาคและเทาเทียมกัน ( X = 4.03) และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ สามารถทํางาน
อยางมีอิสระ แบงปน ความคิดเห็นตอเพื่อนรวมงานไดอยางเต็มที่และเสนอความคิดเห็นไดอยางมีอิสระ
และปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ ( X = 3.64) ไดรับการสนับสนุนและมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน ( X = 3.72)  

      มิติเนนไมตรีสัมพันธ พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุด
ลงมา 2 ขอ คือ มีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลักษณะพี่นอง ( X = 4.14) มีการยอมรับแบงปน
ความคิดเห็นและยึดถือธรรมเนียมปฏิบัติขององคกรเปนหลัก ( X = 4.00) และเรียงตามลําดับจากต่ําสุด
ขึ้นไป 2 ขอ คือ มีความเปนกันเองและสามารถพูดคุยกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย ( X = 3.67) มี
ความภูมิใจที่เพื่อนรวมงานชอบพอ รักใคร และปฏิบัติงานรวมกันได ( X = 3.72) 

 ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา ปรากฏผลคือ มิติเนนกฎระเบียบ ( X = 3.79) มิติเนนการพึ่งพา                 
( X = 3.68) มิติเนนเห็นพองดวย ( X = 3.64) และมิติเนนการหลีกเลี่ยง ( X = 3.52)  

เมื่อพิจารณาในแตละมิติ เรียงจากมากไปนอย มิติเนนการเห็นพองดวย พบวา วัฒนธรรม
องคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา 2 ขอ คือ จะปฏิบัติตัวเหมือนบุคคลสวนใหญใน
องคกร  ( X = 4.03) ชอบปฏิบัติงานโดยเปนผูตามมากกวาเปนผูนํา ( X = 3.93) และเรียงตามลําดับจาก
ต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ ไมกลาที่จะเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน ( X = 3.16) ชอบปฏิบัติงานเปน
ทีมมากกวาทํางานคนเดียว ( X = 3.50)  

      มิติเนนกฎระเบียบ พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุดลง
มา 2 ขอ คือ ใหการยอมรับและเคารพในระบบอาวุโส ( X = 4.14)  ยอมรับกฎระเบียบและปฏิบัติตาม             
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ผูที่เคยปฏิบัติมากอน ( X = 4.11) และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ แบบแผนการปฏิบัติงาน
ขององคกรดีแลวไมควรเปลี่ยนแปลง ( X = 3.54) มีความพึงพอใจในกฎระเบียบขององคกร ( X = 3.57)  

      มิติเนนการพึ่งพา พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา 
2 ขอ คือ การตัดสินใจอยูที่ผูบริหารหรือผูนํากลุม จะทําใหองคกรไดรับผลประโยชนสูงสุด ( X = 4.04) 
มีความเชื่อมั่นและไววางใจในตัวผูบริหารเปนอยางมาก ( X = 3.94) และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 
2 ขอ คือ ไมกลาตัดสินใจดวยตนเองในการปฏิบัติงาน ( X = 3.26) การปฏิบัติงานตามแผนงานที่
ผูบริหารวางไวเปนสิ่งที่ดีที่สุด ( X = 3.56)  

      มิติเนนการหลีกเล่ียง พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุด
ลงมา 2 ขอ คือ ทานคิดวาเมื่อการปฏิบัติงานมีปญหา การแกปญหาตางๆ เปนหนาที่ของผูบริหาร                 
( X = 3.98) เมื่อมีปญหาตองชวยกันแกไข ( X = 3.94) และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ เมื่อ
ทํางานผิดพลาดจะพยายามหลีกเล่ียงปญหาโดยไมพยายามหาทางแกไข ( X = 2.70) ทานคิดวาการ
ปฏิบัติงานที่ดีคือการทํางานเฉพาะหนาที่ของตนเทานั้น ( X = 3.02)  

 ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก ปรากฏผลคือ มิติเนนความสมบูรณแบบ ( X = 3.56) มิติเนนการ
แขงขัน ( X = 3.33) มิติเนนอํานาจ ( X = 3.20) และมิติเนนการเห็นตรงขาม ( X = 2.59)  

เมื่อพิจารณาในแตละมิติ เรียงจากมากไปนอย  มิติ เนนการเห็นตรงกันขาม พบวา 
วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา 2 ขอ คือ ปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญ
กับความสําเร็จของงานมากกวาขั้นตอนการปฏิบัติงาน ( X = 2.92) การปฏิบัติงานไมตองวางแผน
ลวงหนาทุกเรื่อง ถาเกิดปญหาจึงแกปญหาเฉพาะหนาได ( X = 2.70) และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้น
ไป 2 ขอ คือ ชอบทํางานคนเดียว เพราะไมมีความเชื่อถือไววางใจในการทํางานของเพื่อนรวมงาน      
( X = 2.39) มีความคิดเปนของตนเองและไมคอยลงรอยกันในเรื่องการปฏิบัติงาน (X = 2.41)  

      มิติเนนอํานาจ พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา              
2 ขอ คือ มีการชี้แนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได ( X = 3.43) มีเปาหมายสูงสุดใน
ชีวิตการปฏิบัติงาน คือดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร    ( X = 3.42) และเรียงตามลําดับจาก
ต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ การปฏิบัติงานตามที่ตําแหนงกําหนดโดยไมมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอื่น              
( X = 2.88) มีความภูมิใจที่ไดเล่ือนตําแหนงและไดควบคุมผูใตบังคับบัญชา ( X = 3.11)  

   มิติเนนการแขงขัน พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุดลง
มา 2 ขอ คือ การปฏิบัติงานที่มีการแขงขันกันในสายงานทําใหการเลื่อนขั้นตําแหนงยิ่งมีโอกาสมากขึ้น                      
( X = 3.57) การมอบหมายงานที่แตกตางกันทําใหเกิดการแขงขันและงานเสร็จเร็วยิ่งขึ้น ( X = 3.55) 
และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ งานจะมีคุณภาพตองมีการแขงขัน ( X = 3.14) งานที่ปฏิบัติ
จะสําเร็จไดตองมีการแขงขันกัน ( X = 3.16)  
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      มิติเนนความสมบูรณแบบ พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจาก
สูงสุดลงมา 2 ขอ คือ การปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปนแบบอยางที่ดี ( X = 3.69)  การปฏิบัติงาน
ที่มีระเบียบและปฏิบัติตามขั้นตอนอยางเครงครัดจะกอประโยชนตอองคกร ( X = 3.66) และเรียง
ตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ไมสามารถยืดหยุนใน
การปฏิบัติงานได ( X = 3.21) การปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทําใหบรรลุเปาหมาย ( X = 3.60)  
 จากตารางที่ 4.3 สามารถแสดงเปนภาพประกอบในภาพรวม รายดานและมิติ ระดับวัฒนธรรม
องคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ไดดังนี้ 
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4
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ภาพที่ 4.1  ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ในภาพรวม 
 

4.1
6

3.2

3.8
5

3.6
8

3.3
33.5

24.0
0

3.6
6

3.1
7

3.6
4

2.5
9

3.7
94.1

5

3.5
63.8

6

0

0.5

1
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2

2.5

3

3.5

4
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ภาพที่ 4.2  ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 
                  สมุทรปราการ เขต 1 แบงตามรายดาน 

4.5 
4.0 
3.5 
3.0 
2.5 
2.0 
1.5 
1.0 
0.5 
0.0 

1    2     3     4  รวม          5     6    7     8   รวม            9    10   11    12  รวม    

1.  มิติเนนความสําเร็จ 
2.  มิติเนนสัจการแหงตน 
3.  มิติเนนบุคคลและการกระตุน 
4.  มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
     รวมดานลักษณะสรางสรรค 
5.  มิติเนนการเห็นพองดวย 
6.  มิติเนนกฎระเบยีบ 
7.  มิติเนนการพึ่งพา 
8.  มิติเนนการหลีกเลี่ยง 
     รวมดานลักษณะเฉื่อยชา 
9.  มิติเนนการเห็นตรงขาม 
10. มิติเนนอํานาจ 
11. มิติเนนการแขงขัน 
12. มิติเนนความสมบูรณแบบ 
      รวมดานลักษณะเชิงรุก 

4.5 
4.0 
3.5 
3.0 
2.5 
2.0 
1.5 
1.0 
0.5 
0.0 

 1              2                3             รวม      

1.  ดานลักษณะสรางสรรค 
2.  ดานลักษณะเฉื่อยชา 
3.  ดานลักษณะเชิงรุก 
4.  รวม 
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ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
 แบงตามมิติทัง้ 12 มิติ 

4.1
6

4.1
5

3.6
4 3.7

9
3.6

8

2.5
9

3.2 3.3
3

3.8
5

3.8
6

3.5
2 3 .5

6
0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5
มิติเนนความสําเร็จ

มิติเนนสัจการแหงตน

มิติเนนบุคคลและกระตุน

มิติเนนไมตรีสัมพันธ

มิติการเห็นพองดวย

มิติเนนกฎระเบียบ

มิติเนนการพึ่งพา

มิติเนนการหลีกเลี่ยง

มิติเนนการเห็นตรงกันขาม

มิติเนนอํานาจ

มิติเนนแขงขัน

มิติเนนความสมบูรณแบบ

 

ภาพที่ 4.3  ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาสมุทรปราการ              
เขต 1 แบงตามมิติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    1     2       3     4      5     6     7      8     9    10    11    12   

4.5 
4.0 
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2.0 
1.5 
1.0 
0.5 
0.0 
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ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน ปรากฏผลดังตารางตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 4.4   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 
 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหารโรงเรยีน 
n = 48 

ครูผูสอน 
n = 288 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
 
1 

ดานที่ 1  ลักษณะสรางสรรค 
      1.1  มิติเนนความสําเร็จ 
มีความเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 

 
 

4.97 

 
 

0.16 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.53 

 
 

0.71 

 
 

มากที่สุด 

 
 
  8.833*** 

2 มีวินัยในการปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได 4.50 0.51 มากที่สุด 4.31 0.60 มาก   1.884 
3 มีความทุมเทใหกับงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 4.08 0.27 มาก 4.10 0.55 มาก   0.407 
4 มีขวัญและกําลังใจดี มีความสุขสนุกกับการปฏิบัติงาน 4.03 0.55 มาก 3.86 0.66 มาก   1.770 
5 มีการทํางานอยางมีเปาหมายและพยายามแกไข

ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

4.21 
 

0.66 
 

มาก 
 

3.84 
 

0.65 
 

มาก 
 
  3.271*** 

 รวม 4.36 0.26 มาก 4.13 0.44 มาก   4.644*** 
 
6 

    1.2  มิติเนนสัจการแหงตน 
มีความรักในองคกรและตองการใหองคกร
เจริญกาวหนาไปพรอมกับการปฏิบัติงาน 

 
 

4.95 

 
 

0.23 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.51 

 
 

0.62 

 
 

มากที่สุด 

 
 
  4.271*** 

7 มีความรักและศรัทธาตองานที่ปฏิบัติ 4.66 0.48 มากที่สุด 4.43 0.56 มาก   2.384** 
8 มีการยึดประโยชนในการปฏิบัติงานที่มีตอ

สวนรวมมากกวาสวนบุคคล 
 

4.03 
 

0.28 
 

มาก 
 

3.99 
 

0.57 
 

มาก 
 
  0.432 

9 การปฏิบัติงานจะสําเร็จไดตองดวยความรวมมือ
ของคนในหนวยงาน 

 
3.97 

 
0.55 

 
มาก 

 
3.93 

 
0.66 

 
มาก 

 
  0.380 

10 มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานและพรอม
พัฒนาตนเองไปพรอมๆ กับผูอื่น 

 
3.87 

 
0.66 

 
มาก 

 
3.76 

 
0.58 

 
มาก 

 
  1.011 

 รวม 4.29 0.29 มาก 4.12 0.41 มาก   2.473* 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

104 
 

ตารางที่ 4.4   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหารโรงเรยีน 
n = 48 

ครูผูสอน 
n = 288 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
11 

  1.3  มิติเนนบุคคลและการกระตุน 
ใหความยกยองและนับถือคนอื่นที่สามารถ
ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับหนวยงานได 

 
 

4.55 

 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.16 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 
  4.357*** 

12 มีโอกาสเสนอความคิดเห็นในการกําหนดนโยบาย
การปฏิบัติงานไดอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 

 
4.37 

 
0.49 

 
มาก 

 
3.98 

 
0.63 

 
มาก 

 
  3.687*** 

13 ไดรับการสนับสนุนและมีกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

 
3.76 

 
0.54 

 
มาก 

 
3.72 

 
0.63 

 
มาก 

 
  0.429 

14 สามารถทํางานอยางมีอิสระ แบงปน ความคิดเห็น
ตอเพื่อนรวมงานไดอยางเต็มที่ 

 
3.76 

 
0.63 

 
มาก 

 
3.62 

 
0.59 

 
มาก 

 
  1.352 

15 เสนอความคิดเห็นไดอยางมีอิสระและปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มที่ 

 
3.87 

 
0.58 

 
มาก 

 
3.61 

 
0.62 

 
มาก 

 
  2.493* 

 รวม 4.06 0.39 มาก 3.82 0.43 มาก   3.629*** 
 

16 
   1.4  มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
มีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลักษณะพี่นอง 

 
4.47 

 
0.51 

 
มาก 

 
4.10 

 
0.57 

 
มาก 

 
  3.879*** 

17 มีการยอมรับแบงปนความคิดเห็นและยึดถือธรรม
เนียมปฏิบัติขององคกรเปนหลัก 

 
4.26 

 
0.45 

 
มาก 

 
3.97 

 
0.57 

 
มาก 

 
  3.080** 

18 ชวยเหลือเพื่อนรวมงานและคํานึงถึงความรูสึกของ
คนอื่นเสมอ 

 
3.79 

 
0.53 

 
มาก 

 
3.78 

 
0.64 

 
มาก 

 
  0.064 

19 มีความเปนกันเองและสามารถพูดคุยกับเพื่อน
รวมงานไดอยางเปดเผย 

 
3.76 

 
0.59 

 
มาก 

 
3.66 

 
0.63 

 
มาก 

 
  0.996 

20 มีความภูมิใจที่เพื่อนรวมงานชอบพอ รักใคร และ
ปฏิบัติงานรวมกันได 

 
3.74 

 
0.60 

 
มาก 

 
3.72 

 
0.61 

 
มาก 

 
  0.149 

 รวม 4.01 0.33 มาก 3.84 0.40 มาก   2.344* 

 รวม (ดานลักษณะสรางสรรค) 4.18 0.26 มาก 3.98 0.33 มาก   3.610*** 

\ 
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ตารางที่ 4.4   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหารโรงเรยีน 
n = 48 

ครูผูสอน 
n = 288 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
 

21 

ดานที่ 2  ลักษณะเฉ่ือยชา 
     2.1  มิติการเห็นพองดวย 
ชอบปฏิบัติงานโดยเปนผูตามมากกวาเปนผูนํา 

 
 

4.26 

 
 

0.92 

 
 

มาก 

 
 

3.88 

 
 

0.98 

 
 

มาก 

 
 
  2.258* 

22 จะปฏิบัติตัวเหมือนบุคคลสวนใหญในองคกร 4.39 0.55 มาก 3.97 0.82 มาก   3.048** 
23 

 
เห็นวาการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องของ
ผูบริหารระดับสูงเทานั้น 

 
3.79 

 
0.62 

 
มาก 

 
3.58 

 
0.66 

 
มาก 

 
  1.808 

24 ไมกลาที่จะเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 3.13 0.48 ปานกลาง 3.17 0.69 ปานกลาง   0.302 
25 ชอบปฏิบัติงานเปนทีมมากกวาทํางานคนเดียว 3.47 0.60 มาก 3.50 0.66 มาก   0.233 

 รวม 3.81 0.37 มาก 3.62 0.56 มาก   2.755** 

 
26 

    2.2  มิติเนนกฎระเบียบ 
ยอมรับกฎระเบียบและปฏิบัติตามผูที่เคยปฏิบัติมากอน 

 
4.39 

 
0.60 

 
มาก 

 
4.08 

 
0.64 

 
มาก 

 
  2.916** 

27 ใหการยอมรับและเคารพในระบบอาวุโส 4.24 0.49 มาก 4.12 0.54 มาก   1.232 
28 แบบแผนการปฏิบัติงานขององคกรดีแลวไมควร

เปลี่ยนแปลง 
 

3.71 
 

0.69 
 

มาก 
 

3.52 
 

0.66 
 

มาก 
 
  1.648 

29 ควรปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัด 3.68 0.66 มาก 3.56 0.63 มาก   1.114 
30 มีความพึงพอใจในกฎระเบียบขององคกร 3.61 0.60 มาก 3.56 0.60 มาก   0.419 

 รวม 3.93 0.35 มาก 3.77 0.40 มาก   2.310* 

 
31 

 

    2.3  มิติเนนการพึ่งพา 
การตัดสินใจอยูที่ผูบริหารหรือผูนํากลุม จะทําให
องคกรไดรับผลประโยชนสูงสุด 

 
 

4.32 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

4.00 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 
  2.601** 

32 มีความเช่ือมั่นและไววางใจในตัวผูบริหารเปนอยางมาก 4.13 0.41 มาก 3.92 0.61 มาก   2.078* 
33 การตัดสินใจของผูบริหารเปนสิ่งที่ถูกตอง 3.79 0.57 มาก 3.59 0.60 มาก   2.016* 
34 ไมกลาตัดสินใจดวยตนเองในการปฏิบัติงาน 3.21 0.70 ปานกลาง 3.27 0.72 ปานกลาง   0.490 
35 การปฏิบัติงานตามแผนงานที่ผูบริหารวางไวเปน

สิ่งที่ดีที่สุด 
 

3.79 
 

0.52 
 

มาก 
 

3.53 
 

0.63 
 

มาก 
 
  2.739** 

 รวม 3.85 0.39 มาก 3.66 0.44 มาก   2.482* 
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ตารางที่ 4.4   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหารโรงเรยีน 
n = 48 

ครูผูสอน 
n = 288 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

      2.4  มิติเนนการหลีกเล่ียง        

36 ทานคิดวาเมื่อการปฏิบัติงานมีปญหา การแกปญหา
ตางๆ เปนหนาที่ของผูบริหาร 

 
4.47 

 
0.73 

 
มาก 

 
3.91 

 
0.79 

 
มาก 

 
  4.155*** 

37 ถางานผิดพลาดควรไดรับการตําหนิ 4.37 0.54 มาก 3.87 0.78 มาก   3.796*** 
38 เมื่อมีปญหาตองชวยกันแกไข 3.95 0.52 มาก 3.94 0.67 มาก   0.047 
39 ทานคิดวาการปฏิบัติงานที่ดีคือการทํางานเฉพาะ

หนาที่ของตนเทานั้น 
 

3.24 
 

0.68 
 

ปานกลาง 
 

2.99 
 

0.66 
 

ปานกลาง 
 
  2.146* 

40 เมื่อทํางานผิดพลาดจะพยายามหลีกเลี่ยงปญหา 2.84 0.44 ปานกลาง 2.68 0.80 ปานกลาง   1.879 
 รวม 3.77 0.39 มาก 3.48 0.48 ปานกลาง   3.634*** 
 รวม (ดานลักษณะเฉื่อยชา) 3.84 0.28 มาก 3.63 0.36 มาก   3.441** 

 ดานที่ 3  ลักษณะเชิงรุก 
     3.1  มิติเนนการเห็นตรงกันขาม 

       

41 ไมยอมรับเทคโนโลยีและการปฏิบัติงานแบบใหม  ๆ 2.53 0.56 ปานกลาง 2.54 0.73 ปานกลาง   0.110 
42 ชอบทํางานคนเดียว เพราะไมมีความเช่ือถือ

ไววางใจในการทํางานของเพื่อนรวมงาน 
 

2.39 
 

0.55 
 

นอย 
 

2.38 
 

0.76 
 

นอย 
 
  0.084 

43 มีความคิดเปนของตนเองและไมคอยลงรอยกันใน
เรื่องการปฏิบัติงาน 

 
2.42 

 
0.64 

 
นอย 

 
2.41 

 
0.74 

 
นอย 

 
  0.093 

44 ปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญกับความสําเร็จของ
งานมากกวาขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
2.97 

 
0.37 

 
ปานกลาง 

 
2.91 

 
0.62 

 
ปานกลาง 

 
  0.593 

45 การปฏิบัติงานไมตองวางแผนลวงหนาทุกเรื่อง ถา
เกิดปญหาจึงแกปญหาเฉพาะหนาได 

 
2.92 

 
0.43 

 
ปานกลาง 

 
2.67 

 
0.78 

 
ปานกลาง 

 
  2.995** 

 รวม 2.65 0.39 ปานกลาง 2.58 0.57 ปานกลาง   0.673 
 
46 

    3.2  มิติเนนอํานาจ 
การปฏิบัติงานตามที่ตําแหนงกําหนดโดยไมมีสวน
รวมในการปฏิบัติงานอื่น 

 
 

2.95 

 
 

0.46 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.87 

 
 

0.67 

 
 

ปานกลาง 

 
 
  0.914 

47 มีความภูมิใจที่ไดเลื่อนตําแหนงและไดควบคุม
ผูใตบังคับบัญชา 

 
3.61 

 
0.64 

 
มาก 

 
3.04 

 
0.80 

 
มาก 

 
  4.206*** 
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ตารางที่ 4.4  ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหารโรงเรยีน 
n = 48 

ครูผูสอน 
n = 288 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

48 มีเปาหมายสูงสุดในชีวิตการปฏิบัติงาน คือดํารง
ตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร 

 
4.29 

 
0.69 

 
มาก 

 
3.30 

 
0.95 

 
มาก 

 
  6.140*** 

49 มีการชี้แนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได 4.03 0.59 มาก 3.35 0.76 มาก   0.654 
50 ชอบการปฏิบัติงานที่มีผูอื่นเชื่อฟงและปฏิบัติตาม 3.24 0.54 ปานกลาง 3.17 0.56 ปานกลาง   6.378*** 

 รวม 3.62 0.39 มาก 3.15 0.56 ปานกลาง   6.580*** 

 
51 

   3.3  มิติเนนการแขงขัน 
การปฏิบัติงานที่มีการแขงขันกันในสายงานทําให
การเลื่อนขั้นตําแหนงยิ่งมีโอกาสมากขึ้น 

 
 

4.32 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 

3.46 

 
 

0.94 

 
 

มาก 

 
 
 5.345*** 

52 การมอบหมายงานที่แตกตางกันทําใหเกิดการแขงขัน
และงานเสร็จเร็วยิ่งขึ้น 

 
4.11 

 
0.51 

 
มาก 

 
3.47 

 
0.74 

 
มาก 

 
 6.761*** 

53 มีเปาหมายหลักในการปฏิบัติงานคือตองการเลื่อนขั้น
เลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น 

 
3.71 

 
0.57 

 
มาก 

 
3.21 

 
0.84 

 
มาก 

 
  3.549*** 

54 งานที่ปฏิบัติจะสําเร็จไดตองมีการแขงขันกัน 3.29 0.61 ปานกลาง 3.14 0.78 ปานกลาง   1.136 
55 งานจะมีคุณภาพตองมีการแขงขัน 3.37 0.75 ปานกลาง 3.11 0.80 ปานกลาง   1.856 

 รวม 3.76 0.38 มาก 3.27 0.62 มาก   6.716*** 
 

56 
   3.4  มิติเนนความสมบูรณแบบ 
การปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทําใหบรรลุเปาหมาย 

 
4.21 

 
0.81 

 
มาก 

 
3.51 

 
0.80 

 
มาก 

 
  5.009*** 

57 การปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปนแบบอยางที่ดี 4.18 0.73 มาก 3.63 0.68 มาก   4.673*** 
58 การปฏิบัติงานที่มีระเบียบและปฏิบัติตามขั้นตอน

อยางเครงครัดจะกอประโยชนตอองคกร 
 

3.76 
 

0.68 
 

มาก 
 

3.64 
 

0.64 
 

มาก 
 
  1.067 

59 
60 

การปฏิบัติงานทุกครั้งจะตองตรวจสอบทุกขั้นตอน 
มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ไม
สามารถยืดหยุนในการปฏิบัติงานได 

3.50 
 

3.16 

0.65 
 

0.64 

มาก 
 

ปานกลาง 

3.66 
 

3.21 

0.68 
 

0.73 

มาก 
 

ปานกลาง 

  1.359 
 
  0.449 

 รวม 3.76 0.41 มาก 3.53 0.42 มาก   3.201** 

 รวม (ดานลักษณะเชิงรุก) 3.45 0.27 มาก 3.13 0.41 มาก   6.159*** 

 ภาพรวม 3.82 0.19 มาก 3.58 0.28 มาก   5.123*** 

*  = p ≤ 0.05, ** = p ≤ 0.01, *** = p ≤ 0.001 
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    จากตารางที่ 4.4 ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน 
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (t = 5.123) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกดาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
    ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (t = 3.610)  
          เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ ไดแก  มิติเนนความสําเร็จ แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (t = 4.644) มิติเนนสัจการแหงตน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.473) มิติเนนบุคคลและการกระตุน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                         
ที่ระดับ 0.001 (t = 3.629) มิติเนนไมตรีสัมพันธ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05                
(t = 2.344)  

        เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

    มิติเนนความสําเร็จ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001(t = 4.644) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง มีความเสียสละและอุทิศตนในการปฏบิตังิาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (t = 8.833) มีการทํางานอยางมีเปาหมายและพยายาม
แกไขปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน (t = 3.271) มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ที่ระดับ 0.01  

   มิติเนนสัจการแหงตน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.473) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีผลตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง มีความรักในองคกรและตองการใหองคกร
เจริญกาวหนาไปพรอมกับการปฏิบัติงาน (t = 4.271) มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.001 และมีความรักและศรัทธาตองานที่ปฏิบัติ (t = 2.348) มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 

   มิติเนนบุคคลและการกระตุน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (t = 3.629) 
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง ใหความยกยองและนับถือคนอื่นที่สามารถ
ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับหนวยงานได (t = 4.357) และมีโอกาสเสนอความคิดเห็นในการกําหนด
นโยบายการปฏิบัติงานไดอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน (t = 3.687) มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.001และเสนอความคิดเห็นไดอยางมีอิสระและปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มที่ (t = 2.493) มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 

    มิติเนนไมตรีสัมพันธ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.344) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง มีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลักษณะ
พี่นอง (t = 3.879) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 มีการยอมรับแบงปนความคิดเห็น
และยึดถือธรรมเนียมปฏิบัติขององคกรเปนหลัก (t = 3.080) มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 

ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร            
สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (t = 3.441)  
                     เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร     
สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ ไดแก  มิติการเห็นพองดวย แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (t = 2.755) มิติเนนกฎระเบียบ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.310) มิติเนนการพึ่งพา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05            
(t = 2.482) มิติเนนการหลีกเลี่ยง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001(t = 3.634)  

       เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

   มิติเนนการเหน็พองดวย พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (t = 2.755) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องชอบปฏิบัติงานโดยเปนผูตามมากกวาเปน
ผูนํา (t = 2.258) มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
สวนเรื่องจะปฏิบัติตัวเหมือนบุคคลสวนใหญในองคกร มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.01 (t = 3.048) 

    มิติเนนกฎระเบียบ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.310) 
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องยอมรับกฎระเบียบและปฏิบัติตามผูที่เคย
ปฏิบัติมากอน มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 (t = 2.916) 

    มิติเนนการพึ่งพา พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.482) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องการตัดสินใจอยูที่ผูบริหารหรือผูนํากลุม              
จะทําใหองคกรไดรับผลประโยชนสูงสุด (t = 2.601) มีความเชื่อมั่นและไววางใจในตัวผูบริหารเปน
อยางมาก (t = 2.078) การตัดสินใจของผูบริหารเปนสิ่งที่ถูกตอง (t = 2.016) มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 สวนเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงานที่
ผูบริหารวางไวเปนส่ิงที่ดีที่สุด มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ  0.01 (t = 2.739) 
                  มิติเนนการหลีกเลี่ยง พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (t = 3.634) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องเมื่อการปฏิบัติงานมีปญหา การแกปญหา
ตางๆ เปนหนาที่ของผูบริหาร (t = 4.155) และถางานผิดพลาดควรไดรับการตําหนิ (t = 3.796) มีความ
คิดเห็นตอระดับระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.001 สวนเรื่องการ
ปฏิบัติงานที่ดีคือการทํางานเฉพาะหนาที่ของตนเทานั้น มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.05 (t = 2.146) 

ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร           
สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (t = 6.159)  
                   เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร             
สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ ไดแก  มิติเนนอํานาจแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (t = 6.580) และมิติเนนความสมบูรณแบบ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (t = 3.201) ยกเวนมิติเนนการเห็นตรงกันขาม ที่มีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ    
                    เมื่อพิจารณารายละเอียดตามลักษณะของวฒันธรรมองคกร ในแตละมติิ พบรายละเอยีด
ดังตอไปนี ้

  มิติเนนการเห็นตรงกันขาม พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปน
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รายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องการปฏิบัติงานไมตองวางแผนลวงหนาทุกเรื่อง ถาเกิดปญหา
จึงแกปญหาเฉพาะหนาได มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ 0.01 (t = 2.995) 

มิติเนนอํานาจ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีผลตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001(t = 6.580) เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องมีความภูมิใจที่ไดเล่ือนตําแหนงและไดควบคุมผูใตบังคับบัญชา              
(t = 4.026) มีเปาหมายสูงสุดในชีวิตการปฏิบัติงาน คือดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร                    
(t = 6.140) ชอบการปฏิบัติงานที่มีผูอ่ืนเชื่อฟงและปฏิบัติตาม (t = 6.378)  มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.001  

มิติเนนการแขงขัน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (t = 6.716)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเร่ืองการปฏิบัติงานที่มีการแขงขันกันในสายงาน
ทําใหการเลื่อนขั้นตําแหนงยิ่งมีโอกาสมากขึ้น (t = 5.345) การมอบหมายงานที่แตกตางกันทําใหเกิดการ
แขงขันและงานเสร็จเร็วยิ่งขึ้น (t = 6.761) และมีเปาหมายหลักในการปฏิบัติงานคือตองการเลื่อนขั้น
เล่ือนตําแหนงใหสูงขึ้น (t = 3.549) ซ่ึงมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ  0.001  

มิติเนนความสมบูรณแบบ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็น                  
ตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01               
(t = 3.201) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องการปฏิบัติงานที่หนกัและ
ใชเวลานานจะทําใหบรรลุเปาหมาย  (t = 5.009) และการปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปน
แบบอยางที่ดี (t = 4.673) ซ่ึงมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ            
ที่ระดับ  0.001  
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จากตารางที่ 4.4 สามารถแสดงเปนภาพประกอบได ดังนี ้
 

ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ี        
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก 

ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน 
 

 
 
ภาพที่ 4.4   ผลการเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่            

การศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน 

 

 
 
 

 
 
 

1.  มิติเนนความสําเร็จ 
2.  มิติเนนสัจการแหงตน 
3.  มิติเนนบุคคลและการกระตุน      
4.  มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
5.  มิติเนนการเห็นพองดวย 
6.  มิติเนนกฎระเบยีบ 
7.  มิติเนนการพึ่งพา 
8.  มิติเนนการหลีกเลี่ยง 
9.  มิติเนนการเห็นตรงขาม 
10. มิติเนนอํานาจ 
11. มิติเนนการแขงขัน 
12. มิติเนนความสมบูรณแบบ 
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ตอนที่ 4  ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับ
การศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรี ปรากฏดังตารางที่ 4.5  
  
ตารางที่ 4.5   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับ
การศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรี 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ปริญญาตร ี
n = 14 

สูงกวาปริญญาตร ี
n = 34 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
 
1 

ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค 
      1.1  มิติเนนความสําเร็จ 
มีความเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.96 

 
 

0.20 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.759 

2 มีวินัยในการปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได 4.43 0.51 มาก 4.54 0.51 มากที่สุด 0.659 
3 มีความทุมเทใหกับงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 4.00 0.00 มาก 4.13 0.34 มาก 1.813 
4 มีขวัญและกําลังใจดี มีความสุขสนุกกับการปฏิบัติงาน 4.21 0.58 มาก 3.92 0.50 มาก 1.663 
5 มีการทํางานอยางมีเปาหมายและพยายามแกไข

ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

4.36 
 

0.63 
 

มาก 
 

4.13 
 

0.68 
 

มาก 
 

1.041 
 รวม 4.40 0.24 มาก 4.33 0.28 มาก 0.759 
 
6 

    1.2  มิติเนนสัจการแหงตน 
มีความรักในองคกรและตองการใหองคกร
เจริญกาวหนาไปพรอมกับการปฏิบัติงาน 

 
 

4.93 

 
 

0.27 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.96 

 
 

0.20 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.387 
7 มีความรักและศรัทธาตองานที่ปฏิบัติ 4.71 0.47 มากที่สุด 4.63 0.50 มากที่สุด 0.547 
8 มีการยึดประโยชนในการปฏิบัติงานที่มีตอ

สวนรวมมากกวาสวนบุคคล 
 

4.07 
 

0.27 
 

มาก 
 

4.00 
 

0.30 
 

มาก 
 

0.745 
9 การปฏิบัติงานจะสําเร็จไดตองดวยความรวมมือ

ของคนในหนวยงาน 
 

4.00 
 

0.39 
 

มาก 
 

3.96 
 

0.64 
 

มาก 
 

0.225 
10 มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานและพรอม

พัฒนาตนเองไปพรอมๆ กับผูอื่น 
 

4.00 
 

0.56 
 

มาก 
 

3.79 
 

0.72 
 

มาก 
 

0.997 

 รวม 4.34 0.21 มาก 4.27 0.33 มาก 0.779 
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ตารางที่ 4.5   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับ
การศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรี (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ปริญญาตร ี
n = 14 

สูงกวาปริญญาตร ี
n = 34 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
11 

  1.3  มิติเนนบุคคลและการกระตุน 
ใหความยกยองและนับถือคนอื่นที่สามารถ
ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับหนวยงานได 

 
 

4.71 

 
 

0.47 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.46 

 
 

0.51 

 
 

มากที่สุด 

 
 

1.573 
12 มีโอกาสเสนอความคิดเห็นในการกําหนดนโยบาย

การปฏิบัติงานไดอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
 

4.50 
 

0.52 
 

มากที่สุด 
 

4.29 
 

0.46 
 

มาก 
 

1.278 
13 ไดรับการสนับสนุนและมีกําลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 
 

3.86 
 

0.54 
 

มาก 
 

3.71 
 

0.55 
 

มาก 
 

0.813 
14 สามารถทํางานอยางมีอิสระ แบงปน ความคิดเห็น

ตอเพื่อนรวมงานไดอยางเต็มที่ 
 

3.86 
 

0.36 
 

มาก 
 

3.71 
 

0.75 
 

มาก 
 

0.820 
15 เสนอความคิดเห็นไดอยางมีอิสระและปฏิบัติงาน

ไดอยางเต็มที่ 
 

3.93 
 

0.48 
 

มาก 
 

3.83 
 

0.64 
 

มาก 
 

0.485 
 รวม 4.17 0.37 มาก 4.00 0.39 มาก 1.332 
 

16 
   1.4  มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
มีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลักษณะพี่นอง 

 
4.57 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

 
4.42 

 
0.50 

 
มาก 

 
0.907 

17 มีการยอมรับแบงปนความคิดเห็นและยึดถือธรรม
เนียมปฏิบัติขององคกรเปนหลัก 

 
4.36 

 
0.49 

 
มาก 

 
4.21 

 
0.42 

 
มาก 

 
0.991 

18 ชวยเหลือเพื่อนรวมงานและคํานึงถึงความรูสึกของ
คนอื่นเสมอ 

 
3.86 

 
0.36 

 
มาก 

 
3.75 

 
0.61 

 
มาก 

 
0.680 

19 มีความเปนกันเองและสามารถพูดคุยกับเพื่อน
รวมงานไดอยางเปดเผย 

 
3.86 

 
0.53 

 
มาก 

 
3.71 

 
0.62 

 
มาก 

 
0.746 

20 มีความภูมิใจที่เพื่อนรวมงานชอบพอ รักใคร และ
ปฏิบัติงานรวมกันได 

 
3.86 

 
0.53 

 
มาก 

 
3.67 

 
0.64 

 
มาก 

 
0.941 

 รวม 4.10 0.30 มาก 3.95 0.35 มาก 1.352 

 รวม (ลักษณะสรางสรรค) 4.25 0.23 มาก 4.14 0.27 มาก 1.363 
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ตารางที่ 4.5   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับ
การศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรี (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ปริญญาตร ี
n = 14 

สูงกวาปริญญาตร ี
n = 34 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
 

21 

ดานที่ 2  ลักษณะเฉ่ือยชา 
     2.1  มิติการเห็นพองดวย 
ชอบปฏิบัติงานโดยเปนผูตามมากกวาเปนผูนํา 

 
 

4.36 

 
 

0.84 

 
 

มาก 

 
 

4.21 

 
 

0.98 

 
 

มาก 

 
 

0.476 

22 จะปฏิบัติตัวเหมือนบุคคลสวนใหญในองคกร 4.64 0.50 มากที่สุด 4.25 0.53 มาก  2.249* 
23 

 
เห็นวาการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องของ
ผูบริหารระดับสูงเทานั้น 

 
3.93 

 
0.62 

 
มาก 

 
3.71 

 
0.62 

 
มาก 

1.054 

24 ไมกลาที่จะเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 3.14 0.36 ปานกลาง 3.13 0.54 ปานกลาง 0.110 
25 ชอบปฏิบัติงานเปนทีมมากกวาทํางานคนเดียว 3.36 0.63 มาก 3.54 0.59 มาก 0.907 

 รวม 3.89 0.34 มาก 3.77 0.39 มาก 0.958 

 
26 

    2.2  มิติเนนกฎระเบียบ 
ยอมรับกฎระเบียบและปฏิบัติตามผูที่เคยปฏิบัติมากอน 

 
4.43 

 
0.76 

 
มาก 

 
4.38 

 
0.50 

 
มาก 

 
0.237 

27 ใหการยอมรับและเคารพในระบบอาวุโส 4.43 0.52 มาก 4.13 0.45 มาก 1.840 
28 แบบแผนการปฏิบัติงานขององคกรดีแลวไมควร

เปลี่ยนแปลง 
 

3.93 
 

0.62 
 

มาก 
 

3.58 
 

0.72 
 

มาก 
1.504 

29 ควรปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัด 3.79 0.43 มาก 3.63 0.77 มาก 0.828 
30 มีความพึงพอใจในกฎระเบียบขององคกร 3.50 0.52 มาก 3.67 0.64 มาก 0.830 

 รวม 4.01 0.34 มาก 3.88 0.35 มาก 1.204 

 
31 

 

    2.3  มิติเนนการพึ่งพา 
การตัดสินใจอยูที่ผูบริหารหรือผูนํากลุม จะทําให
องคกรไดรับผลประโยชนสูงสุด 

 
 

4.29 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

4.33 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

0.199 
32 มีความเช่ือมั่นและไววางใจในตัวผูบริหารเปนอยางมาก 4.21 0.43 มาก 4.08 0.41 มาก 0.939 
33 การตัดสินใจของผูบริหารเปนสิ่งที่ถูกตอง 3.93 0.27 มาก 3.71 0.69 มาก 1.394 
34 ไมกลาตัดสินใจดวยตนเองในการปฏิบัติงาน 3.14 0.36 ปานกลาง 3.25 0.85 ปานกลาง 0.540 
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ตารางที่ 4.5   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับ
การศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรี(ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ปริญญาตร ี
n = 14 

สูงกวาปริญญาตร ี
n = 34 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

35 การปฏิบัติงานตามแผนงานที่ผูบริหารวางไวเปน
สิ่งที่ดีที่สุด 

 
3.79 

 
0.43 

 
มาก 

 
3.79 

 
0.59 

 
มาก 

 
0.033 

 รวม 3.87 0.24 มาก 3.83 0.46 มาก 0.287 
      2.4  มิติเนนการหลีกเล่ียง        

36 ทานคิดวาเมื่อการปฏิบัติงานมีปญหา การแกปญหา
ตางๆ เปนหนาที่ของผูบริหาร 

 
4.71 

 
0.47 

 
มาก 

 
4.33 

 
0.82 

 
มาก 

 
     1.594 

37 ถางานผิดพลาดควรไดรับการตําหนิ 4.64 0.50 มาก 4.21 0.51 มาก 2.560* 
38 เมื่อมีปญหาตองชวยกันแกไข 4.21 0.43 มาก 3.79 0.51 มาก   2.615** 
39 ทานคิดวาการปฏิบัติงานที่ดีคือการทํางานเฉพาะ

หนาที่ของตนเทานั้น 
 

3.43 
 

0.51 
 

มาก 
 

3.13 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
 

1.352 
40 เมื่อทํางานผิดพลาดจะพยายามหลีกเลี่ยงปญหาโดย

ไมพยายามหาทางแกไข 
 

3.00 
 

0.00 
 

ปานกลาง 
 

2.75 
 

0.53 
 

ปานกลาง 
 

  2.304* 
 รวม 4.00 0.21 มาก 3.64 0.42 มาก     3.527*** 
 รวม (ลักษณะเฉื่อยชา) 3.94 0.19 มาก 3.78 0.31 มาก 1.768 
 ดานที่ 3  ลักษณะเชิงรุก 

     3.1  มิติเนนการเห็นตรงกันขาม 
       

41 ไมยอมรับเทคโนโลยีและการปฏิบัติงานแบบใหม  ๆ 2.64 0.50 ปานกลาง 2.46 0.59 ปานกลาง 0.985 
42 ชอบทํางานคนเดียว เพราะไมมีความเช่ือถือ

ไววางใจในการทํางานของเพื่อนรวมงาน 
 

2.50 
 

0.52 
 

ปานกลาง 
 

2.33 
 

0.57 
 

ปานกลาง 
 

0.903 
43 มีความคิดเปนของตนเองและไมคอยลงรอยกันใน

เรื่องการปฏิบัติงาน 
 

2.43 
 

0.51 
 

ปานกลาง 
 

2.42 
 

0.72 
 

ปานกลาง 
 

0.054 
44 ปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญกับความสําเร็จของ

งานมากกวาขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

3.00 
 

0.39 
 

ปานกลาง 
 

2.96 
 

0.36 
 

ปานกลาง 
 

0.334 
45 การปฏิบัติงานไมตองวางแผนลวงหนาทุกเรื่อง ถา

เกิดปญหาจึงแกปญหาเฉพาะหนาได 
 

3.00 
 

0.39 
 

ปานกลาง 
 

2.88 
 

0.45 
 

ปานกลาง 
 

0.866 
 รวม 2.71 0.37 ปานกลาง 2.61 0.39 ปานกลาง 0.815 
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ตารางที่ 4.5   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับ
การศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรี(ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ปริญญาตร ี
n = 14 

สูงกวาปริญญาตร ี
n = 34 

 
t 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ  
 

46 
    3.2  มิติเนนอํานาจ 
การปฏิบัติงานตามที่ตําแหนงกําหนดโดยไมมีสวน
รวมในการปฏิบัติงานอื่น 

 
 

3.00 

 
 

0.00 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.92 

 
 

0.58 

 
 

ปานกลาง 

 
 

0.700 
47 มีความภูมิใจที่ไดเลื่อนตําแหนงและไดควบคุม

ผูใตบังคับบัญชา 
 

3.79 
 

0.43 
 

มาก 
 

3.50 
 

0.72 
 

มาก 
 

1.534 
48 มีเปาหมายสูงสุดในชีวิตการปฏิบัติงาน คือดํารง

ตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร 
 

4.50 
 

0.65 
 

มากที่สุด 
 

4.17 
 

0.70 
 

มาก 
 

1.450 
49 มีการชี้แนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได 4.29 0.61 มาก 3.88 0.54 มาก  2.163* 
50 ชอบการปฏิบัติงานที่มีผูอื่นเชื่อฟงและปฏิบัติตาม 3.29 0.47 ปานกลาง 3.21 0.59 ปานกลาง 0.420 

 รวม 3.77 0.31 มาก 3.53 0.42 มาก 1.855 
 

51 
   3.3  มิติเนนการแขงขัน 
การปฏิบัติงานที่มีการแขงขันกันในสายงานทําให
การเลื่อนขั้นตําแหนงยิ่งมีโอกาสมากขึ้น 

 
 

4.57 

 
 

0.65 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.17 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

1.667 
52 การมอบหมายงานที่แตกตางกันทําใหเกิดการแขงขัน

และงานเสร็จเร็วยิ่งขึ้น 
 

4.29 
 

0.47 
 

มาก 
 

4.00 
 

0.51 
 

มาก 
 

1.713 
53 มีเปาหมายหลักในการปฏิบัติงานคือตองการเลื่อนขั้น

เลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น 
 

3.79 
 

0.58 
 

มาก 
 

3.67 
 

0.57 
 

มาก 
 

0.621 
54 งานที่ปฏิบัติจะสําเร็จไดตองมีการแขงขันกัน 3.21 0.58 ปานกลาง 3.33 0.64 มาก 0.574 
55 งานจะมีคุณภาพตองมีการแขงขัน 3.36 0.75 มาก 3.38 0.77 มาก 0.070 

 รวม 3.84 0.32 มาก 3.71 0.41 มาก 1.051 
 

56 
   3.4  มิติเนนความสมบูรณแบบ 
การปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทําใหบรรลุเปาหมาย 

 
4.36 

 
0.63 

 
มาก 

 
4.13 

 
0.90 

 
มาก 

 
0.848 

57 การปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปนแบบอยางที่ดี 4.36 0.50 มาก 4.08 0.83 มาก 1.119 
58 การปฏิบัติงานที่มีระเบียบและปฏิบัติตามขั้นตอน

อยางเครงครัดจะกอประโยชนตอองคกร 
 

3.86 
 

0.77 
 

มาก 
 

3.71 
 

0.62 
 

มาก 
 

0.650 
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ตารางที่ 4.5   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับ
การศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรี(ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ปริญญาตร ี
n = 14 

สูงกวาปริญญาตร ี
n = 34 

 
t 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ  
59 การปฏิบัติงานทุกครั้งจะตองตรวจสอบทุกขั้นตอน

เพื่อปองกันขอผิดพลาด 
 

3.50 
 

0.76 
 

มาก 
 

3.50 
 

0.59 
 

มาก 
 

0.000 

60 มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ไม
สามารถยืดหยุนในการปฏิบัติงานได 

 
3.14 

 
0.66 

 
ปานกลาง 

 
3.17 

 
0.64 

 
ปานกลาง 

 
0.110 

 รวม 3.84 0.35 มาก 3.72 0.45 มาก 0.907 

 รวม (ลักษณะเชิงรุก) 3.54 0.19 มาก 3.39 0.30 ปานกลาง 1.682 

 ภาพรวม 3.91 0.14 มาก 3.77 0.20 มาก  2.362* 
 

*  = p ≤ 0.05, ** = p ≤ 0.01, *** = p ≤ 0.001 
 

                 จากตารางที่ 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของผูบริหารโรงเรียนโดย
จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.362) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหาร
โรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรีทุกดาน และแตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุก
ดาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
    ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตร ีและ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
          เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  
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         เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

    มิติเนนความสําเร็จ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี                  
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญา
ตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนสัจการแหงตน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ              
สูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนบุคคลและการกระตุน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศกึษาระดบั
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ            
สูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนไมตรีสัมพันธ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ            
สูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

  ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
          เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน ยกเวน ดานมิติเนนการหลีกเลี่ยง แตกตางกันอยาง                
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (t = 3.527)  

         เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

   มิติเนนการเห็นพองดวย พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ              
สูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องจะปฏิบัติตัวเหมือน
บุคคลสวนใหญในองคกร ซ่ึงมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ  0.05 (t = 2.249) 

   มิติเนนกฎระเบียบ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี                   
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

120 
 

   มิติเนนการพึ่งพา พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
                มิติเนนการหลีกเลี่ยง พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี 
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (t = 3.527) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องเมื่อมีปญหาตองชวยกัน
แกไข (t = 2.615) มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 
สวนเรื่องถางานผิดพลาดควรไดรับการตําหนิ (t = 2.560) และเมื่อทํางานผิดพลาดจะพยายามหลีกเล่ียง
ปญหาโดยไมพยายามหาทางแกไข (t = 2.304) มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 

  ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

        เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความ
คดิเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรีทุกมิติ 

        เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

   มิติเนนการเห็นตรงกันขาม พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ             
สูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนอํานาจ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี                
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปรญิญา
ตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องมีการชี้แนะและโนมนาวใจใหคนอื่น
มีความเห็นคลอยตามได มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  
0.05 (t = 2.163) 

มิติเนนการแขงขัน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญา
ตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
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  มิติเนนความสมบูรณแบบ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ                
สูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

จากตารางที่ 4.5 สามารถแสดงเปนภาพประกอบได ดังนี ้
 

ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรยีน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก 

ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรี 
 

 
 
ภาพที่ 4.5   ผลการเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา

สมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับการศึกษา 

ไดแก ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรี 

 
 
 
 

1.  มิติเนนความสําเร็จ 
2.  มิติเนนสัจการแหงตน 
3.  มิติเนนบุคคลและการกระตุน      
4.  มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
5.  มิติเนนการเห็นพองดวย 
6.  มิติเนนกฎระเบยีบ 
7.  มิติเนนการพึ่งพา 
8.  มิติเนนการหลีกเลี่ยง 
9.  มิติเนนการเห็นตรงขาม 
10. มิติเนนอํานาจ 
11. มิติเนนการแขงขัน 
12. มิติเนนความสมบูรณแบบ 
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ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบระดับวฒันธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย และประสบการณมาก  
 
ตารางที่ 4.6   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษาสมุทรปราการ   เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย และประสบการณมาก  

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ประสบการณนอย 
n = 16 

ประสบการณมาก 
n = 32 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
 
1 

ดานที่ 1  ลักษณะสรางสรรค 
      1.1  มิติเนนความสําเร็จ 
มีความเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 

 
 

5.00 

 
 

0. 00 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.95 

 
 

0.21 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.850 

2 มีวินัยในการปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได 4.44 0.51 มาก 4.55 0.51 มากที่สุด 0.643 
3 มีความทุมเทใหกับงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 4.06 0.25 มาก 4.09 0.29 มาก 0.313 
4 มีขวัญและกําลังใจดี มีความสุขสนุกกับการปฏิบัติงาน 4.06 0.44 มาก 4.00 0.62 มาก 0.345 
5 มีการทํางานอยางมีเปาหมายและพยายามแกไข

ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

4.31 
 

0.70 
 

มาก 
 

4.14 
 

0.64 
 

มาก 
 

0.803 
 รวม 4.38 0.23 มาก 4.35 0.28 มาก 0.342 
 
6 

    1.2  มิติเนนสัจการแหงตน 
มีความรักในองคกรและตองการใหองคกร
เจริญกาวหนาไปพรอมกับการปฏิบัติงาน 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.91 

 
 

0.29 

 
 

มากที่สุด 

 
 

1.449 
7 มีความรักและศรัทธาตองานที่ปฏิบัติ 4.63 0.50 มากที่สุด 4.68 0.47 มากที่สุด 0.355 
8 มีการยึดประโยชนในการปฏิบัติงานที่มีตอ

สวนรวมมากกวาสวนบุคคล 
 

4.00 
 

0.00 
 

มาก 
 

4.05 
 

0.37 
 

มาก 
 

0.568 
9 การปฏิบัติงานจะสําเร็จไดตองดวยความรวมมือ

ของคนในหนวยงาน 
 

4.06 
 

0.57 
 

มาก 
 

3.91 
 

0.52 
 

มาก 
 

0.854 
10 มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานและพรอม

พัฒนาตนเองไปพรอมๆ กับผูอื่น 
 

4.00 
 

0.63 
 

มาก 
 

3.77 
 

0.68 
 

มาก 
 

1.042 

 รวม 4.34 0.25 มาก 4.26 0.32 มาก 0.773 
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ตารางที่ 4.6  ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ   เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย และประสบการณมาก (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ประสบการณนอย 
n = 16 

ประสบการณมาก 
n = 32 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
11 

  1.3  มิติเนนบุคคลและการกระตุน 
ใหความยกยองและนับถือคนอื่นที่สามารถ
ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับหนวยงานได 

 
 

4.63 

 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 

 
 
 4.50 

 
 

0.51 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.751 
12 มีโอกาสเสนอความคิดเห็นในการกําหนดนโยบาย

การปฏิบัติงานไดอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
 

4.44 
 

0.51 
 

มากที่สุด 
 

4.32 
 

0.48 
 

มาก 
 

0.738 
13 ไดรับการสนับสนุนและมีกําลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 
 

3.88 
 

0.34 
 

มาก 
 

3.68 
 

0.65 
 

มาก 
 

1.192 
14 สามารถทํางานอยางมีอิสระ แบงปน ความคิดเห็น

ตอเพื่อนรวมงานไดอยางเต็มที่ 
 

3.75 
 

0.45 
 

มาก 
 

3.77 
 

0.75 
 

มาก 
 

0.108 
15 เสนอความคิดเห็นไดอยางมีอิสระและปฏิบัติงาน

ไดอยางเต็มที่ 
 

3.81 
 

0.54 
 

มาก 
 

3.91 
 

0.61 
 

มาก 
 

0.504 
 รวม 4.10 0.35 มาก 4.04 0.42 มาก 0.496 
 

16 
   1.4  มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
มีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลักษณะพี่นอง 

 
4.44 

 
0.51 

 
มาก 

 
4.50 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

 
0.372 

17 มีการยอมรับแบงปนความคิดเห็นและยึดถือธรรม
เนียมปฏิบัติขององคกรเปนหลัก 

 
4.44 

 
0.51 

 
มาก 

 
4.14 

 
0.35 

 
มาก 

 
 2.030* 

18 ชวยเหลือเพื่อนรวมงานและคํานึงถึงความรูสึกของ
คนอื่นเสมอ 

 
3.81 

 
0.40 

 
มาก 

 
3.77 

 
0.61 

 
มาก 

 
0.226 

19 มีความเปนกันเองและสามารถพูดคุยกับเพื่อน
รวมงานไดอยางเปดเผย 

 
3.69 

 
0.60 

 
มาก 

 
3.82 

 
0.59 

 
มาก 

 
0.669 

20 มีความภูมิใจที่เพื่อนรวมงานชอบพอ รักใคร และ
ปฏิบัติงานรวมกันได 

 
3.50 

 
0.52 

 
มาก 

 
3.91 

 
0.61 

 
มาก 

 
 2.173* 

 รวม 3.97 0.33 มาก 4.03 0.34 มาก 0.472 

 รวม (ลักษณะสรางสรรค) 4.20 0.22 มาก 4.17 0.28 มาก 0.337 
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ตารางที่ 4.6  ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ   เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย และประสบการณมาก (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ประสบการณนอย 
n = 16 

ประสบการณมาก 
n = 32 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
 

21 

ดานที่ 2  ลักษณะเฉ่ือยชา 
     2.1  มิติการเห็นพองดวย 
ชอบปฏิบัติงานโดยเปนผูตามมากกวาเปนผูนํา 

 
 

4.25 

 
 

0.86 

 
 

มาก 

 
 

4.27 

 
 

0.99 

 
 

มาก 

 
 

0.074 

22 จะปฏิบัติตัวเหมือนบุคคลสวนใหญในองคกร 4.44 0.51 มาก 4.36 0.58 มาก 0.406 
23 

 
เห็นวาการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องของ
ผูบริหารระดับสูงเทานั้น 

 
4.00 

 
0.37 

 
มาก 

 
3.64 

 
0.73 

 
มาก 

 
 2.022* 

24 ไมกลาที่จะเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 3.19 0.40 ปานกลาง 3.09 0.53 ปานกลาง 0.614 
25 ชอบปฏิบัติงานเปนทีมมากกวาทํางานคนเดียว 3.44 0.63 มาก 3.50 0.60 มาก 0.311 

 รวม 3.86 0.29 มาก 3.77 0.42 มาก 0.736 

 
26 

    2.2  มิติเนนกฎระเบียบ 
ยอมรับกฎระเบียบและปฏิบัติตามผูที่เคยปฏิบัติมากอน 

 
4.38 

 
0.62 

 
มาก 

 
4.41 

 
0.59 

 
มาก 

 
0.172 

27 ใหการยอมรับและเคารพในระบบอาวุโส 4.19 0.54 มาก 4.27 0.46 มาก 0.525 
28 แบบแผนการปฏิบัติงานขององคกรดีแลวไมควร

เปลี่ยนแปลง 
 

3.88 
 

0.62 
 

มาก 
 

3.59 
 

0.73 
 

มาก 
 

1.256 
29 ควรปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัด 3.69 0.60 มาก 3.68 0.72 มาก 0.026 
30 มีความพึงพอใจในกฎระเบียบขององคกร 3.50 0.63 มาก 3.68 0.57 มาก 0.929 

 รวม 3.93 0.30 มาก 3.93 0.38 มาก 0.020 

 
31 

 

    2.3  มิติเนนการพึ่งพา 
การตัดสินใจอยูที่ผูบริหารหรือผูนํากลุม จะทําให
องคกรไดรับผลประโยชนสูงสุด 

 
 

4.38 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

4.27 

 
 

0.77 

 
 

มาก 

 
 

0.439 
32 มีความเช่ือมั่นและไววางใจในตัวผูบริหารเปนอยางมาก 4.19 0.40 มาก 4.09 0.43 มาก 0.705 
33 การตัดสินใจของผูบริหารเปนสิ่งที่ถูกตอง 3.75 0.45 มาก 3.82 0.66 มาก 0.355 
34 ไมกลาตัดสินใจดวยตนเองในการปฏิบัติงาน 3.31 0.48 ปานกลาง 3.14 0.83 ปานกลาง 0.758 
35 การปฏิบัติงานตามแผนงานที่ผูบริหารวางไวเปน

สิ่งที่ดีที่สุด 
 

3.81 
 

0.54 
 

มาก 
 

3.77 
 

0.53 
 

มาก 
 

0.226 
 รวม 3.89 0.24 มาก 3.82 0.47 มาก 0.535 
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ตารางที่ 4.6  ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ   เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย และประสบการณมาก (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ประสบการณนอย 
n = 16 

ประสบการณมาก 
n = 32 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

      2.4  มิติเนนการหลีกเล่ียง        

36 ทานคิดวาเมื่อการปฏิบัติงานมีปญหา การแกปญหา
ตางๆ เปนหนาที่ของผูบริหาร 

 
4.63 

 
0.62 

 
มากที่สุด 

 
4.36 

 
0.79 

 
มาก 

 
0.392 

37 ถางานผิดพลาดควรไดรับการตําหนิ 4.50 0.52 มากที่สุด 4.27 0.55 มาก 1.289 
38 เมื่อมีปญหาตองชวยกันแกไข 4.00 0.63 มาก 3.91 0.43 มาก 0.530 
39 ทานคิดวาการปฏิบัติงานที่ดีคือการทํางานเฉพาะ

หนาที่ของตนเทานั้น 
 

3.38 
 

0.50 
 

ปานกลาง 
 

3.14 
 

0.77 
 

ปานกลาง 
 

1.078 
40 เมื่อทํางานผิดพลาดจะพยายามหลีกเลี่ยงปญหาโดย

ไมพยายามหาทางแกไข 
 

2.88 
 

0.34 
 

ปานกลาง 
 

2.82 
 

0.50 
 

ปานกลาง 
 

1.100 
 รวม 3.88 0.36 มาก 3.70 0.40 มาก 1.374 
 รวม (ลักษณะเฉื่อยชา) 3.89 0.20 มาก 3.80 0.33 มาก 0.889 
 ดานที่ 3  ลักษณะเชิงรุก 

     3.1  มิติเนนการเห็นตรงกันขาม 
       

41 ไมยอมรับเทคโนโลยีและการปฏิบัติงานแบบใหม  ๆ 2.56 0.51 ปานกลาง 2.50 0.59 ปานกลาง 0.337 
42 ชอบทํางานคนเดียว เพราะไมมีความเช่ือถือ

ไววางใจในการทํางานของเพื่อนรวมงาน 
 

2.38 
 

0.50 
 

นอย 
 

2.41 
 

0.59 
 

นอย 
 

0.187 
43 มีความคิดเปนของตนเองและไมคอยลงรอยกันใน

เรื่องการปฏิบัติงาน 
 

2.56 
 

0.63 
 

ปานกลาง 
 

2.32 
 

0.64 
 

นอย 
 

1.163 
44 ปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญกับความสําเร็จของ

งานมากกวาขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

3.06 
 

0.44 
 

ปานกลาง 
 

2.91 
 

0.29 
 

ปานกลาง 
 

1.285 
45 การปฏิบัติงานไมตองวางแผนลวงหนาทุกเรื่อง ถา

เกิดปญหาจึงแกปญหาเฉพาะหนาได 
 

3.00 
 

0.37 
 

ปานกลาง 
 

2.86 
 

0.46 
 

ปานกลาง 
 

0.970 
 รวม 2.71 0.36 ปานกลาง 2.60 0.41 ปานกลาง 0.888 
 

46 
    3.2  มิติเนนอํานาจ 
การปฏิบัติงานตามที่ตําแหนงกําหนดโดยไมมีสวน
รวมในการปฏิบัติงานอื่น 

 
 

3.13 

 
 

0.34 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.82 

 
 

0.50 

 
 

ปานกลาง 

 
 

 2.114* 
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ตารางที่ 4.6   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ   เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย และประสบการณมาก (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ประสบการณนอย 
n = 16 

ประสบการณมาก 
n = 32 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

47 มีความภูมิใจที่ไดเลื่อนตําแหนงและไดควบคุม
ผูใตบังคับบัญชา 

 
3.81 

 
0.54 

 
มาก 

 
3.45 

 
0.67 

 
ปานกลาง 

 
1.754 

48 มีเปาหมายสูงสุดในชีวิตการปฏิบัติงาน คือดํารง
ตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร 

 
4.44 

 
0.63 

 
มาก 

 
3.23 

 
0.61 

 
ปานกลาง 

 
1.125 

49 มีการชี้แนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได 4.19 0.54 มาก 3.91 0.61 มาก 1.452 
50 ชอบการปฏิบัติงานที่มีผูอื่นเชื่อฟงและปฏิบัติตาม 3.25 0.45 ปานกลาง 4.18 0.73 มาก 0.126 

 รวม 3.76 0.31 มาก 3.52 0.42 มาก 1.958 
 

51 
   3.3  มิติเนนการแขงขัน 
การปฏิบัติงานที่มีการแขงขันกันในสายงานทําให
การเลื่อนขั้นตําแหนงยิ่งมีโอกาสมากขึ้น 

 
 

4.56 

 
 

0.63 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.14 

 
 

0.77 

 
 

มาก 

 
 

1.808 
52 การมอบหมายงานที่แตกตางกันทําใหเกิดการแขงขัน

และงานเสร็จเร็วยิ่งขึ้น 
 

4.25 
 

0.58 
 

มาก 
 

4.00 
 

0.44 
 

มาก 
 

1.522 
53 มีเปาหมายหลักในการปฏิบัติงานคือตองการเลื่อนขั้น

เลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น 
 

3.88 
 

0.62 
 

มาก 
 

3.59 
 

0.50 
 

มาก 
 

1.559 
54 งานที่ปฏิบัติจะสําเร็จไดตองมีการแขงขันกัน 3.31 0.48 ปานกลาง 3.27 0.70 ปานกลาง 0.196 
55 งานจะมีคุณภาพตองมีการแขงขัน 3.44 0.73 ปานกลาง 3.32 0.78 ปานกลาง 0.479 

 รวม 3.89 0.22 มาก 3.66 0.45 มาก 1.845 
 

56 
   3.4  มิติเนนความสมบูรณแบบ 
การปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทําใหบรรลุเปาหมาย 

 
4.56 

 
0.63 

 
มากที่สุด 

 
3.95 

 
0.84 

 
มาก 

 
2.429* 

57 การปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปนแบบอยางที่ดี 4.38 0.50 มาก 4.05 0.84 มาก 1.391 
58 การปฏิบัติงานที่มีระเบียบและปฏิบัติตามขั้นตอน

อยางเครงครัดจะกอประโยชนตอองคกร 
 

4.06 
 

0.68 
 

มาก 
 

3.55 
 

0.59 
 

มาก 
 

2.489* 

59 การปฏิบัติงานทุกครั้งจะตองตรวจสอบทุกขั้นตอน
เพื่อปองกันขอผิดพลาด 

 
3.44 

 
0.73 

 
ปานกลาง 

 
3.55 

 
0.59 

 
มาก 

 
0.502 

60 มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ไม
สามารถยืดหยุนในการปฏิบัติงานได 

 
3.25 

 
0.45 

 
ปานกลาง 

 
3.09 

 
0.75 

 
ปานกลาง 

 
0.755 
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ตารางที่ 4.6  ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ   เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย และประสบการณมาก (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ประสบการณนอย 
n = 16 

ประสบการณมาก 
n = 32 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 รวม 3.94 0.29 มาก 3.64 0.45 มาก   2.352* 

 รวม (ลักษณะเชิงรุก) 3.57 0.15 มาก 3.35 0.31 มาก    2.640** 

 ภาพรวม 3.89 0.13 มาก 3.78 0.22 มาก 1.811 
 

*  = p ≤ 0.05, ** = p ≤ 0.01 
 

                 จากตารางที่ 4.6 ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของผูบริหารโรงเรียนโดยจําแนก
ตามประสบการณการทํางาน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  
         เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอยและผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกัน 1 ดาน คือ ดาน
ลักษณะกาวราว ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอยและผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก 
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (t = 2.640) 
ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอยและผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณมาก มีความคิดเหน็ตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
        เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก ยกเวน มิติเนนไมตรีสัมพันธ ที่
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  
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       เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกรในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

    มิติเนนความสําเร็จ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกันอยาง
ไมมีนยัสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนสัจการแหงตน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย                 
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนบุคคลและการกระตุน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ
นอย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

มิติเนนไมตรีสัมพันธ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก                  
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย และแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในเรื่อง 
มีการยอมรับแบงปนความคดิเห็นและยึดถือธรรมเนียมปฏิบัติขององคกรเปนหลัก (t = 2.030) และมี
ความภูมิใจที่เพื่อนรวมงานชอบพอ รักใคร และปฏิบัติงานรวมกันได  (t = 2.173)  

ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอยและผูบริหารโรงเรียน
ที่มีประสบการณมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

        เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมากทุกมิติ   

       เมื่อพิจารณารายละเอียดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกรในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

   มิติเนนการเห็นพองดวย พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มี
ความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง เห็นวาการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องของ
ผูบริหารระดับสูงเทานั้น แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.022) 

   มิติเนนกฎระเบียบ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
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   มิติเนนการพึ่งพา พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนการหลีกเลี่ยง พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มี
ความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอยและผูบริหารโรงเรียนที่
มีประสบการณมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
          เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมากทุกมิติ ยกเวนมิติเนนความ
สมบูรณแบบ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.352)  

      เมื่อพิจารณารายละเอียดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกรในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

    มิติเนนการเห็นตรงกันขาม พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย             
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนอํานาจ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องการปฏิบัติงานตามที่ตําแหนงกําหนดโดยไมมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานอื่น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.114) 

   มิติเนนการแขงขัน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

    มิติเนนความสมบูรณแบบ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย                 
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.352) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนที่
มีประสบการณนอยและประสบการณมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง การปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทําใหบรรลุเปาหมาย                  
(t = 2.429) และการปฏิบัติงานที่มีระเบียบและปฏิบัติตามขั้นตอนอยางเครงครัดจะกอประโยชนตอ
องคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.489) 
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จากตารางที่ 4.6 สามารถแสดงเปนภาพประกอบได ดังนี ้
 

ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ   
เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก  

ประสบการณนอย และประสบการณมาก 
 

 
 
ภาพที่ 4.6  ผลการเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามประสบการณการ
ทํางาน ไดแก ประสบการณนอย และประสบการณมาก 

 

 
 
 
 
 

1.  มิติเนนความสําเร็จ 
2.  มิติเนนสัจการแหงตน 
3.  มิติเนนบุคคลและการกระตุน      
4.  มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
5.  มิติเนนการเห็นพองดวย 
6.  มิติเนนกฎระเบยีบ 
7.  มิติเนนการพึ่งพา 
8.  มิติเนนการหลีกเลี่ยง 
9.  มิติเนนการเห็นตรงขาม 
10. มิติเนนอํานาจ 
11. มิติเนนการแขงขัน 
12. มิติเนนความสมบูรณแบบ 
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ตอนที่ 6  ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
และเพศหญิง 
 
ตารางที่ 4.7  ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามเพศ ไดแก                   
เพศชาย และเพศหญิง 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ชาย 
n = 110 

หญิง 
n = 178 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
 
1 

ดานที่ 1  ลักษณะสรางสรรค 
      1.1  มิติเนนความสําเร็จ 
มีความเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 

 
 

4.63 

 
 

0.63 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.48 

 
 

0.74 

 
 
มาก 

 
 

1.815 

2 มีวินัยในการปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได 4.38 0.56 มาก 4.27 0.61 มาก 1.508 
3 มีความทุมเทใหกับงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 4.21 0.47 มาก 4.04 0.57 มาก   2.495* 
4 มีขวัญและกําลังใจดี มีความสุขสนุกกับการปฏิบัติงาน 3.95 0.64 มาก 3.80 0.65 มาก 1.821 
5 มีการทํางานอยางมีเปาหมายและพยายามแกไข

ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

3.92 
 

0.72 
 

มาก 
 

3.80 
 

0.60 
 

มาก 
 

1.529 
 รวม 4.22 0.37 มาก 4.08 0.45 มาก   2.627** 
 
6 

    1.2  มิติเนนสัจการแหงตน 
มีความรักในองคกรและตองการใหองคกร
เจริญกาวหนาไปพรอมกับการปฏิบัติงาน 

 
 

4.61 

 
 

0.65 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.45 

 
 

0.60 

 
 
มาก 

  
 

  2.001* 
7 มีความรักและศรัทธาตองานที่ปฏิบัติ 4.48 0.52 มาก 4.40 0.57 มาก 1.096 
8 มีการยึดประโยชนในการปฏิบัติงานที่มีตอ

สวนรวมมากกวาสวนบุคคล 
 

4.07 
 

0.47 
 

มาก 
 

3.94 
 

0.61 
 

มาก 
 

1.858 
9 การปฏิบัติงานจะสําเร็จไดตองดวยความรวมมือ

ของคนในหนวยงาน 
 

3.96 
 

0.65 
 

มาก 
 

3.91 
 

0.66 
 

มาก 
 

0.547 
10 มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานและพรอม

พัฒนาตนเองไปพรอมๆ กับผูอื่น 
 

3.80 
 

0.62 
 

มาก 
 

3.74 
 

0.56 
 

มาก 
 

0.761 
 รวม 4.18 0.38 มาก 4.09 0.42 มาก 1.821 
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ตารางที่ 4.7   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามเพศ ไดแก  

                      เพศชาย และเพศหญิง (ตอ) 
 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ชาย 
n = 110 

หญิง 
n = 178 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
11 

  1.3  มิติเนนบุคคลและการกระตุน 
ใหความยกยองและนับถือคนอื่นที่สามารถ
ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับหนวยงานได 

 
 

4.16 

 
 

0.63 

 
 
มาก 

 
 

4.16 

 
 

0.63 

 
 
มาก 

 
 

0.011 
12 มีโอกาสเสนอความคิดเห็นในการกําหนดนโยบาย

การปฏิบัติงานไดอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
 

4.03 
 

0.55 
 
มาก 

 
3.95 

 
0.66 

 
มาก 

 
1.084 

13 ไดรับการสนับสนุนและมีกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

 
3.74 

 
0.63 

 
มาก 

 
3.70 

 
0.62 

 
มาก 

 
0.451 

14 สามารถทํางานอยางมีอิสระ แบงปน ความคิดเห็น
ตอเพื่อนรวมงานไดอยางเต็มที่ 

 
3.65 

 
0.67 

 
มาก 

 
3.61 

 
0.54 

 
มาก 

 
0.534 

15 เสนอความคิดเห็นไดอยางมีอิสระและปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มที่ 

 
3.69 

 
0.72 

 
มาก 

 
3.56 

 
0.54 

 
มาก 

 
1.608 

 รวม 3.85 0.44 มาก 3.80 0.42 มาก 1.079 
 

16 
   1.4  มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
มีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลักษณะพี่นอง 

 
4.04 

 
0.47 

 
มาก 

 
4.13 

 
0.61 

 
มาก 

 
1.375 

17 มีการยอมรับแบงปนความคิดเห็นและยึดถือธรรม
เนียมปฏิบัติขององคกรเปนหลัก 

 
3.96 

 
0.49 

 
มาก 

 
3.97 

 
0.60 

 
มาก 

 
0.173 

18 ชวยเหลือเพื่อนรวมงานและคํานึงถึงความรูสึกของ
คนอื่นเสมอ 

 
3.79 

 
0.65 

 
มาก 

 
3.78 

 
0.62 

 
มาก 

 
0.145 

19 มีความเปนกันเองและสามารถพูดคุยกับเพื่อน
รวมงานไดอยางเปดเผย 

 
3.81 

 
0.61 

 
มาก 

 
3.57 

 
0.62 

 
มาก 

 
   3.133** 

20 มีความภูมิใจที่เพื่อนรวมงานชอบพอ รักใคร และ
ปฏิบัติงานรวมกันได 

 
3.80 

 
0.65 

 
มาก 

 
3.68 

 
0.58 

 
มาก 

 
1.617 

 รวม 3.88 0.37 มาก 3.82 0.41 มาก 1.090 

 รวม (ลักษณะสรางสรรค) 4.03 0.33 มาก 3.95 0.32 มาก  2.114* 
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ตารางที่ 4.7  ผลการเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามเพศ ไดแก                   
เพศชาย และเพศหญิง (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ชาย 
n = 110 

หญิง 
n = 178 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
 

21 

ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา 
     2.1  มิติการเห็นพองดวย 
ชอบปฏิบัติงานโดยเปนผูตามมากกวาเปนผูนํา 

 
 

3.78 

 
 

1.17 

 
 

มาก 

 
 

3.94 

 
 

0.84 

 
 

มาก 

 
 

1.221 
22 จะปฏิบัติตัวเหมือนบุคคลสวนใหญในองคกร 3.98 0.86 มาก 3.97 0.80 มาก 0.081 
23 

 
เห็นวาการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องของ
ผูบริหารระดับสูงเทานั้น 

 
3.62 

 
0.61 

 
มาก 

 
3.56 

 
0.69 

 
มาก 

 
0.691 

24 ไมกลาที่จะเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 3.25 0.78 ปานกลาง 3.12 0.63 ปานกลาง 1.424 
25 ชอบปฏิบัติงานเปนทีมมากกวาทํางานคนเดียว 3.60 0.65 มาก 3.44 0.65 มาก 1.913 

 รวม 3.65 0.60 มาก 3.61 0.52 มาก 0.547 

 
26 

    2.2  มิติเนนกฎระเบียบ 
ยอมรับกฎระเบียบและปฏิบัติตามผูที่เคยปฏิบัติมากอน 

 
4.14 

 
0.65 

 
มาก 

 
4.04 

 
0.62 

 
มาก 

 
1.259 

27 ใหการยอมรับและเคารพในระบบอาวุโส 4.04 0.53 มาก 4.17 0.53 มาก 1.952 
28 แบบแผนการปฏิบัติงานขององคกรดีแลวไมควร

เปลี่ยนแปลง 
 

3.60 
 

0.63 
 

มาก 
 

3.48 
 

0.66 
 
ปานกลาง 

 
1.494 

29 ควรปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัด 3.70 0.70 มาก 3.48 0.57 ปานกลาง    2.626** 
30 มีความพึงพอใจในกฎระเบียบขององคกร 3.65 0.60 มาก 3.51 0.59 มาก 1.844 
 รวม 3.83 0.41 มาก 3.74 0.38 มาก 1.756 

 
31 

 

    2.3  มิติเนนการพึ่งพา 
การตัดสินใจอยูที่ผูบริหารหรือผูนํากลุม จะทําให
องคกรไดรับผลประโยชนสูงสุด 

 
 

3.98 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 

4.01 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

0.288 
32 มีความเช่ือมั่นและไววางใจในตัวผูบริหารเปนอยางมาก 3.89 0.54 มาก 3.93 0.65 มาก 0.566 
33 การตัดสินใจของผูบริหารเปนสิ่งที่ถูกตอง 3.60 0.66 มาก 3.58 0.57 มาก 0.269 
34 ไมกลาตัดสินใจดวยตนเองในการปฏิบัติงาน 3.12 0.86 ปานกลาง 3.36 0.61 ปานกลาง    2.649** 
35 การปฏิบัติงานตามแผนงานที่ผูบริหารวางไวเปน

สิ่งที่ดีที่สุด 
 

3.63 
 

0.67 
 

มาก 
 

3.48 
 

0.60 
 

ปานกลาง 
 

1.932 
 รวม 3.64 0.43 มาก 3.67 0.44 มาก 0.485 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

134 
 

ตารางที่ 4.7   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามเพศ ไดแก                   
เพศชาย และเพศหญิง (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

ชาย 
n = 110 

หญิง 
n = 178 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

      2.4  มิติเนนการหลีกเล่ียง        

36 ทานคิดวาเมื่อการปฏิบัติงานมีปญหา การแกปญหา
ตางๆ เปนหนาที่ของผูบริหาร 

 
3.87 

 
0.76 

 
มาก 

 
3.93 

 
0.81 

 
มาก 

 
0.622 

37 ถางานผิดพลาดควรไดรับการตําหนิ 3.88 0.87 มาก 3.87 0.71 มาก 0.109 
38 เมื่อมีปญหาตองชวยกันแกไข 3.86 0.65 มาก 3.99 0.68 มาก 1.527 
39 ทานคิดวาการปฏิบัติงานที่ดีคือการทํางานเฉพาะ

หนาที่ของตนเทานั้น 
 

2.96 
 

0.69 
 

ปานกลาง 
 

3.01 
 

0.63 
 

ปานกลาง 
 

0.626 
40 เมื่อทํางานผิดพลาดจะพยายามหลีกเลี่ยงปญหาโดย

ไมพยายามหาทางแกไข 
 

2.60 
 

0.91 
 

ปานกลาง 
 

2.73 
 

0.72 
 

ปานกลาง 
 

1.197 
 รวม 3.43 0.51 ปานกลาง 3.51 0.45 มาก 1.202 
 รวม (ลักษณะเฉื่อยชา) 3.64 0.37 มาก 3.63 0.34 มาก 0.166 
 ดานที่ 3  ลักษณะเชิงรุก 

     3.1  มิติเนนการเห็นตรงกันขาม 
       

41 ไมยอมรับเทคโนโลยีและการปฏิบัติงานแบบใหม  ๆ 2.45 0.85 นอย 2.59 0.64 ปานกลาง 1.430 
42 ชอบทํางานคนเดียว เพราะไมมีความเช่ือถือ

ไววางใจในการทํางานของเพื่อนรวมงาน 
 

2.42 
 

0.80 
 

นอย 
 

2.36 
 

0.72 
 

นอย 
 

0.594 
43 มีความคิดเปนของตนเองและไมคอยลงรอยกันใน

เรื่องการปฏิบัติงาน 
 

2.53 
 

0.79 
 

ปานกลาง 
 

2.34 
 

0.69 
 

นอย 
 

  2.065* 
44 ปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญกับความสําเร็จของ

งานมากกวาขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

2.97 
 

0.65 
 

ปานกลาง 
 

2.88 
 

0.58 
 

ปานกลาง 
 

1.161 
45 การปฏิบัติงานไมตองวางแผนลวงหนาทุกเรื่อง ถา

เกิดปญหาจึงแกปญหาเฉพาะหนาได 
 

2.72 
 

0.84 
 

ปานกลาง 
 

2.64 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
 

0.798 
 รวม 2.62 0.65 ปานกลาง 2.56 0.51 ปานกลาง 0.712 
 

46 
    3.2  มิติเนนอํานาจ 
การปฏิบัติงานตามที่ตําแหนงกําหนดโดยไมมีสวน
รวมในการปฏิบัติงานอื่น 

 
 

2.90 

 
 

0.82 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.85 

 
 

0.56 

 
 

ปานกลาง 

 
 

0.568 
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ตารางที่ 4.7  ผลการเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามเพศ ไดแก                   
เพศชาย และเพศหญิง (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ชาย 
n = 110 

หญิง 
n = 178 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

47 มีความภูมิใจที่ไดเลื่อนตําแหนงและไดควบคุม
ผูใตบังคับบัญชา 

 
3.07 

 
0.76 

 
มาก 

 
3.02 

 
0.81 

 
ปานกลาง 

 
0.528 

48 มีเปาหมายสูงสุดในชีวิตการปฏิบัติงาน คือดํารง
ตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร 

 
3.37 

 
0.76 

 
ปานกลาง 

 
3.27 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

 
0.938 

49 มีการชี้แนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได 3.47 0.68 ปานกลาง 3.28 0.79 ปานกลาง   2.026* 
50 ชอบการปฏิบัติงานที่มีผูอื่นเชื่อฟงและปฏิบัติตาม 3.25 0.62 ปานกลาง 3.13 0.51 ปานกลาง 1.623 

 รวม 3.21 0.56 ปานกลาง 3.11 0.55 ปานกลาง 1.482 
 

51 
   3.3  มิติเนนการแขงขัน 
การปฏิบัติงานที่มีการแขงขันกันในสายงานทําให
การเลื่อนขั้นตําแหนงยิ่งมีโอกาสมากขึ้น 

 
 

3.58 

 
 

0.75 

 
 

มาก 

 
 

3.40 

 
 

1.03 

 
 
ปานกลาง 

 
 

1.682 
52 การมอบหมายงานที่แตกตางกันทําใหเกิดการแขงขัน

และงานเสร็จเร็วยิ่งขึ้น 
 

3.56 
 

0.62 
 

มาก 
 

3.42 
 

0.79 
 
ปานกลาง 

 
1.611 

53 มีเปาหมายหลักในการปฏิบัติงานคือตองการเลื่อนขั้น
เลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น 

 
3.32 

 
0.80 

 
ปานกลาง 

 
3.15 

 
0.85 

 
ปานกลาง 

 
1.595 

54 งานที่ปฏิบัติจะสําเร็จไดตองมีการแขงขันกัน 3.26 0.88 ปานกลาง 3.07 0.71 ปานกลาง 1.759 
55 งานจะมีคุณภาพตองมีการแขงขัน 3.21 0.86 ปานกลาง 3.06 0.76 ปานกลาง 1.526 

 รวม 3.37 0.59 ปานกลาง 3.22 0.62 ปานกลาง 1.886 
 

56 
   3.4  มิติเนนความสมบูรณแบบ 
การปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทําใหบรรลุเปาหมาย 

 
3.56 

 
0.90 

 
มาก 

 
3.49 

 
0.74 

 
ปานกลาง 

 
0.672 

57 การปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปนแบบอยางที่ดี 3.75 0.64 มาก 3.56 0.69 มาก   2.327* 
58 การปฏิบัติงานที่มีระเบียบและปฏิบัติตามขั้นตอน

อยางเครงครัดจะกอประโยชนตอองคกร 
 

3.67 
 

0.66 
 

มาก 
 

3.63 
 

0.61 
 

มาก 
 

0.493 
59 การปฏิบัติงานทุกครั้งจะตองตรวจสอบทุกขั้นตอน

เพื่อปองกันขอผิดพลาด 
 

3.63 
 

0.61 
 

มาก 
 

3.68 
 

0.71 
 

มาก 
 

0.539 
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ตารางที่ 4.7   ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามเพศ ไดแก                   
เพศชาย และเพศหญิง (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ชาย 
n = 110 

หญิง 
n = 178 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

60 มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ไม
สามารถยืดหยุนในการปฏิบัติงานได 

 
3.29 

 
0.78 

 
ปานกลาง 

 
3.17 

 
0.69 

 
ปานกลาง 

 
1.310 

 รวม 3.58 0.37 มาก 3.50 0.43 มาก 1.444 

 รวม (ลักษณะเชิงรุก) 3.19 0.44 ปานกลาง 3.10 0.39 ปานกลาง 1.833 

 ภาพรวม 3.62 0.27 มาก 3.56 0.28 มาก 1.801 
 

*  = p ≤ 0.05, ** = p ≤ 0.01 
 

จากตารางที่ 4.7 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของครูผูสอนโดยจําแนก
ตามเพศ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน
เพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูผูสอนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 1 ดาน คือ ดานลักษณะสรางสรรค  

ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค พบวา ครูผูสอนเพศชายและเพศหญิงมีผลตอระดับวัฒนธรรม
องคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  (t = 2.114) 
            เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา ครูผูสอนเพศชาย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
สูงกวาครูผูสอนเพศหญิงทุกมิติ และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

          เมื่อพิจารณารายละเอียดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกรในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

    มิติเนนความสําเร็จ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01            
(t = 2.627) เมื่อพิจารณารายขอพบวา ครูผูสอนเพศชายและหญิงมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

137 
 

องคกร แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง มีความทุมเทใหกับงานเพื่อใหงาน
บรรลุเปาหมาย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.495) 

      มิติเนนสัจการแหงตน พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

      มิติเนนบุคคลและการกระตุน พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

      มิติเนนไมตรีสัมพันธ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวน
เร่ือง มีความเปนกันเองและสามารถพูดคุยกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย ที่ครูผูสอนเพศชายและหญงิ
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 (t = 3.133) 

  ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา พบวา ครูผูสอนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

        เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกรในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

      มิติเนนการเห็นพองดวย พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

     มิติเนนกฎระเบียบ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวน
เร่ือง ควรปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ที่ครูผูสอนเพศชายและหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 (t = 2.626) 

    มิติเนนการพึ่งพา พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนเพศชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวน
เร่ือง ไมกลาตัดสินใจดวยตนเองในการปฏิบัติงาน ที่ครูผูสอนเพศชายและหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (t = 2.649) 

    มิติเนนการหลีกเลี่ยง พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนเพศชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
                 ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก พบวา ครูผูสอนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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         เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกรในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

    มิติเนนการเห็นตรงกันขาม พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
ยกเวนเรื่องมีความคิดเปนของตนเองและไมคอยลงรอยกันในเรื่องการปฏิบัติงาน ที่ครูผูสอนเพศชาย
และหญิงมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05             
(t = 2.065) 

    มิติเนนอํานาจ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกร สูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง มีการ
ช้ีแนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได ที่ครูผูสอนเพศชายและหญิงมีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  (t = 2.026) 

    มิติเนนการแขงขัน พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

     มิติเนนความสมบูรณแบบ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวน
เร่ือง การปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปนแบบอยางที่ดี  ที่ครูผูสอนเพศชายและหญิงมีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.327) 
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จากตารางที่ 4.7 สามารถแสดงเปนภาพประกอบได ดังนี ้
 

ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของครผููสอน จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง 

 

 
 
ภาพที่ 4.7   ผลการเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา

สมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของครผููสอน จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  มิติเนนความสําเร็จ 
2.  มิติเนนสัจการแหงตน 
3.  มิติเนนบุคคลและการกระตุน      
4.  มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
5.  มิติเนนการเห็นพองดวย 
6.  มิติเนนกฎระเบยีบ 
7.  มิติเนนการพึ่งพา 
8.  มิติเนนการหลีกเลี่ยง 
9.  มิติเนนการเห็นตรงขาม 
10. มิติเนนอํานาจ 
11. มิติเนนการแขงขัน 
12. มิติเนนความสมบูรณแบบ 
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ตอนที่ 7  ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก อายุนอย 
และอายุมาก 
 

ตารางที่ 4.8  ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก                  
อายุนอย และอายุมาก 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

อายุนอย 
n = 59 

อายุมาก 
n = 229 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
 
1 

ดานที่ 1  ลักษณะสรางสรรค 
      1.1  มิติเนนความสําเร็จ 
มีความเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 

 
 

4.55 

 
 

0.78 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.53 

 
 

0.68 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.249 

2 มีวินัยในการปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได 4.52 0.63 มาก 4.25 0.58 มาก    2.976** 
3 มีความทุมเทใหกับงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 4.25 0.66 มาก 4.06 0.51 มาก 1.949 
4 มีขวัญและกําลังใจดี มีความสุขสนุกกับการปฏิบัติงาน 3.89 0.59 มาก 3.85 0.67 มาก 0.482 
5 มีการทํางานอยางมีเปาหมายและพยายามแกไข

ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

3.70 
 

0.63 
 

มาก 
 

3.88 
 

0.65 
 

มาก 
 

1.861 
 รวม 4.18 0.45 มาก 4.11 0.43 มาก 1.050 
 
6 

    1.2  มิติเนนสัจการแหงตน 
มีความรักในองคกรและตองการใหองคกร
เจริญกาวหนาไปพรอมกับการปฏิบัติงาน 

 
 

4.50 

 
 

0.71 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.51 

 
 

0.60 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.146 
7 มีความรักและศรัทธาตองานที่ปฏิบัติ 4.41 0.62 มาก 4.44 0.54 มาก 0.306 
8 มีการยึดประโยชนในการปฏิบัติงานที่มีตอ

สวนรวมมากกวาสวนบุคคล 
 

3.95 
 

0.61 
 

มาก 
 

4.00 
 

0.56 
 

มาก 
 

0.572 
9 การปฏิบัติงานจะสําเร็จไดตองดวยความรวมมือ

ของคนในหนวยงาน 
 

3.93 
 

0.56 
 

มาก 
 

3.93 
 

0.68 
 

มาก 
 

0.033 
10 มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานและพรอม

พัฒนาตนเองไปพรอมๆ กับผูอื่น 
 

3.64 
 

0.55 
 

มาก 
 

3.80 
 

0.58 
 

มาก 
 

1.753 

 รวม 4.09 0.45 มาก 4.13 0.39 มาก 0.795 
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ตารางที่ 4.8  ผลการเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก                  
อายุนอย และอายุมาก (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

อายุนอย 
n = 59 

อายุมาก 
n = 229 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
11 

  1.3  มิติเนนบุคคลและการกระตุน 
ใหความยกยองและนับถือคนอื่นที่สามารถ
ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับหนวยงานได 

 
 

4.00 

 
 

0.68 

 
 
มาก 

 
 

4.20 

 
 

0.61 

 
 
มาก 

 
 

  2.117* 
12 มีโอกาสเสนอความคิดเห็นในการกําหนดนโยบาย

การปฏิบัติงานไดอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
 

3.96 
 

0.71 
 
มาก 

 
3.98 

 
0.60 

 
มาก 

 
0.169 

13 ไดรับการสนับสนุนและมีกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

 
3.71 

 
0.73 

 
มาก 

 
3.72 

 
0.59 

 
มาก 

 
0.037 

14 สามารถทํางานอยางมีอิสระ แบงปน ความคิดเห็น
ตอเพื่อนรวมงานไดอยางเต็มที่ 

 
3.59 

 
0.56 

 
มาก 

 
3.63 

 
0.60 

 
มาก 

 
0.496 

15 เสนอความคิดเห็นไดอยางมีอิสระและปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มที่ 

 
3.57 

 
0.68 

 
มาก 

 
3.61 

 
0.59 

 
มาก 

 
0.458 

 รวม 3.77 0.53 มาก 3.83 0.40 มาก 0.795 
 

16 
   1.4  มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
มีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลักษณะพี่นอง 

 
4.14 

 
0.55 

 
มาก 

 
4.09 

 
0.57 

 
มาก 

 
0.665 

17 มีการยอมรับแบงปนความคิดเห็นและยึดถือธรรม
เนียมปฏิบัติขององคกรเปนหลัก 

 
3.98 

 
0.64 

 
มาก 

 
3.96 

 
0.54 

 
มาก 

 
0.217 

18 ชวยเหลือเพื่อนรวมงานและคํานึงถึงความรูสึกของ
คนอื่นเสมอ 

 
3.71 

 
0.68 

 
มาก 

 
3.80 

 
0.62 

 
มาก 

 
0.901 

19 มีความเปนกันเองและสามารถพูดคุยกับเพื่อน
รวมงานไดอยางเปดเผย 

 
3.61 

 
0.62 

 
มาก 

 
3.67 

 
0.62 

 
มาก 

 
0.649 

20 มีความภูมิใจที่เพื่อนรวมงานชอบพอ รักใคร และ
ปฏิบัติงานรวมกันได 

 
3.66 

 
0.64 

 
มาก 

 
3.74 

 
0.60 

 
มาก 

 
0.823 

 รวม 3.82 0.40 มาก 3.85 0.40 มาก 0.488 

 รวม (ลักษณะสรางสรรค) 3.96 0.38 มาก 3.98 0.31 มาก 0.358 
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ตารางที่ 4.8  ผลการเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก                  
อายุนอย และอายุมาก (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

อายุนอย 
n = 59 

อายุมาก 
n = 229 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

 
 

21 

ดานที่ 2  ลักษณะเฉ่ือยชา 
     2.1  มิติการเห็นพองดวย 
ชอบปฏิบัติงานโดยเปนผูตามมากกวาเปนผูนํา 

 
 

3.95 

 
 

0.81 

 
 

มาก 

 
 

3.87 

 
 

1.01 

 
 

มาก 

 
 

0.535 
22 จะปฏิบัติตัวเหมือนบุคคลสวนใหญในองคกร 3.98 0.84 มาก 3.97 0.82 มาก 0.076 
23 

 
เห็นวาการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องของ
ผูบริหารระดับสูงเทานั้น 

 
3.64 

 
0.61 

 
มาก 

 
3.57 

 
0.67 

 
มาก 

 
0.751 

24 ไมกลาที่จะเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 3.48 0.57 ปานกลาง 3.09 0.70 ปานกลาง     3.910*** 
25 ชอบปฏิบัติงานเปนทีมมากกวาทํางานคนเดียว 3.43 0.68 ปานกลาง 3.52 0.65 มาก 0.910 

 รวม 3.70 0.49 มาก 3.60 0.56 มาก 1.129 

 
26 

    2.2  มิติเนนกฎระเบียบ 
ยอมรับกฎระเบียบและปฏิบัติตามผูที่เคยปฏิบัติมากอน 

 
3.84 

 
0.53 

 
มาก 

 
4.14 

 
0.64 

 
มาก 

 
   3.169** 

27 ใหการยอมรับและเคารพในระบบอาวุโส 3.96 0.60 มาก 4.16 0.51 มาก  2.496* 
28 แบบแผนการปฏิบัติงานขององคกรดีแลวไมควร

เปลี่ยนแปลง 
 

3.55 
 

0.63 
 

มาก 
 

3.51 
 

0.66 
 

มาก 
 

0.405 
29 ควรปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัด 3.71 0.62 มาก 3.52 0.63 มาก  2.036* 
30 มีความพึงพอใจในกฎระเบียบขององคกร 3.66 0.54 มาก 3.54 0.61 มาก 1.380 
 รวม 3.75 0.42 มาก 3.77 0.39 มาก 0.469 

 
31 

 

    2.3  มิติเนนการพึ่งพา 
การตัดสินใจอยูที่ผูบริหารหรือผูนํากลุม จะทําให
องคกรไดรับผลประโยชนสูงสุด 

 
 

3.89 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

4.02 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

1.222 
32 มีความเช่ือมั่นและไววางใจในตัวผูบริหารเปนอยางมาก 3.91 0.58 มาก 3.92 0.62 มาก 0.081 
33 การตัดสินใจของผูบริหารเปนสิ่งที่ถูกตอง 3.55 0.60 มาก 3.60 0.60 มาก    2.736** 
34 ไมกลาตัดสินใจดวยตนเองในการปฏิบัติงาน 3.41 0.62 ปานกลาง 3.24 0.74 ปานกลาง 1.611 
35 การปฏิบัติงานตามแผนงานที่ผูบริหารวางไวเปน

สิ่งที่ดีที่สุด 
 

3.71 
 

0.53 
 

มาก 
 

3.49 
 

0.65 
 

ปานกลาง 
 

0.461 
 รวม 3.70 0.40 มาก 3.65 0.44 มาก 0.677 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

143 
 

ตารางที่ 4.8  ผลการเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก                  
อายุนอย และอายุมาก (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 

อายุนอย 
n = 59 

อายุมาก 
n = 229 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

      2.4  มิติเนนการหลีกเล่ียง        

36 ทานคิดวาเมื่อการปฏิบัติงานมีปญหา การแกปญหา
ตางๆ เปนหนาที่ของผูบริหาร 

 
3.77 

 
0.68 

 
มาก 

 
3.95 

 
0.81 

 
มาก 

 
1.501 

37 ถางานผิดพลาดควรไดรับการตําหนิ 3.96 0.66 มาก 3.85 0.80 มาก 0.981 
38 เมื่อมีปญหาตองชวยกันแกไข 3.88 0.68 มาก 3.96 0.67 มาก 0.833 
39 ทานคิดวาการปฏิบัติงานที่ดีคือการทํางานเฉพาะ

หนาที่ของตนเทานั้น 
 

3.09 
 

0.69 
 

ปานกลาง 
 

2.97 
 

0.64 
 

ปานกลาง 
 

1.236 
40 เมื่อทํางานผิดพลาดจะพยายามหลีกเลี่ยงปญหาโดย

ไมพยายามหาทางแกไข 
 

2.79 
 

0.59 
 

ปานกลาง 
 

2.65 
 

0.84 
 

ปานกลาง 
 

1.343 
 รวม 3.50 0.39 มาก 3.48 0.49 ปานกลาง 0.293 
 รวม (ลักษณะเฉื่อยชา) 3.66 0.28 มาก 3.63 0.37 มาก 0.724 
 ดานที่ 3  ลักษณะเชิงรุก 

     3.1  มิติเนนการเห็นตรงกันขาม 
       

41 ไมยอมรับเทคโนโลยีและการปฏิบัติงานแบบใหม  ๆ 2.66 0.51 ปานกลาง 2.51 0.77 ปานกลาง 1.757 
42 ชอบทํางานคนเดียว เพราะไมมีความเช่ือถือ

ไววางใจในการทํางานของเพื่อนรวมงาน 
 

2.59 
 

0.62 
 

ปานกลาง 
 

2.33 
 

0.77 
 

นอย 
 

  2.292* 
43 มีความคิดเปนของตนเองและไมคอยลงรอยกันใน

เรื่องการปฏิบัติงาน 
 

2.55 
 

0.57 
 

ปานกลาง 
 

2.37 
 

0.76 
 

นอย 
 

1.648 
44 ปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญกับความสําเร็จของ

งานมากกวาขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

2.88 
 

0.47 
 

ปานกลาง 
 

2.92 
 

0.64 
 

ปานกลาง 
 

0.518 
45 การปฏิบัติงานไมตองวางแผนลวงหนาทุกเรื่อง ถา

เกิดปญหาจึงแกปญหาเฉพาะหนาได 
 

2.93 
 

0.62 
 

ปานกลาง 
 

2.60 
 

0.80 
 

ปานกลาง 
 

   3.245** 
 รวม 2.72 0.36 ปานกลาง 2.55 0.60 ปานกลาง    2.707** 
 

46 
    3.2  มิติเนนอํานาจ 
การปฏิบัติงานตามที่ตําแหนงกําหนดโดยไมมีสวน
รวมในการปฏิบัติงานอื่น 

 
 

2.95 

 
 

0.44 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.85 

 
 

0.71 

 
 

ปานกลาง 

 
 

1.261 
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ตารางที่ 4.8  ผลการเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก                  
อายุนอย และอายุมาก (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

อายุนอย 
n = 59 

อายุมาก 
n = 229 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

47 มีความภูมิใจที่ไดเลื่อนตําแหนงและไดควบคุม
ผูใตบังคับบัญชา 

 
3.05 

 
0.48 

 
ปานกลาง 

 
3.03 

 
0.86 

 
ปานกลาง 

 
0.250 

48 มีเปาหมายสูงสุดในชีวิตการปฏิบัติงาน คือดํารง
ตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร 

 
3.11 

 
0.62 

 
ปานกลาง 

 
3.35 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

 
 2.294* 

49 มีการชี้แนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได 3.11 0.49 ปานกลาง 3.41 0.80 ปานกลาง     3.542*** 
50 ชอบการปฏิบัติงานที่มีผูอื่นเชื่อฟงและปฏิบัติตาม 3.07 0.37 ปานกลาง 3.20 0.59 ปานกลาง  2.006* 

 รวม 3.06 0.35 ปานกลาง 3.17 0.59 ปานกลาง 1.813 
 

51 
   3.3  มิติเนนการแขงขัน 
การปฏิบัติงานที่มีการแขงขันกันในสายงานทําให
การเลื่อนขั้นตําแหนงยิ่งมีโอกาสมากขึ้น 

 
 

3.57 

 
 

0.75 

 
 
มาก 

 
 

3.44 

 
 

0.98 

 
 
ปานกลาง 

 
 

0.957 
52 การมอบหมายงานที่แตกตางกันทําใหเกิดการแขงขัน

และงานเสร็จเร็วยิ่งขึ้น 
 

3.54 
 

0.68 
 

มาก 
 

3.45 
 

0.75 
 
ปานกลาง 

 
0.732 

53 มีเปาหมายหลักในการปฏิบัติงานคือตองการเลื่อนขั้น
เลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น 

 
3.36 

 
0.55 

 
ปานกลาง 

 
3.18 

 
0.89 

 
ปานกลาง 

 
1.887 

54 งานที่ปฏิบัติจะสําเร็จไดตองมีการแขงขันกัน 3.32 0.58 ปานกลาง 3.10 0.81 ปานกลาง 1.890 
55 งานจะมีคุณภาพตองมีการแขงขัน 3.29 0.62 ปานกลาง 3.07 0.83 ปานกลาง 1.816 

 รวม 3.38 0.50 ปานกลาง 3.25 0.64 ปานกลาง 1.430 
 

56 
   3.4  มิติเนนความสมบูรณแบบ 
การปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทําใหบรรลุเปาหมาย 

 
3.61 

 
0.70 

 
มาก 

 
3.49 

 
0.82 

 
มาก 

 
0.968 

57 การปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปนแบบอยางที่ดี 3.70 0.65 มาก 3.61 0.69 มาก 0.853 
58 การปฏิบัติงานที่มีระเบียบและปฏิบัติตามขั้นตอน

อยางเครงครัดจะกอประโยชนตอองคกร 
 

3.52 
 

0.63 
 

มาก 
 

3.68 
 

0.63 
 

มาก 
 

1.680 
59 การปฏิบัติงานทุกครั้งจะตองตรวจสอบทุกขั้นตอน

เพื่อปองกันขอผิดพลาด 
 

3.59 
 

0.59 
 

มาก 
 

3.68 
 

0.70 
 

มาก 
 

0.861 
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ตารางที่ 4.8  ผลการเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก                  
อายุนอย และอายุมาก (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

อายุนอย 
n = 59 

อายุมาก 
n = 229 

 
ขอ 

 

 
วัฒนธรรมองคกร 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 
t 

60 มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ไม
สามารถยืดหยุนในการปฏิบัติงานได 

 
3.61 

 
0.56 

 
มาก 

 
3.11 

 
0.73 

 
ปานกลาง 

 
     4.688*** 

 รวม 3.60 0.40 มาก 3.51 0.42 มาก 1.440 

 รวม (ลักษณะเชิงรุก) 3.19 0.27 ปานกลาง 3.12 0.44 ปานกลาง 1.145 

 ภาพรวม 3.60 0.25 มาก 3.58 0.28 มาก 0.681 
 

*  = p ≤ 0.05, ** = p ≤ 0.01, *** = p ≤ 0.001 
 

จากตารางที่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของครูผูสอนโดยจําแนกตามอายุ 
พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มี
อายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูผูสอนที่มีอายุนอยและครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน 
    ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค พบวา ครูผูสอนที่มีอายุนอยและครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ 

          เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกร สูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมากทุกมิติ ยกเวน มิติเนนสัจการแหงตน มิติเนนบุคคลและการกระตุน 
และมิติเนนไมตรีสัมพันธ ที่ครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวา
ครูผูสอนที่มีอายุนอย 

         เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

    มิติเนนความสําเร็จ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวน
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เร่ืองมีวินัยในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนได  พบวา ครูผูสอนที่มีอายุนอย และอายุมาก มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (t = 2.976) 

      มิติเนนสัจการแหงตน พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

      มิติเนนบุคคลและการกระตุน พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ    
ทุกขอ ยกเวนเรื่องใหความยกยองและนับถือคนอ่ืนที่สามารถปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับหนวยงาน
ได  ที่ครูผูสอนที่มีอายุนอย และอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.117)   

      มิติเนนไมตรีสัมพันธ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

    ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา พบวา ครูผูสอนที่มีอายุนอยและครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ 
              เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกร สูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมากทุกมิติ ยกเวน มิติเนนกฎระเบียบ ที่ครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย 

         เมื่อพิจารณารายละเอียดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

      มิติเนนการเห็นพองดวย พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
ยกเวนเรื่อง ไมกลาที่จะเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน ที่ครูผูสอนที่มีอายุนอย และอายุมากมคีวาม
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001  (t = 3.910)   

      มิติเนนกฎระเบียบ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
ยกเวนเรื่องยอมรับกฎระเบียบและปฏิบัติตามผูที่เคยปฏิบัติมากอน (t = 3.169) ที่ครูผูสอนที่มีอายุ นอย
และอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 สวนเรื่องใหการยอมรับและเคารพในระบบอาวุโส (t = 2.496) และควรปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ
อยางเครงครัด (t = 2.036) ครูผูสอนที่มีอายุนอย และอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

มิติเนนการพึ่งพา พบวา  ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มคีวามคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวน
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เร่ือง การตัดสินใจของผูบริหารเปนส่ิงที่ถูกตอง ที่ครูผูสอนที่มีอายุนอยและอายุมาก มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (t = 2.736) 

      มิติเนนการหลีกเล่ียง พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

    ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก พบวา ครูผูสอนที่มีอายุนอยและครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติทุกมิติ ยกเวนมิติเนนการเห็นตรงกัน
ขาม ที่ครูผูสอนที่มีอายุนอยและครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 (t = 2.707) 

         เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกร สูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมากทุกมิติ ยกเวน มิติเนนอํานาจ ที่ครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย 

         เมื่อพิจารณารายละเอียดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

      มิติเนนการเห็นตรงกันขาม พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ยกเวนเรื่องการปฏิบัติงานไมตองวางแผนลวงหนาทุกเรื่อง ถาเกิดปญหาจึงแกปญหาเฉพาะหนาได                
(t = 3.245) พบวา ครูผูสอนที่มีอายุนอย และอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนเร่ือง ชอบทํางานคนเดียว เพราะไมมีความเชื่อถือ
ไววางใจในการทํางานของเพื่อนรวมงาน พบวา ครูผูสอนที่มีนอยและอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 2.292) 

      มิติเนนอํานาจ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
ยกเวนเรื่อง มีการชี้แนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได (t = 3.542) ที่ครูผูสอนทีม่อีายุ
นอยและอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.001 สวนเรื่องมีเปาหมายสูงสุดในชีวิตการปฏิบัติงาน คือดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร  
(t = 2.294) และชอบการปฏิบัติงานที่มีผูอ่ืนเชื่อฟงและปฏิบัติตาม (t = 2.006) ครูผูสอนที่มีอายุนอย และ
อายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

      มิติเนนการแขงขัน พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

      มิติเนนความสมบูรณแบบ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
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ยกเวนเรื่องมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ไมสามารถยืดหยุนในการปฏิบัติงานได                  
ที่ครูผูสอนที่มีอายุนอยและอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (t = 4.688) 

 

จากตารางที่ 4.8 สามารถแสดงเปนภาพประกอบได ดังนี ้
 

ผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก                    

อายุนอย และอายุมาก  
 

 
 
ภาพที่ 4.8   ผลการเปรียบเทยีบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา

สมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก อายนุอย และอายมุาก 

1.  มิติเนนความสําเร็จ 
2.  มิติเนนสัจการแหงตน 
3.  มิติเนนบุคคลและการกระตุน      
4.  มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
5.  มิติเนนการเห็นพองดวย 
6.  มิติเนนกฎระเบยีบ 
7.  มิติเนนการพึ่งพา 
8.  มิติเนนการหลีกเลี่ยง 
9.  มิติเนนการเห็นตรงขาม 
10. มิติเนนอํานาจ 
11. มิติเนนการแขงขัน 
12. มิติเนนความสมบูรณแบบ 
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