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บทที่ 5 
 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) ศึกษาระดับการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน
ของครูโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 2) เปรียบเทียบระดับการมีสวน
รวมในการบริหารโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 
จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ 3) ศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวน
รวมในการบริหารโรงเรียน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนในเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ผูตอบแบบสอบถามเปนครูโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 
1 ซ่ึงเปนกลุมตัวอยางจํานวนทั้งส้ิน 346 คน พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิงคิด
เปนรอยละ 84.97 ทั้งนี้เปนกลุม อายุ 35 ปขึ้นไปคิดเปนรอยละ 70.23 วุฒิการศึกษาปริญญาตรีและ
ต่ํากวาคิดเปนรอยละ 78.61 ประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 68.50 
 2.  ระดับการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 
  โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานพบวาคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2 
ดาน คือ งานวิชาการ รองลงมา คือ งานการบริหารงานบุคคล คาเฉลี่ยปานกลาง 2 ดาน คือ งานการ
บริหารทั่วไป และงานงบประมาณ ตามลําดับ 
  ดานงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกรายขอพบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ย
การมีสวนรวมอยูในระดับมาก 16 ขอ คาเฉลี่ยระหวาง 3.53 – 4.28 คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดทําแผน
และการจัดการเรียนรู รองลงมา คือวัดผลประเมินผล คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การพัฒนาหองสมุด คาเฉลี่ย
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ระดับปานกลาง 2 ขอ คือ จัดทําหลักสูตรเสริมพิเศษเพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ และจัด
หองสมุดใหเปนแหลงเรียนรูแกชุมชน 
  ดานงานงบประมาณโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกรายขอ พบวา ขอ
ที่มีคาเฉล่ียการมีสวนรวมอยูในระดับปานกลางทุกขอ คาเฉลี่ยระหวาง 2.79 – 3.44 คาเฉล่ียสูงสุด
คือ กําหนดนโยบายแผนงานโครงการ รองลงมาคือ สรรหาทรัพยากรและจัดสรรเพื่อมาใชใน
การศึกษา คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ติดตามการใชเงินของโรงเรียน และติดตามและประเมินผลการเงินและ
พัสดุ 
  ดานงานการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกรายขอพบวา    
ขอที่มีคาเฉลี่ยการมีสวนรวมอยูในระดับมาก 8 ขอ คาเฉลี่ยระหวาง 3.53 - 3.88 คาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
สงเสริมใหครูเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาบุคลากรใหเปนครูมืออาชีพ คาเฉลี่ยระดับ
ปานกลาง 1ขอ คือการสรรหาบุคลากรเพื่อบรรจุแตงตั้ง 
  ดานงานการบริหารทั่วไปโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกรายขอ
พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยการมีสวนรวมอยูในระดับมาก 4 ขอ คาเฉลี่ยระหวาง 3.53 – 3.66 คาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ พัฒนาอาคารสถานที่ และส่ิงแวดลอม รองลงมาคือประชาสัมพันธใหเปนที่เชื่อมั่นและยอมรับ
คาเฉลี่ยต่ําสุดคือพัฒนางานรักษาความปลอดภัยใหเปนระบบ คาเฉล่ียระดับปานกลาง 9 ขอ คาเฉลี่ย
ระหวาง 3.11 – 3.47 คาเฉลี่ยสูงสุดคือคณะกรรมการสถานศึกษารวมมีบทบาทในการบริหารงาน 
รองลงมาคือกําหนดนโยบายและแผนงาน คาเฉลี่ยต่ําสุดคือบริหารงานธุรการและงานสารบรรณ 
 3.  เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 
  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครู จําแนก
ตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางานพบวา 
  ครูที่มีเพศตางกันมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการเขต 1 ดานงานวิชาการ ดานงานงบประมาณ ดานงานการบริหารงานบุคคล                         
ดานงานบริหารทั่วไป โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
  ครูที่มีอายุ ตางกันมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการเขต 1 งานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลองกับ
สมมุติฐานที่ตั้งไว 
  ครูที่มีอายุ ตางกันมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการเขต 1 ดานงานการบริหารงานบุคคล ดานงานบริหารทั่วไปและดานงานงบประมาณ
ไมแตกตางกันซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
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  ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ดานงานวิชาการ ดานงานงบประมาณ ดานงานการบริหารงานบุคคล 
ดานงานบริหารทั่วไปโดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลอง
กับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
  ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนใน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ดานงานวิชาการ ดานงานการบริหารงานบุคคล โดย
ภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว ครูที่
มีประสบการณการทํางานตางกันมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการเขต 1 ดานงานงบประมาณ ดานงานบริหารทั่วไป ไมแตกตาง ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมุติฐานที่ตั้งไว 
 4.  สรุปผลจากขอเสนอแนะ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหขอเสนอแนะวา งานบริหารที่ครูควรไดมีสวนรวมมากที่สุด
ในการบริหารงานโรงเรียนคืองานวิชาการ วิธีการที่ทําใหครูใหความรวมมือมากที่สุดในการ
บริหารงานโรงเรียน คือการมอบหมายงานตามความถนัดและความสนใจ กิจกรรมที่ครูควรมีสวน
รวมในการบริหารงานโรงเรียนมากที่สุดคือ ปฏิบัติงานรวมกันทั้งครูและผูบริหาร คุณลักษณะที่
สําคัญที่สุดที่ครูควรจะมีในการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน คือจิตใจเปดกวางพรอมรับฟง
ความคิดเห็นของคนอื่น คุณลักษณะของครูที่เอื้อตอการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนคือมี
มนุษยสัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงาน ลักษณะการมีสวนรวมที่เอื้อประโยชนตอการบริหารงาน
โรงเรียนคือ การมีสวนรวมที่มีลักษณะทําใหเกิดความรวมมือในการทํางานมากขึ้น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 ผลจากการศึกษาระดับการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนใน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ปรากฏดังนี้ 
 1.  ระดับการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการเขต 1โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวางาน
วิชาการมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.93) ทั้งนี้เนื่องจากวางานวิชาการซึ่งถือวาเปนหัวของการบริหาร
โรงเรียน เพราะในปจจุบันไดมีการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงผูบริหารจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใหบุคลากร
ที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบริหาร ครู ผูปกครอง 
ชุมชน และนักเรียนซึ่งจะทําใหผูที่เกี่ยวของเกิดความพึงพอใจและมีความรูสึกวาตนเองเปนสวน
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หนึ่งของความสําเร็จซึ่งก็หมายความถึงวาไดเปนเจาของรวมกัน นอกจากนี้แลวยังมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ ซ่ึงการที่ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเขามามีสวนรวมในการบริหารงานจะชวยใหผูบริหาร
ไดรับขอมูลขาวสารจากหลายดาน เพื่อนํามาประกอบการตัดสินใจและวางแนวทางการพัฒนาโดย
สอดคลองกับงานวิจัยของ แสวง จันทรซุย (2542, บทคัดยอ) เร่ือง การมีสวนรวมในการบริหารงาน
ของอาจารยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา
อาจารยมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ภราดร พวงดี 
(2546, บทคัดยอ) เรื่องการมีสวนรวมในการตัดสินใจบริหารงานโรงเรียนของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากิ่งอําเภอเกาะจันทร จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา 
1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจบริหารงานโรงเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษากิ่งอําเภอเกาะจันทร จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยูในระดับ มาก และงาน
งบประมาณมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 3.10) เพราะในสภาพของโรงเรียนเอกชน ผูรับใบอนุญาต และ
ฝายบริหารของโรงเรียนจะดําเนินการในดานงบประมาณเอง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นฤมล 
พอดี (2549, บทคัดยอ) เรื่องการมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรีเขต 1 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 1) การมีสวนรวมของครูในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรีเขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารวิชาการ ดาน
การบริหารทั่วไป ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานงบประมาณ 
 2.  ระดับการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชน รายดานพบวา
ระดับการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนอยูในระดับมาก 2 ดานโดยดาน
ที่มีคาเฉลี่ยมาก คือดานงานวิชาการและดานงานการบริหารงานบุคคลและดานที่มีคาเฉลี่ยระดับ
ปานกลาง 2 ดานคือดานงานบริหารทั่วไปและดานงานงบประมาณ โดยเรียงตามลําดับดั้งนี้ 
  2.1  ดานงานวิชาการคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อจําแนกรายขอ พบวา 
การจัดทําแผนและการจัดการเรียนรูมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.36) ระวิวรรณ  เสวตาพร (2540 อางถึง
ใน อุเทน บุญสีลา, 2550, หนา 35) ไดกลาววางานที่นับวาเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียนก็คือ
งานวิชาการเพราะจุดหมายของการมีโรงเรียนโดยสวนรวมก็คือการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียน
สามารถดํารงชีวิตไดดวยความสุขตามนโยบายการจัดการศึกษาแหงชาติ ซ่ึงเนนจุดหมายแตกตาง
กันตามแตละดับชั้นดังนั้นจึงจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนจะพยายามที่จะทําทุกวิถีทางเพื่อให
งานวิชาการของโรงเรียนดําเนินไปดวยวิธีการที่ถูกตอง บรรลุเปาหมายที่กําหนดไวและมีความเปน
เลิศทางวิชาการเพราะบริหารโรงเรียนเปรียบเสมือนธงชัยที่จะเขามาซึ่งความสําเร็จของโรงเรียน 
เปนที่นาสังเกตวาการจัดหองสมุดใหเปนแหลงเรียนรูแกชุมชน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 3.44) เปนอาจ
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เปนเพราะครูอาจมีภาระหนาที่ในดานการจัดการเรียนการสอนและงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจาก
ทางโรงเรียนทําใหการมีสวนรวมในการจัดหองสมุดใหเปนแหลงเรียนรูแกชุมชนนอยลง 
  2.2  ดานงานงบประมาณคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับปานกลางและเมื่อ จําแนกราย
ขอพบวา กําหนดนโยบายแผนงาน โครงการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.44) เพราะวาครูตองปฏิบัติงาน
ตามนโยบาย แผนงานโครงการตางๆ เพื่อพัฒนาบุคลากรและประชาสัมพันธงานตางๆของโรงเรียน
แกชุมชนสอดคลองกับงานวิจัยของ ทับทิม กวีวัฒน (2545, บทคัดยอ) เร่ืองการบริหารแบบมีสวน
รวมในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง แมฮองสอน พบวาครูผูสอนสวน
ใหญเห็นวาควรมีสวนรวมในการวางแผน การสั่งการ และการควบคุม และจัดระบบการควบคุมการ
ปฏิบัติงานโดยสงเสริมการทํางานเปนทีม และแสวง  จันทรซุย (2542, หนา81) ไดใหขอเสนอแนะ
วาควรกําหนดนโยบายและทําแผน/โครงการการใชแผนเปนคูมือในการดําเนินงานและการวางแผน
ใชชุมชนเปนแหลงจัดกิจกรรมการเรียน เปนแหลงศึกษาหาความรูอยางมีประสิทธิภาพ และการ
ติดตามการใชเงินของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุดซ่ึงสอดคลองกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
พุทธศักราช 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 อางถึงใน ณัฐพงศ พุดหลา, 2550, หนา 46) เร่ือง
หลักความเทาเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาสการศึกษาของผู เ รียนในการจัดสรร
งบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรัฐจัดสรรเงินอุดหนุนเปนคาใชจายรายบุคคล สําหรับ
ผูเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแกสถานศึกษาของรัฐ เปนที่นาสังเกตวา การติดตามใชเงิน
ของโรงเรียน  และการติดตามและประเมินผลการเงินและพัสดุ มีคาเฉลี่ยระดับต่ําสุด ( X = 2.79)  
อาจเปนเพราะขาดการชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับงานงบประมาณ ในแตละงานใหครูทราบซึ่งจะ
ทราบเฉพาะหัวหนางานหรือผูที่รับผิดชอบเทานั้น 
  2.3  ดานงานการบริหารงานบุคคลคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อจําแนก
รายขอพบวา การสงเสริมใหครูเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.88) ซ่ึง อุเทน 
บุญสีลา (2550, หนา 43) กลาววาในการบริหารองคการเรื่องเกี่ยวกับตัวบุคคลเปนเรื่องสําคัญและ
ยุงยากที่สุดทั้งนี้เพราะตามหลักทั่วไปในการบริหารงานนั้นแมวาจะมีงบประมาณใหอยางเพียงพอมี
การจัดองคการและการบริหารงานที่ดีมีอุปกรณและวัสดุตางๆ พรอมมูลเพียงใด ถาผูปฏิบัติงานไมดี
ไรสมรรถภาพ ขาดความซื่อสัตยสุจริตและไมประพฤติอยูในระเบียบวินัยอันดีแลวก็เปนการยากที่
การบริหารงานจะบรรลุผลดีสมความมุงหมายแตถาหากไดคนดีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับ
งานที่ปฏิบัติปญหาอื่นๆก็จะลดนอยลง สวนการพัฒนาบุคลากรใหเปนครูมืออาชีพมีคาเฉลี่ยสูงสุด                 
( X = 3.88) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นฤมล พอดี (2549, หนา 70) เร่ืองการมีสวนรวมของครู
ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวาการบริหารงาน
บุคคลเปนการบริหารเกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารจะตอง
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บริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ซ่ึงผูบริหารมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใหครูมีสวนรวมในการบริหารงาน เพื่อรวมกันวางแผน
ในการพัฒนาใหครู ไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญและกําลังใจ ไดรับการยกยอง
เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ  เปนที่นาสังเกตวา การสรรหาบุคลากรเพื่อบรรจุ
แตงตั้งมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 2.90) อาจเปนเพราะโรงเรียนเอกชนอํานาจในการตัดสินใจหรือการ
สรรหาบุคลากรเพื่อบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนเปนอํานาจของผูบริหารซึ่งก็คือเจาของ
โรงเรียน  ดังนั้นครูจึงไมมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในโรงเรียน 
  2.4  ดานงานบริหารทั่วไปคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับปานกลางและเมื่อจําแนกราย
ขอ พบวาการพัฒนาอาคารสถานที่ และส่ิงแวดลอมมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.67) เพราะครูมีสวนรวม
ในการวางแผนในการพัฒนาโรงเรียนซึ่งสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
(2545, หนา 13) ที่กลาววาสถานการณเรียนรูของเด็กนั้นขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมซ่ึงเกิดจากการ
สัมผัสแตะตองการมองเห็นหรือจากการไดใชประโยชนและจะเกิดการเรียนรูอยางเปนธรรมชาติ 
การเลือกทําเล ที่ตั้งของโรงเรียนการจัดหองเรียน การปลูกตนไมภายในบริเวณ นับวามีความสําคัญ
ที่จะตองพิจารณาใหเหมาะสมที่จะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความสามารถใหมๆ เพิ่มขึ้น
เร่ือยๆ ส่ิงแวดลอมที่จัดขึ้นนั้นจะเปนสถานการณในรมหรือกลางแจงรวมทั้งอุปกรณตางๆ ที่จะทํา
ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในสิ่งใหมจากการไดใชประโยชนจากสิ่งแวดลอมในโรงเรียนและเปนที่นา
สังเกตวา การบริหารงานธุรการและงานสารบรรณคาเฉล่ียระดับต่ําสุด ( X = 3.11) เพราะครูมี
ความเห็นวาทางโรงเรียนไดแตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบงานธุรการและงานสารบรรณโดยตรงจึงไม
เขาไปกาวกายงานธุรการและงานสารบรรณ 
 3.  เปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนใน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ที่มีสถานภาพตางกันโดยจําแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณการทํางาน เพื่อทดสอบสมมุติฐานที่ตั้งไวปรากฏดังนี้ 
  3.1  ครูที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอระดับการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน
ของครูโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ดานงานวิชาการ ดานงาน
งบประมาณ ดานงานการบริหารงานบุคคล ดานงานบริหารทั่วไป ไมแตกตางกันซึ่งไมสอดคลอง
กับสมมุติฐานที่ตั้งไว อาจเปนเพราะผูบริหารมุงมั่นในการพัฒนาโดยปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานของ
ทุกฝาย เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบันนี้ และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวม ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ พิทักษ  แพทยผล (2546, บทคัดยอ) วาการมีสวนรวมของครูชายและครู
หญิงในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรีโดยรวมไมแตกตางกัน 
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  3.2  ครูที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอระดับการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน
ของครูโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ดานงานวิชาการแตกตางกัน ซ่ึง
สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจจะมีสาเหตุมาจากกระบวนการทํางานหรือการตัดสินใจ  
ทั้งนี้เพราะอายุและประสบการณตางกันครูที่มีประสบการณนานจะมีมุมมองในการตัดสินใจอยาง
รอบคอบแตครูที่มีประสบการณนอยจะตัดสินใจทันที สอดคลองกับการศึกษาของ โฮกแลนด 
(Hoagland, 1986 อางถึงใน ณัฐพงศ  พุดหลา, 2550 หนา 44) ทําการศึกษาความเห็นของผูบริหาร
และครูอาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการ การมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการของ
ผูบริหารโรงเรียน โดยมุงกลุมเปรียบเทียบทัศนะของครู อาจารย ผูบริหารโรงเรียน ในเรื่องการมี
สวนรวมตัดสินใจ ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจและความพึงพอใจในบทบาทโดยศึกษา
จากครู อาจารย และผูบริหารโรงเรียน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐ อิลลินอยส ผลการวิจัยพบวา 
ครู อาจารย และผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียนแตกตางกัน 
มีทัศนะคติเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการตัดสินใจกับการแตกตาง และครูที่มีอายุแตกตางกันมีความ
คิดเห็นตอระดับการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครูในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ
เขต 1 ดานงานงบประมาณ ดานงานการบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไปไมแตกตางกันซึ่งไม
สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจจะมีสาเหตุจากปจจัยตางๆ เชน การรูจักใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการ
บริหารงานที่มุงเนนผลสําเร็จของงานเปนหลัก เนนความโปรงใสชัดเจน สามารถตรวจสอบได 
ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและสังคม สอดคลองกับแนวคิดของ ทับทิม กวีวัฒน 
(2545,ทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา อําเภอเมือง แมฮองสอน พบวา โดยภาพรวมครูผูสอนสวนใหญเห็นวาไดมีสวนรวม
ในการวางแผน การสั่งสอนและการควบคุม นอกจากนั้นครูผูสอนยังใหความเห็นในเรื่องการ
วางแผนวา ผูบริหารวางแผนดวยตนเอง ไมเปดโอกาสใหครูผูสอนไดแสดงความคิดเห็นในการ
กําหนดนโยบาย เสนอแนะใหจัดกิจกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตย ใหทุกคนเขามามีสวนรวม
ในการวางแผน  สวนการสั่ งการ  ผูบ ริหารไมมีคุณธรรม  ไม เปดใจกว าง  ไมสนับสนุน
ผูใตบังคับบัญชาที่มีความรูความสามารถ  เสนอแนะใหผูบริหารใหการยอมรับในความรู
ความสามารถ และมอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถของครูผูสอนสําหรับการควบคุม
นั้น ผูบริหารไมอยูประจําในโรงเรียน ขาดการนิเทศติดตามงาน ควรจัดระบบการควบคุมการ
ปฏิบัติงาน โดยสงเสริมการทํางานเปนทีมและพัฒนาทีม 
  3.3  ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอระดับการมีสวนรวมในการ
บริหารโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ดานงานวิชาการ 
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ดานงานงบประมาณ ดานงานการบริหารงานบุคคล ดานงานบริหารทั่วไป แตกตางกันซึ่งสอดคลอง
กับสมมุติฐานที่ตั้งไว อาจเปนเพราะครูมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนซึ่งครูแตละคนมี
ความรูความสามารถที่หลากหลาย สอดคลองกับงานวิจัยของ สุมาลย  สุรมณี (2536, บทคัดยอ) การ
มีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับภารกิจการบริหารโรงเรียน ผลการเปรียบเทียบวุฒิ
การศึกษา พบวา มีความแตกตางกัน 
  3.4  ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอระดับการมีสวนรวมใน
การบริหารโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ดานงานวิชาการ ดานงานการ
บริหารงานบุคคลแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติที่ตั้งไว เพราะอายุการทํางานและขนาดของ
โรงเรียนตางกัน รวมทั้งทัศนคติเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการตัดสินใจตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ พิทักษ  แพทยผล (2546, บทคัดยอ) วาการมีสวนรวมของครูที่มีประสบการณมากและ
ครูที่มีประสบการณนอยในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี มีความแตกตางกัน 
  ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอระดับการมีสวนรวมในการ
บริหารโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ในดานงานงบประมาณ  ดานงาน
บริหารทั่วไปไมแตกตางกันซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว เพราะครูมีประสบการณและมี
ความชํานาญในการบริหารโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ประยุทธ ตรีชัย (2544, บทคดัยอ) 
การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัด
สระบุรีโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการ
บริหารโรงเรียน ครูที่มีประสบการณใน การปฏิบัติงานไมแตกตางกัน 
 4.  ขอเสนอแนะการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน พบวา งานบริหารที่ครูควรไดมี
สวนรวมมากที่สุดในการบริหารงานโรงเรียนคือ งานวิชาการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะงานหลักของการ
บริหารโรงเรียนคืองานวิชาการซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาเยาวชนใหมีคุณภาพ วิธีการที่ทําให
ครูใหความรวมมือมากที่สุดในการบริหารงานโรงเรียน คือการมอบหมายงานตามความถนัดและ
ความสนใจ ทั้งนี้จะทําใหครูมีกําลังใจและตั้งใจปฏิบัติหนาที่ดวยความเต็มใจ กิจกรรมที่ครูควรมี
สวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนมากที่สุดคือ ปฏิบัติงานรวมกันทั้งครูและผูบริหาร ทั้งนี้อาจทํา
ใหครูมีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของการทํางานและเกิดความผูกพันกับผูบริหารและองคกรมาก
ขึ้น คุณลักษณะที่สําคัญที่สุดที่ครูควรจะมีในการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนคือจิตใจเปด
กวางพรอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น ทั้งนี้อาจกอใหเกิดความสามัคคีในองคกร คุณลักษณะ
ของครูที่เอ้ือตอการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนคือมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงาน ทั้งนี้
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อาจกอใหเกิดการสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ลักษณะการมีสวนรวมที่เอื้อประโยชนตอการ
บริหารงานโรงเรียนคือ การมีสวนรวมที่มีลักษณะทําใหเกิดความรวมมือในการทํางานมากขึ้น 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 1.  ขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 
  จากการศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนในเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 พบวาระดับการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครู
โรงเรียนเอกชนโดยรวมอยูในระดับมาก ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 
  1.1  ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหาร 
   1.1.1  โรงเรียนควรสรางหองสมุดใหเปนแหลงเรียนรู 
   1.1.2  โรงเรียนควรจัดตั้งคณะกรรมการประกอบดวยครูและผูบริหารติดตาม
การใชเงินและประเมินผลการเงินและพัสดุของโรงเรียน 
   1.1.3  โรงเรียนควรจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อจัดเลือกครูที่มีความรูความสามารถ
ซ่ึงเหมาะสมตรงกับสายงานเพื่อบรรจุแตงตั้งเปนครู 
   1.1.4  โรงเรียนควรแตงตั้งบุคลากรใหเหมาะสมตรงกับความสามารถและความ
ถนัด 
   1.1.5  โรงเรียนควรสงเสริมใหมีสวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกันทั้งครูและ
ผูบริหาร 
   1.1.6  โรงเรียนควรสงเสริมการมีสวนรวมที่มีลักษณะทําใหการบริหาร
โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  1.2  ขอเสนอแนะสําหรับครู 
   1.2.1  ครูควรเขารวมในการติดตามงานตางๆ ของโรงเรียน 
   1.2.2  ครูควรชักจูงบุคลากรที่มีความสามารถมาสมัครเปนครูของโรงเรียน 
   1.2.3  ครูทุกคนควรพยายามทําความเขาใจกับการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 
ดาน 
   1.2.4  ครูควรมีจิตใจเปดกวางพรอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น 
   1.2.5  ครูควรมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงาน  
   1.2.6  ครูที่มีประสบการณสูงควรเปนพี่เล้ียงหรือผูแนะนําครูประสบการณนอย
เกี่ยวกับกิจกรรมการบริหารงานโรงเรียน 
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 2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  จากผลการวิจัยระดับการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนใน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 พบวาโดยภาพรวมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับมาก ดังนั้นการวจิยั
ในครั้งตอไปจึงควรศึกษาในเรื่องตอไปนี้ 
  2.1  ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวม
ระหวางกลุมผูเกี่ยวของ เชน กลุมผูบริหาร ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อประโยชน
ในการพัฒนาบริหารแบบมีสวนรวม 
  2.2  ควรศึกษาบทบาทที่เหมาะสมของครูในการมีสวนรวมในการบริหารงาน
วิชาการและงานดานอื่น 
  2.3  ควรศึกษาบทบาทที่เหมาะสมของสมาคมผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกา    
และกรรมการสถานศึกษาในการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการและงานดานอื่น 
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