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  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (17) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 คําถามเพ่ือการวิจัย 5 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 5 
 สมมติฐานการวิจัย 6 
 ขอบเขตของการวิจัย 6 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 8 
 นิยามศัพทเฉพาะ 9 
 ประโยชนท่ีไดรับ 11 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 13 
 การบริหารงานโรงเรียน 14 
 แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศองคกร 23 
 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 36 
 บริบทโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

สมุทรปราการ 48 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 51 
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  หนา 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 59 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 59 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 61 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 64 
 การวิเคราะหขอมูล 65 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 66 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 71 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 72 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศ 

 องคกรในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด 
 สมุทรปราการ 73 

 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแรงจูงใจใน 
 การปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 79 

 ตอนท่ี 4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับ 
 บรรยากาศองคกรจําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และ 
 ประสบการณการทํางาน 82 

 ตอนท่ี 5 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
 ในการปฏิบัติงาน จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และ 
 ประสบการณการทํางาน 103 

 ตอนท่ี 6 ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคกรและแรงจูงใจใน 
 การปฏิบัติงาน 113 
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บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 117 
 สรุปผลการวิจัย 117 
 อภิปรายผล 121 
 ขอเสนอแนะ 125 
   
บรรณานุกรม  127 
   
ภาคผนวก  133 
 ตารางแสดงจํานวนกลุมท่ีเปนโรงเรียนมัธยม ผูอํานวยการโรงเรียนและ 

ครูปฏิบัติการสอน 135 
 รายนามผูเช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 139 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 141 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 147 
 แบบประเมินความสอดคลองแบบสอบถามเพื่อการวิจัยจากผูเช่ียวชาญ 155 
 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 161 
   
ประวัติผูวิจัย  163 
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ตารางท่ี  หนา 
   

3.1 จํานวนกลุมท่ีเปนโรงเรียนมัธยม ผูอํานวยการโรงเรียน และครูปฏิบัติ 
การสอน 60 

4.1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 72 
4.2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารบรรยากาศองคกรตามความ 

เห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 6  จังหวัดสมุทรปราการ ท้ังโดยรวมและรายดาน 5 ดาน  73 

4.3 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารบรรยากาศองคกร ตาม 
ความเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ดานโครงสรางองคกรจําแนกรายดาน 74 

4.4 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารบรรยากาศองคกร ตาม 
ความเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ดานการติดตอส่ือสารจําแนกเปนรายดาน 75 

4.5 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารบรรยากาศองคกร ตาม 
ความเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ดานการเสริมแรงจําแนกเปนรายดาน 76 

4.6 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารบรรยากาศองคกร ตาม 
ความเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ดานสภาพทางกายภาพจําแนกเปนรายดาน 77 

4.7 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารบรรยากาศองคกร ตาม 
ความเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ดานปทัสถานจําแนกเปนรายดาน 78 

4.8 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามความเห็น 
ของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   
จังหวัดสมุทรปราการ ท้ังโดยรวมและรายดาน 2 ดาน  79 
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4.9 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของแรงจูงในในการปฏิบัติงาน ตาม 
ความเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6  จังหวัดสมุทรปราการ ดานปจจัยอนามัย 80 

4.10 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงในในการปฏิบัติงาน ตาม 
ความเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ดานปจจัยจูงใจจําแนกเปนรายดาน 81 

4.11 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกรโดยรวม จําแนกตามอายุ  82 

4.12 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานโครงสรางองคกร จําแนกตาม 
อายุ  83 

4.13 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานการติดตอส่ือสาร จําแนกตาม 
อายุ  84 

4.14 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานการเสริมแรง จําแนกตามอายุ 85 

4.15 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานสภาพทางกายภาพ จําแนกตาม
อายุ 86 
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4.16 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานปทัสถาน จําแนกตามอายุ 87 

4.17 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกรโดยรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 89 

4.18 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานโครงสรางองคกร จําแนกตาม 
วุฒิการศึกษา 89 

4.19 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานการติดตอส่ือสาร จําแนกตาม 
วุฒิการศึกษา 91 

4.20 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานการเสริมแรง จําแนกตาม 
วุฒิการศึกษา 92 

4.21 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานสภาพทางกายภาพ จําแนกตาม 
วฒุิการศึกษา 93 

4.22 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานปทัสถาน จําแนกตามวุฒิการศึกษา 95 
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4.23 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกรโดยรวม จําแนกตามประสบการณ 
การทํางาน 96 

4.24 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานโครงสรางองคกร จําแนกตาม 
ประสบการณการทํางาน 97 

4.25 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานการติดตอส่ือสาร จําแนกตาม 
ประสบการณการทํางาน 98 

4.26 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานการเสริมแรง จําแนกตาม 
ประสบการณการทํางาน 99 

4.27 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานสภาพทางกายภาพ จําแนกตาม 
ประสบการณการทํางาน 100 

4.28 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร ดานปทัสถาน จําแนกตาม 
ประสบการณการทํางาน 102 
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4.29 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยรวม จําแนกตามอายุ 103 

4.30 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานปจจัยอนามัย จําแนกตามอายุ 104 

4.31 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานปจจัยจูงใจ จําแนกตามอายุ 105 

4.32 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 106 

4.33 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานปจจัยอนามัย จําแนกตาม 
วุฒิการศึกษา 107 

4.34 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานปจจัยจูงใจ จําแนกตาม 
วุฒิการศึกษา 108 

4.35 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามประสบการณการทํางาน 110 
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4.36 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานปจจัยอนามัย จําแนกตาม 
ประสบการณการทํางาน 111 

4.37 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานปจจัยจูงใจ จําแนกตาม 
ประสบการณการทํางาน 112 

4.38 ความสัมพันธระหวางการบริหารบรรยากาศองคกรกับแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของผูบริหารและครู จําแนกโดยภาพรวมและรายดาน 114 

   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 (17) 

สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี  หนา 
   

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 8 
2.1 ขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา 4 ดาน 22 

   
   
   
   

 
 


