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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางความคิดของผูบริหารและครูเกี่ยวกับ
การบริหารบรรยากาศองคกรและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงค คือ (1) เพ่ือศึกษาความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกรและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ (2) 
เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกรและ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
6 จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน (3) เพื่อ
ศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารบรรยากาศองคกรและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ (4) 
เพื่อศึกษาขอเสนอแนะในการบริหารบรรยากาศองคกรและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิเคราะห
ขอมูลนําเสนอเปนตารางประกอบบรรยายแบงเปน 7 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกรใน 
การปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัสมุทรปราการ 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
 ตอนท่ี 4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับบรรยากาศองคกรในการ
ปฏิบัติงาน จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 
 ตอนที่ 5 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน จําแนกตามอายุ  วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 
 ตอนท่ี 6 ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคกรและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม อายุ วุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณการทํางาน ผูวิจัยใชการแจกแจงความถ่ี และคารอยละผลปรากฏดังรายละเอียดใน
ตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1   ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวนผูตอบแบบสอบถาม คิดเปนรอยละ 
1. อายุ   
    ต่ํากวา 35 ป 112 35.44 
    ตั้งแต 35 ป ข้ึนไป 204 64.56 

รวม 316           100.00 
2.  วุฒิการศึกษา   
     ปริญญาตรีและตํ่ากวา 167 52.85 
     สูงกวาปริญญาตรี 149 47.15 

รวม 316           100.00 
3.  ประสบการณการทํางาน   
     ต่ํากวา 10 ป 110 34.81 
     10 ป ข้ึนไป 206 65.19 

รวม 316           100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา อายุของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุตั้งแต 35 ปข้ึนไป มี
จํานวน 204 คน คิดเปนรอยละ 64.56 สวนวุฒิการศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรีและตํ่ากวา 
มีจํานวน 167 คน คิดเปนรอยละ 52.85 และประสบการณทํางานสวนใหญมีประสบการณตั้งแต    
10 ปข้ึนไป มีจํานวน 206 คน คิดเปนรอยละ 65.19 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกร 
 ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
 
 การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบแบบสอบถามการวิจัย ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูเกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกรในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ ใชวิธีวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และแปลความหมาย
ของคาเฉล่ีย ผลปรากฏดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.2-4.7 
 
ตารางท่ี 4.2   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารบรรยากาศองคกรตามความคิดเห็นของ 
   ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  จังหวัด 
   สมุทรปราการ ท้ังโดยรวมและรายดาน 5 ดาน 
 

การบริหารบรรยากาศองคกร X  SD การแปลผล 
1.  โครงสรางองคกร 4.17 0.76 มาก 
2.  การติดตอส่ือสาร 4.01 0.83 มาก 
3.  การเสริมแรง 3.96 0.87 มาก 
4.  สภาพทางกายภาพ 3.89 0.86 มาก 
5.  ปทัสถาน 4.17 0.78 มาก 

รวม 4.04 0.81 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา บรรยากาศองคกรในภาพรวมท้ัง 5 ดาน อยูในระดับมาก ( X  = 
4.04, SD = 0.81) เม่ือพิจารณาในรายดานพบวา คาเฉล่ียอยูในระดับสูงสุด คือ ดานโครงสราง
องคกร  ( X  = 4.17, SD = 0.76) และดานปทัสถาน ( X  = 4.17, SD = 0.78) รองลงมา คือ ดานการ
ติดตอส่ือสาร  ( X  = 4.01, SD = 0.83) และคาเฉล่ียท่ีอยูในระดับตํ่าสุดคือ ดานสภาพทางกายภาพ 
( X  = 3.89, SD = 0.86) ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
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ตารางท่ี 4.3   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารบรรยากาศองคกร ตามความเห็นของ 
   ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด 
   สมุทรปราการ ดานโครงสรางองคกรจําแนกรายดาน 
 

โครงสรางองคกร X  SD การแปลผล 
1. โรงเรียนมีการวางแผนเพ่ือกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน 4.31 0.66 มาก 
2. โรงเรียนมีการวางแผนเพ่ือวางนโยบายตาง ๆ ใน การปฏิบัติงาน 4.20 0.76 มาก 
3. โรงเรียนมีการแบงสายงานเพ่ือสนองนโยบายท่ีต้ังไว 4.22 0.77 มาก 
4. โรงเรียนมีการจัดประชุมทุกครั้งเพ่ือเตรียมความพรอมใน 
 การปฏิบัติงาน 4.20 0.82 มาก 
5. โรงเรียนมีการวางแผนผังในหนวยงานอยางชัดเจน 4.19 0.75 มาก 
6. โรงเรียนมีการจัดแบงฝายงานอยางชัดเจน 4.22 0.82 มาก 
7. โรงเรียนมีการกําหนดหนาที่ของแตละฝายงานอยางชัดเจน 4.20 0.82 มาก 
8. โรงเรียนแบงงานไดตรงตามความรู ความสามารถของบุคลากร 4.08 0.82 มาก 
9. โรงเรียนมีการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานท่ีไมซับซอน 4.06 0.80 มาก 
10. โรงเรียนมีการปรับปรุงระบบการทํางานใหทันสมัยอยูเสมอ 4.06 0.80 มาก 

รวม 4.17 0.76 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานโครงสรางองคกร มีคาเฉล่ียใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.17, SD = 0.76) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา คาเฉล่ียท่ีอยูใน
ระดับสูงสุด คือ โรงเรียนมีการวางแผนเพื่อกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน ( X  = 4.31, SD = 
0.66) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการแบงสายงานเพื่อสนองนโยบายท่ีตั้งไว ( X  = 4.22, SD = 0.77) 
และคาเฉล่ียอยูในระดับตํ่าท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการกําหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานท่ีไมซับซอน 
( X  = 4.06, SD = 0.80) และโรงเรียนมีการปรับปรุงระบบการทํางานใหทันสมัยอยูเสมอ ( X  = 
4.06, SD = 0.80) 
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ตารางท่ี 4.4   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารบรรยากาศองคกร ตามความเห็นของ 
   ผูบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด 
   สมุทรปราการ ดานการติดตอส่ือสารจําแนกเปนรายดาน 
 

การติดตอสื่อสาร X  SD การแปลผล 
1. โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารืออยางสมํ่าเสมอ 4.22 0.82 มาก 
2. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธที่ดีตอกันระหวางบุคลากร 
 ระดับเดียวกันเสมอ 3.95 0.84 มาก 
3. ฝายบริหารในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรทุกระดับ 4.01 0.88 มาก 
4. โรงเรียนมีอิสระกับบุคลากรในการเสนอความคิดเห็นเพ่ือใหงานบรรลุตาม 
 เปาหมาย 3.94 0.90 มาก 
5. โรงเรียนมีการช้ีแจงบทบาทหนาที่ของบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาที่อยางชัดเจน 4.01 0.87 มาก 
6. โรงเรียนมีการมอบหมายงานตามลําดับขั้นตอน 4.04 0.81 มาก 
7. โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  
 อยางสม่ําเสมอ 3.88 0.86 มาก 
8. บุคลากรในโรงเรียนมีนํ้าใจ ไมตรีตอกันในการปฏิบัติงาน 4.05 0.83 มาก 
9. โรงเรียนมีการแจงขาวสารตาง ๆ ใหกับบุคลากรรับทราบสมํ่าเสมอ 3.98 0.84 มาก 
10. บุคลากรในโรงเรียนมีความสามัคคีเปนอันหน่ึงอันเดียวกันเสมอเมื่อมี 
 การปฏิบัติงาน 3.98 0.87 มาก 

รวม 4.01 0.83 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานการติดตอส่ือสาร มีคาเฉล่ียใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.01, SD = 0.83) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉล่ียอยูใน
ระดับสูงสุด คือ โรงเรียนมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารืออยางสมํ่าเสมอ ( X  =  4.22, SD = 0.82) 
รองลงมา คือ บุคลากรในโรงเรียนมีน้ําใจ ไมตรีตอกันในการปฏิบัติงาน ( X  =  4.05, SD = 0.83) 
และคาเฉล่ียอยูในระดับตํ่าสุด คือ โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นใน
เร่ืองตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ ( X  =  3.88, SD = 0.86) 
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ตารางท่ี 4.5   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารบรรยากาศองคกร ตามความเห็นของ 
   ผูบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด 
   สมุทรปราการ ดานการเสริมแรงจําแนกเปนรายดาน 
 

การเสริมแรง X  SD การแปลผล 
1. โรงเรียนสรางความม่ันคงใหแกทาน 4.00 0.85 มาก 
2. โรงเรียนมีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองในดานตาง ๆ  4.04 0.86 มาก 
3. โรงเรียนสงเสริมและใหโอกาสบุคลากรพัฒนาความเจริญกาวหนาใน 
 ตําแหนงหนาที่ 4.08 0.84 มาก 
4. โรงเรียนมีการช่ืนชมยินดีสําหรับบุคลากรท่ีทําช่ือเสียงใหกับโรงเรียน 4.09 0.85 มาก 
5. โรงเรียนใหรางวัลแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดีบรรลุตามเปาหมาย 3.98 0.87 มาก 
6. โรงเรียนจัดสวัสดิการตาง ๆ ใหกับบุคลากร 3.86 0.89 มาก 
7. การเล่ือนขั้น/เล่ือนตําแหนงเปนรางวัลสําหรับบุคลากรท่ีปฏิบัติตน 
 ปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี 3.88 0.92 มาก 
8. ฝายบริหารในโรงเรียนมีการใหกําลังใจกับบุคลากรในการปฏิบัติหนาที่ 3.99 0.86 มาก 
9. ฝายบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในดานตาง ๆ  
 อยางสม่ําเสมอ 4.01 0.89 มาก 
10. โรงเรียนมีมาตรการการลงโทษสําหรับบุคลากรท่ีประพฤติผิด 3.67 1.06 มาก 

รวม 3.96 0.87 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานการเสริมแรง มีคาเฉลี่ยใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.96, SD = 0.87) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา คาเฉล่ียอยูใน
ระดับสูงสุด คือ โรงเรียนมีการช่ืนชมยินดีสําหรับบุคลากรท่ีทําช่ือเสียงใหกับโรงเรียน ( X  = 4.09, 
SD = 0.85) รองลงมา คือ โรงเรียนสงเสริมและใหโอกาสบุคลากรพัฒนาความเจริญกาวหนาใน
ตําแหนงหนาท่ี ( X  = 4.08, SD = 0.84) และคาเฉล่ียอยูในระดับตํ่าสุด คือ โรงเรียนมีมาตรการการ
ลงโทษสําหรับบุคลากรท่ีประพฤติผิด ( X  = 3.67, SD = 1.06) 
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ตารางท่ี 4.6   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารบรรยากาศองคกร ตามความเห็นของ 
   ผูบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด 
   สมุทรปราการ ดานสภาพทางกายภาพจําแนกเปนรายดาน 
 

 สภาพทางกายภาพ X  SD การแปลผล 
1. โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยพรอมใชงานอยางเพียงพอ 3.95 0.84 มาก 
2. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 3.92 0.84 มาก 
3. โรงเรียนมีอุปกรณ-สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 3.84 0.91 มาก 
4. โรงเรียนมีหองปฏิบัติตาง ๆ ที่พรอมในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 3.85 0.93 มาก 
5. โรงเรียนมีหองเรียนที่เพียงพอในการรองรับจํานวนนักเรียน 3.70 0.99 มาก 
6. โรงเรียนต้ังอยูไมไกลจากชุมชน สะดวกสบายในการเดินทาง 4.00 0.85 มาก 
7. โรงเรียนมีอาคารท่ีสะอาด สะดวก มีความเหมาะสมและเอ้ือตอการจัด 
 การเรียนการสอน 3.84 0.99 มาก 
8. โรงเรียนมีการปรับปรุงใหพ้ืนที่มีความรมรื่นนาอยูอาศัย 3.97 0.95 มาก 
9. โรงเรียนมีการปรับปรุงอาคารเรียนใหเหมาะสมกับการจัดการเรียน 
 การสอนสมํ่าเสมอทุกป 3.87 0.96 มาก 
10. โรงเรียนมีการจัดทําโครงการพัฒนาสภาพทางกายภาพของโรงเรียนอยาง 
   สม่ําเสมอ 3.94 0.87 มาก 

รวม 3.89 0.86 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานสภาพทางกายภาพ มีคาเฉล่ีย
ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.89, SD = 0.86) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา คาเฉล่ียอยูใน
ระดับสูงสุด คือ โรงเรียนต้ังอยูไมไกลจากชุมชน สะดวกสบายในการเดินทาง( X  = 4.00, SD = 
0.85) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการปรับปรุงใหพื้นท่ีมีความรมร่ืนนาอยูอาศัย ( X  = 3.97, SD = 0.95) 
และคาเฉลี่ยอยูในระดับต่ําสุด คือ โรงเรียนมีหองเรียนท่ีเพียงพอในการรองรับจํานวนนักเรียน ( X  
= 3.70, SD = 0.99) 
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ตารางท่ี 4.7   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารบรรยากาศองคกร ตามความเห็นของ 
   ผูบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด 
   สมุทรปราการ ดานปทัสถานจําแนกเปนรายดาน 
 

ปทัสถาน X  SD การแปลผล 
1. โรงเรียนมีการปฏิบัติตามประเพณีไทยอยางสม่ําเสมอ 4.22 0.75 มาก 
2. โรงเรียนจัดใหมีการแตงกายชุดประจําโรงเรียนทุกสัปดาห 4.12 0.91 มาก 
3. โรงเรียนมีการจัดงานเพ่ือแสดงความยินดีกับบุคลากรเน่ืองในโอกาสตาง ๆ 4.16 0.84 มาก 
4. โรงเรียนมีการใหคําแนะนําแกบุคลากรท่ีเขามาปฏิบัติงานใหมทุกครั้ง 4.07 0.87 มาก 
5. โรงเรียนใหความชวยเหลือบุคลากรท่ีประสบปญหาตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ 4.03 0.90 มาก 
6. โรงเรียนมีการจัดการแขงขันกีฬาภายในสําหรับบุคลากรเพ่ือสรางความ 
 สามัคคี 3.90 1.09 มาก 
7. โรงเรียนเขารวมกิจกรรมสาธารณประโยชนในวันสําคัญตาง ๆ  4.26 0.76 มาก 
8. โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตกับครูที่เกษียณอายุราชการ 4.33 0.78 มาก 
9. โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตตอผูมีอุปการคุณเน่ืองในโอกาสตาง ๆ เชน 
 วันขึ้นปใหม วันเกิด วันสถาปนาโรงเรียน เปนตน 4.28 0.85 มาก 
10. โรงเรียนมีการทักทายกันในตอนเชาและกลาวลาในตอนเย็นโดยการยกมือ 
 ไหวอยางสม่ําเสมอ 4.33 0.76 มาก 

รวม 4.17 0.78 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานปทัสถาน มีคาเฉล่ียในภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X  = 4.17, SD = 0.78) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา คาเฉล่ียอยูในระดับสูงสุด     
คือ โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตกับครูท่ีเกษียณอายุราชการ ( X  = 4.33, SD = 0.78) และโรงเรียน    
มีการทักทายกันในตอนเชาและกลาวลาในตอนเย็นโดยการยกมือไหวอยางสมํ่าเสมอ ( X  = 4.33, 
SD = 0.76) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตตอผูมีอุปการคุณเนื่องในโอกาสตาง ๆ เชน 
วันข้ึนปใหม วันเกิด วันสถาปนาโรงเรียน เปนตน ( X  = 4.28, SD = 0.85) และคาเฉล่ียอยูในระดับ
ต่ําสุด คือ โรงเรียนมีการจัดการแขงขันกีฬาภายในสําหรับบุคลากรเพ่ือสรางความสามัคคี ( X  = 
3.90, SD = 1.09) 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
 
 การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบแบบสอบถามการวิจัย ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูเกี่ยวกับการบริหารแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
ใชวิธีวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน SD และแปลความหมายของคาเฉล่ีย ผล
ปรากฏดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.8-4.10 
 
ตารางท่ี 4.8   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามความเห็นของ 
   ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  จังหวัด 
   สมุทรปราการ ท้ังโดยรวมและรายดาน 2 ดาน 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน X  SD การแปลผล 
1.  ปจจัยอนามัย 4.10 0.78 มาก 
2.  ปจจัยจูงใจ 4.17 0.81 มาก 

รวม 4.13 0.78 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวมท้ัง 2 ดาน อยูในระดบัมาก   
( X  = 4.13, SD = 0.78) สอดคลองกับสมมติฐาน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา คาเฉล่ียอยูในระดบั
สูงสุด คือ ดานปจจัยจูงใจ ( X  = 4.17, SD = 0.81) คาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดานปจจัยอนามัย ( X  = 4.10, 
SD = 0.78) 
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ตารางท่ี 4.9   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จําแนกเปนรายดานของแรงจูงในในการปฏิบัติงาน 
   ตามความเห็นของผูบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
   เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ดานปจจัยอนามัย 
 

ปจจัยอนามัย X  SD การแปลผล 
1. ทานเขารวมวางนโยบายและการบริหารงานของโรงเรียนอยางตอเน่ือง 
 สม่ําเสมอ 3.98 0.90 มาก 
2. ทานปฏิบัติตามนโยบายและการบริหารโรงเรียน 4.18 0.77 มาก 
3. ทานมีการพัฒนาตนเองเพ่ือรับการประเมินอยูเสมอ 4.12 0.78 มาก 
4. ทานปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 4.22 0.81 มาก 
5. ทานใหคําปรึกษาหรือแนะนําในเรื่องตาง ๆ กับบุคลากรในโรงเรียนของ 
 ทานเปนอยางดี 4.14 0.78 มาก 
6. ทานสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนของทานเปนอยางดี 4.24 0.81 มาก 
7. ทานพยายามหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนางานและตนเองอยูเสมอ 4.20 0.77 มาก 
8. ทานพยายามศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นเพ่ือนําความรูที่ไดมาพัฒนางานและ 
 ตนเองอยูเสมอ 4.09 0.77 มาก 
9. บทลงโทษสําหรับบุคลากรท่ีประพฤติผิดมีความเหมาะสมและปฏิบัติได 
 จริง 3.91 0.83 มาก 
10. ทานพึงพอใจในสวัสดิการท่ีไดรับจากการปฏิบัติงานนอกเวลา 3.83 0.93 มาก 

รวม 4.10 0.78 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานปจจัยอนามัย มีคาเฉล่ียใน
ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.10, SD = 0.78) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา คาเฉล่ียอยูใน
ระดับสูงสุด คือ ทานสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนของทานเปนอยางดี ( X  = 4.24, SD 
= 0.81) รองลงมา คือ ทานปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ ( X  = 4.22, SD = 
0.81) และคาเฉล่ียอยูในระดับต่ําสุด คือ ทานพึงพอใจในสวัสดิการท่ีไดรับจากการปฏิบัติงานนอก
เวลา ( X  = 3.83, SD = 0.93) 
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ตารางท่ี 4.10  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงในในการปฏิบัติงาน ตามความเห็นของ 
     ผูบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด 
     สมุทรปราการ ดานปจจัยจูงใจจําแนกเปนรายดาน 
 

ปจจัยจูงใจ X  SD การแปลผล 
1. ทานพึงพอใจกับความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานที่ปฏิบัติอยู 4.06 0.87 มาก 
2. ทานมีความมั่นใจในความม่ันคงของตําแหนงหนาที่การงานที่ปฏิบัติอยู 4.14 0.79 มาก 
3. การปฏิบัติงานในตําแหนงปจจุบันทําใหทานเกิดความภาคภูมิใจในเกียรติ 
 และศักด์ิศรี 4.17 0.84 มาก 
4. บุคลากรในโรงเรียนใหเกียรติและยอมรับในความสามารถใน 
 การปฏิบัติงานของทาน 4.17 0.80 มาก 
5. ปริมาณงานที่ทานรับผิดชอบมีความเหมาะสมกับความสามารถของทาน 4.15 0.79 มาก 
6. ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานตรงตามความสามารถของทาน 4.13 0.83 มาก 
7. ทานสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมายท่ีหนวยงานวางไวอยาง 
 สม่ําเสมอ 4.16 0.82 มาก 
8. ทานจะปฏิบัติงานใหสําเร็จแมจะหมดเวลาทํางานแลว 4.24 0.80 มาก 
9. ทานมีโอกาสใชความรูความสามารถและแสดงความคิดริเริ่มใน 
 การปฏิบัติงานตาง ๆ อยูเสมอ 4.18 0.83 มาก 
10. ทานเขารวมประชุมสัมมนาที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้นตามโอกาสอันควรอยู 
   เสมอ 4.24 0.75 มาก 

รวม 4.17 0.81 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานปจจัยจูงใจ มีคาเฉล่ียใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.17, SD = 0.81) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา คาเฉล่ียอยูใน
ระดับสูงสุด คือ ทานจะปฏิบัติงานใหสําเร็จแมจะหมดเวลาทํางานแลว ( X  = 4.24, SD = 0.80) และ
ทานเขารวมประชุมสัมมนาท่ีหนวยงานตาง ๆ จัดข้ึนตามโอกาสอันควรอยูเสมอ ( X  = 4.24, SD = 
0.75)  รองลงมา คือ ทานมีโอกาสใชความรูความสามารถและแสดงความคิดริเร่ิมในการปฏิบัติงาน
ตาง ๆ อยูเสมอ ( X  = 4.18, SD = 0.83) และคาเฉล่ียอยูในระดับตํ่าสุด คือ ทานพึงพอใจกับความ
เจริญกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงานท่ีปฏิบัติอยู ( X = 4.06, SD = 0.87) 
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ตอนท่ี 4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับบรรยากาศองคกร 
 ในการปฏิบัติงาน จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 
 
 การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบแบบสอบถามการวิจัย ตอนท่ี 4 เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารบรรยากาศองคกรในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยการทดสอบคา ที (t-test) และแปลความหมาย ผลปรากฏดังรายละเอียด
ในตารางท่ี 4.11-4.28 
 
ตารางท่ี 4.11  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร โดยรวม จําแนกตามอายุ 
 

อายุ 

ตํ่ากวา 35 ป ต้ังแต 35 ปขึ้นไป การบริหารบรรยากาศองคกร 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โครงสรางองคกร 4.36 0.64 4.07 0.84 3.887*** .000 
2. การติดตอสื่อสาร 4.24 0.74 3.88 0.90 4.617*** .000 
3. การเสริมแรง 4.21 0.71 3.82 0.96 4.769*** .000 
4. สภาพทางกายภาพ 4.03 0.79 3.81 0.93 2.442* .015 
5. ปทัสถาน 4.31 0.74 4.10 0.87 2.789** .006 

รวม 4.23 0.73 3.93 0.89 4.166*** .000 

 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรท้ัง 5 ดานของผูบริหารและครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามอายุใน
ภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 สอดคลองกับสมมติฐาน และเม่ือ
พิจารณารายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทุกขอ ซ่ึงสอดคลองกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว 
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ตารางท่ี 4.12  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร ดานโครงสรางองคกร จําแนกตามอายุ  
 

อายุ 

ตํ่ากวา 35 ป ต้ังแต 35 ปขึ้นไป โครงสรางองคกร 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนมีการวางแผนเพ่ือกําหนดเปาหมายใน 
 การปฏิบัติงาน 4.41 0.65 4.25 0.66 3.887*** .000 
2. โรงเรียนมีการวางแผนเพ่ือวางนโยบายตาง ๆ ใน 
 การปฏิบัติงาน 4.35 0.67 4.11 0.80 2.646** .009 
3. โรงเรียนมีการแบงสายงานเพ่ือสนองนโยบายท่ีต้ัง 
 ไว 4.42 0.62 4.12 0.82 3.406*** .001 
4. โรงเรียนมีการจัดประชุมทุกครั้งเพ่ือเตรียมความ 
 พรอมในการปฏิบัติงาน 4.41 0.68 4.09 0.86 3.423*** .001 
5. โรงเรียนมีการวางแผนผังในหนวยงานอยางชัดเจน 4.34 .068 4.10 0.77 2.700** .007 
6. โรงเรียนมีการจัดแบงฝายงานอยางชัดเจน 4.44 0.67 4.07 0.87 3.886*** .000 
7. โรงเรียนมีการกําหนดหนาที่ของแตละฝายงาน 
 อยางชัดเจน 4.41 0.64 4.09 0.88 3.423*** .001 
8. โรงเรียนแบงงานไดตรงตามความรู ความสามารถ 
 ของบุคลากร 4.29 0.70 3.96 0.85 3.440*** .001 
9. โรงเรียนมีการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานท่ี 
 ไมซับซอน 4.23 0.68 3.96 0.84 2.923** .004 
10. โรงเรียนมีการปรับปรุงระบบการทํางานให 
   ทันสมัยอยูเสมอ 4.28 0.74 3.94 0.80 3.652*** .000 

รวม 4.36 0.64 4.07 0.84 3.887*** .000 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานโครงสรางองคกรตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ จําแนกตามอายุในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
เม่ือพิจารณารายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทุกขอ 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 84 

ตารางท่ี 4.13  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร  ดานการติดตอส่ือสาร จําแนกตามอายุ 
 

อายุ 

ตํ่ากวา 35 ป ต้ังแต 35 ปขึ้นไป การติดตอสื่อสาร 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารืออยาง 
 สม่ําเสมอ 4.43 0.67 4.11 0.88 3.375*** .001 
2. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธที่ดี 
 ตอกันระหวางบุคลากรระดับเดียวกันเสมอ 4.18 0.71 3.83 0.88 3.611*** .000 
3. ฝายบริหารในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรทุก 
 ระดับ 4.24 0.76 3.89 0.92 3.478*** .001 
4. โรงเรียนมีอิสระกับบุคลากรในการเสนอความคิด 
 เห็นเพ่ือใหงานบรรลุตามเปาหมาย 

4.13 
 

0.81 
 

3.83 
 

0.93 
 

2.923** 
 

.004 
 

5. โรงเรียนมีการช้ีแจงบทบาทหนาที่ของบุคลากรท่ี 
 ปฏิบัติหนาที่อยางชัดเจน 4.23 0.74 3.89 0.91 3.439*** .001 
6. โรงเรียนมีการมอบหมายงานตามลําดับขั้นตอน 4.19 0.70 3.96 0.86 2.387* .018 
7. โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความ 
 คิดเห็นในเรื่องตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ 4.13 0.75 3.75 0.89 3.917*** .000 
8. บุคลากรในโรงเรียนมีนํ้าใจไมตรีตอกันใน 
 การปฏิบัติงาน 4.32 0.60 3.90 0.90 4.485*** .000 
9. โรงเรียนการมีแจงขาวสารตาง ๆ ใหกับบุคลากร 
 รับทราบสมํ่าเสมอ 4.23 0.72 3.85 0.87 3.97*** .000 
10. บุคลากรในโรงเรียนมีความสามัคคีเปนอันหน่ึง 
 อันเดียวกันเสมอเมื่อมีการปฏิบัติงาน 4.34 0.67 3.78 0.90 5.764*** .000 

รวม 4.24 0.74 3.88 0.90 4.617*** .000 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานการติดตอส่ือสารตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ จําแนกตามอายุในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
เม่ือพิจารณารายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทุกขอ 
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ตารางท่ี 4.14  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร  ดานการเสริมแรง จําแนกตามอายุ  
 

อายุ 

ตํ่ากวา 35 ป ต้ังแต 35 ปขึ้นไป การเสริมแรง 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนสรางความม่ันคงใหแกทาน 4.24 0.67 3.87 0.91 3.795*** .000 
2. โรงเรียนมีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร 
 พัฒนาตนเองในดานตาง ๆ  4.34 0.65 3.88 0.92 4.639*** .000 
3. โรงเรียนสงเสริมและใหโอกาสบุคลากรพัฒนา 
 ความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 4.32 0.63 3.95 0.91 3.816*** .000 
4. โรงเรียนมีการช่ืนชมยินดีสําหรับบุคลากรท่ีทํา 
 ช่ือเสียงใหกับโรงเรียน 4.34 0.72 3.95 0.89 3.957*** .000 
5. โรงเรียนใหรางวัลแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดีบรรลุ 
 ตามเปาหมาย 4.25 0.69 3.84 0.92 4.139*** .000 
6. โรงเรียนจัดสวัสดิการตาง ๆ ใหกับบุคลากร 4.10 0.70 3.73 0.96 3.577*** .000 
7. การเลื่อนขั้น/เล่ือนตําแหนงเปนรางวัลสําหรับ 
 บุคลากรท่ีปฏิบัติตน-ปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี 4.11 0.83 3.76 0.94 3.270*** .001 
8. ฝายบริหารในโรงเรียนมีการใหกําลังใจกับ 
 บุคลากรในการปฏิบัติหนาที่ 4.27 0.71 3.84 0.90 4.368*** .000 
9. ฝายบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรท่ีประสบ 
 ความสําเร็จในดานตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 4.29 0.69 3.86 0.95 4.157*** .000 
10. โรงเรียนมีมาตรการการลงโทษสําหรับบุคลากร 
   ที่ประพฤติผิด 3.89 0.97 3.55 1.08 2.757** .006 

รวม 4.21 0.71 3.82 0.96 4.769*** .000 

 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานการเสริมแรงตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ จําแนกตามอายุในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
เม่ือพิจารณารายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทุกขอ 
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ตารางท่ี 4.15  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร ดานสภาพทางกายภาพ จําแนกตามอายุ  
 

อายุ 

ตํ่ากวา 35 ป ต้ังแต 35 ปขึ้นไป สภาพทางกายภาพ 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยพรอมใชงานอยาง 
 เพียงพอ 4.08 0.74 3.87 0.88 2.126 .034 
2. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียน 
 การสอน 3.98 0.76 3.89 0.88 0.963 .336 
3. โรงเรียนมีอุปกรณ-สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอ 
 การจัดการเรียนการสอน 3.94 0.86 3.79 0.93 1.345 .180 
4. โรงเรียนมีหองปฏิบัติตาง ๆ ที่พรอมในการ 
 ปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 3.88 0.90 3.83 0.95 0.379 .705 
5. โรงเรียนมีหองเรียนที่เพียงพอในการรองรับ 
 จํานวนนักเรียน 3.84 0.87 3.62 1.04 1.198 .056 
6. โรงเรียนต้ังอยูไมไกลจากชุมชน สะดวกสบายใน 
 การเดินทาง 4.15 0.75 3.92 0.89 2.378* .018 
7. โรงเรียนมีอาคารท่ีสะอาด สะดวก มีความ 
 เหมาะสมและเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 4.08 0.84 3.71 1.04 3.276*** .001 
8. โรงเรียนมีการปรับปรุงใหพ้ืนที่มีความรมรื่นนา 
 อยูอาศัย 4.14 0.86 3.88 0.98 2.360* .019 
9. โรงเรียนมีการปรับปรุงอาคารเรียนใหเหมาะสม 
 กับการจัดการเรียนการสอนสมํ่าเสมอทุกป 4.06 0.86 3.76 0.99 2.717** .007 
10. โรงเรียนมีการจัดทําโครงการพัฒนาสภาพทาง 
   กายภาพของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 4.14 0.72 3.82 0.92 3.177** .002 

รวม 4.03 0.79 3.81 0.93 2.442* .015 

 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานสภาพทางกายภาพตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ จําแนกตามอายุในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
เม่ือพิจารณารายดานพบวา โรงเรียนมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานอยางเพียงพอ โรงเรียน
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ตั้งอยูไมไกลจากชุมชนสะดวกสบายในการเดินทาง โรงเรียนมีอาคารท่ีสะอาด สะดวกมีความ
เหมาะสมและเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการปรับปรุงใหพื้นท่ีมีความรมร่ืนนาอยู
อาศัย โรงเรียนมีการปรับปรุงอาคารเรียนใหเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนสม่ําเสมอทุกป 
และโรงเรียนมีการจัดทําโครงการพัฒนาสภาพทางกายภาพของโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.16  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร  ดานปทัสถาน จําแนกตามอายุ 
 

อายุ 

ตํ่ากวา 35 ป ต้ังแต 35 ปขึ้นไป ปทัสถาน 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนมีการปฏิบัติตามประเพณีไทยอยาง 
 สม่ําเสมอ 4.29 0.94 4.19 0.80 1.230 .220 
2. โรงเรียนจัดใหมีการแตงกายชุดประจํา 
 โรงเรียนทุกสัปดาห 4.28 0.71 4.04 0.99 2.246* .025 
3. โรงเรียนมีการจัดงานเพ่ือแสดงความยินดีกับ 
 บุคลากรเน่ืองในโอกาสตาง ๆ 4.28 0.73 4.10 0.90 1.761 .079 
4. โรงเรียนมีการใหคําแนะนําแกบุคลากรท่ีเขามา 
 ปฏิบัติงานใหมทุกครั้ง 4.15 0.80 4.02 0.91 1.240 .216 
5. โรงเรียนใหความชวยเหลือบุคลากรท่ีประสบ 
 ปญหาตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ 4.10 0.86 3.99 0.92 1.025 .306 
6. โรงเรียนมีการจัดการแขงขันกีฬาภายใน 
 สําหรับบุคลากรเพ่ือสรางความสามัคคี 3.98 1.12 3.85 1.07 1.007 .315 
7. โรงเรียนเขารวมกิจกรรมสาธารณประโยชนใน 
 วันสําคัญตาง ๆ 4.41 0.61 4.18 0.82 2.640** .009 
8. โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตกับครูที่ 
 เกษียณอายุราชการ 4.53 0.60 4.23 0.84 3.351*** .001 
9. โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตตอผูมีอุปการคุณ 
 เน่ืองในโอกาสตาง ๆ เชน วันขึ้นปใหม วันเกิด 
 วันสถาปนาโรงเรียน เปนตน 4.52 0.62 4.15 0.94 3.715*** .000 
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ตารางท่ี 4.16  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร  ดานปทัสถาน จําแนกตามอายุ (ตอ) 
 

อายุ 

ตํ่ากวา 35 ป ต้ังแต 35 ปขึ้นไป ปทัสถาน 

X  SD X  SD 

t sig. 

10. โรงเรียนมีการทักทายกันในตอนเชาและ 
 กลาวลาในตอนเย็นโดยการยกมือไหวอยาง 
 สม่ําเสมอ 4.54 0.63 4.22 0.80 3.590*** .000 

รวม 4.31 0.74 4.10 0.87 2.789** .006 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานปทัสถานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
จําแนกตามอายุในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทางสถิติท่ี .05 เม่ือพิจารณา
รายดานพบวาโรงเรียนจัดใหมีการแตงกายชุดประจําโรงเรียนทุกสัปดาห โรงเรียนเขารวมกิจกรรม
สาธารณประโยชนในวันสําคัญตาง ๆ โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตกับครูท่ีเกษียณอายุราชการ 
โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตตอผูมีอุปการคุณเนื่องในโอกาสตาง ๆ เชน วันข้ึนปใหม วันเกิด วัน
สถาปนาโรงเรียน เปนตน และโรงเรียนมีการทักทายกันในตอนเชาและกลาวลาในตอนเย็นโดยการ
ยกมือไหวอยางสมํ่าเสมอแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืน ๆ ไมแตกตาง
กัน 
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ตารางท่ี 4.17  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร โดยรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรีและตํ่ากวา สูงกวาปริญญาตรี การบริหารบรรยากาศองคกร 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โครงสรางองคกร 4.22 0.76 4.12 0.85 1.339 .182 
2. การติดตอสื่อสาร 4.09 0.79 3.91 0.91 2.399* .017 
3. การเสริมแรง 4.05 0.83 3.86 0.97 2.361* .019 
4. สภาพทางกายภาพ 3.95 0.81 3.81 0.97 1.628 .105 
5. ปทัสถาน 4.23 0.75 4.12 0.91 1.375 .170 

รวม 4.11 0.78 3.96 0.92 2.066* .040 

 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา การบริหารบรรยากาศในองคกรท้ัง 5 ดานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับ
สมมติฐาน เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการติดตอส่ือสาร ดานการเสริมแรงแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.18  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร ดานโครงสรางองคกร จําแนกตามวุฒิการศึกษา  
 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรีและตํ่ากวา สูงกวาปริญญาตรี โครงสรางองคกร 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนมีการวางแผนเพ่ือกําหนด 
 เปาหมายในการปฏิบัติงาน 4.30 0.62 4.32 0.70 0.268 .789 
2. โรงเรียนมีการวางแผนเพ่ือวางนโยบาย 
 ตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน 4.23 0.67 4.16 0.86 0.891 .374 
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ตารางท่ี 4.18  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร ดานโครงสรางองคกร จําแนกตามวุฒิการศึกษา (ตอ) 
 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรีและตํ่ากวา สูงกวาปริญญาตรี โครงสรางองคกร 

X  SD X  SD 

t sig. 

3. โรงเรียนมีการแบงสายงานเพ่ือสนอง 
 นโยบายที่ต้ังไว 4.24 0.67 4.20 0.87 0.478 .633 
4. โรงเรียนมีการจัดประชุมทุกครั้ง เพ่ือ 
 เตรียมความพรอมในการปฏิบัติงาน 4.29 0.76 4.10 0.86 2.083* .038 
5. โรงเรียนมีการวางแผนผังในหนวยงาน 
 อยางชัดเจน 4.20 0.73 4.17 0.78 0.394 .694 
6. โรงเรียนมีการจัดแบงฝายงานอยางชัดเจน 4.27 0.79 4.12 0.86 1.576 .116 
7. โรงเรียนมีการกําหนดหนาที่ของแตละ 
 ฝายงานอยางชัดเจน 4.26 0.73 4.14 0.90 1.382 .168 
8. โรงเรียนแบงงานไดตรงตามความรู  
 ความสามารถของบุคลากร 4.16 0.78 3.98 0.85 1.974* .049 
9. โรงเรียนมีการกําหนดขั้นตอนใน 
 การปฏิบัติงานท่ีไมซับซอน 4.13 0.74 3.98 0.85 1.617 .107 
10. โรงเรียนมีการปรับปรุงระบบการทํางาน 
   ใหทันสมัยอยูเสมอ 4.07 0.82 4.05 0.78 0.268 .789 

รวม 4.22 0.76 4.12 0.85 1.339 .182 

 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานโครงสรางองคกรตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา โรงเรียนมีการจัดประชุมทุกคร้ังเพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานและโรงเรียนแบง
งานไดตรงตามความรู ความสามารถของบุคลากร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สวนขออ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.19  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร  ดานการติดตอส่ือสาร จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 
และตํ่ากวา 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

การติดตอสื่อสาร 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารืออยาง 
 สม่ําเสมอ 4.30 0.76 4.13 0.88 1.900 .058 
2. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธที่ดี 
 ตอกันระหวางบุคลากรระดับเดียวกันเสมอ 4.05 0.74 3.84 0.93 2.293* .022 
3. ฝายบริหารในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรทุก 
 ระดับ 4.11 0.80 3.90 0.95 2.174* .030 
4. โรงเรียนมีอิสระกับบุคลากรในการเสนอความ 
 คิดเห็นเพ่ือใหงานบรรลุตามเปาหมาย 3.97 0.86 3.90 0.95 0.706 .481 
5. โรงเรียนมีการช้ีแจงบทบาทหนาที่ของบุคลากรท่ี 
 ปฏิบัติหนาที่อยางชัดเจน 4.05 0.80 3.97 0.94 0.832 .406 
6. โรงเรียนมีการมอบหมายงานตามลําดับขั้นตอน 4.10 0.71 3.97 0.92 1.400 .162 
7. โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความ 
 คิดเห็นในเรื่องตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ 3.98 0.80 3.78 0.93 2.057* .040 
8. บุคลากรในโรงเรียนมีนํ้าใจ ไมตรีตอกันในการ 
 ปฏิบัติงาน 4.16 0.75 3.92 0.90 2.612** .009 
9. โรงเรียนมีการแจงขาวสารตาง ๆ ใหกับบุคลากร 
 รับทราบสมํ่าเสมอ 4.08 0.80 3.88 0.88 2.110* .036 
10. บุคลากรในโรงเรียนมีความสามัคคีเปนอันหน่ึงอัน 
   เดียวกันเสมอเมื่อมีการปฏิบัติงาน 4.14 

 
0.77 

 
3.80 

 
0.94 

 
3.537*** 

 
.000 

รวม 4.09 0.79 3.91 0.91 2.399* .017 

 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานการติดตอส่ือสารตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือใหเกิดการปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน
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ระหวางบุคลากรระดับเดียวกันเสมอ ฝายบริหารในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรทุกระดับ 
โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นในเร่ืองตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ บุคลากร
ในโรงเรียนมีน้ําใจ ไมตรีตอกันในการปฏิบัติงานโรงเรียนมีการแจงขาวสารตาง ๆ ใหกับบุคลากร
รับทราบสมํ่าเสมอ และบุคลากรในโรงเรียนมีความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันเสมอเม่ือมีการ
ปฏิบัติงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.20  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร  ดานการเสริมแรง จําแนกตามอายุ 
 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 
และตํ่ากวา 

ปริญญาตรี 
ขึ้นไป 

การเสริมแรง 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนสรางความม่ันคงใหแกทาน 4.05 0.79 3.95 0.92 1.056 .292 
2. โรงเรียนมีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร 
 พัฒนาตนเองในดานตาง ๆ  4.10 0.79 3.99 0.94 1.116 .265 
3. โรงเรียนสงเสริมและใหโอกาสบุคลากรพัฒนาความ 
 เจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 4.10 0.79 4.06 0.91 0.424 .672 
4. โรงเรียนมีการช่ืนชมยินดีสําหรับบุคลากรท่ีทํา 
 ช่ือเสียงใหกับโรงเรียน 4.24 0.78 3.92 0.91 3.371*** .001 
5. โรงเรียนใหรางวัลแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดีบรรลุตาม 
 เปาหมาย 4.09 0.80 3.86 0.92 2.311* .021 
6. โรงเรียนจัดสวัสดิการตาง ๆ ใหกับบุคลากร 3.98 0.81 3.73 0.96 2.475* .014 
7. การเล่ือนขั้น/เล่ือนตําแหนงเปนรางวัลสําหรับ 
 บุคลากรท่ีปฏิบัติตน-ปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี 3.99 0.84 3.76 0.98 2.312* .021 
8. ฝายบริหารในโรงเรียนมีการใหกําลังใจกับบุคลากร 
 ในการปฏิบัติหนาที่ 4.11 0.81 3.85 0.90 2.727** .007 
9. ฝายบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรท่ีประสบ 
 ความสําเร็จในดานตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 4.17 0.76 3.83 0.99 3.474*** .001 
10. โรงเรียนมีมาตรการการลงโทษสําหรับบุคลากรท่ี 
   ประพฤติผิด 3.68 1.10 3.66 1.01 0.188 .851 

รวม 4.05 0.83 3.86 0.97 2.361* .019 
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 จากตารางท่ี 4.20 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานการเสริมแรงตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทาง
สถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา โรงเรียนมีการชื่นชมยินดีสําหรับบุคลากรที่ทํา
ช่ือเสียงใหกับโรงเรียน โรงเรียนใหรางวัลแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดีบรรลุตามเปาหมาย โรงเรียนจัด
สวัสดิการตาง ๆ ใหกับบุคลากรการเล่ือนข้ัน/เล่ือนตําแหนงเปนรางวัลสําหรับบุคลากรที่ปฏิบัติตน-
ปฏิบัติงานเปนแบบอยางท่ีดี ฝายบริหารในโรงเรียนมีการใหกําลังใจกับบุคลากรในการปฏิบัติ
หนาท่ี และฝายบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรที่ประสบความสําเร็จในดานตาง ๆ อยาง
สมํ่าเสมอ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.21  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร ดานสภาพทางกายภาพ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 
และตํ่ากวา 

ปริญญาตรี 
ขึ้นไป 

สภาพทางกายภาพ 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยพรอมใชงานอยางเพียงพอ 4.01 0.79 3.88 0.89 1.356 .176 
2. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 3.95 0.82 3.89 0.86 0.712 .477 
3. โรงเรียนมีอุปกรณ-สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอ 
 การจัดการเรียนการสอน 3.90 0.84 3.78 0.98 1.125 .262 
4. โรงเรียนมีหองปฏิบัติตาง ๆ ที่พรอมในการปฏิบัติงาน 
 อยางเพียงพอ 3.87 0.91 3.82 0.97 0.424 .672 
5. โรงเรียนมีหองเรียนที่เพียงพอในการรองรับจํานวน 
 นักเรียน 3.70 0.97 3.70 1.01 0.004 .997 
6. โรงเรียนต้ังอยูไมไกลจากชุมชนสะดวกสบายใน 
 การเดินทาง 4.12 0.73 3.86 0.95 2.688** .008 
7. โรงเรียนมีอาคารท่ีสะอาด สะดวก มีความเหมาะสมและ 
 เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 3.96 0.93 3.70 1.03 2.431* .016 
8. โรงเรียนมีการปรับปรุงใหพ้ืนที่มีความรมรื่นนาอยูอาศัย 4.08 0.87 3.85 1.01 2.189* .029 
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ตารางท่ี 4.21  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร ดานสภาพทางกายภาพ จําแนกตามวุฒิการศึกษา (ตอ) 
 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 
และตํ่ากวา 

ปริญญาตรี 
ขึ้นไป 

สภาพทางกายภาพ 

X  SD X  SD 

t sig. 

9.โรงเรียนมีการปรับปรุงอาคารเรียนใหเหมาะสมกับ 
 การจัดการเรียนการสอนสมํ่าเสมอทุกป 3.93 0.96 3.79 0.95 1.336 .182 
10. โรงเรียนมีการจัดทําโครงการพัฒนาสภาพทางกายภาพ 
   ของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 4.01 0.83 3.85 0.90 1.647 .101 

รวม 3.95 0.81 3.81 0.97 1.628 .105 

 
 จากตารางท่ี 4.21 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานสภาพทางกายภาพตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการจําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดานพบวา 
โรงเรียนต้ังอยูไมไกลจากชุมชน สะดวกสบายในการเดินทางโรงเรียนมีอาคารท่ีสะอาด สะดวก มี
ความเหมาะสมและเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนและโรงเรียนมีการปรับปรุงใหพื้นท่ีมีความ     
รมร่ืนนาอยูอาศัย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืน ๆ ไมแตกตาง 
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ตารางท่ี 4.22  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร  ดานปทัสถาน จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี
และตํ่ากวา 

ปริญญาตรี 
ขึ้นไป 

ปทัสถาน 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนมีการปฏิบัติตามประเพณีไทยอยางสม่ําเสมอ 4.31 0.61 4.13 0.88 2.156* .032 
2. โรงเรียนจัดใหมีการแตงกายชุดประจําโรงเรียนทุกสัปดาห 4.11 0.88 4.14 0.94 0.340 .734 
3. โรงเรียนมีการจัดงานเพ่ือแสดงความยินดีกับบุคลากรเน่ือง 
 ในโอกาสตาง ๆ 4.21 0.74 4.11 0.94 1.119 .264 
4. โรงเรียนมีการใหคําแนะนําแกบุคลากรท่ีเขามาปฏิบัติงาน 
 ใหมทุกครั้ง 4.08 0.79 4.06 0.96 0.168 .867 
5. โรงเรียนใหความชวยเหลือบุคลากรท่ีประสบปญหาตาง  ๆ  
 อยางสมํ่าเสมอ 4.02 0.83 4.03 0.97 0.099 .922 
6. โรงเรียนมีการจัดการแขงขันกีฬาภายในสําหรับบุคลากร 
 เพ่ือสรางความสามัคคี 3.98 1.03 3.80 1.15 1.451 .148 
7. โรงเรียนเขารวมกิจกรรมสาธารณประโยชนในวันสําคัญ 
 ตาง ๆ 4.31 0.67 4.20 0.85 1.245 .214 
8. โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตกับครูที่เกษียณอายุราชการ 4.42 0.70 4.24 0.85 2.068* .039 
9. โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตตอผูมีอุปการคุณเน่ืองใน 
 โอกาสตาง ๆ เชน วันขึ้นปใหม วันเกิด วันสถาปนา 
 โรงเรียน เปนตน 4.33 0.82 4.23 0.90 1.014 .311 
10. โรงเรียนมีการทักทายกันในตอนเชาและกลาวลาในตอน 
   เย็นโดยการยกมือไหวอยางสม่ําเสมอ 4.42 0.70 4.24 0.82 2.114* .035 

รวม 4.23 0.75 4.12 0.91 1.375 .170 

 
 จากตารางท่ี 4.22 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานปทัสถานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา โรงเรียนมีการ
ปฏิบัติตามประเพณีไทยอยางสม่ําเสมอ โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตกับครูท่ีเกษียณอายุราชการ
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และโรงเรียนมีการทักทายกันในตอนเชาและกลาวลาในตอนเย็นโดยการยกมือไหวอยางสม่ําเสมอ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.23  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร โดยรวม จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา 10 ป 10 ปขึ้นไป การบริหารบรรยากาศองคกร 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โครงสรางองคกร 4.33 0.69 4.08 0.83 3.313*** .001 
2. การติดตอสื่อสาร 4.22 0.71 3.89 0.90 4.066*** .000 
3. การเสริมแรง 4.20 0.71 3.83 0.91 4.452*** .000 
4. สภาพทางกายภาพ 3.99 0.84 3.83 0.93 1.716 .087 
5. ปทัสถาน 4.29 0.72 4.11 0.93 2.358* .019 

รวม 4.21 0.71 3.95 0.90 3.566*** .000 

 
 จากตารางท่ี 4.23 พบวา การบริหารบรรยากาศในองคกรท้ัง 5 ดานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามประสบการณการทํางานในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สอดคลองกับสมมติฐาน  เ ม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานโครงสรางองคกร ดานการ
ติดตอส่ือสาร ดานการเสริมแรง ดานปทัสถาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สวนดานสภาพทางกายภาพไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.24  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร  ดานโครงสรางองคกร จําแนกตามประสบการณ 
    การทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา 10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้นไป โครงสรางองคกร 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนมีการวางแผนเพ่ือกําหนดเปาหมายใน 
 การปฏิบัติงาน 4.39 0.65 4.26 0.66 1.657 .099 
2. โรงเรียนมีการวางแผนเพ่ือวางนโยบายตาง ๆ ใน 
 การปฏิบัติงาน 4.32 0.66 4.13 0.81 2.085* .038 
3. โรงเรียนมีการแบงสายงานเพ่ือสนองนโยบายท่ีต้ัง 
 ไว 4.40 0.62 4.13 0.82 3.009** .003 
4. โรงเรียนมีการจัดประชุมทุกครั้งเพ่ือเตรียมความ 
 พรอมในการปฏิบัติงาน 4.43 0.66 4.08 0.87 3.653** .000 
5. โรงเรียนมีการวางแผนผังในหนวยงานอยางชัดเจน 4.32 0.68 4.12 0.78 2.287* .023 
6. โรงเรียนมีการจัดแบงฝายงานอยางชัดเจน 4.40 0.68 4.09 0.88 3.205*** .001 
7. โรงเรียนมีการกําหนดหนาที่ของแตละฝายงานอยาง 
 ชัดเจน 4.35 0.71 4.12 0.86 2.443* .015 
8. โรงเรียนแบงงานไดตรงตามความรู ความสามารถ 
 ของบุคลากร 4.25 0.71 3.98 0.86 2.873** .004 
9. โรงเรียนมีการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานท่ี 
 ไมซับซอน 4.23 0.69 3.97 0.84 2.800** .005 
10. โรงเรียนมีการปรับปรุงระบบการทํางานให 
   ทันสมัยอยูเสมอ 4.24 0.74 3.97 0.81 2.908** .004 

รวม 4.33 0.69 4.08 0.83 3.313*** .001 

 
 จากตารางท่ี 4.24 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานโครงสรางองคกรตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ จําแนกตามประสบการณการทํางานในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
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ทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ยกเวนโรงเรียนมีการวางแผนเพื่อกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน 
 
ตารางท่ี 4.25  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร ดานการติดตอส่ือสาร จําแนกตามประสบการณ 
     การทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา 10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้นไป การติดตอสื่อสาร 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารืออยาง 
 สม่ําเสมอ 4.42 0.71 4.12 0.86 3.154** .002 
2. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธที่ดี 
 ตอกันระหวางบุคลากรระดับเดียวกันเสมอ 4.13 0.72 3.86 0.89 2.730** .007 
3. ฝายบริหารในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธกับบุคลากร 
 ทุกระดับ 4.24 0.77 3.89 0.92 3.355*** .001 
4. โรงเรียนมีอิสระกับบุคลากรในการเสนอความคิด 
 เห็นเพ่ือใหงานบรรลุตามเปาหมาย 4.11 0.78 3.84 0.95 2.511* .013 
5. โรงเรียนมีการช้ีแจงบทบาทหนาที่ของบุคลากรท่ี 
 ปฏิบัติหนาที่อยางชัดเจน 4.18 0.76 3.92 0.91 2.604** .010 
6. โรงเรียนมีการมอบหมายงานตามลําดับขั้นตอน 4.20 0.73 3.96 0.85 2.559* .011 
7. โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดง 
 ความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 4.14 0.77 3.75 0.88 3.900*** .000 
8. บุคลากรในโรงเรียนมีนํ้าใจ ไมตรีตอกันใน 
 การปฏิบัติงาน 4.29 .061 3.92 0.90 3.901*** .000 
9. โรงเรียนมีการแจงขาวสารตาง ๆ ใหกับบุคลากร 
 รับทราบสมํ่าเสมอ 4.19 0.74 3.87 0.87 3.240*** .001 
10. บุคลากรในโรงเรียนมีความสามัคคีเปนอันหน่ึง 
   อันเดียวกันเสมอเมื่อมีการปฏิบัติงาน 4.30 0.71 3.81 0.90 5.007*** .000 

รวม 4.22 0.71 3.89 0.90 4.066*** .000 
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 จากตารางท่ี 4.25 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานการติดตอส่ือสารตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ จําแนกตามประสบการณการทํางานในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ทุกขอ 
 
ตารางท่ี 4.26  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร ดานการเสริมแรง จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา 10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้นไป การเสริมแรง 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนสรางความม่ันคงใหแกทาน 4.26 0.66 3.86 0.91 4.107*** .000 
2. โรงเรียนมีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร 
 พัฒนาตนเองในดานตาง ๆ  4.29 0.67 3.91 0.93 3.783*** .000 
3. โรงเรียนสงเสริมและใหโอกาสบุคลากรพัฒนา 
 ความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 4.29 0.65 3.97 0.91 3.264*** .001 
4. โรงเรียนมีการช่ืนชมยินดีสําหรับบุคลากรท่ีทํา 
 ช่ือเสียงใหกับโรงเรียน 4.33 0.76 3.96 0.88 3.705*** .000 
5. โรงเรียนใหรางวัลแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดีบรรลุ 
 ตามเปาหมาย 4.26 0.67 3.83 0.92 4.300*** .000 
6. โรงเรียนจัดสวัสดิการตาง ๆ ใหกับบุคลากร 4.09 0.70 3.74 0.96 3.413*** .001 
7. การเลื่อนขั้น/เล่ือนตําแหนงเปนรางวัลสําหรับ 
 บุคลากรท่ีปฏิบัติตน-ปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี 4.11 0.83 3.76 .094 3.254*** .001 
8. ฝายบริหารในโรงเรียนมีการใหกําลังใจกับ 
 บุคลากรในการปฏิบัติหนาที่ 4.27 0.69 3.84 0.90 4.384*** .000 
9. ฝายบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรท่ีประสบ 
 ความสําเร็จในดานตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ 4.30 0.66 3.86 0.96 4.324*** .000 
10. โรงเรียนมีมาตรการการลงโทษสําหรับบุคลากรท่ี 
   ประพฤติผิด 3.81 0.98 3.60 1.09 1.665 .097 

รวม 4.20 0.71 3.83 0.91 4.452*** .000 
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 จากตารางท่ี 4.26 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานการเสริมแรงตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ จําแนกตามประสบการณการทํางานในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ยกเวนโรงเรียนมีมาตรการการลงโทษสําหรับบุคลากรท่ีประพฤติผิด ไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.27  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร ดานสภาพทางกายภาพ จําแนกตามประสบการณ 
     การทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา 10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้นไป สภาพทางกายภาพ 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยพรอมใชงานอยาง 
 เพียงพอ 4.02 0.75 3.91 0.88 1.119 .264 
2. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียน 
 การสอน 3.94 0.78 3.91 0.87 0.240 .811 
3. โรงเรียนมีอุปกรณ-สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอ 
 การจัดการเรียนการสอน 3.89 0.87 3.82 0.93 0.657 .511 
4. โรงเรียนมีหองปฏิบัติตาง ๆ ที่พรอมใน 
 การปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 

3.84 0.92 3.85 0.94 0.163 .871 

5. โรงเรียนมีหองเรียนที่เพียงพอในการรองรับจํานวน 
 นักเรียน 

3.78 0.86 3.65 1.05 1.127 .260 

6. โรงเรียนต้ังอยูไมไกลจากชุมชน สะดวกสบายใน 
 การเดินทาง 

4.15 0.76 3.92 0.88 2.245* .025 

7. โรงเรียนมีอาคารท่ีสะอาดสะดวก มีความเหมาะสม 
 และเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

4.04 0.86 3.73 1.04 2.627* .009 

8. โรงเรียนมีการปรับปรุงใหพ้ืนที่มีความรมรื่นนาอยู 
 อาศัย 

4.13 0.88 3.89 0.97 2.107** .036 

9. โรงเรียนมีการปรับปรุงอาคารเรียนใหเหมาะสมกับ 
 การจัดการเรียนการสอนสมํ่าเสมอทุกป 

4.03 0.88 3.78 0.99 2.188* .029 
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ตารางท่ี 4.27  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร ดานสภาพทางกายภาพ จําแนกตามประสบการณ 
     การทํางาน (ตอ) 
 

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา 10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้นไป สภาพทางกายภาพ 

X  SD X  SD 

t sig. 

10. โรงเรียนมีการจัดทําโครงการพัฒนาสภาพทาง 
   กายภาพของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

4.09 0.72 3.85 0.93 2.327* .021 

รวม 3.99 0.84 3.83 0.93 1.716 .087 

 
 จากตารางท่ี 4.27 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานการสภาพทางกายภาพตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการจําแนกตามประสบการณการทํางานในภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณา
รายดานพบวาโรงเรียนต้ังอยูไมไกลจากชุมชนสะดวกสบายในการเดินทาง โรงเรียนมีอาคารท่ี
สะอาด สะดวก มีความเหมาะสมและเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการปรับปรุงให
พื้นท่ีมีความรมร่ืนนาอยูอาศัย โรงเรียนมีการปรับปรุงอาคารเรียนใหเหมาะสมกับการจัดการเรียน
การสอนสม่ําเสมอทุกป และโรงเรียนมีการจัดทําโครงการพัฒนาสภาพทางกายภาพของโรงเรียน
อยางสมํ่าเสมอ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.28  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     การบริหารบรรยากาศองคกร ดานปทัสถาน จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา 10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้นไป ปทัสถาน 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. โรงเรียนมีการปฏิบัติตามประเพณีไทยอยาง 
 สม่ําเสมอ 4.31 0.63 4.18 0.80 1.465 .144 
2. โรงเรียนจัดใหมีการแตงกายชุดประจําโรงเรียน 
 ทุกสัปดาห 4.28 0.72 4.04 0.98 2.288** .023 
3. โรงเรียนมีการจัดงานเพ่ือแสดงความยินดีกับ 
 บุคลากรเน่ืองในโอกาสตาง ๆ 4.24 0.77 4.13 0.88 1.108 .269 
4. โรงเรียนมีการใหคําแนะนําแกบุคลากรท่ีเขามา 
 ปฏิบัติงานใหมทุกครั้ง 4.14 0.78 4.03 0.92 0.992 .322 
5. โรงเรียนใหความชวยเหลือบุคลากรท่ีประสบ 
 ปญหาตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 4.06 0.83 4.01 0.93 0.509 .611 
6. โรงเรียนมีการจัดการแขงขันกีฬาภายในสําหรับ 
 บุคลากรเพ่ือสรางความสามัคคี 3.91 1.14 3.89 1.07 0.123 .902 
7. โรงเรียนเขารวมกิจกรรมสาธารณประโยชนใน 
 วันสําคัญตาง ๆ 4.44 0.60 4.17 0.82 3.06** .002 
8. โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตกับครูที่เกษียณอายุ 
 ราชการ 4.52 0.62 4.23 0.84 3.152** .002 
9. โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตตอผูมีอุปการคุณ 
 เน่ืองในโอกาสตาง ๆ เชน วันขึ้นปใหม วันเกิด  
 วันสถาปนาโรงเรียน เปนตน 4.49 0.63 4.17 0.94 3.229*** .001 
10. โรงเรียนมีการทักทายกันในตอนเชาและกลาวลา 
   ในตอนเย็นโดยการยกมือไหวอยางสม่ําเสมอ 4.50 0.66 4.24 0.80 2.899** .004 

รวม 4.29 0.72 4.11 0.93 2.358* .019 

 
 จากตารางท่ี 4.28 พบวา การบริหารบรรยากาศองคกรดานปทัสถานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ
จําแนกตามประสบการณการทํางานในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
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.05 โรงเรียนจัดใหมีการแตงกายชุดประจําโรงเรียนทุกสัปดาห โรงเรียนเขารวมกิจกรรม
สาธารณประโยชนในวันสําคัญตาง ๆ โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตกับครูท่ีเกษียณอายุราชการ 
โรงเรียนมีการแสดงมุทิตาจิตตอผูมีอุปการคุณเนื่องในโอกาสตาง ๆ เชน วันข้ึนปใหม วันเกิด วัน
สถาปนาโรงเรียน เปนตน และโรงเรียนมีการทักทายกันในตอนเชาและกลาวลาในตอนเย็นโดยการ
ยกมือไหวอยางสม่ําเสมอ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืน ๆ ไม
แตกตางกัน 
 

ตอนท่ี 5 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแรงจูงใจใน 
 การปฏิบัติงาน จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 
 
 การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบแบบสอบถามการวิจัย ตอนท่ี 5 เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ โดยการทดสอบคา ที (t-test) และแปลความหมาย ผลปรากฏดังรายละเอียดในตาราง
ท่ี 4.29-4.37 
 
ตารางท่ี 4.29  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
     สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     แรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวม จําแนกตามอายุ 
 

อาย ุ

ตํ่ากวา 35 ป ต้ังแต 35 ปขึ้นไป แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  SD X  SD 

t sig. 

1.  ปจจัยอนามัย 4.27 0.68 3.99 0.87 3.666*** .000 
2.  ปจจัยจูงใจ 4.30 0.66 4.09 0.86 2.720** .007 

รวม 4.28 0.67 4.04 0.86 3.384*** .001 

 
 จากตารางท่ี 4.29 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวมท้ัง 2 ดาน ของผูบริหาร
และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จําแนกตามอายุ พบวา แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐาน เม่ือพิจารณารายดานพบวา แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
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ตารางท่ี 4.30  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานปจจัยอนามัย จําแนกตามอายุ 
 

อายุ 

ตํ่ากวา 35 ป ต้ังแต 35 ปขึ้นไป ปจจัยอนามัย 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. ทานเขารวมวางนโยบายและการบริหารงานของ 
 โรงเรียนอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ 4.11 0.82 3.92 0.93 1.814 .071 
2. ทานปฏิบัติตามนโยบายและการบริหารโรงเรียน 4.35 0.63 4.08 0.83 2.950** .003 
3. ทานมีการพัฒนาตนเองเพ่ือรับการประเมินอยู 
 เสมอ 4.29 0.69 4.03 0.81 2.922** .004 
4. ทานปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยาง 
 สม่ําเสมอ 4.35 0.69 4.14 0.86 2.172* 0.31 
5. ทานใหคําปรึกษาหรือแนะนําในเรื่องตาง ๆ กับ 
 บุคลากรในโรงเรียนของทานเปนอยางดี 4.33 0.62 4.03 0.83 3.293*** .001 
6. ทานสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียน 
 ของทานเปนอยางดี 4.40 0.68 4.15 0.87 2.628** .009 
7. ทานพยายามหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนางาน 
 และตนเองอยู เสมอ 4.36 0.68 4.11 0.80 2.744** .006 
8. ทานพยายามศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นเพ่ือนํา 
 ความรูที่ไดมาพัฒนางานและตนเองอยูเสมอ 4.31 0.74 3.97 0.76 3.885*** .000 
9. บทลงโทษสําหรับบุคลากรท่ีประพฤติผิดมี 
 ความเหมาะสมและปฏิบัติไดจริง 4.14 0.64 3.77 0.89 3.854*** .000 
10. ทานพึงพอใจในสวัสดิการท่ีไดรับจาก 
   การปฏิบัติงานนอกเวลา 4.02 0.85 .373 0.96 2.688** .008 

รวม 4.27 0.68 3.99 0.87 3.666*** .000 

 
 จากตารางท่ี 4.30 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานปจจัยอนามัยตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
จําแนกตามอายุในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวนขอท่ีเกี่ยวกับทานเขารวมวาง
นโยบายและการบริหารงานของโรงเรียนอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.31  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ดานปจจัยจูงใจ จําแนกตามอายุ 
 

อายุ 

ตํ่ากวา 35 ป ต้ังแต 35 ปขึ้นไป ปจจัยจูงใจ 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. ทานพึงพอใจกับความจริญกาวหนาในตําแหนง 
 หนาที่การงานที่ปฏิบัติอยู 4.23 0.70 3.97 0.95 2.567* .011 
2. ทานมีความมั่นใจในความม่ันคงของตําแหนงหนาที่ 
 การงานที่ปฏิบัติอยู 4.29 0.65 4.06 0.84 2.574* .011 
3. การปฏิบัติงานในตําแหนงปจจุบันทําใหทานเกิด 
 ความภาคภูมิใจในเกียรติและศักด์ิศรี 4.29 0.69 4.10 0.91 1.991* .047 
4. บุคลากรในโรงเรียนใหเกียรติและยอมรับใน 
 ความสามารถในการปฏิบัติงานของทาน 4.24 0.73 4.14 0.84 1.099 .273 
5. ปริมาณงานที่ทานรับผิดชอบมีความเหมาะสมกับ 
 ความสามารถของทาน 4.25 0.66 4.09 0.84 1.705 .089 
6. ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานตรงตาม 
 ความสามารถของทาน 4.28 0.67 4.05 0.89 2.302* .022 
7. ทานสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมายท่ี 
 หนวยงานวางไวอยางสม่ําเสมอ 4.33 0.66 4.06 0.89 2.779** .006 
8. ทานจะปฏิบัติงานใหสําเร็จแมจะหมดเวลาทํางาน 
 แลว 4.38 0.62 4.17 0.88 2.322* .021 
9. ทานมีโอกาสใชความรูความสามารถและแสดง 
 ความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงานตาง ๆ อยูเสมอ 4.35 0.69 4.09 0.88 2.648** .009 
10. ทานเขารวมประชุมสัมมนาที่หนวยงานตาง ๆ จัด 
   ขึ้นตามโอกาสอันควรอยูเสมอ 4.38 0.63 4.17 0.80 2.490 0.13 

รวม 4.30 0.66 4.09 0.86 2.720** .007 

 
 จากตารางท่ี 4.31 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานปจจัยจูงใจตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามอายุในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายดาน 
พบวา ทานพึงพอใจกับความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงานท่ีปฏิบัติอยู ทานมีความม่ันใจ
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ในความม่ันคงของตําแหนงหนาท่ีการงานท่ีปฏิบัติอยู การปฏิบัติงานในตําแหนงปจจุบันทําใหทาน
เกิดความภาคภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรี ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานตรงตามความสามารถ
ของ ทานทานสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมายที่หนวยงานวางไวอยางสม่ําเสมอ ทานจะ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จแมจะหมดเวลาทํางานแลว และทานมีโอกาสใชความรูความ สามารถและแสดง
ความคิดริเร่ิมในการปฏิบัติงานตาง ๆ อยูเสมอ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตท่ีระดับ .05 
สวนขออ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.32  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรีและตํ่ากวา สูงกวาปริญญา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. ปจจัยอนามัย 4.16 0.73 4.01 0.82 2.061* .040 
2. ปจจัยจูงใจ 4.24 0.71 4.08 0.89 2.144* .033 

รวม 4.20 0.71 4.05 0.84 2.236* .026 

 
 จากตารางท่ี 4.32 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานท้ัง 2 ดานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับ
สมมติฐาน เม่ือพิจารณารายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกดาน ซ่ึง
สอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
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ตารางท่ี 4.33  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     แรงจูงใจในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน ดานปจจัยอนามัย จําแนกตาม 
     วุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรีและตํ่ากวา สูงกวาปริญญาตรี ปจจัยอนามัย 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. ทานเขารวมวางนโยบายและ 
 การบริหารงานของโรงเรียนอยาง 
 ตอเน่ืองสมํ่าเสมอ 3.99 0.96 3.97 0.82 0.208 .835 
2. ทานปฏิบัติตามนโยบายและการบริหาร 
 โรงเรียน 4.27 0.65 4.07 0.88 2.236* .026 
3. ทานมีการพัฒนาตนเองเพ่ือรับการ 
 ประเมินอยูเสมอ 4.23 0.70 4.01 0.85 2.513* .012 
4. ทานปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 
 อยางสมํ่าเสมอ 4.33 0.71 4.08 0.90 2.787** .006 
5. ทานใหคําปรึกษาหรือแนะนําในเรื่อง 
 ตาง ๆ กับบุคลากรในโรงเรียนของทาน 
 เปนอยางดี 4.23 0.70 4.04 0.85 2.133* .034 
6. ทานสามารถทํางานรวมกับบุคลากรใน 
 โรงเรียนของทานเปนอยางดี 4.34 0.69 4.13 0.93 2.309* .022 
7. ทานพยายามหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนา 
 งานและตนเองอยูเสมอ 4.31 0.58 4.07 0.92 2.755 .006 
8. ทานพยายามศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
 เพ่ือนําความรูที่ไดมาพัฒนางานและ 
 ตนเองอยูเสมอ 4.13 0.76 4.05 0.78 0.970 .333 
9. บทลงโทษสําหรับบุคลากรท่ีประพฤติ 
 ผิดมีความเหมาะสมและปฏิบัติไดจริง 3.94 0.83 3.86 0.83 0.807 .420 
10. ทานพึงพอใจในสวัสดิการท่ีไดรับจาก 
   การปฏิบัติงานนอกเวลา 3.83 0.99 3.82 0.86 0.085 .932 

รวม 4.16 0.73 4.01 0.82 2.061* .040 
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 จากตารางท่ี 4.33 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานปจจัยอนามัยตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  
จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมพบวา แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา ทานปฏิบัติตามนโยบายและการบริหารโรงเรียน ทานมีการพัฒนาตนเอง
เพื่อรับการประเมินอยูเสมอ ทานปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ ทานให
คําปรึกษาหรือแนะนําในเร่ืองตาง ๆ กับบุคลากรในโรงเรียนของทานเปนอยางดี และทานสามารถ
ทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนของทานเปนอยางดี ทานพยายามหาความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนา
ตนเองเสมอ แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.34  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     แรงจูงใจในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน ดานปจจัยจูงใจ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 
และตํ่ากวา 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

ปจจัยจูงใจ 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. ทานพึงพอใจกับความเจริญกาวหนาในตําแหนง 
 หนาที่การงานที่ปฏิบัติอยู 4.11 

0.84 
 4.01 0.92 1.079 .281 

2. ทานมีความมั่นใจในความม่ันคงของตําแหนงหนาที่ 
 การงานที่ปฏิบัติอยู 4.25 0.67 4.02 0.88 2.617** .009 
3. การปฏิบัติงานในตําแหนงปจจุบันทําใหทานเกิด 
 ความภาคภูมิใจในเกียรติและศักด์ิศรี 4.20 0.76 4.13 0.93 0.778 .437 
4. บุคลากรในโรงเรียนใหเกียรติและยอมรับใน 
 ความสามารถในการปฏิบัติงานของทาน 4.24 0.71 4.09 0.89 1.654 .099 
5. ปริมาณงานที่ทานรับผิดชอบมีความเหมาะสมกับ 
 ความสามารถของทาน 4.23 0.71 4.06 0.86 1.877 .061 
6. ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานตรงตาม 
 ความสามารถของทาน 4.23 0.73 4.02 0.92 2.282* .023 
7. ทานสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมายที่ 
 หนวยงานวางไวอยางสม่ําเสมอ 4.24 0.72 4.07 0.92 1.842 .066 
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ตารางท่ี 4.34  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     แรงจูงใจในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน ดานปจจัยจูงใจ จําแนกตามวุฒิการศึกษา  
     (ตอ) 
 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 
และตํ่ากวา 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

ปจจัยจูงใจ 

X  SD X  SD 

t sig. 

8. ทานจะปฏิบัติงานใหสําเร็จแมจะหมดเวลาทํางานแลว 4.36 0.65 4.11 0.93 2.855** .005 
9. ทานมีโอกาสใชความรูความสามารถและแสดง 
 ความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงานตาง ๆ อยูเสมอ 4.26 0.76 4.10 0.89 1.663 .097 
10. ทานเขารวมประชุมสัมมนาที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น 
   ตามโอกาสอันควรอยูเสมอ 4.29 0.69 4.19 0.81 1.216 .225 

รวม 4.24 0.71 4.08 0.89 2.144** .033 

 
 จากตารางท่ี 4.34 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานปจจัยจูงใจตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณา
รายดานพบวา ทานมีความมั่นใจในความม่ันคงของตําแหนงหนาท่ีการงานท่ีปฏิบัติอยู ทานไดรับ
มอบหมายใหปฏิบัติงานตรงตามความสามารถของทาน และทานจะปฏิบัติงานใหสําเร็จแมจะหมด
เวลาทํางานแลว แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.35  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     แรงจูงใจในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา 10 ป  ต้ังแต 10 ปขึ้นไป แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. ปจจัยอนามัย 4.25 0.71 4.01 0.86 3.232*** .001 
2. ปจจัยจูงใจ 4.26 0.70 4.11 0.87 1.894 .059 

รวม 4.26 0.70 4.06 0.86 2.704** .007 

 
 จากตารางท่ี 4.35 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานทั้ง 2 ดานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จําแนกตามประสบการณการ
ทํางานในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐาน 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานปจจัยอนามัยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวน
ดานปจจัยจูงใจไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.36  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     แรงจูงใจในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน ดานปจจัยอนามัย จาํแนกตาม 
     ประสบการณการทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา 10 ป 10 ปขึ้นไป ปจจัยอนามัย 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. ทานเขารวมวางนโยบายและการบริหารงานของ 
 โรงเรียนอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ 4.06 0.86 3.94 0.91 1.152 .250 
2. ทานปฏิบัติตามนโยบายและการบริหารโรงเรียน 4.35 0.64 4.08 0.82 3.019** .003 
3. ทานมีการพัฒนาตนเองเพ่ือรับการประเมินอยูเสมอ 4.25 0.72 4.05 0.80 2.194* .029 
4. ทานปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยาง 
 สม่ําเสมอ 4.31 0.70 4.17 0.86 1.506 .133 
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ตารางท่ี 4.36  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     แรงจูงใจในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน ดานปจจัยอนามัย จําแนกตาม 
     ประสบการณการทํางาน (ตอ) 
 

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา 10 ป 10 ปขึ้นไป ปจจัยอนามัย 

X  SD X  SD 

t sig. 

5. ทานใหคําปรึกษาหรือแนะนําในเรื่องตาง ๆ กับ 
 บุคลากรในโรงเรียนของทานเปนอยางดี 4.28 0.68 4.06 0.82 2.404* .017 
6. ทานสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียน 
 ของทานเปนอยางดี 4.40 0.69 4.16 0.86 2.561* .011 
7. ทานพยายามหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนางานและ 
 ตนเองอยูเสมอ 4.37 0.68 4.11 0.80 2.980** .003 
8. ทานพยายามศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นเพ่ือนํา 
 ความรูที่ไดมาพัฒนางานและตนเองอยูเสมอ 4.31 0.76 3.98 0.74 3.767*** .000 
9. บทลงโทษสําหรับบุคลากรท่ีประพฤติผิดมีความ 
 เหมาะสมและปฏิบัติไดจริง 4.13 0.65 3.79 0.89 3.540*** .000 
10. ทานพึงพอใจในสวัสดิการท่ีไดรับจาก 
   การปฏิบัติงานนอกเวลา 4.01 0.87 3.73 0.95 2.524* .012 

รวม 4.25 0.71 4.01 0.86 3.232*** .001 

 
 จากตารางท่ี 4.36 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานปจจัยอนามัยตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  
จําแนกตามประสบการณการทํางานในภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ทานเขารวมวางนโยบายและการบริหารงานของโรงเรียนอยาง
ตอเนื่องสมํ่าเสมอ และทานปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ แตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืน ๆ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.37  เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับ 
     แรงจูงใจในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน ดานปจจัยจูงใจ จําแนกตาม 
     ประสบการณการทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา 10 ป 10 ปขึ้นไป ปจจัยจูงใจ 

X  SD X  SD 

t sig. 

1. ทานพึงพอใจกับความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 
 การงานที่ปฏิบัติอยู 4.22 0.71 3.98 0.94 2.317* .021 
2. ทานมีความม่ันใจในความม่ันคงของตําแหนงหนาที่การ 
 งานท่ีปฏิบัติอยู 4.25 0.69 4.09 0.83 1.708 .089 
3. การปฏิบัติงานในตําแหนงปจจุบันทําใหทานเกิดความ 
 ภาคภูมิใจในเกียรติและศักด์ิศรี 4.28 0.72 4.11 0.90 1.763 .079 
4. บุคลากรในโรงเรียนใหเกียรติและยอมรับใน 
 ความสามารถในการปฏิบัติงานของทาน 4.22 0.73 4.15 0.84 0.713 .477 
5. ปริมาณงานที่ทานรับผิดชอบมีความเหมาะสมกับ 
 ความสามารถของทาน 4.20 0.73 4.12 0.81 0.848 .397 
6. ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานตรงตาม 
 ความสามารถของทาน 4.24 0.72 4.08 0.88 1.625 .105 
7. ทานสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมายที่ 
 หนวยงานวางไวอยางสม่ําเสมอ 4.26 .071 4.10 0.88 1.666 .097 
8. ทานจะปฏิบัติงานใหสําเร็จแมจะหมดเวลาทํางานแลว 4.35 0.66 4.18 0.86 1.804 .072 
9. ทานมีโอกาสใชความรูความสามารถและแสดงความคิด 
 ริเริ่มในการปฏิบัติงานตาง ๆ อยูเสมอ 4.30 0.72 4.12 0.87 1.836 .067 
10. ทานเขารวมประชุมสัมมนาที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น 
   ตามโอกาสอันควรอยูเสมอ 4.32 0.69 4.20 0.78 1.295 .196 

รวม 4.26 0.70 4.11 0.87 1.894 .059 

 
 จากตารางท่ี 4.37 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานปจจัยจูงใจตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการจําแนก
ตามประสบการณการทํางานในภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทาน 
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พึงพอใจกับความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงานท่ีปฏิบัติอยู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
 

ตอนท่ี 6 ความสัมพันธระหวางการบริหารบรรยากาศองคกรและแรงจูงใจใน 
 การปฏิบัติงานของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
 
 การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบแบบสอบถามการวิจัย ตอนท่ี 6 ความสัมพันธระหวางการ
บริหารบรรยากาศองคกรและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน 
และแปลความหมาย ผลปรากฏดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.38 
 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ให x แทน สภาพรวมในการบริหารบรรยากาศองคกรในการปฏิบัติงาน 
    ของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
    เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
  x1 แทน การบริหารบรรยากาศองคกร ดานโครงสรางองคกร 
  x2 แทน การบริหารบรรยากาศองคกร ดานการติดตอส่ือสาร 
  x3 แทน การบริหารบรรยากาศองคกร ดานการเสริมแรง 
  x4 แทน การบริหารบรรยากาศองคกร ดานสภาพทางกายภาพ 
  x5 แทน การบริหารบรรยากาศองคกร ดานปทัสถาน 
 ให y แทน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขต 
    พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
  y1 แทน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานปจจัยอนามัย 
  y2 แทน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานปจจัยจูงใจ 
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ตารางท่ี 4.38  ความสัมพันธระหวางการบริหารบรรยากาศองคกรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 
     ผูบริหารและครู จําแนกโดยภาพรวมและรายดาน 
 

       บรรยากาศองคกร 
 
แรงจูงใจ 

โครงสราง
องคกร 

(x1) 

การติดตอ 
สื่อสาร 

(x2) 

การ
เสริมแรง 

(x3) 

สภาพทาง
กายภาพ 

(x4) 

ปทัสถาน 
(x5) 

รวม 5 
ดาน 
(x) 

ปจจัยอนามัย (y1) 
personal Correlation 
sig. (2-tailed) 
n 

 
.594** 

.000 
316 

 
.570** 

.000 
316 

 
.595** 

.000 
316 

 
.549** 

.000 
316 

 
.605** 

.000 
316 

 
.654** 

.000 
316 

ปจจัยจูงใจ (y2) 
personal Correlation 
sig. (2-tailed) 
n 

 
.509** 

.000 
316 

 
.552** 

.000 
316 

 
.559** 

.000 
316 

 
.539** 

.000 
316 

 
.541** 

.000 
316 

 
.608** 

.000 
316 

รวม 2 ปจจัย (y) 
personal Correlation 
sig. (2-tailed) 
n 

 
.594** 

.000 
316 

 
.605** 

.000 
316 

 
.622** 

.000 
316 

 
.587** 

.000 
316 

 
.617** 

.000 
316 

 
.680** 

.000 
316 

 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) rxy = .148 
 
 จากตารางท่ี 4.38 พบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารบรรยากาศองคกรกับแรงจงูใจ
ในการปฏิบัติงานของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = .680) 
เปนไปตามสมมติฐาน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยความสัมพันธจากมากไปหานอย ดังนี้คือ 
ดานการเสริมแรง (r = .622) มีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากท่ีสุด รองลงมา คือ 
ดานปทัสถาน (r = .617) ดานการติดตอส่ือสาร (r = .605) ดานโครงสรางองคกร (r = .594) และดาน
สภาพทางกายภาพ (r = .587) ตามลําดับ 
 ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคกรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ดานการเสริมแรง 
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พบวา มีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ในดานปจจัยอนามัย (r = .595) ดานปจจัยจูงใจ (r = .559) 
 ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคกรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ดานปทัสถาน 
พบวา มีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ในดานปจจัยอนามัย (r = .605) ดานปจจัยจูงใจ (r = .541) 
 ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคกรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ดานการ
ติดตอส่ือสาร พบวา มีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ในดานปจจัยอนามัย (r = .570) ดานปจจัยจูงใจ (r = .552) 
 ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคกรกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของผูบริหารและ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ดานโครงสราง
องคกร พบวา มีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ในดานปจจัยอนามัย (r = .594) ดานปจจัยจงูใจ (r = .509) 
 ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคกรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ดานสภาพทาง
กายภาพ พบวา มีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ในดานปจจัยอนามัย (r = .549) ดานปจจัยจูงใจ (r = .539) 
 


