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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง การบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารวิชาการในโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู 2) เปรียบเทียบการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตาม 
ตําแหนง เพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน โดยศึกษาเฉพาะผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จํานวน 226 ราย เคร่ืองมือท่ี
ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในคร้ังนี้ ไดแก แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ 
คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการทดสอบสมมติฐานใช คาที (t-test) การวิเคราะห คาความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance)  การสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะ มีดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 การศึกษาเรื่อง การบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ผูวิจัยสรุปได ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารและครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
 สถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารและครู สวนใหญ มีตําแหนงงานเปนครู รอยละ 87.61 
เปนเพศหญิง รอยละ 80.53 มีอายุ 30-40 ป รอยละ 40.71 และมีประสบการณในการทํางาน   10 ปข้ึน
ไป รอยละ 51.77 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
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พิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารวิชาการ ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน สวนดานท่ี
อยูในลําดับสุดทาย คือ ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ผลการศึกษาเปนรายดานมีดังนี้ 
  1.  ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ความคิดเห็นของผูบริหารและครูโดยรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การสงเสริมการสํารวจแหลง
เรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินท้ังในโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ินท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และการรวมมือกับกลุมงาน/กลุมสาระ ในการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน สวนขอท่ี
มีคาต่ําสุด คือ การจัด ทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูและภมูิปญญาทองถ่ินใหแกครู โรงเรียนอ่ืน 
บุคคล องคกร หนวยงาน 
  2.  ดานการวางแผนงานวิชาการ ความคิดเห็นของผูบริหารและครูโดยรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ อยูใน
ระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การจัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณเพื่อการ
พัฒนางานดานวิชาการของโรงเรียน และการประเมินสรุปแผนงานหรือโครงการดําเนินงานดาน
วิชาการของโรงเรียน เปนระบบอยางตอเนื่อง สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การกําหนดวิสัยทัศนและเห็น
ความสําคัญงานดานวิชาการของโรงเรียน 
  3.  ดานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ความคิดเห็นของผูบริหารและครูโดย
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การจัดหา 
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ คูมือการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และการใหคําปรึกษาหารือและชวยเหลือ
ในการแกปญหาเกี่ยวกับการสอนของคณะครู สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การสนับสนุน พัฒนาครูใหมี
ความรูดานการสอน 
  4.  ดานการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ความคิดเห็นของผูบริหารและครูโดยรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ 
อยูในระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การสนับสนุนใหครูมีความรูในการ
จัดทําหลักสูตรโรงเรียน และการรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อ
กําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การประชาสัมพันธ และสงเสริมใหชุมชนมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรโรงเรียน 
  5.  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ความคิดเห็นของผูบริหารและครูโดยรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพจิารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ 
อยูในระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การวางแผนในการจัดกิจกรรมการ
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เรียนการสอนรวมกับครู และการควบคุม กํากับใหครูมีการจัดเตรียมการสอนและบันทึกการสอนท่ี
เนนนักเรียนเปนสําคัญ สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การควบคุม กํากับใหการจัดตารางสอนของครูเปนไป
ตามความเหมาะสม 
  6.  ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูตอการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การ
ควบคุม ติดตาม การประเมินผลและนําผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และการ
จัดประชุม อบรม เพื่อใหครูมีความรูความสามารถในการสรางเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล สวนขอ
ท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การดําเนินการวางแผนและกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลรวมกับครู
และฝายวิชาการ 
  7.  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูโดย
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การสงเสริมใหครู
ทําการวิจัยเพื่อพัฒนาดานการศึกษา และการจัดใหมีคูมือ เอกสาร เพื่อประกอบ การจัดทําวิจัยใหแก
บุคลากรในโรงเรียน สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การสนับสนุนใหครูนําเสนอผลงานการวิจัยตอผูมีสวน
เกี่ยวของ 
  8.  ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ความคิดเห็นของผูบริหารและครูโดย
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การจัดหาหนังสือ
ใหมีในหองสมุดตามความตองการของครูและนักเรียน และการสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด
แหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การสงเสริมใหมีการจัดแหลง
เรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
  9.  ดานการนิเทศการศึกษา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูโดยรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ อยูใน
ระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การสงเสริมใหครูนําผลงานจากการนิเทศ
ภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และการจัดใหมีการนิเทศโดยการมีสวนรวมของ
ผูเกี่ยวของ สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การสงเสริมการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร 
  10.  ดานการแนะแนว ความคิดเห็นของผูบริหารและครูโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับ
มากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การประสานกับหนวยงานอ่ืนเพื่อแนะแนวใหแก
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ผูเรียน และการจัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนวในโรงเรียน สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การ
จัดการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการแนะแนวใหกับครูในโรงเรียน 
  11.  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ 
คือ การสงเสริมใหมีการรายงานการประเมินตนเองตอผูมีสวนเกี่ยวของ และการวางแผนการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การจัดระบบการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
  12.  ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอ
การบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การสงเสริม
ใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทองถ่ิน และการ
วางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การสงเสริมใหชุมชนเขา
มามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน 
  13.  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอ
การบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การวางแผน
รวมกับผูมีสวนเกี่ยวของประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนอ่ืน และการแตงตั้ง
บุคลากรใหมีหนาท่ีในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนอ่ืน สวนขอท่ีมีคา
ต่ําสุด คือ การสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆท้ังภายใน ประเทศและ
ตางประเทศ 
  14.  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ ความคิดเห็นของผูบริหารและครูโดย
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การสํารวจและ
ศึกษาขอมูลรวมท้ังความตองการในการสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และการจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูในการจัด
การศึกษาแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการ
ไดรับการศึกษาแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 
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  15.  ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ ความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูตอการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ 
การศึกษา วิเคราะหระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรียน เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของ
ทุกฝายรับรู และการประเมินผลการใชระเบียบและแนวปฏิบัติงานดานวิชาการของโรงเรียน สวนขอท่ี
มีคาตํ่าสุด คือ การนําระเบียบและแนวปฏิบัติงานดานวิชาการของโรงเรียนไปสูการปฏิบัติ 
  16.  ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในโรงเรียน ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอ
การบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การพิจารณา
คุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู
เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน และการประชุมทุกฝายเพื่อตัดสินใจรวมกันคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใชในโรงเรียน สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การคัดเลือกหนังสือเรียน กลุมสาระ การเรียนรู
ตางๆ เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน 
  17.  ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอท่ีมีคาสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การสํารวจความ
ตองการของครูในการใชวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน และการนิเทศเพื่อใหความรู 
ความเขาใจแกครูเกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอน สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การควบคุม กํากับ ให
ครูไดใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบเปรียบเทียบการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูจําแนกตาม ตําแหนงงาน เพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน ปรากฏผลดังนี้ 
  1.  ผูบริหารและครูท่ีมี ตําแหนงงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารวิชาการใน
โรงเรียนเอกชน ท้ังโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
  2.  ผูบริหารและครูท่ีมี เพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารวิชาการในโรงเรียน
เอกชน ท้ังโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
  3.  ผูบริหารและครูท่ีมีอายุตางกัน มีตอการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน โดยรวม
ไมแตกตางกัน ผลการศึกษาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ผูบริหารและครู
ท่ีมีอายุ 30-40 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารวิชาการ ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน นอยกวา 
อายุ 41 ปข้ึนไป 
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  4.  ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
วิชาการในโรงเรียนเอกชน โดยรวมไมแตกตางกัน ผลการศึกษาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถ่ิน ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน ต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นตอ
การบริหารวชิาการ ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน นอยกวา อายุ 10 ปข้ึนไป 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากการศึกษา การบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ผูวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังนี้ 
 วัตถุประสงคขอท่ี 1 การบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
  1.  ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน จากผลการวิจัยท่ีพบวามีการสงเสริมการ
สํารวจแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินท้ังในโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ินท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และมีการรวมมือกับกลุมงาน/กลุมสาระ ในการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน
โรงเรียน ท้ังนี้เพราะ ผูบริหารไดสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนมีการเรียนรูจากแหลงเรียนรู ท้ังใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน เพื่อปลูกฝงการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน
โรงเรียน เปนการพัฒนาความรูความสามารถของนักเรียนในการรวมกลุมในการพัฒนาโรงเรียน 
ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ เสาวคนธ ชาวชอบ (2552, หนา 112-113) วิจัยเร่ืองปญหา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนงงาน ประสบการณ
การบริหาร และวุฒิการศึกษา กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร จํานวน 275 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา ไดแก แบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา t-test 
และ F-test ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก จําแนกเปนรายดาน ไดแก  ดาน
การวางแผนงานดานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการ
พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการ
จัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา และดานการคัดเลือกหนังสือ 
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แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด สวนดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับ
การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา อยูในระดับมาก ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา เพศ อายุ ตําแหนงงาน และ
ประสบการณในการบริหารงาน ไมมีความแตกตางกัน 
  2.  ดานการวางแผนงานวิชาการ จากผลการวิจัยท่ีพบวา มีการจัดสรรงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณเพ่ือการพัฒนางานดานวิชาการของโรงเรียน และมีการประเมินสรุปแผนงานหรือโครงการ
ดําเนินงานดานวิชาการของโรงเรียน เปนระบบอยางตอเนื่อง ท้ังนี้เพราะ วัสดุอุปกรณมีความสําคัญ
ตอการพัฒนาของนักเรียน การพัฒนางานดานวิชาการของโรงเรียน เปนส่ิงสําคัญสําหรับการเรียนการ
สอนเพื่อใหนักเรียนสามารถพัฒนาความรู ความสามารถไดดวยตนเอง และการประเมินสรุปแผนงาน
หรือโครงการดําเนินงานดานวิชาการของโรงเรียนเปนระบบอยางตอเนื่อง  ทําใหโครงการดําเนินงาน
ของโรงเรียนมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา ทําใหโครงการตางๆของโรงเรียนมีคุณภาพ ผลการวิจัยนี้
สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ เสาวคนธ ชาวชอบ (2552, หนา 112-113) วิจัยเร่ืองปญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนงงาน ประสบการณ
การบริหาร และวุฒิการศึกษา กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร จํานวน 275 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา ไดแก แบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา t-test 
และ F-test ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก จําแนกเปนรายดาน ไดแก  ดาน
การวางแผนงานดานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการ
พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการ
จัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา และดานการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด สวนดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับ
การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบการ



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 116 

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา อยูในระดับมาก ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา เพศ อายุ ตําแหนงงาน  และ
ประสบการณในการบริหารงาน ไมมีความแตกตางกัน 
  3.  ดานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน จากผลการวิจัยท่ีพบวา มีการจัดหา 
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ คูมือการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และมีการใหคําปรึกษาหารือและ
ชวยเหลือในการแกปญหาเกี่ยวกับการสอนของคณะครู ท้ังนี้เพราะ วัสดุอุปกรณ คูมือการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูเปนส่ิงท่ีชวยใหครูและผูเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนไดสะดวกยิ่งข้ึน 
และการใหคําปรึกษาหารือและชวยเหลือในการแกปญหา ทําใหครูมีแนวทางในการพัฒนาการสอน
สูงข้ึน ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ ชัยรัตน ลํ้าฤทธ์ิ (2550, หนา 104-105) วิจัยเร่ือง 
สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา มีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา และเพ่ือ
เปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา จําแนก
สถานศกึษา และแตละกลุมสาระการเรียนรู ในองคประกอบ 17 ดาน ท่ีขอบขายงานวิชาการของ
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหเปนเกณฑ กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนจาก
สถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา ปการศึกษา 2550 ในการวิจัยใชกลุมตัวอยาง 215 คน ทําการเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม นํามาวิเคราะหและแปรผลการศึกษาโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
ทางสถิติ ผลการศึกษาพบวา สภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
องคประกอบ 17 ดานในเครือบดินทรเดชาโดยภาพรวมมีการปฏิบัติระดับปานกลาง โดยมีการปฏิบัติ
มากในดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการ
วดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี สวนท่ีมีการปฏิบัติปานกลาง
ไดแก ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวน การเรียนรูดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริม ใหมีแหลงเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา ดาน
การแนะแนว ดานการสงเสริมใหมีความเขมแข็งกับชุมชน ดานการประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว ผล
การทดสอบสมมติฐานพบวา สถานศึกษาแตละกลุมสาระการเรียนรู ในองคประกอบ 17 ดาน ไมมี
ความแตกตางกัน 
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  4.  ดานการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน จากผลการวิจัยที่พบวา มีการสนับสนุนใหครูมี
ความรูในการจัดทําหลักสูตรโรงเรียน และมีการรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของ
โรงเรียนเพ่ือกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน ท้ังนี้เพราะ การสนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทํา
หลักสูตรโรงเรียน เพื่อพัฒนาหลักสูตรใหมีความทันสมัย และสามารถนํามาใชไดจริง และการรวมกับ
ผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียน เพื่อแกไขจุดบกพรอง ของโรงเรียน ให
โรงเรียนมีการพัฒนาอยางมีคุณภาพ ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ ชัยรัตน ลํ้าฤทธ์ิ 
(2550, หนา 104-105) วิจัยเร่ือง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือ 
บดินทรเดชา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
เครือบดินทรเดชา และเพื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
เครือบดินทรเดชา จําแนกสถานศึกษา และแตละกลุมสาระการเรียนรู ในองคประกอบ 17 ดาน ท่ี
ขอบขายงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหเปนเกณฑ กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา และครูผูสอนจากสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา ปการศึกษา 2550 ในการวิจัยใชกลุม
ตัวอยาง 215 คน ทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม นํามาวิเคราะหและแปรผลการศึกษา
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ผลการศึกษาพบวา สภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในองคประกอบ 17 ดานในเครือบดินทรเดชาโดยภาพรวมมีการปฏิบัติระดับ 
ปานกลาง โดยมีการปฏิบัติมากในดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี 
สวนท่ีมีการปฏิบัติปานกลางไดแก ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวน การเรียนรูดาน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริม ใหมีแหลงเรียนรู ดาน
การนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการสงเสริมใหมีความเขมแข็งกับชุมชน ดานการประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา สถานศึกษาแตละกลุมสาระการเรียนรู ใน
องคประกอบ 17 ดาน ไมมีความแตกตางกัน 
  5.  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู จากผลการวิจัยท่ีพบวา มีการวางแผนในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับครู และมีการควบคุม กํากับใหครูมีการจัดเตรียมการสอนและ
บันทึกการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ ท้ังนี้เพราะ การวางแผนในการจัดกิจกรรมท่ีดีทําใหการจัด
เตรียมการสอนของครูมีประสิทธิภาพ สงผลใหนักเรียนท่ีไดรับการสอนจากครูมีการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ เสาวคนธ  
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ชาวชอบ (2552, หนา 112-113) วิจัยเร่ืองปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร
ท่ีมีตอปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนงงาน ประสบการณการบริหาร และวุฒิการศึกษา กลุมตัวอยาง คือ 
ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 275 คน เคร่ืองมือท่ีใชใน
การศึกษา ไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา t-test และ F-test ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีการบริหารงานวิชาการอยูใน
ระดับมาก จําแนกเปนรายดาน ไดแก  ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการสงเสริมชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษา และดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด สวน
ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ดานการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดาน
การแนะแนว ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ดานการสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา และดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยูในระดับมาก ผลการทดสอบ
สมมติฐานพบวา เพศ อายุ ตําแหนงงาน และประสบการณในการบริหารงาน ไมมีความแตกตางกัน 
  6.  ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน จากผลการวิจัยท่ี
พบวา มีการควบคุม ติดตาม การประเมินผลและนําผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอน และมีการจัดประชุม อบรม เพื่อใหครูมีความรูความสามารถในการสรางเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผล ท้ังนี้เพราะการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน จําเปนจะตองมีการควบคุม และ
ตรวจสอบ รวมถึงนําผลมาประเมิน เพ่ือพัฒนางานวิชาการใหมีคุณภาพสูงข้ึน และการพัฒนาครูใหมี
ความรูความสามารถในการสรางเคร่ืองมือ เพื่อใชในการพัฒนาการเรียนการสอน ผลการวิจัยนี้
สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ พรศักดิ์ ทิพยวงษทอง (2546, บทคัดยอ) วิจัยเร่ือง การศึกษาความ
คิดเห็นของขาราชการครูผูสอนตอการบริหารงานของวิชาการของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดระยอง มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู ผูสอนตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดระยอง ใน 7 ดาน ไดแก ดานปรัชญา 
นโยบาย และจุดประสงคของโรงเรียน ดานงานหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน ดาน
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งานการสอน และการจัดการเรียนการสอน ดานงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร หรือกิจกรรมนักเรียน 
ดานงานส่ือการเรียนการสอน และกิจกรรมหองสมุด ดานงานนิเทศการศึกษา และพัฒนาครู ดานงาน
วัดผลประเมินผล และเพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของขาราชการครูผูสอนตอ
การ บริหารงานวิชาการของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดระยอง กลุมตัวอยางท่ีใชใน
การศึกษาคร้ังนี้ เปนขาราชการครูผูสอนจํานวน 269 คน จาก โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดระยอง 
จํานวน 20 โรงเรียน การเก็บรวบรวมขอมูลใชแบบสอบถาม และสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก คารอยละ คาความถ่ี คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุติฐานดวย F-test และ t-
test ดวยวิธีการของนิวแมนคูลส ผลการศึกษาพบวา โดยรวมและรายดานสวนใหญอยูในระดับมาก
ยกเวน ดานงานส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุด ดานงานนิเทศการศึกษาและพัฒนาครูอยู
ในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกตามระดับชวงช้ันโดยรวมและรายดานสวนใหญอยูในระดับมากเม่ือ
เปรียบเทียบ พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จําแนกตาม
ประสบการณในการสอนโดยรวมและรายดานสวนใหญอยูในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบ พบวา
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวน ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือ
กิจกรรมนักเรียนและดานงานนิเทศการศึกษาและพัฒนาครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 
  7.  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากผลการวิจัยท่ีพบวา มีการสงเสริมให
ครูทําการวิจัยเพื่อพัฒนาดานการศึกษา และมีการจัดใหมีคูมือ เอกสาร เพื่อประกอบ การจัดทําวิจัย
ใหแกบุคลากรในโรงเรียน ท้ังนี้เพราะ การสงเสริมใหครูทําการวิจัย จะทําใหครูไดพัฒนาความรูของ
ตนเอง กอใหเกิดองคความรูใหมๆ มีคูมือ เอกสาร ซ่ึงสามารถนํามาใชในการเรียนการสอนไดอยางดี 
ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ สมชาย คําปลิว (2549, หนา 95-96) วิจัยเร่ือง การศึกษา
บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราษีไศล 
จังหวัดศรีสะเกษ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
ครูผูสอนในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
จํานวน 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลโดยการหาความถ่ี คา
รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามภาระงานการบริหารงานวิชาการ 12 งาน ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผลประเมินผลและการ เทียบโอนการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การ
นิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบ ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การ
สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือ ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
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อ่ืน การสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงานและ สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษา อยูในระดับมาก ทุก
ดาน และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การแนะแนว การศึกษา ผูบริหารมีบทบาทสูงสุด และ
รองลงมา คือ การนิเทศการศึกษาโดย ครูผูสอนท่ีมีเพศ อายุ และประสบการณในการสอน ตางกันมี
ความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน สวนครูท่ี
มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอ การบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา ใน
ภาพรวมแตกตางกัน 
  8.  ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู จากผลการวิจัยท่ีพบวา มีการจัดหา
หนังสือใหมีในหองสมุดตามความตองการของครูและนักเรียน และมีการสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวม
ในการจัดแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ท้ังนี้เพราะ การพัฒนาโดยการเพิ่มหนังสือใน
หองสมุด จะสงผลใหนักเรียนมีความสนใจในการศึกษามากข้ึน และการสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวม
จะทําใหคนในชุมชนมีความรูจากการศึกษามากข้ึน ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ 
เสาวคนธ ชาวชอบ (2552, หนา 112-113) วิจัยเร่ืองปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผูบริหารที่มีตอปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนงงาน ประสบการณการบริหาร และวุฒิการศึกษา กลุม
ตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 275 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา ไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา t-test และ F-test ผลการศึกษาพบวา การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีการ
บริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก จําแนกเปนรายดาน ไดแก  ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดาน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดาน
การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ดานวิชาการของสถานศึกษา และดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา อยูใน
ระดับมากท่ีสุด สวนดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยูในระดับมาก 
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ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา เพศ อายุ ตําแหนงงาน และประสบการณในการบริหารงาน ไมมี
ความแตกตางกัน 
  9.  ดานการนิเทศการศึกษา จากผลการวิจัยท่ีพบวา มีการสงเสริมใหครูนําผลงานจาก
การนิเทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดใหมีการนิเทศโดยการมีสวน
รวมของผูเกี่ยวของ ท้ังนี้เพราะ การสนับสนุนครูในการนําเสนอผลงานทําใหครูมีการพัฒนางานใน
เชิงวิชาการที่สูงข้ึน ซ่ึงผลท่ีจะไดรับทําใหนักเรียนไดส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพมากข้ึน 
ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ สมชาย คําปลิว (2549, หนา 95-96) วิจัยเร่ือง การศึกษา
บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราษีไศล 
จังหวัดศรีสะเกษ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
ครูผูสอนในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
จํานวน 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลโดยการหาความถ่ี คา
รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามภาระงานการบริหารงานวิชาการ 12 งาน ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผลและการ เทียบโอนการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การ
นิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบ ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การ
สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือ ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืน การสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงานและ สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร สถานศึกษา อยูในระดับมาก ทุก
ดาน และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การแนะแนว การศึกษา ผูบริหารมีบทบาทสูงสุด และ
รองลงมา คือ การนิเทศการศึกษาโดย ครูผูสอนท่ีมีเพศ อายุ และประสบการณในการสอน ตางกันมี
ความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน สวนครูท่ี
มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอ การบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา ใน
ภาพรวมแตกตางกัน 
  10.  ดานการแนะแนว จากผลการวิจัยท่ีพบวา มีการประสานกับหนวยงานอ่ืนเพื่อแนะ
แนวใหแกผูเรียน และมีการจัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนวในโรงเรียน ท้ังนี้เพราะ 
หนวยงานท่ีเขามาแนะแนวใหกับผูเรียน จะทําใหผูเรียนมีทิศทางในการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน และ
การจัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนว ทําใหงานแนะแนวสามารถสงเสริมใหผูเรียนมี
กระบวนการเรียนรูมากข้ึน ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ สมชาย คําปลิว (2549, หนา 
95-96) วิจัยเร่ือง การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับ
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มัธยมศึกษา อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ โดยเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง ครูผูสอนในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา อําเภอราษี
ไศล จังหวัดศรีสะเกษ จํานวน 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูล
โดยการหาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา การบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามภาระงานการบริหารงานวิชาการ 12 งาน ไดแก การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวดัผลประเมินผลและการ เทียบโอนการเรียน 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษา การ
พัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบ ประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือ ในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงานและ สถาบันอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษา 
อยูในระดับมาก ทุกดาน และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การแนะแนว การศึกษา ผูบริหารมี
บทบาทสูงสุด และรองลงมา คือ การนิเทศการศึกษาโดย ครูผูสอนท่ีมีเพศ อายุ และประสบการณใน
การสอน ตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไม
แตกตางกัน สวนครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอ การบริหารงานวิชาการ ของผูบริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมแตกตางกัน 
  11. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา จาก
ผลการวิจัยท่ีพบวา มีการสงเสริมใหมีการรายงานการประเมินตนเองตอผูมีสวนเกี่ยวของ และมีการ
วางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ ท้ังนี้เพราะ การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพ โดยการประเมินตนเอง จะทําใหทราบจุดแข็ง และจุดออนในการปฏิบัตงิาน 
รวมถึงผูมีสวนเกี่ยวของ จะมีการแนะแนวทาง หรือคําแนะนําในการปฏิบัติงานท่ีถูกตอง ผลการวิจัยนี้
สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ สุณี ทรัพยประเสริฐ (2547, หนา 83-85) วิจัยเร่ือง การประเมิน
คุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี มีจุดมุงหมายเพื่อประเมินคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี ใน 5 ดานคือ ดาน
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศภายใน ดานการวัดและ
การประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพการศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะดาน
ความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ ในการทํางานของผูบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจัย เปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 30 คน และครูผูสอนจํานวน 113 คน จากสํานักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาราชบุรี เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวม ขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแกคารอยละ คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานและ
การวิเคราะหความแปรปรวนแบบสองทาง (Two-Way ANOVA) ผลการศึกษาพบวา โดยรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก วุฒิการศึกษาตางกันมีคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และประสบการณในการทํางานตางกันมี
คุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวม ดาน
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และดานการจัดการเรียนการสอนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 สวนดานการนิเทศภายใน ดานการวัดและประเมินการศึกษา และดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ไมแตกตางกัน 
  12.  ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ จากผลการวิจัยที่พบวา มี
การสงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทองถ่ิน 
และมีการวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน ท้ังนี้เพราะ การแลกเปล่ียนความรูของ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน และทองถ่ิน จะทําใหเกิดองคความรูใหม ซ่ึงความรูท่ีไดนั้นอาจไดรับการ
สนับสนุนใหมีการพัฒนางานในเชิงวิชาการไดในอนาคต ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ 
อนุยา  อินทรม่ัง (2551, หนา 93-94) วิจัยเร่ืองสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของขาราชการ
ครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร มีจุดประสงค เพื่อศึกษาสภาพและปญหา
การบริหารงานวิชาการของขาราชการครูโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร และ
เพ่ือเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของขาราชการครูโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน กลุมตัวอยางประกอบดวยขาราชการครู 
สังกัดสํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จํานวน 172 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูล ใชการหาคารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
คาที ผลการศึกษาพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของขาราชการครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ไดแก ดานการ
พัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ดานการวางแผน
งานดานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ดาน
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การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา ดานการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยูในระดับมาก
ท่ีสุดทุกดาน ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา ขนาดของโรงเรียน ไมมีความแตกตางกัน 
  13.  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ จากผลการวจิัยท่ีพบวา มีการ
วางแผนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนอ่ืน และมี
การแตงต้ังบุคลากรใหมีหนาท่ีในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนอ่ืน ท้ังนี้
เพราะ การพัฒนาวิชาการจําเปนท่ีจะตองอาศัยบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีประสบการณใน
การทํางานมานาน เพื่อพัฒนางานวิชาการใหมีคุณภาพ และสามารถนําไปใชกับโรงเรียนไดเปนอยางดี 
ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ สมชาย คําปลิว (2549, หนา 95-96) วิจัยเร่ือง การศึกษา
บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราษีไศล 
จังหวัดศรีสะเกษ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
ครูผูสอนในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
จํานวน 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลโดยการหาความถ่ี คา
รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามภาระงานการบริหารงานวิชาการ 12 งาน ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผลและการ เทียบโอนการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การ
นิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบ ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การ
สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือ ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืน การสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงานและ สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษา อยูในระดับมาก ทุก
ดาน และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การแนะแนว การศึกษา ผูบริหารมีบทบาทสูงสุด และ
รองลงมา คือ การนิเทศการศึกษาโดย ครูผูสอนท่ีมีเพศ อายุ และประสบการณในการสอน ตางกันมี
ความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน สวนครูท่ี
มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอ การบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา ใน
ภาพรวมแตกตางกัน 
  14.  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ จากผลการวิจัยท่ีพบวา มีการสํารวจ
และศึกษาขอมูลรวมท้ังความตองการในการสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และมีการจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู
ในการจัดการศึกษาแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัด



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 125 

การศึกษา ท้ังนี้เพราะ การสํารวจและศึกษาขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการ รวมถึงการแลกเปล่ียนเรียนรูในการจัดการศึกษา ทําใหผูบริหารมีการพิจารณา การสนับสนุน
งานวิชาการ อยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการพิจารณาอนุมัติงบประมาณในการสนับสนุนงาน
วิชาการ มีความเหมาะสมกับแผนงานวิชาการที่กําหนด ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ 
อนุยา  อินทรมั่ง (2551, หนา 93-94) วิจัยเร่ืองสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของขาราชการ
ครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร มีจุดประสงค เพื่อศึกษาสภาพและปญหา
การบริหารงานวิชาการของขาราชการครูโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร และ
เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของขาราชการครูโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน กลุมตัวอยางประกอบดวยขาราชการครู 
สังกัดสํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จํานวน 172 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูล ใชการหาคารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
คาที ผลการศึกษาพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของขาราชการครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ไดแก ดานการ
พัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ดานการวางแผน
งานดานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ดาน
การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา ดานการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยูในระดับมาก
ท่ีสุดทุกดาน ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา ขนาดของโรงเรียน ไมมีความแตกตางกัน 
  15.  ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ จากผลการวิจัยท่ี
พบวา มีการศึกษา วิเคราะหระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรียน เพื่อใหผูท่ี
เกี่ยวของทุกฝายรับรู และมีการประเมินผลการใชระเบียบและแนวปฏิบัติงานดานวิชาการของ
โรงเรียน ท้ังนี้เพราะ การจัดทําระเบียบและแนวทางปฏิบัติ ผูบริหารโรงเรียนไดมอบหมายใหครูทุก
คนไดศึกษา วิเคราะหระเบียบและแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการประเมินผล สงผลใหครูมีการจัดทํา
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ และการประเมินผลการใชระเบียบอยางมี
ประสิทธิภาพ ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ ชัยรัตน ลํ้าฤทธ์ิ (2550 , หนา 104-105) วิจัย
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เร่ือง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา มีวัตถุประสงคเพือ่
ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา และเพ่ือ
เปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา จําแนก
สถานศึกษา และแตละกลุมสาระการเรียนรู ในองคประกอบ 17 ดาน ท่ีขอบขายงานวิชาการของ
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหเปนเกณฑ กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนจาก
สถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา ปการศึกษา 2550 ในการวิจัยใชกลุมตัวอยาง 215 คน ทําการเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม นํามาวิเคราะหและแปรผลการศึกษาโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
ทางสถิติ ผลการศึกษาพบวา สภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
องคประกอบ 17 ดานในเครือบดินทรเดชาโดยภาพรวมมีการปฏิบัติระดับปานกลาง โดยมีการปฏิบัติ
มากในดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการ
วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี สวนท่ีมีการปฏิบัติปานกลาง
ไดแก ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวน การเรียนรูดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริม ใหมีแหลงเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา ดาน
การแนะแนว ดานการสงเสริมใหมีความเขมแข็งกับชุมชน ดานการประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว ผล
การทดสอบสมมติฐานพบวา สถานศึกษาแตละกลุมสาระการเรียนรู ในองคประกอบ 17 ดาน ไมมี
ความแตกตางกัน 
  16.  ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในโรงเรียน จากผลการวิจัยท่ีพบวา มี
การพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด ใบ
งาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรียนการสอน และมีการประชุมทุกฝายเพื่อตัดสินใจรวมกัน
คัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในโรงเรียน ท้ังนี้เพราะ หนังสือเรียนท่ีจะนํามาใชในโรงเรียนจะตอง
มีคุณภาพ เนื้อหา และความเหมาะสมกับนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนรวมถึงผูท่ีมีสวนเกี่ยวของจะมีการ
พิจารณาการคัดเลือกส่ือโดยมีการต้ังคณะกรรมการพิจารณาในการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนท่ีใชใน
โรงเรียนเพื่อใหไดหนังสือแบบเรียนท่ีดีท่ีสุด ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ อนุยา  อินทร
ม่ัง (2551, หนา 93-94) วิจัยเร่ืองสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของขาราชการครู โรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร มีจุดประสงค เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน
วิชาการของขาราชการครูโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร และเพื่อเปรียบเทียบ
สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของขาราชการครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตจตุจักร 
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กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน กลุมตัวอยางประกอบดวยขาราชการครู สังกัด
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จํานวน 172 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 
การวิเคราะหขอมูล ใชการหาคารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที ผล
การศึกษาพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของขาราชการครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ไดแก ดานการพัฒนา
หรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ดานการวางแผนงาน
ดานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดาน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดาน
การนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัวองคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ดานการจัดทําระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใน
สถานศึกษา ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน ผลการ
ทดสอบสมมติฐานพบวา ขนาดของโรงเรียน ไมมีความแตกตางกัน 
  17.  ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จากผลการวิจัยท่ีพบวา มีการ
สํารวจความตองการของครูในการใชวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน และมีการนิเทศ
เพ่ือใหความรู ความเขาใจแกครูเกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอน ท้ังนี้เพราะ การสํารวจความ
ตองการของครู ทําใหทราบถึงปญหาการใชส่ือในการเรียนการสอน เพื่อใหไดส่ือการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมกับนักเรียน ผูบริหารและครูผูสอนจะตองมีการอบรมเพิ่มพูนความรู เพ่ือใหมีความชํานาญ
ในการใชส่ือกับนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ ชัยรัตน  
ลํ้าฤทธ์ิ (2550 , หนา 104-105) วิจัยเร่ือง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
เครือบดินทรเดชา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในเครือบดินทรเดชา และเพื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
เครือบดินทรเดชา จําแนกสถานศึกษา และแตละกลุมสาระการเรียนรู ในองคประกอบ 17 ดาน ท่ี
ขอบขายงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหเปนเกณฑ กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา และครูผูสอนจากสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา ปการศึกษา 2550 ในการวิจัยใชกลุม
ตัวอยาง 215 คน ทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม นํามาวิเคราะหและแปรผลการศึกษา
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ผลการศึกษาพบวา สภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในองคประกอบ 17 ดานในเครือบดินทรเดชาโดยภาพรวมมีการปฏิบัติระดับปาน
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กลาง โดยมีการปฏิบัติมากในดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี สวนท่ีมีการ
ปฏิบัติปานกลางไดแก ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวน การเรียนรูดานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริม ใหมีแหลงเรียนรู ดานการนเิทศ
การศึกษา ดานการแนะแนว ดานการสงเสริมใหมีความเขมแข็งกับชุมชน ดานการประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา สถานศึกษาแตละกลุมสาระการเรียนรู ในองคประกอบ 17 
ดาน ไมมีความแตกตางกัน 
 วัตถุประสงคขอท่ี 2 การเปรียบเทียบการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามตําแหนงงาน เพศ อายุ และประสบการณใน
การทํางาน พบวา ตําแหนงงาน เพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน โดยรวมไมมีความแตกตาง
กัน และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน ไดแก ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ดานการวางแผนงาน
ดานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน ดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา 
ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการ
สงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการ ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในโรงเรียน และดานการพัฒนาและใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา ไมมีความแตกตางกันในทุกดาน ทั้งนี้เพราะ ผูบริหารและครู มีการ
ปฏิบัติงานรวมกันในการบริหารงานวิชาการ มีการรวมคิด รวมวางแผนในการจัดการเรียนการสอน 
โดยเพศของผูบริหารและครูไมเปนปจจัยในการบริหารงาน และสวนใหญมีอายุ 30 ปข้ึนไป และมี
ประสบการณในการทํางาน 10 ปข้ึนไป แสดงใหเห็นวา ผูบริหารและครู มีความรูความสามารถใน
การบริหารวิชาการเปนอยางดี มีความคิดเห็นสอดคลองกันในการบริหารงานวิชาการ มีการพัฒนา
และสงเสริมงานวิชาการไปในทิศทางเดียวกัน ท้ังนี้ครูมีการประสานความรวมมือกับผูบริหาร
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โรงเรียน ในการพัฒนาความรูความสามารถทางดานวิชาการใหเปนท่ียอมรับ มีการจัดทําระบบขอมูล
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการครอบคลุม มีความคิดกวางไกลและทันสมัยตอการจัดการศึกษา มี
การพัฒนาตนเองใหมีความรูทันตอการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา และมีการสงเสริมสนับสนุนให
ผูรวมงานยึดเปาหมายหลักของโรงเรียนเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนางาน ท้ังนี้ผูบริหารโรงเรียนมี
ความรวมมือกับผูรวมงานทุกฝายวิเคราะหขอมูลจากการปฏิบัติงาน เพื่อกําหนดเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนางานวิชาการในอนาคต สอดคลองกับงานวิจัยของ เสาวคนธ ชาวชอบ (2552, หนา 
112-113) วิจัยเร่ืองปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอปญหา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
เพศ อายุ ตําแหนงงาน ประสบการณการบริหาร และวุฒิการศึกษา กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 275 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา ไดแก 
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย คา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน คา  t-test และ F-test ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 
จําแนกเปนรายดาน ไดแก  ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดาน
การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง
ทางวิชาการ ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา และดาน
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด สวนดานการพัฒนาหรือ
การดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ดานการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว 
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และ
ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยูในระดับมาก ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา 
เพศ อายุ ตําแหนงงาน และประสบการณในการบริหารงาน ไมมีความแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 
 
 1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปปฏิบัติ 
  จากการศึกษาวิจัย เร่ือง การบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ผูวิจัยขอเสนอแนะแนวทางเพื่อนําไปใชในการ
ปรับปรุงการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน เอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 และโรงเรียนอ่ืนๆ ตามท่ีอาจปรับใชได ดังตอไปนี้ 
  1.1  ผูบริหาร ควรสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานมีเปาหมายเปนแนวปฏิบัติในการ
พัฒนางาน และมีการพัฒนาความคิดใหกวางไกลและทันสมัยตอการจัดการศึกษาในอนาคต 
  1.2  ผูบริหาร ควรมีความซ่ือสัตยสุจริตและยุติธรรมทางจริยธรรมในการเปนผูนําทาง
วิชาการ และมีการรับฟงและยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงานใหมากข้ึน 
  1.3  ผูบริหาร ควรมีการใชเง่ือนไขและเหตุผลของผูรวมงานเปนหลักในการพิจารณา 
แกปญหาตางๆในการทํางาน รวมถึงมีเทคนิคในการปรับเปล่ียนอุปสรรคใหเปนโอกาสในการทํางาน 
  1.4  ผูบริหารและครู ควรมีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู โดยการสงเสริมให
มีการจัดแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน และมีการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถเปนผูใหบริการดานเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูอ่ืน 
  1.5  ผูบริหาร ควรจัดการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการแนะแนวใหกับครูในโรงเรียน
เพื่อใหครูเห็นความสําคัญเกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรียน 
  1.6  โรงเรียน ควรจัดการสงเสริมความรูกับชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ โดยมี
การศึกษาและสํารวจความตองการรวมถึงการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน 
  1.7  ผูบริหาร ควรจัดใหมีการทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการโดย
การนําระเบียบและแนวปฏิบัติงานดานวิชาการของโรงเรียนไปใชในการปฏิบัติกับบุคลากรใน
โรงเรียนอยางจริงจัง 
 2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป  
  2.1  ควรมีการวิจัยเร่ือง วิธีการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 เพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนาอยางมี
ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
  2.2  ควรมีการวิจัยเร่ือง บทบาทการบริหารงานวิชาการในการบริหารวิชาการใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 เพื่อให
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ผูบริหารเห็นความสําคัญของบทบาทการบริหารงานวิชาการในการบริหารวิชาการ และนําผลจากการ
วิจัยไปใชในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการในอนาคต 
  2.3  ควรมีการวิจัยเร่ือง สภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารวิชาการในโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 เพื่อการพัฒนารวมกัน
ของโรงเรียนและชุมชน 
 
 
 
 
 


