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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับนโยบายและแผนการศึกษาคร้ังใหญของไทยเกิดข้ึนตาม
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 โดยมีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 เปนกรอบแนวทางหลักของ
กฎหมายหรือนโยบายทางการศึกษาในดานตางๆ เชน พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกฎหมายดานการศึกษาอ่ืนๆ อีก
จํานวนมาก โดยเปนการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ท่ีสงผลตอการจัดการศึกษาท้ังระบบ เปนการ
ปรับเปล่ียนท้ังแนวคิด โครงสรางและกระบวนการในการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยเนนการ
ปฏิรูปการศึกษาทุกดานเปนสําคัญ ซ่ึงในการปฏิรูปโครงสรางระบบการบริหารการศึกษาไดมีการ
กระจายอํานาจไปสูเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาโดยกําหนดใหสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานเปนนิติบุคคล 
 ความเคล่ือนไหวดานการปฏิรูปการศึกษาท่ีกลาวมาแสดงใหเห็นวานักการศึกษาของ
ไทย และนักวิชาการทั่วไปใหความสําคัญกับกระบวนการจัดการศึกษา การศึกษาเปนเครื่องมือ
สําคัญของชีวิต บุคคลท่ีไดรับการศึกษายอมท่ีจะดํารงตนอยูในสังคมแหงยุคสังคมขาวสารไดเปน
อยางดี สุมน อมรวิวัฒน (2552, หนา 1) ไดแสดงแนวคิดไวหลายประการเกี่ยวกับความสําคัญของ
การศึกษา และไดเนนบทบาทของผูนําทางการศึกษาไวอยางนาสนใจวา หนวยงานท่ีจัดการทางดาน
การศึกษาซ่ึงไดแกโรงเรียนโดยมีผูนําในสถานศึกษาไดแก ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหาร
โรงเรียนซ่ึงเปนผูนําองคกร และเปนผูท่ีมีหนาท่ีท่ีจะกอใหเกิดความรวมมือระหวางคณะครูใน
โรงเรียน ผูปกครอง ชุมชนและองคกรตางๆ ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเปนผูนําในการจัด
การศึกษาตองอาศัยความเปนผูนํารวบรวมพลังตางๆมาชวยใหเกิดการพัฒนาท้ังทางตรงและ
ทางออมใหบรรลุผลสําเร็จในการดําเนินงานหรือบรรลุประสงคในการปฏิบัติงาน ผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนตองมีความตระหนักในความเปนผูนํารูเทาทันเหตุการณและสามารถปรับเปล่ียน
พฤติกรรมไดตลอดเวลา โดยสามารถนําผูใตบังคับบัญชาไปสูเปาหมายท่ีชัดเจน การบริหารที่มี
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ศักยภาพจะผลักดันใหบุคลากรในโรงเรียนใหความรวมมือประกอบกิจกรรมทุกอยางดวยความเต็ม
ใจและรักท่ีจะทําผลผลิตท่ีออกมาใหดี การบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาเปนดานแรกของ
การพัฒนาโรงเรียนใหไดมาตรฐานและคุณภาพ การบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาจะ
ประสบผลสําเร็จไดอยางดีนั้นตองอาศัยการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ผูนํานั้นถือวามี
ความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของในการดําเนินงานทุกประเภทสถานศึกษา 
หรือสถานประกอบการใด ถาผูบริหารไมมีภาวะผูนําแลวยอมไมสามารถนําพาองคกรไปสู
ความสําเร็จและเปาหมายท่ีตองการ โดยเฉพาะการบริหารจัดการในงานวิชาการซ่ึงเปนหัวใจสําคัญ
ในการดําเนินงานของโรงเรียน ผูบริหารตองเปนผูนําทางดานวิชาการดวย จึงจะทําใหเกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 การบริหารวิชาการถือเปนงานหลักของการจัดการศึกษาในโรงเรียน จึงตองกําหนด
วัตถุประสงคของการศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยี 
จากการประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลัยศรีปทุม ปการศึกษา 2552 (มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 
2552, หนา 604) ไดมีการกลาวถึงการจัดงานหลักของการบริหารการศึกษาของโรงเรียนไววา ไมวา
จะเปนโรงเรียนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนจะพิจารณาไดจากผลงานดาน
วิชาการ การบริหารวิชาการถือเปนงานหลักของโรงเรียน มีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษา
ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัดในการพัฒนาประเทศให
กาวหนาจําเปนตองมีระบบการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศึกษาจะดีหรือไมเพียงใด
ข้ึนอยูกับองคประกอบหลายประการ เชน หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ
ประเมินผล คุณภาพของอาจารยและการบริการวิชาการ ดังนั้นการบริหารวิชาการจึงเปนงานสําคัญ
เปนภารกิจหลักของบุคลากรทุกฝายท่ีตองรวมมือกันปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ มีความรู
ความเขาใจเพ่ือใหการจัดการศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 2-3) ไดระบุเร่ืองงานวิชาการของโรงเรียนไววา งาน
วิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของโรงเรียนท่ีมุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ
ไปใหโรงเรียนใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณท่ีจะใหโรงเรียนดําเนินการไดโดยอิสระคลองตัว 
รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน โรงเรียน ชุมชนทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมี
สวนไดเสียทุกฝาย ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญ ทําใหโรงเรียนมีความเขมแข็งในการบริหารและจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจยั
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ในทัศนะของ
ผูวิจัยมีความเห็นวา การศึกษาจะประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของหลักสูตรมากนอยเพียงใด 
ยอมข้ึนอยูกับผูบริหารโรงเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารตองเปนผูนําในการจัดประสบการณใหแก
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ผูเรียน ผูบริหารตองมุงใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร ตองใหความสําคัญกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน เนื่องจากการบริหารวิชาการโดยคลอบคลุมทุกเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงในเร่ืองของการบริหารวิชาการใน
โรงเรียนนั้น แมอาจมีหลายแนวคิดในการแบงหมวดหมูของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนแต
ท่ีใชกันท่ัวไปเปนการแบงตาม หลักการบริหารงานวิชาการตามกฎกระทรวงวาดวยการกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ซ่ึงแบงออกเปน 
17 ดาน ประกอบดวย 1) การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3) การ
จัด การเรียนการสอนในโรงเรียน 4) การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
6) การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11)  
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 14) การสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการ 15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ 16)  
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในโรงเรียน 17)  การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 จากเหตุผลดังกลาว ท่ีเนนใหความสําคัญกับการบริหารวิชาการ ผูวิจัยซ่ึงเปนครู
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ในการบริหารงานท้ัง 17 ดาน เพื่อนําผลการวิจัยไปเปน
แนวทางในการปรับปรุงงานแลพัฒนางานดานวิชาการใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด
แกโรงเรียนเอกชนในอนาคต 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตาม 
ตําแหนง เพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1.  การบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมี ตําแหนงตางกัน มีความแตกตางกัน 
 2.  การบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมี เพศตางกัน มีความแตกตางกนั 
 3.  การบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมี อายุตางกัน มีความแตกตางกัน 
 4.  การบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน 
มีความแตกตางกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารและครูในโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ปการศึกษา 2554 จํานวนโรงเรียน
ท้ังหมด 19 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหาร 63 คน ครู 443 คน รวมจํานวนประชากรทั้งส้ิน 506 
คน 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารและครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ปการศึกษา 2554 ใชการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยาง โดยใชตารางสําเร็จรูปของ เคร็จซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 อางถึงใน 
ธานินทร ศิลปจารุ, 2552, หนา 51) คาความเช่ือม่ัน 95% ไดจํานวนกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหาร 28 
คน ครู 198 คน รวมกลุมตัวอยางท้ังส้ิน 226 คน 
 2.  ขอบเขตดานเนื้อหา 
  การวิจัยเร่ืองนี้มุงศึกษา การบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยประยุกตจากหลักการบริหารวิชาการตาม
กฎกระทรวงวาดวยการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
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การศึกษา พ.ศ. 2550 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ กําหนดท้ัง 17 ดาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, 
หนา 29-30) ประกอบดวย 
  2.1  การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
  2.2  การวางแผนงานวิชาการ 
  2.3  การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
  2.4  การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 
  2.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  2.6  การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  2.7  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2.8  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
  2.9  การนิเทศการศึกษา 
  2.10  การแนะแนว 
  2.11  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  2.12  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
  2.13  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
  2.14  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
  2.15  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ 
  2.16  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในโรงเรียน 
  2.17  การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 3.  ตัวแปรท่ีใชศึกษา 
  3.1  ตัวแปรตน คือ สถานภาพของผูบริหารและครูท่ีเปนกลุมตัวอยางในโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ไดแก 
   3.1.1  ตําแหนง 
   3.1.2  เพศ 
   3.1.3  อายุ 
   3.1.4  ประสบการณในการทํางาน 
  3.2  ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นตอการบริหารวิชาการ แบงการบริหารเปน 17 ดาน 
คือ 1) การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียน 4) การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 5) การพัฒนากระบวน การเรียนรู 6) การวัดผล 
ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การ
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พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11)  การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 14) การสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการ 15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ 16) การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใชในโรงเรียน 17) การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 4.  ขอบเขตดานเวลา 
  ระยะเวลาในการวิจัยอยูในระหวางปการศึกษา 2555 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ นํามากําหนดกรอบ
แนวคิดดานการบริหารวิชาการ โดยใชหลักการบริหารวิชาการตามกฎกระทรวงวาดวยการกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา 2-3) ท่ีกําหนดงานบริหารจัดการเปน 17 ดาน โดยใชสถานภาพ
ของผูบริหารและครู ดาน เพศ อายุ ประสบการณในการทํางาน เปนตัวแปรตน และใชความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู ตอการบริหารวิชาการ 17 ดานดังกลาว เปนตัวแปรตาม การกําหนดตัวแปรตน
และตัวแปรตาม แสดงตามภาพท่ี 1.1 
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 ตัวแปรตน              ตัวแปรตาม  
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1   กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1.  การบริหารวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนในการกํากับดูแล 
และควบคุมใหบุคลากรปฏิบัติงานในขอบขายท่ีเกี่ยวของกับงานวิชาการในโรงเรียน 
 2.  การบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 หมายถึง ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการดาํเนินงานบริหารวิชาการ

  ความคิดเห็นตอการบริหารวิชาการ  17 ดาน 
  1. การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
  2.  การวางแผนงานดานวิชาการ 
  3.  การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
  4.  การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
  5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  6.  การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผล    
       การเรียน 
  7.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  8.  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
  9.  การนิเทศการศึกษา 
  10.  การแนะแนว 
  11.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ 
         มาตรฐานการศึกษา 
  12.  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
  13.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
  14.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
  15.  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน 
         ดานวิชาการ 
  16.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในโรงเรียน 
  17.  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

สถานภาพของผูบริหารและครู 
ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
1.  ตําแหนง 
     - ผูบริหาร 
     - ครู 
2.  เพศ 
     - ชาย 
     - หญิง   
3.  อายุ     
     - ตํ่ากวา 30 ป  
     - 30-40 ป  
     - 41 ปขึ้นไป 
4.  ประสบการณในการทํางาน 
     - ตํ่ากวา 5 ป  
     - 5-9ป  
     - 10 ปขึ้นไป 
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ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 
2 ในขอบขาย 17 ดาน ประกอบดวย 
 2.1  การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ไดแก การสงเสริมการสํารวจแหลงเรียนรูและ
ภูมิปญญาทองถ่ินท้ังในโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ินท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การ
จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินใหแกครู โรงเรียนอ่ืน บุคคล  องคกร 
หนวยงาน การจัดต้ัง และพัฒนาแหลงการเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินรวมท้ังพัฒนาใหเกิดองค
ความรู การสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน การสงเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรูใหครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน การรวมมือกับกลุมงาน/กลุมสาระ ในการสราง
และพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 
 2.2  การวางแผนงานวิชาการ ไดแก การกําหนดวิสัยทัศนและความสําคัญของงาน
ดานวิชาการของโรงเรียน การประชุมชี้แจงเกี่ยวกับแผนงานหรือโครงการดําเนินงานดานวิชาการ
ของโรงเรียน การจัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณเพื่อการพัฒนางานดานวิชาการของโรงเรียน การ
กํากับ ชวยเหลือคณะครูเพ่ือใหดําเนินการตามแผนงานดานวิชาการของโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จ 
การประเมินสรุปแผนงานหรือโครงการดําเนินงานดานวิชาการของโรงเรียนเปนระบบอยาง
ตอเนื่อง 
 2.3  การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ไดแก การสนับสนุน พัฒนาครูใหมีความรู
ดานการสอน การจัดสรรงบประมาณ จัดทําส่ือการสอนหรือส่ือประกอบการสอนอยางเพียงพอและ
ท่ัวถึง การสงเสริมสนับสนุนใหครูมีความตั้งใจมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนของ
นักเรียน การจัดหา สนับสนุนวัสดุอุปกรณ คูมือการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู การใหคําปรึกษา
หารือและชวยเหลือในการแกปญหาเกี่ยวกับการสอนของคณะครู 
 2.4  การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ไดแก การสนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทํา
หลักสูตรโรงเรียน การประชาสัมพันธ และสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
โรงเรียน การจัดหาคูมือ แนวการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนมาบริการแกครู การรวมกับผูมีสวน
เกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน การประเมินการ
ใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
 2.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ไดแก การวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนรวมกับครู การควบคุม กํากับ ใหการจัดตารางสอนของครู เปนไปตามความเหมาะสม การ
ควบคุม กํากับใหครูมีการจัดเตรียมการสอนและบันทึกการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ การ
สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน การสงเสริมใหจัดการเรียนการสอน
โดยใหนักเรียนทําโครงงาน 
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 2.6  การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไดแก การดําเนิน 
การวางแผนและกําหนดนโยบายเก่ียวกับการวัดผล การประเมินผลรวมกับครูและฝายวิชาการ การ
ใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร 
การสงเสริมใหครูวัดผล และประเมินผลตามสภาพจริง การจัดประชุม อบรม เพื่อใหครูมีความรู
ความสามารถในการสรางเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล การควบคุม ติดตาม การประเมินผลและ
นําผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 2.7  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไดแก การสงเสริมและสนับสนุนใหครูเขา
รับการอบรมเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสนับสนนุส่ือและอุปกรณเพื่อใชใน
การวิจัย การสงเสริมใหครูทําการวิจัยเพ่ือพัฒนาดานการศึกษา การจัดใหมีคูมือ เอกสาร เพื่อ
ประกอบการจัดทําวิจัยใหแกบุคลากรในโรงเรียน การสนับสนุนใหครูนําเสนอผลงานการวิจัยตอผู
มีสวนเกี่ยวของ 
 2.8  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ไดแก การจัดหาหนังสือใหมีใน
หองสมุดตามความตองการของครูและนักเรียน การสงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเปนผูใหบริการดาน
เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูอ่ืน การสงเสริมใหนักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรูภายในและภายนอก
โรงเรียน การสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
 2.9  การนิเทศการศึกษา ไดแก การสงเสริมการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร ใหการ
นิเทศภายในเพื่อชวยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การเสนอวิธีการวิเคราะหปญหา
อุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียน การจัดใหมีการนิเทศโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ การ
สงเสริมใหครูนําผลงานจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 
 2.10  การแนะแนว ไดแก การจัดการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการแนะแนวใหกับครู
ในโรงเรียน การสงเสริมใหบุคลากรจัดทําขอมูลนักเรียนรายบุคคล การจัดหางบประมาณสนับสนุน
งานแนะแนวในโรงเรียน การประสานกับหนวยงานอ่ืนเพื่อแนะแนวใหแกผูเรียน การสนับสนุนให
ครูในโรงเรียนเปนบุคคลแหงการแนะแนว 
 2.11  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ไดแก การ
สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน การ
จัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน การวางแผนการพัฒนาระบบ การ
ประกันคุณภาพภายในรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ การรวมกับผูมีสวนเก่ียวของจัดทําการประกัน
คุณภาพภายใน การสงเสริมใหมีการรายงานการประเมินตนเองตอผูมีสวนเกี่ยวของ 
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 2.12  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ไดแก การศึกษาและสํารวจ
ความตองการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน การวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแก
ประชาชน การสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน การสงเสริม
ใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทองถ่ิน การจัด
บุคลากรในโรงเรียนใหมีหนาท่ีประสานการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคล 
ครอบครัว ชุมชนและทองถ่ิน 
 2.13  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ ไดแก การวางแผนรวมกับผูมี
สวนเกี่ยวของประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนอ่ืน การสรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆท้ังภายในประเทศและตางประเทศ การแตงต้ังบุคลากร
ใหมีหนาท่ีในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนอ่ืน การสงเสริมบุคลากร
ใหมีความรูความสามารถในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนอ่ืน การ
จัดระบบในองคกรใหมีความเหมาะสมในการใชเปนสถานท่ีประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับโรงเรียนอ่ืน 
 2.14  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ ไดแก การสํารวจและศึกษาขอมูล
รวมทั้งความตองการในการสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนา
คุณภาพการเรียนรูในการไดรับการศึกษาแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  การจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูในการจัดการศึกษาแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การจัดระบบ
ภายในองคกรใหมีความเหมาะสมในการแลกเปล่ียนเรียนรูในการจัดการศึกษาแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การแตงต้ังบุคลากรผูมีความรู
ความสามารถใหมีหนาท่ีประสานใหเกิดความรวมมือในการแลกเปล่ียนเรียนรูในการจัดการศึกษา
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 2.15  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ ไดแก การศึกษา 
วิเคราะหระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรียน เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย
รับรู การจัดทํารางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรียน เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของ
ทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน การตรวจสอบรางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ดานวิชาการของโรงเรียนและแกไขปรับปรุง การนําระเบียบและแนวปฏิบัติงานดานวิชาการของ
โรงเรียน ไปสูการปฏิบัติ การประเมินผลการใชระเบียบและแนวปฏิบัติงานดานวิชาการของ
โรงเรียน 
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 2.16  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใชในโรงเรียน ไดแก การประชุมทุกฝาย
เพื่อตัดสินใจรวมกันคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในโรงเรียน การจัดทําหนังสือเสริม
ประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 
การพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด ใบ
งาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรียนการสอน การคัดเลือกหนังสือเรียน กลุมสาระการเรียนรู
ตางๆ เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน การประเมินการใชหนังสือเรียน แบบเรียนท่ีใชใน
โรงเรียน 
 2.17  การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไดแก การสํารวจความตองการ
ของครูในการใชวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน การจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตร
และส่ือการเรียนการสอนมาบริการอํานวยความสะดวกแกครู การสงเสริมใหครูไดมีการคิดคนและ
ผลิตส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศเพ่ือใหความรู ความเขาใจแกครูเกี่ยวกบั
การใชส่ือการเรียนการสอน การควบคุม กํากับ ใหครูไดใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 
การศึกษา 
 3.  ผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารงานในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู 
 4.  ครู หมายถึง ผูปฏิบัติงานการสอนในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
 5.  ตําแหนง หมายถึง ตําแหนงงานท่ีดํารงอยูในปจจุบัน ไดแก ผูบริหาร และครู 
 6.  เพศ หมายถึง เพศชาย และเพศหญิง ของผูบริหาร และครู 
 7.  อายุ หมายถึง อายุปจจุบันของผูบริหาร และครู แบงออกเปน 3 กลุม ไดแก ต่ํากวา 30 
ป 30-40 ป และ 41 ปข้ึนไป 
 8.  ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีผูบริหารและครูไดเขามาปฏิบัตงิาน
ในโรงเรียนเอกชน แบงเปน 3 ระยะเวลา ไดแก ระยะเวลาต่ํากวา 5 ป ระยะเวลา 5-9 ป และ
ระยะเวลา 10 ปข้ึนไป 
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ประโยชนที่ไดรับ 
 
 1.  ผูบริหารโรงเรียนใชเปนแนวทางในการวางแผนการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2.  ผูท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวของ สามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูล ในการบริหารงาน
วิชาการใหบรรลุตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 
 
 
 


