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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 

 การศึกษาคร้ังนี้มุงเนนท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารคุณภาพทั่วท้ังองคการของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุม
กรุงธนใต ผูวิจัยมีวิธีดําเนินการวิจัยดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การวิเคราะหขอมูล 
 5.  สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้มีจํานวนประชากร 2,916 คน ประกอบดวยครู 2,916 
คน ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต กําหนดกลุมตัวอยางตามแนวคิดของเครจซ่ี 
และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 191) ไดขนาดของ
กลุมตัวอยางซ่ึงเปนครูจํานวน 346 คน โดยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางอยางงาย และการเทียบสัดสวน
จากจํานวนประชากรของแตละโรงเรียน 
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ตารางท่ี 3.1   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ครู 
ลําดับ สํานักงานเขต/โรงเรียน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
1 ทุงครุ 

โรงเรียนรางราชพฤกษ (นุชมีอุทิศ) 
โรงเรียนบางมด (ตันเปาววิทยาคาร) 
โรงเรียนคลองรางจาก 
โรงเรียนสามัคคีบํารุง 
โรงเรียนชูสินทองประดิษฐอนุสรณ 
โรงเรียนราษฎรบูรณะ 
โรงเรียนวัดทุงครุ 
โรงเรียนนาหลวง 

 
12 
29 
10 
36 
23 
61 
82 
98 

 
1 
3 
1 
4 
3 
8 
10 
12 

2 บางขุนเทียน 
โรงเรียนคลองพิทยาลงการณ 
โรงเรียนวัดแสมดํา 
โรงเรียนวัดเลา 
โรงเรียนราชมนตรี (ปล้ืม-เช่ือมนุกูล) 
โรงเรียนวัดหัวกระบือ 
โรงเรียนวัดประชาบํารุง 
โรงเรียนสะแกงาม 
โรงเรียนหมูบานเกาะโพธิ์ 
โรงเรียนวัดกําแพง 
โรงเรียนวัดกก 
โรงเรียนวัดทาขาม 
โรงเรียนศาลเจา (หาวนุกูลวิทยา) 
โรงเรียนวัดบัวผัน 
โรงเรียนแกวขําทับอุปถัมภ 
โรงเรียนวัดบางกระด่ี 
โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา 

 
22 
50 
53 
60 
47 
21 
75 
8 

72 
36 
39 
47 
9 
8 

49 
103 

 
2 
6 
7 
8 
6 
2 
9 
1 
9 
4 
4 
6 
1 
1 
6 
12 
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ตารางท่ี 3.1   ประชากรและกลุมตัวอยาง (ตอ) 
 

ครู 
ลําดับ สํานักงานเขต/โรงเรียน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
3 บางบอน 

โรงเรียนบานนายผล 
โรงเรียนสถานีพรมแดน 
โรงเรียนบานนายสี 
โรงเรียนวัดนินสุขาราม 
โรงเรียนพรหมราษฎรรังสรรค 
โรงเรียนบานนายเหรียญ 
โรงเรียนวัดบางบอน 
โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร 

 
24 
15 
24 
18 
26 
41 
45 
125 

 
3 
2 
3 
2 
3 
5 
5 
14 

4 บางแค 
โรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ 
โรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (งามศิริวิทยาคาร) 
โรงเรียนหมูบานเศรษฐกิจ 
โรงเรียนเพชรเกษม (จตุรงคสงครามอนุสรณ) 
โรงเรียนบางแคเหนือ 
โรงเรียนบางเชือกหนัง 
โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี 
โรงเรียนคลองหนองใหญ 
โรงเรียนบางไผ (บานนายพันแกวขาว) 
โรงเรียนบางแค (เน่ืองสังวาลยอนุสรณ) 
โรงเรียนวัดศาลาแดง 
โรงเรียนวัดมวง 

 
50 
61 
40 
33 
32 
26 
44 
73 
10 
38 
32 
43 

 
7 
8 
4 
4 
4 
3 
5 
9 
1 
4 
4 
6 

5 ภาษีเจริญ 
โรงเรียนทองศาลางาม 
โรงเรียนวัดจันทรประดิษฐาราม 
โรงเรียนบางจาก 
โรงเรียนวัดตะลอม 
โรงเรียนวัดกําแพง 
โรงเรียนวัดอางแกว (จีบ  ปานขํา) 
โรงเรียนวัดประดู (พวงอุทิศ) 

 
29 
90 
11 
12 
18 
59 
13 

 
3 
11 
1 
1 
2 
8 
1 
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ตารางท่ี 3.1   ประชากรและกลุมตัวอยาง (ตอ) 
 

ครู 
ลําดับ สํานักงานเขต/โรงเรียน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
 โรงเรียนวัดชัยฉิมพลี 

โรงเรียนวัดโตนด 
โรงเรียนวัดวิจิตรการนิมิต 
โรงเรียนวัดนิมมานรดี 
โรงเรียนวัดโคนอน 
โรงเรียนวัดมะพราวเต้ีย 

23 
9 
18 

120 
17 
29 

3 
1 

12 
14 
2 
3 

6 ราษฎรบูรณะ 
โรงเรียนวัดแจงรอน 
โรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ 
โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส 
โรงเรียนวัดบางปะกอก 
โรงเรียนวัดสน 
โรงเรียนวัดสารอด 

 
31 
48 
12 

118 
21 
17 

 
3 
5 
1 

14 
2 
2 

7 หนองแขม 
โรงเรียนวัดหนองแขม 
โรงเรียนประชาบํารุง 
โรงเรียนบานขุนประเทศ 
โรงเรียนวัดอุดมรังสี 
โรงเรียนวัดศรีนวลธรรมวิมล 
โรงเรียนคลองบางแวก (มนต  จรัสสิงห) 

 
71 
50 
76 

106 
56 
20 

 
9 
7 
9 

13 
6 
2 

รวม 2,916 346 

 

การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนและการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคการของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุมกรุงธนใต จํานวน 1 ฉบับ โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ 
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 ขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามจากเอกสารและตําราท่ีเกี่ยวของ เพื่อใชเปนแนวทาง
ในการกําหนดกรอบแนวคิดในการสรางแบบสอบถาม 
 2. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารการวิจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนและการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคการ โดยพิจารณาถึงรายละเอียดใหครอบคลุมการบริหาร
จัดการโรงเรียน ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน และการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคการของโรงเรียน 
 3. สรางแบบสอบถามสําหรับครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต 2 
ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต มี 4 ดาน จาํนวน 20 ขอ แบบมาตราสวนประเมินคา (Rating 
Scale) แบงเปน 5 ระดับ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคการของผูบริหารใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใตมี 8 ดาน จํานวน 40 ขอ แบบมาตราสวนประมาณคา 
5 ระดับของลิเคอรท (Likert อางถึงใน บุญเรียง ขจรศิลป, 2543, หนา 95) ซ่ึงแสดงระดับ 
การปฏิบัติงานเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
   ระดับ  5 มากท่ีสุด หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานมากท่ีสุด 
   ระดับ  4 มาก หมายถึง ระดับปฏิบัติงานมาก 
   ระดับ  3 ปานกลาง หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานปานกลาง 
   ระดับ  2 นอย หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานนอย 
   ระดับ  1 นอยท่ีสุด หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด 
 

วิธีการหาคาคุณภาพเครื่องมือ 
 
 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
 1. นําแบบสอบถามตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ เพื่อตรวจสอบความถูกตองเท่ียงตรง
ดานเนื้อหา (content validity) โดยผูวิจัยไดจัดสงแบบสอบถามฉบับรางใหผูเช่ียวชาญ ดานเน้ือหา
และการวัดการประเมินผล จํานวน 3 ทาน ไดแก 
  1.1  ดร.สมใจ  เดชบํารุง  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดศาลาแดง 
  1.2  ดร.สมบัติ  เดชบํารุง รองผูอํานวยการโรงเรียนเพชรเกษม 
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  1.3  ดร.สมจินตนา  จิรายุกูล คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 2. ศึกษา คนควา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ท่ีมีเนื้อหาสอดคลองกับการวิจัยคร้ังนี ้
เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดนิยามศัพท  วัตถุประสงค  และกรอบแนวคิดโดยปรับจาก
แบบสอบถาม 
 3. กําหนดทฤษฎีกรอบแนวคิดเกี่ ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนํ าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคการของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
 4. นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือพิจารณาแกไขขอบกพรอง
ใหมีความถูกตอง ครอบคลุมวัตถุประสงค พรอมท้ังตรวจสอบสํานวนภาษาท่ีใชในแบบสอบถาม 
 5. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการตรวจแกไขแลวไปทดลองใช กบัครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใตท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพของ
แบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติสําหรับการวิจัย และหาคาความเท่ียงของ
แบบสอบถามโดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 
1974, pp. 202-204) ไดคาความเช่ือม่ัน 0.97 
 6. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความถูกตองแลวไปจัดทําเปนแบบสอบถาม
ฉบับจริงและนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
 7. เม่ือคํานวณคา IOC แลว จะเห็นไดวาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามฉบับนี้  
เทากับ .62 แปลความหมาย ไดวา แบบสอบถามฉบับนี้มีความเชื่อม่ันระดับปานกลาง หลังจาก
ผูเช่ียวชาญไดตรวจเคร่ืองมือแลวผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะท่ีไดไปปรับปรุงแกไข 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ขอหนังสือแนะนําจากโครงการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อขอความ
รวมมือเก็บขอมูลถึงผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุมกรุงธนใต 
 2. นําหนังสือแนะนําจากโครงการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไปขอ
อนุญาตจากสํานักงานเขตสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต เพื่อขอความรวมมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางดวยตนเอง พรอมท้ัง
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ขอความอนุเคราะหใหโรงเรียนสงแบบสอบถามกลับมายังผูวิจัย โดยผูวิจัยใสซองติดแสตมป และ
จาหนาซองถึงตัวผูวิจัยไปพรอมกัน 
 3. ในกรณีท่ีผูวิจัยไมไดรับแบบสอบถามกลับมาตามวันเวลาท่ีนัดหมาย หรือในกรณีท่ี
แบบสอบถามสูญหาย ผูวิจัยแกปญหาโดยติดตอ ประสานไปยังโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางโดยตรง
พรอมท้ังจัดสงแบบสอบถามไปใหครูท่ีเปนกลุมตัวอยางเพื่อใหตอบแบบสอบถามอีกคร้ังหนึ่ง 
 4. ผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคืนจากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต
ตามท่ีนัดหมายดวยตนเอง 
 5. ตรวจสอบความสมบูรณของคําตอบในแบบสอบถาม 
 6. ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีสงกลับมาท้ังหมด แลวนําขอมูลไปใชในการวิเคราะห
ผล 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาวิเคราะหคาสถิติดวยเคร่ืองมือคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป เปนการวิเคราะหเชิงปริมาณ (quantitative analysis) ใชการวิเคราะหโดยการหาคาสถิติ
พื้นฐาน 
 1. นําแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 ซ่ึงเปนขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเ รียนกับการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคการ 
ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต ท่ีเปนการตอบในแบบมาตราสวนประมาณ
คา (rating scale) 5 ระดับ ตั้งแตการปฏิบัติมากท่ีสุดถึงการปฏิบัตินอยท่ีสุด จํานวน 60 ขอ  
มาวิเคราะหขอมูลโดยหา คาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เพื่อหาระดับการ
ปฏิบัติงาน 5 ระดับ และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง แลวนําไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑในการแปลความหมายคาเฉล่ีย โดยประยุกตเกณฑการแปลความหมายคาเฉล่ียของ บุญชม 
ศรีสะอาด และบุญสง นิลแกว (2535, หนา 23-24) ตามระดับการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  คาเฉล่ีย  4.51 -  5.00   หมายความวา   ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
  คาเฉล่ีย  3.51 -  4.50   หมายความวา   ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  คาเฉล่ีย  2.51 -  3.50   หมายความวา   ระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉล่ีย  1.51 -  2.50   หมายความวา   ระดับการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
  คาเฉล่ีย  1.00 -  1.50   หมายความวา   ระดับการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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 2. วิเคราะหศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนกับการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคการของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธน
ใต ในภาพรวม ตามความคิดเห็นของครูโดยใชสถิติคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Correlation 
coefficient) แบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) โดยกําหนดเกณฑการแปล
คาสัมประสิทธสหสัมพันธ ดังนี้ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2550, หนา 314) 
  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.90 ข้ึนไป หมายถึง มีความสัมพันธระดับสูงมาก 
  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  0.70 - 0.89 หมายถึง มีความสัมพันธระดับสูง 
  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  0.30 - 0.69  หมายถึง มีความสัมพันธระดับปานกลาง 
  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ต่ํากวา 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธระดับตํ่า 
  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.00 หมายถึง ไมมีความสัมพันธเชิงเสนตรง 
 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 1.  สถิติพื้นฐาน 
  1.1  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD.) 
 

    SD.   =   
1N

)XX( 2

−
−∑  

 

   เม่ือ SD. แทน   คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง 

    ∑X แทน   คาของขอมูลแตละตัว 
    N แทน   ขนาดกลุมตัวอยาง 
 

  1.2  คาเฉล่ีย 
 

    X    =   
n
fx∑  

 

   เม่ือ X  แทน   คาเฉล่ีย 

    Σfx แทน   ผลรวมของความถ่ีคูณคาคะแนนท้ังหมด 
    n แทน   ขนาดกลุมตัวอยาง 
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  1.3 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ไดแก คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990 อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 297) 
 

   สูตร  α   =   
⎭
⎬
⎫

⎩
⎨
⎧
−

−
∑

2
t

2
i

S

S
1

)1K(
K

 

 

   เม่ือ α แทน   คาเท่ียง 
    K แทน   จํานวนขอคําถาม 

    ΣSi
2  แทน   ผลรวมของคาความแปรปรวนของคะแนนรวม 

    St
2  แทน   คาความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 
  1.4 สถิติสําหรับทดสอบสมมติฐานคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
(Pearson Product–Moment Correlation Coefficient) (ชูศรี วงศรัตนะ, 2550, หนา 316-326) 
 

    rxy   =   
( )( )

( )[ ] ( )[ ]2222 YYnXXn
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   เม่ือ rxy  แทน   คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
    n แทน   จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

    ΣX แทน   ผลรวมคะแนนของ X 

    ΣY แทน   ผลรวมคะแนนของ Y 

    ΣX2 แทน   ผลรวมคะแนนของ X แตละตัวยกกําลังสอง  

    ΣY2 แทน   ผลรวมคะแนนของ Y แตละตัวยกกําลังสอง 

    ΣXY แทน   ผลรวมของผลคูณระหวางคะแนน X และ Y คูณกัน 
                แตละตัว 
 
 


