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เลขที่แบบสอบถาม _ _ _ _ _ _ _ _  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ชื่อเรื่อง 
 
 ภาษาไทย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในความคิดเห็น  
  ครูโรงเรียนมัธยมสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  กรุงเทพมหานคร เขต3 
 ภาษาอังกฤษ Transformational Leadership of School Administrators as  
  Perceived by Teachers of Secondary school in Bangkok 
   Educational Service Area Office 3 
 ชื่อผูวิจัย นางสาววีณา    เพชรจิระวรพงศ 
  นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  รุน 05 ( เทียบโอน) มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 
 
 
 ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ดวยดี 
 การตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ไมมีผลกระทบใดๆ 
 กับผูตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามที่เก่ียวกับแบบภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของคร ู
โรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 

( สําหรับครูเปนผูตอบ ) 
 
คําชี้แจง  
 1.  แบบสอบถามชุดนี้มุงเพื่อทราบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิด
ของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ใครขอความ
อนุเคราะหจากทานไดโปรดตอบแบบสอบถามตามความจริงที่ทานไดปฏิบัติในโรงเรียนและครบ
ทุกขอทุกตอน 
 2.  แบบสอบถามชุดนี้มี 2 ตอน 
 ตอนที่1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ขอความอนุเคราะหโปรดกรอกให         
ครบถวน  และสมบูรณ 
 ตอนที่2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม
บทวิเคราะหสรุปทฤษฎีผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bill Miles เปนแบบมาตราสวน ประมาณคามี
ตัวเลือก 5 ระดับ   เกณฑในการพิจารณา มีดังนี้ 
 
 5 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงระดับการปฏิบัติในดานนั้น สม่ําเสมอ 
 4 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงระดับการปฏิบัติในดานนั้น บอยครั้ง 
 3 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงระดับการปฏิบัติในดานนั้น เปนครั้งคราว 
 2 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงระดับการปฏิบัติในดานนั้น นานๆ ครั้ง 
 1 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงระดับการปฏิบัติในดานนั้น ไมเคยปฏิบัติ 

 
 3.  การตอบขอใหตรงตามความเปนจริง  จะนับวาเปนคําตอบที่ถูกตองและมีคุณคา 
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ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามโปรดทําเครื่องหมาย  ลงในขอความนั้นๆ 
 
(1)  เพศ 
   ชาย     หญิง 
 
(2)  ขนาดของโรงเรียน 
   ขนาดใหญ   ขนาดใหญพิเศษ 
 
(3)  ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอน 
  นอยกวา 10  ป    ตั้งแต 10  ปขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2 ความคิดของครูโรงเรียนมัธยมเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม 
 (บทวิเคราะห) ทฤษฎีผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bill Miles 
 

ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ 
พฤติกรรมของผูบริหาร 

(ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง) 
สม่ํา 
เสมอ 

5 

บอย 
คร้ัง 

4 

เปน 
คร้ังคราว 

3 

นานๆ 
คร้ัง 

2 

ไมเคย
ปฏิบตั ิ

1 
 
 
1 

   ดานผูนํามิตรสัมพันธ 
(Leader Member Exchange Theory ) 
ผูบริหารมีการสอบถามถึงสภาพปญหาในการ
ปฏิบัติภารกิจและบันทึกการเปลี่ยนแปลงของ
ผูใตบังคับบัญชาในขณะที่ปฏิบัติภารกิจ ตาม
แผนที่ไดระบุไว 

     

2 ผูบริหารมีการพบปะสนทนาเปนรายบุคคลกับ
ผูใตบังคับบัญชา เพื่อปรึกษาหารือไดตามความ
ตองการ 

     

3 ผูบริหารมีการจัดประชุมโดยมีการรวมอภิปราย
แลกเปลี่ ยน  เพื่ อ รับฟ งขอ เสนอแนะของ
ผูใตบังคับบัญชา 
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ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ 
พฤติกรรมของผูบริหาร 

(ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง) 
สม่ํา 
เสมอ 

5 

บอย 
คร้ัง 

4 

เปน 
คร้ังคราว 

3 

นานๆ 
คร้ัง 

2 

ไมเคย
ปฏิบตั ิ

1 
4 ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกสบายใจทุก

คร้ังเมื่อไดรับคําแนะนําหรือคําปรึกษา 
     

5 ผูบริหารวางตัวเหมาะสม  มีความเปนกลาง 
ยุติธรรม  เปนแบบอยางที่ยอมรับของผู ใต 
บังคับบัญชา 

     

6 ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา 
ทํางานหนักเพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

     

7 ผูบริหารใชหลัก การบริหารแบบมีสวนรวม 
เปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ผูนําชุมชน 
กรรมการสถานศึกษา และทุกฝายเปนอยางดี 

     

8 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงสามารถนํามาใชในการบริหาร 

     

9 ผูบริหารสรางสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาดวย
วิธีการบริหารเปนที่นายินดีอยางยิ่ง 

     

10 ผูบริหารมีบุคลิกภาพที่เปนคนสดชื่นอารมณดี
เปนนิจปรารถนาดีกับผูใตบังคับบัญชา 

     

 
11 

 ดานนําสูจุดมุงหมาย  (Path-goal theory) 
ผูบริหาร นําความรู ความเขาใจ และ 
ประสบการณที่ดีไปวางแผนการบริหาร 
การศึกษา 

     

12 ผูบ ริหารมีส วน เกี่ ยวของ เพื่ อหาแนวทาง
พัฒนาการบริหารการศึกษาใหดีขึ้น 

     

13 ผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานตามหลัก
มาตรฐานเพื่อมุงพัฒนาสูความเปนเลิศทางดาน
คุณภาพและผลผลิตได 
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ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ 
พฤติกรรมของผูบริหาร 

(ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง) 
สม่ํา 
เสมอ 

5 

บอย 
คร้ัง 

4 

เปน 
คร้ังคราว 

3 

นานๆ 
คร้ัง 

2 

ไมเคย
ปฏิบตั ิ

1 
14 ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในหลักของการ

บริหาร 
     

15 ผูบริหารมีการวางแผน การบริหารงานโดยใช
หลักการบริหารแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

     

16 ผู บ ริหารมี จิ ต วิญญาณนั กบริห าร เพื่ อมุ ง
ประโยชนสูงสุดตอการจัดการบริหารการศึกษา 

     

17 ผูบริหารแนะนําใหความรู นํานวัตกรรม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร
จัดการแบบสมัยใหม เพื่อมุงสูจุดมุงหมายสูงสุด 

     

18 ผูบริหารบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยใช
เทคนิคการบริหารมาใชในการบริหารจัด
การศึกษา 

     

19 ผูบริหารนํากระบวนการวิจัยมาใชเปนแนวทาง
ในการบริหารการศึกษาได เปนอย า งดีมี
ประสิทธิภาพ 

     

20 ผูบริหารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงาน
ตามโครงสรางการพัฒนาสถานศึกษา  ดวย
วิธีการที่เห็นผลไดจริง 

     

 
 

21 

 ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง  
 (Transactional – Transformational theory) 
ผูบริหาร มีการสอบถาม หรือสัมภาษณทานถึง
สภาพปญหาและความตองการตางๆในการ
พัฒนางานของทาน 

     

22 ผูบริหารมีการใหความรูความเขาใจแกทานดวย
วิธีตางๆอยางหลากหลาย 
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ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ 
พฤติกรรมของผูบริหาร 

(ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง) 
สม่ํา 
เสมอ 

5 

บอย 
คร้ัง 

4 

เปน 
คร้ังคราว 

3 

นานๆ 
คร้ัง 

2 

ไมเคย
ปฏิบตั ิ

1 
23 ผูบริหารมีการสรุปปญหาหรืออุปสรรคตางๆ

จากการสังเกตและการบันทึกการเปลี่ยนแปลง
ของผูใตบังคับบัญชาที่เกี่ยวของเพื่อหาแนวทาง
พัฒนาบริหารการศึกษา 

     

24 ผูบริหารนําผลที่ไดจากการปฏิสัมพันธ  มา
วิเคราะห หาสาเหตุ ขอบกพรองและวางแผน
เพื่อหาทางแกไขเพื่อทําใหคุณภาพการบริหารมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

     

25 ผูบริหารเปดโอกาสใหทานเลือกงานที่ทานคิด
วาตรงกับความสามารถ 

     

26 ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาสภาพแวดลอม
และส่ิงอํานวยความสะดวกในการบริหาร 

     

27 ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาสภาพแวดลอม
และสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารและ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู 

     

28 ผู บ ริ ห า รนํ านวั ตกรรม  และ เทคโนโลยี 
สารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 

     

29 ผูบริหารบริหารทรัพยากรบุคคล  เงิน  วัสดุ 
ครุ ภัณฑ  และอาคารสถานที่ เ พื่ อ ให เ กิ ด
ประโยชนสูงสุดตอการจัดการการศึกษา 

     

30 ผูบริหารนํากระบวนการการบริหารการศึกษา
บริหารงานในลักษณะของการบูรณการความรู
ตางๆ เขาดวยกัน 
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ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ 
พฤติกรรมของผูบริหาร 

(ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง) 
สม่ํา 
เสมอ 

5 

บอย 
คร้ัง 

4 

เปน 
คร้ังคราว 

3 

นานๆ 
คร้ัง 

2 

ไมเคย
ปฏิบตั ิ

1 
 
 

31 

ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ   
(Full Range Leadership theory) 
ผูบริหารมีการสรางเครือขายความรวมมือ
ระหวางทานกับหนวยงานบริหาร 

     

32 ผูบริหารมีความสามารถในการถายทอดงาน
และมีความสามารถรอบรูแสดงบทบาทของการ
เปนผูนํา 

     

33 ผูบริหารพัฒนามุ งประโยชนขององคการ
มากกวาประโยชนสวนตัว 

     

34 ผูบริหารมีวิสัยทัศนใหผูใตบังคับบัญชาไดอยาง
ชัดเจน 

     

45 ผูบริหารมีจิตวิญญาณในความเปนผูนําสูง 
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา
และเปนที่ยอมรับ 

     

36 ผูบริหารจัดกิจกรรม  สงเสริมคุณภาพผูใต 
บังคับบัญชา อยางเปนระบบชัดเจน เพื่อการ
พัฒนาองคกรอยางเต็มศักยภาพ 

     

37 ผูบริหารวางแผนนโยบาย  สอดคลอง  กับ
นโยบายปฏิรูปการศึกษาและมีรูปแบบที่ชัดเจน 
ปฏิบัติไดจริง 

     

38 ผูบริหาร ใชประสบการณตรง มาบริหารสถาน 
ศึกษา ไดอยางเหมาะสม 

     

39 ผูบริหาร มีความสามารถ และมีอารมณมั่นคง 
เปนที่ยอมรับ ของผูใตบังคับบัญชา 
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ขอ 
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บอย 
คร้ัง 

4 

เปน 
คร้ังคราว 

3 

นานๆ 
คร้ัง 

2 

ไมเคย
ปฏิบตั ิ

1 
40 ผู บ ริ ห า ร  มั่ น ใ จ แ ล ะ ว า ง ใ จ  ใ นตั ว ผู ใ ต 

บังคับบัญชา โดยแสดงออกดวยการ ชม และติ 
เพื่อกอมิใชทําลาย 

     

 
 
 
   ขอขอบคุณที่ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามอยางดียิ่ง 
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มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางสรุปคา IOC 
 

ตารางที่ 1  คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 
 ผูบริหาร 
 
 

ผูเชี่ยวชาญ 
ขอท่ี 

1 2 3 
IOC 

1 -1 +1 +1 0.66 
2 +1 +1 +1 1 
3 +1 +1 +1 1 
4 +1 +1 +1 1 
5 -1 +1 +1 0.66 
6 -1 +1 +1 0.66 
7 -1 +1 +1 0.66 
8 +1 +1 +1 1 
9 +1 +1 +1 1 
10 +1 +1 +1 1 
11 +1 +1 +1 1 
12 +1 +1 +1 1 
13 +1 +1 +1 1 
14 +1 +1 +1 1 
15 +1 +1 +1 1 
16 +1 +1 +1 1 
17 +1 +1 +1 1 
18 +1 +1 +1 1 
18 +1 +1 +1 1 
20 +1 +1 +1 1 
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มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 1  คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 
 ผูบริหาร (ตอ)   
 
 

ผูเชี่ยวชาญ 
ขอท่ี 

1 2 3 
IOC 

21 -1 +1 +1 0.66 
22 +1 +1 +1 1 
23 +1 +1 +1 1 
24 +1 +1 +1 1 
25 -1 +1 +1 0.66 
26 -1 +1 +1 0.66 
27 -1 +1 +1 0.66 
28 +1 +1 +1 1 
29 +1 +1 +1 1 
30 +1 +1 +1 1 
31 +1 +1 +1 1 
32 +1 +1 +1 1 
33 +1 +1 +1 1 
34 +1 +1 +1 1 
35 +1 +1 +1 1 
36 +1 +1 +1 1 
37 +1 +1 +1 1 
38 +1 +1 +1 1 
39 +1 +1 +1 1 
40 +1 +1 +1 1 
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มห
าวิท
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ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อผูวิจัย  นางสาววีณา    เพชรจิระวรพงศ  
วัน เดือน ป  เกิด     10   ตุลาคม   2514 
ภูมิลําเนา  แขวงบางแค    เขตบางแค    จังหวัดกรุงเทพมหานคร  
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2536 ครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอก ภาษาอังกฤษ วิทยาลัยครูธนบุรี 
 พ.ศ. 2551 ประกาศณียบัตรบัณฑิต วิชาการบริหารการศึกษา   
  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 
ประวัติการทํางาน 
 พ.ศ. 2536-2538 ครูโรงเรียนเทคโนโลยีปนมณฑลและโรงเรียนในเครือ 
 พ.ศ. 2538-2540 ครูโรงเรียนกุลสิริเทคโนโลยี กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2540-2542 อาจารย 1โรงเรียนหันหวยทรายพิทยาคม  
   จังหวัดนครราชสีมา 
 พ.ศ. 2542-2548 ครูโรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบางขุนเทียน   
 พ.ศ. 2548- 2551 หัวหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  
   โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบางขุนเทียน   
 พ.ศ. 2551 – ปจจุบัน ครูชํานาญการโรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบางขุนเทียน   
 
เกียรติคุณ 
 พ.ศ. 2550 เกียรติบัตรครูผูปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพดีเดน  
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 
   
สถานที่ทํางาน 
 โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบางขุนเทียน  ถนนพระรามที่ 2  แขวงแสมดํา  
 เขตบางขุนเทียน  จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10150 
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