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ชื่อวิทยานิพนธ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
ผูวิจัย นางสาววีณา  เพชรจิระวรพงศ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  อาจารยที่ปรึกษา 1) รศ.ดร.วิไล  ต้ังจิตสมคิด 2) รศ. ดร.สุรศักดิ์  หลาบมาลา   
 ปการศึกษา 2552 จํานวน 103 หนา คําสําคัญ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร, ความคิดเห็นของ 
 ครูโรงเรียนมัธยม 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ปการศึกษา 2551 
จํานวน 42 โรงเรียน ครู 3,390 คน โดยจําแนกตามเพศ  ขนาดโรงเรียน  และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การ
สอน  กลุมตัวอยางจํานวน 346 คนซึ่งเลือกโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย  แจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง 
ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 326  ฉบับ (คิดเปนรอยละ 94.21) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดทฤษฎีวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bill 
Miles  4 ดาน ทฤษฏีดานผูนํามิตรสัมพันธ  ทฤษฏีดานผูนําสูจุดมุงหมาย  ทฤษฏีดานการแลกเปลี่ยนและการ
เปลี่ยนแปลง และทฤษฏีดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ตามลําดับ  วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปในการหาความถี่  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและเปรียบเทียบคาที 
 ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม 
ตามทฤษฏีทั้ง 4 ดาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานนําสู
จุดมุงหมาย ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง และดานมิตรสัมพันธ  ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม โดยจําแนกตามเพศ พบวาโดยรวมครูที่มี
เพศแตกตางกัน  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวาทฤษฏีดานผูนํามิตรสัมพันธครูมีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เมื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม โดยจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวาโดยรวมขนาดโรงเรียนแตกตางกัน 
ครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวาทฤษฏีดานผูนํามิตรสัมพันธกับทฤษฏีดานผูนํา
แสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 และเมื่อ
เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่
การสอนแตกตางกัน พบวาโดยรวมครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวาทฤษฏีดานผูนํา
มิตรสัมพันธกับทฤษฏีดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ0.05 
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Thesis title : Transformational Leadership of School Administrators as Perceived by Teachers of Secondary  
 School in Bangkok Educational Service Area Office 3 
Researcher : Miss.Weena   Petjiravorapong. Degree: Master of Education (Educational Administration). Dhonburi 
 Rajabhat University.  Thesis advisors:  1) Assoc. Prof. Dr.Wilai  Tangchitsomkit 2) Assoc. Prof.  
 Dr.Surasak  Labmala. Academic year: 2009. 103 pp. Keywords: transformational leadership of school  
 administrators, perceived by  teachers  of secondary schools 
 

Abstract 
 
 The purpose of this research was to study and compare the transformational leadership of secondary 
school administrators as perceived by teachers of secondary schools of Bangkok Education Service Area 3 in the 2008 
academic year. The population of 3,390 secondary school teachers in 42 schools was classified by gender, school size 
and teaching experience. The sample consisted of 346 teachers who were randomly selected by means of a simple 
random sampling. In this research, 346 questionnaires on transformational leadership of Bill Miles’s theories on Leader-
member exchange theory, Path-Goal theory, Transactional-Transformational theory and Full Range Leadership theory 
were distributed, and 326 or approximately 94.21 % of the questionnaires were completed and returned. Collected data 
was  analyzed by computer program for frequency, percentage, mean, standard deviations and t-test. 
 The research results found that the Transformational Leadership of school administrators as perceived by 
teachers of secondary schools as a whole was at a high level. They were Full Range Leadership theory, Path-Goal theory 
Transactional-Transformational theory and Leader-member exchange theory respectively. In the comparison of the 
Transformational Leadership of school administrators as perceived by the teachers of secondary schools of different sex, 
it was found that as a whole there was no difference. Considered by aspect, the Leader-member exchange theory showed 
statistically significant difference at 0.05. In the comparison of the Transformational Leadership of school administrators 
as perceived by the teachers in different school-sizes, it was found that as a whole there was no difference. Considered 
by aspect, the Leader-member exchange theory and Full Range Leadership theory showed a statistically significant 
difference at 0.05. In the comparison of the Transformational Leadership of school administrators as perceived by the 
teachers of different teaching experiences, it was found that as a whole there was no difference. Considered by aspect, 
the Leader-member exchange theory and Full Range Leadership theory showed a statistically significant difference at 
0.05.  
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