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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ มุงเนนที่จะศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 
ซ่ึงผูวิจัยจะดําเนินการตามหัวขอที่จะนําเสนอดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3.  การสรางเครื่องมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 5.  การวิเคราะหขอมูล 
 6.  สถิติที่ใชในการวิจัย 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ทั้งหมด 42 โรงเรียน รวมทั้งหมด 3,390 คน 
 กลุมตั วอย าง  ไดแก  ครูโรง เรี ยนมัธยมสั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา   
กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกเปน 2 กลุม 1.โรงเรียนขนาดใหญ 2.โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มี
จํานวนครูทั้งหมดรวม 3,390 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ตามตารางของเครสซีและมอรแกน 
(Krejcie, R.V. and Morgan, E.W., 1970, pp. 608-609) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ใชกลุมตัวอยาง 
346 คนโดยวิธีการสุมอยางงาย ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการแจกแบบสอบถามไปยังโรงเรียน
มัธยม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
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ตารางที่ 3.1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางครูโรงเรียนระดับมัธยม 
 

ขนาดโรงเรียน 
จําแนกออกเปน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
กรุงเทพมหานครเขต  3 

1. โรงเรียน 
    ขนาดใหญ 

รายชื่อ ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง 

 1. โรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม 54 6 

 2.  โรงเรียนราชวินิตบางแคปานขํา 75 7 

 3.  โรงเรียนปญญาวรคุณ 99 12 

 4.  โรงเรียนพิทยาลงกรณพิทยาคม 19 2 

 5.  โรงเรียนทวีธาภิเศก 2 35 3 

 6. โรงเรียนนวลนรดิศวิทยาคมรัชมังคลาภิเษก 48 5 

 7. โรงเรียนแจงรอนวิทยา 57 6 

 8. โรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง 65 6 

 9. โรงเรียนมหรรณพาราม 59 6 

 10. โรงเรียนวัดปากน้ําวิทยาคม 49 5 

 11. โรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม 55 6 

 12. โรงเรียนวัดนอยใน 59 6 

 13. โรงเรียนทวีวัฒนา 42 5 

 14. โรงเรียนวัดบวรมงคล 46 4 

 15. โรงเรียนสวนอนันต 49 5 

 16. โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 70 7 

 17. โรงเรียนฤทธิณรงครอน 57 6 

 18. โรงเรียนวัดประดูในทรงธรรม 63 6 

2. โรงเรียนขนาด 
    ใหญพิเศษ 

รายชื่อ 
ประชากร 

 
กลุม

ตัวอยาง 
 19. โรงเรียนสุวรรณารามวิทยาคม 55 6 

 20. โรงเรียนสตรีวัดระฆัง 91 7 

 21. โรงเรียนมัธยมวัดดุสิตาราม 103 10 

 34 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 3.1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางครูโรงเรียนระดับมัธยม (ตอ) 
 

ขนาดโรงเรียน 
จําแนกออกเปน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
กรุงเทพมหานครเขต  3 

2. โรงเรียนขนาด 
    ใหญพิเศษ 

รายชื่อ 
ประชากร 

 
กลุม

ตัวอยาง 

 22. โรงเรียนวิมุตยารามพิทยากร 100 10 

 23. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยา 
       พุทธมณฑล 

112 11 

 24.  โรงเรียนวัดรางบัว 79 8 

 25. โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 93 9 

 26.  โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค 103 11 

 27.  โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 116 15 

 28.  โรงเรียนจันทรประดิษฐารามวิทยาคม 93 10 

 29. โรงเรียนทวีธาภิเศก 134 13 

 30. โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม 121 12 

 31. โรงเรียนบางประกอกวิทยาคม 105 12 

 32. โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบางขุนเทียน 118 16 

 33. โรงเรียนศึกษานารีวิทยา 114 12 

 34. อิสลามวิทยาลัยแหงประเทศไทย 89 9 

 35. โรงเรียนวัดพุทธบูชา 79 7 

 36. โรงเรียนมัธยมวัดสิงห 123 12 

 37. โรงเรียนวัดราชโอรส 95 10 

 39. โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ 71 7 

 40. โรงเรียนวัดอินทราราม 73 7 

 41. โรงเรียนศึกษานารี 114 11 

 42. โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 127 13 

รวมจํานวน 3,390 346 
ที่มา  :   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3, 2551, หนา 6. 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามแบบเลือกตอบเปนเครื่องมือในการวิจัยภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ที่พัฒนาตามกรอบแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของ Bill Miles 
 ลักษณะของเครื่องมือในการวิจัยประกอบดวย 2 ตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมัธยมในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ตามกรอบแนวคิด
ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bill Miles ทั้ง 4 ดาน จํานวน 40 ขอ 
 1.  ทฤษฎีดานผูนํามิตรสัมพันธ   จํานวน  10  ขอ 
 2.  ทฤษฎีดานผูนําสูจุดมุงหมาย   จํานวน  10  ขอ 
 3.  ทฤษฎีดานการแลกเปลี่ยน-การเปลี่ยนแปลง จํานวน  10  ขอ 
 4.  ทฤษฎีดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ จํานวน  10  ขอ 
 เปนแบบ Rating Scales โดยกําหนดคาของแบบสอบถามใหผูตอบแบบสอบถาม
ประเมิน ดังนี้ 
 5 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาผูบริหารมีภาวะผูนํา 
   การเปลี่ยนแปลงระดับการปฏิบัติในดานนั้น สม่ําเสมอ 
 4 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาผูบริหารมีภาวะผูนํา 
   การเปลี่ยนแปลงระดับการปฏิบัติในดานนั้น บอยครั้ง 
 3 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาผูบริหารมีภาวะผูนํา 
   การเปลี่ยนแปลงระดับการปฏิบัติในดานนั้น เปนครั้งคราว 
 2 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาผูบริหารมีภาวะผูนํา 
   การเปลี่ยนแปลงระดับการปฏิบัติในดานนั้น นานๆ คร้ัง 
 1 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาผูบริหารมีภาวะผูนํา 
   การเปลี่ยนแปลงระดับการปฏิบัติในดานนั้น ไมเคยปฏิบัติ 
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การสรางเครื่องมือ 
 
 การสรางเครื่องมือโดยพัฒนาขึ้นตามกรอบแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของ Bill Miles ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแตละความพยายามที่บรรยายพฤติกรรมที่เปนผลสําเร็จ
แสดงออกของภาวะผูนํา ตามขั้นตอนดังนี้ 
 1.  ศึกษาแนวคิดตามทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อกําหนดภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเพื่อกําหนดตัวแปร และขอรายการ โดยผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสารและ
นวัตกรรมที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  1.1  แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  1.2  แนวทางในการจัดการบริหารของผูบริหาร 
  1.3  แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bill  Miles 
  1.4  ปรับปรุงแนวคิดแบบสอบถามงานวิจัยของ ประภัสสร หุนแกวชมพู (2544) 
จารุณี  กาญจนโนสถ (2545) และอรุณ  คะลา (2547) 
 เพื่อใชในการกําหนดตัวแปรเพื่อใหไดขอมูลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว และกําหนด
ขอคําถามในการสอบถามผูบริหารเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยมีอาจารยผูควบคุม
วิทยานิพนธเปนผูใหคําปรึกษา 
 2.  นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเพื่อใหมีความเหมาะสมพิจารณาตัวบงชี้ใหครอบคลุมกับ
แนวคิดตามทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ดาน 
  2.1  ทฤษฎีดานผูนํามิตรสัมพันธ Leader-member exchange theory 
  2.2  ทฤษฎีดานนําสูจุดมุงหมาย Path-goal theory 
  2.3  ทฤษฎีดานการการแลกเปลี่ยน-การเปลี่ยนแปลง Transactional– 
Transformational theory 
  2.4  ทฤษฎีดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ Full Range Leadership 
theory 
 3.  การหาคุณภาพเครื่องมือ 
  3.1  ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) การพิจารณาความครอบคลุมของ
แบบสอบถามตามกรอบแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bill Miles โดยผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
   -  ผูชวยศาสตราจารยลักขณา  บรรพกาญจน  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัย 
ราชภัฎธนบุรี 
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   -  ดร.อาศิส  เชยกลิ่น  ผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอองครักษ
จังหวัดนครนายก 
   -  นายพนัส  พัฒนรัฐ  ผูอํานวยการโรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบางขุนเทียน 
  3.2  นําเครื่องมือที่ไดจัดทําปรับปรุงตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ของ 
แบบสอบถามตอนที่ 2 ภายหลังจากผูเช่ียวชาญตรวจสอบและผูวิจัยนําแบบสอบถามไปทดลองใช 
(try out) กับคณะครูโรงเรียนสตรีศรีสุริโยทัย ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 จํานวน 
30 คนและนําไปวิเคราะหหาความเชื่อมั่น โดยใชสูตร แอลฟา ของ Cronbach (ธานินทร  ศิลปะจารุ, 
2548) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทากับ 98.58 ซ่ึงถือวา ความเชื่อมั่นสูงเหมาะที่จะเปน
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ได 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1.  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมดวยตนเอง โดยนําแบบสอบถามไปยังโรงเรียนภายใน
เขตพื้นที่กรุงเทพมหานครเขต 3 ทั้ง 42 โรงเรียนแลวดําเนินการเก็บรวบรวมจากโรงเรียนตางๆ 
 2.  ผูวิจัยจัดทําหนังสือขอความอนุเคราะหโครงการบัณฑิต ออกหนังสือราชการขอ
ความอนุเคราะหผูบริหารโรงเรียนภายในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครเขต 3 ทั้ง 42 โรงเรียนในการให
ครูตอบแบบสอบถามเพื่อจัดเก็บขอมูล จํานวน 346 ฉบับ 
 3.  เก็บขอมูลกลับคืนมาดวยตนเองบางสวนและใหนําสงกลับทางไปรษณียโดยอํานวย
ความสะดวกในการจัดสงกลับแบบสอบถามที่สมบูรณโดยวิธีการเดิม 
 4.  ใชเวลาในการเก็บรวมรวมขอมูล ชวงเดือนกุมภาพันธ ถึง เดือนเมษายน 2552 โดย
ไดรับแบบสอบถามกลับคืน 326 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 94.21 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 เมื่อผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลมาเรียบรอยแลว ผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบความ
สมบูรณของแบบสอบถาม จากนั้นนําขอมูลที่สมบูรณแลวไปทําการวิเคราะหขอมูล โดยใช
คอมพิวเตอรโปรแกรม SPSS ดังนี้ 
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 1.  ในสวนที่เกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบสอบถาม จะมีการหาความถี่ และแสดง
จํานวนรอยละในการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3นั้น 
 2.  ผูวิจัยใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แบงเปน
รายดานและรายขอ แลวนําคาเฉลี่ยไปวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ ริหารตามความคิด เห็นของครูโรง เรี ยนมัธยม  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 3ตามกรอบแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bill Miles ดังนี้ 
(นิภา  เมธธาวีชัย, 2542, หนา 65) 
 
 คาเฉล่ีย ความหมาย 
 4.50-5.00 มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด 
 3.50-4.49 มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมาก 
 2.50-3.49 มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงปานกลาง 
 1.50-2.49 มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนอย 
 1.00-1.49 มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนอยที่สุด 
 3.  วิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ตาม
สถานภาพของครู โดยการทดสอบใชคาสถิติ t- test 
 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
 
 เมื่อผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลมาเรียบรอยแลว ผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบความ
สมบูรณ ของแบบสอบถาม จากนั้นนําขอมูลที่สมบูรณแลวไปทําการวิเคราะหขอมูล โดยใช
คอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS ดังนี้ 
 1.  ในสวนที่เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จะมีการหาความถี่และรอยละ 
 2.  สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

   X    =   
N

fx∑  
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  โดยใชคาเฉลี่ย X  แทน   คาเฉลี่ย 

    Σfx แทน   ผลรวมของคะแนน 
    N แทน   จํานวนขอมูลทั้งหมด 
 

   S.D.   =   ( )
( )1NN

XfxN 22

−
∑−∑  

 
  โดยที่ S.D. แทน   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    Σfx แทน   ผลรวมของคะแนน 

    Σfx2 แทน   ผลรวมคะแนนแตละตัวยกกําลังสอง 
    N แทน   จํานวนขอมูล 
 3.  เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ตามตัวแปร เพศ ประสบการณในการสอน และขนาดโรงเรียนที่จําแนกออกเปน 2 กลุม ซ่ึงจะใช
สถิติในการทดสอบ ดังนี้ 
  ใช t-test สําหรับทดสอบผลตางระหวางคาเฉลี่ยของประชากร 2 กลุม ดังนี้ 
 

   t   =   
( ) ( )

⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
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⎦

⎤
⎢
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−+−
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  เมื่อ t แทน   คาอัตราสวนวิกฤต t 
   1X , 2X  แทน   คาเฉลี่ยในกลุมตัวอยางที่ 1 และ 2 ตามลําดับ 
   S1

2 , S2
2  แทน   ความแปรปรวนของคะแนนในกลุมตัวอยางที่ 1 และ  

      2 ตามลําดับ 
   n1 , n2  แทน   จํานวนคนในกลุมตัวอยางที่ 1 และ 2 ตามลําดับ 
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