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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ ริหารโรงเ รียนมัธยมตามความคิด เห็นของครู  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 3 คร้ังนี้ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของครูโรงเรียน
มัธยม นํามาวิเคราะหและนําเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
 1.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยม ตามความคิดเห็นของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 
 2.  เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมัธยม โดยกําหนดตามขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ขอมูลเบื้องตนจากแบบสอบถาม ครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 3 
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ตารางที่ 4.1 จํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และ 
 ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอน 
 

ครูผูสอน ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

จํานวน รอยละ 
1. เพศ 
    - ชาย 
    - หญิง 

 
66 

260 

 
20.24 
79.76 

รวม 326 100.00 
2. ขนาดของโรงเรียน 
    - ใหญ 
    - ใหญพิเศษ 

 
136 
190 

 
41.71 
58.29 

รวม 326 100.00 
3.  ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอน 
     - นอยกวา 10 ป 
     - ตั้งแต 10 ป ขึ้นไป 

 
 

50 
276 

 
 

15.33 
84.67 

รวม 326 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.1 แสดงขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม พบวาครูสวนใหญเปน
เพศหญิงจํานวน 260 คน คิดเปนรอยละ79.76 สอนอยูในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 190 คน 
คิดเปนรอยละ 58.29 มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนตั้งแต 10 ปขึ้นไป จํานวน 276 คน 
คิดเปนรอยละ 84.67 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
 
 1.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ดังรายละเอียดตารางที่ 4.2 - 4.6 ตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 4.2 สรุปคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม 
 ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยรวมจําแนกรายดาน 
 
ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงตามทฤษฎีวิเคราะห

ของ Bill Miles X  S.D. 
ระดับภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลง 

1. ดานผูนํามิตรสัมพันธ 3.81 0.74 มาก 
2. ดานนําสูจุดมุงหมาย 4.09 0.64 มาก 
3. ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง 3.85 0.70 มาก 
4. ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.19 0.72 มาก 

รวม 3.98 0.63 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.2 แสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ดาน
ผูนํามิตรสัมพันธอยูในระดับมาก ( X = 3.81) ดานนําสูจุดมุงหมาย ( X = 4.09) ดานการแลกเปลี่ยน
และการเปลี่ยนแปลง ( X = 3.85) และดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X = 4.19)
พบวา ทั้งส่ีดานมีคาเฉลี่ยเกิน 3.98 ซ่ึงสรุปไดวาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยปฏิบัติ
พฤติกรรมในแตละดานตางๆ ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
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ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม 
 ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานผูนํามิตรสัมพันธ โดยรวมจําแนกรายขอ 
 

ดานผูนํามติรสัมพันธ X  S.D. 
ระดับภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลง 

1. ผูบริหารมีการสอบถามถึงสภาพปญหาในการปฏิบัติ 
 ภารกิจและบันทึกการเปลี่ยนแปลงของผูใตบังคับ 
 บัญชาในขณะที่ปฏิบัติภารกิจ ตามแผนที่ไดระบุไว 

3.38 1.07 ปานกลาง 

2. ผูบริหารมีการพบปะสนทนาเปนรายบุคคลกับผูใต 
 บังคับบัญชา เพื่อปรึกษาหารือไดตามความตองการ 

3.19 1.36 ปานกลาง 

3. ผูบริหารมีการจัดประชุมและรวมอภิปรายแลกเปลี่ยน 
 เพื่อรับฟงขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา 

3.74 0.88 มาก 

4. ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกสบายใจทุกครั้ง 
 เมื่อไดรับคําแนะนําหรือคําปรึกษา 

3.62 0.80 มาก 

5. ผูบริหารสรางความเชื่อถือศรัทธา วางตัวเหมาะสม 
 มีความเปนกลาง ยุติธรรม เปนแบบอยางที่ยอมรับของ 
 ผูใตบังคับบัญชา 

4.02 0.79 มาก 

6. ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาทํางาน 
 หนักเพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

3.59 0.82 มาก 

7. ผูบริหารใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมเปนที่ 
 ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ผูนําชุมชนกรรมการ 
 สถานศึกษา และทุกฝายเปนอยางดี 

4.03 0.79 มาก 

8. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนําการ 
 เปล่ียนแปลงสามารถนํามาใชในการบริหาร 

4.18 0.72 มาก 

9. ผูบริหารสรางสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาดวยวิธี 
 การบริหารเปนที่นายินดีอยางยิ่ง 

4.01 0.79 มาก 

10. ผูบริหารมีบุคลิกภาพที่เปนคนสดชื่นอารมณดีเปน 
   นิจปรารถนาดีกับผูใตบังคับบัญชา 

4.34 2.93 มาก 

รวม 3.81 0.75 มาก 
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 จากตารางที่ 4.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ดานมิตรสัมพันธพบวา 
โดยภาพรวมผูบริหารมีพฤติกรรมดานมิตรสัมพันธอยูในระดับมาก ( X = 3.81) เมื่อพิจารณารายขอ
พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูนั้นผูบริหารปฏิบัติเปน
อันดับแรกคือขอ10 ผูบริหารมีบุคลิกภาพที่เปนคนสดชื่นอารมณดีเปนนิจปรารถนาดีกับ
ผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.34) รองลงมาคือขอ 8 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงสามารถนํามาใชในการบริหาร ( X = 4.18) ขอ7 ผูบริหารใชหลัก การบริหารแบบมี
สวนรวมเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ผูนําชุมชน กรรมการสถานศึกษา และทุกฝายเปนอยาง
ดี ( X = 4.03) ขอ 5 ผูบริหารสรางความเชื่อถือศรัทธา วางตัว    เหมาะสม มีความเปนกลาง ยุติธรรม 
เปนแบบอยางที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.02) ขอ 9 ผูบริหารสรางสัมพันธกับ
ผูใตบังคับบัญชาดวยวิธีการบริหารเปนที่นายินดีอยางยิ่ง ( X = 4.01) และอันดับสุดทายขอ 2  
ผูบริหารมีการพบปะสนทนาเปนรายบุคคลกับผูใตบังคับบัญชา เพื่อปรึกษาหารือไดตามความ
ตองการ ( X = 3.19) 
 
ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม 
 ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานนําสูจุดมุงหมายโดยรวม จําแนกรายขอ 
 

ดานผูนํามติรสัมพันธ X  S.D. 
ระดับภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลง 

11. ผูบริหาร นําความรู ความเขาใจและประสบการณที่ดี 
 ไปวางแผนการบริหารการศึกษาของทาน 

3.85 0.82 มาก 

12. ผูบริหารมีสวนเกี่ยวของเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
 การบริหารการศึกษาของตนใหดีขึ้น 

3.82 0.84 มาก 

13. ผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานตามหลักมาตรฐาน 
 เพื่อมุงพัฒนาสูความเปนเลิศทางดานคุณภาพและ 
 ผลผลิตได 

4.08 0.69 มาก 

14. ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในหลักของการบริหาร 4.32 0.86 มาก 
15. ผูบริหารมีการวางแผน การบริหารงานโดยใช 
 หลักการบริหารภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

4.27 
 

0.81 มาก 
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ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม 
 ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานนําสูจุดมุงหมายโดยรวม จําแนกรายขอ (ตอ) 
 

ดานผูนํามติรสัมพันธ X  S.D. 
ระดับภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลง 

16. ผูบริหารมีจิตวิญญาณนักบริหารเพื่อมุงประโยชน 
 สูงสุดตอการจัดการบริหารการศึกษา 

4.31 0.80 มาก 

17. ผูบริหารแนะนําใหความรู นํานวัตกรรม และ 
 เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 
 แบบสมัยใหม เพื่อมุงสูจุดมุงหมายสูงสุด 

4.24 0.91 มาก 

18. ผูบริหาร บริหารจัดการสถานศึกษา โดยใชเทคนิค 
 การบริหารมาใชในการบริหารจัดการศึกษา 

4.20 0.91 มาก 

19. ผูบริหารนํากระบวนการวิจัยมาใชเปนแนวทางใน 
 การบริหารการศึกษาไดเปนอยางดีมีประสิทธิภาพ 

3.83 0.73 มาก 

20. ผูบริหารกระตุนใหผูตองบังคับบัญชาปฏิบัติงาน 
 ตามโครงสรางการพัฒนาสถานศึกษาดวยวิธีการที่ 
 เห็นผลไดจริง 

3.99 0.82 มาก 

รวม 4.09 0.64 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.4 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ดานนําสูจุดมุงหมาย โดย
ภาพรวมผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานนําสูจุดมุงหมายอยูในระดับมาก ( X = 4.09) เมื่อ
พิจารณารายขอพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูดานนําสู
จุดมุงหมายพบวาอันดับแรกคือขอ 14 ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในหลักของการบริหาร ( X = 4.32) 
รองลงมาคือขอ 16 ผูบริหารมีจิตวิญญาณนักบริหารเพื่อมุงประโยชนสูงสุดตอการจัดการบริหาร
การศึกษา ( X = 4.31)  ขอ 15 ผูบริหารมีการวางแผน การบริหารงานโดยใชหลักการบริหารภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง ( X = 4.27)  ขอ 20 ผูบริหารกระตุนใหผูตองบังคับบัญชาปฏิบัติงานตาม
โครงสรางการพัฒนาสถานศึกษา ดวยวิธีการที่เห็นผลไดจริง ( X =-3.99) และอันดับสุดทาย คือขอ 
12 ผูบริหารมีสวนเกี่ยวของเพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารการศึกษาของตนใหดีขึ้น ( X = 3.82) 
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ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม 
 ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง โดยรวมจําแนก 
 รายขอ 
 

ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง X  S.D. 
ระดับภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลง 

21. ผูบริหาร มีการสอบถาม หรือสัมภาษณทานถึง 
      สภาพปญหาและความตองการตางๆในการพัฒนา 
      งานของทาน 

3.49 
 

1.00 ปานกลาง 
 

22. ผูบริหารมีการใหความรูความเขาใจแกทานดวยวิธี 
      ตางๆอยางหลากหลาย 

3.56 
 

1.00 
 

มาก 
 

23. ผูบริหารมีการสรุปปญหาหรืออุปสรรคตางๆ 
      จากการสังเกตและการบันทึกการเปลี่ยนแปลง 
      ของผูใตบังคับบัญชาที่เกี่ยวของเพื่อหาแนวทาง 
      พัฒนาบริหารการศึกษา 

3.53 
 

0.88 
 

มาก 
 

24. ผูบริหารนําผลจากการปฏิสัมพันธมาวิเคราะห 
      หาสาเหตุ ขอบกพรองและวางแผนเพื่อหาแนว 
      ทางการแกไขเพื่อทําใหคุณภาพการบริหารมี 
      ประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.77 
 

0.79 มาก 
 

25. ผูบริหารเปดโอกาสใหทานเลือกงานที่ทานคิด 
      วาตรงกับความสามารถ 

3.81 
 

1.00 
 

มาก 
 

26. ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาสภาพสิ่งแวดลอม 
      และส่ิงอํานวยความสะดวกในการบริหาร 

3.99 
 

0.78 
 

มาก 
 

27. ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาสภาพสิ่งแวดลอม 
      และส่ิงอํานวยความสะดวกในการบริหารและ 
      สนับสนุนการจัดการการสอนของครู 

4.32 0.83 มาก 

28. ผูบริหารนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      มาใชในการบริหารจัดการ 

3.92 0.81 มาก 
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ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม 
 ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง โดยรวมจําแนก 
 รายขอ (ตอ) 
 

ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง X  S.D. 
ระดับภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลง 

29. ผูบริหาร บริหารทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุ ครุภัณฑ 
 และอาคารสถานที่เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ 
 การจัดการศึกษา 

4.32 0.82 มาก 

30. ผูบริหารนํากระบวนการการบริหารการศึกษา 
 บริหารงานในลักษณะของการบูรณาการความรู 
 ตางๆ เขาดวยกัน 

3.95 0.74 มาก 

รวม 3.85 0.70 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ดานการแลกเปลี่ยนและ
การเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.85) เมื่อพิจารณารายขอพบวา ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง อันดับ
แรกคือ ขอ 29 ผูบริหาร บริหารทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุ ครุภัณฑ และอาคารสถานที่เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอการจัดการการศึกษา ( X = 4.32)  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากันกับขอ 27 ผูบริหารมีการ
วางแผนพัฒนาสภาพสิ่งแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารและสนับสนุนการ
จัดการการสอนของครู ( X = 4.32) รองลงมาคือขอ 26 ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาสภาพ
ส่ิงแวดลอมและส่ิงอํานวยความสะดวกในการบริหาร ( X = 3.99) ขอ30ผูบริหารนํากระบวนการ
การบริหารการศึกษาบริหารงานในลักษณะของการบูรณการความรูตางๆ เขาดวยกัน และอันดับ
สุดทายคือขอ 21ผูบริหาร มีการสอบถาม หรือสัมภาษณทานถึงสภาพปญหาและความตองการตางๆ 
ในการพัฒนางานของทาน ( X = 3.49) 
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ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม 
 ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร  เขต 3 ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยรวม 
 จําแนกรายขอ 
 

ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ X  S.D. 
ระดับภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลง 

31. ผูบริหารมีการสรางเครือขายความรวมมือระหวาง 
      ทานกับหนวยงานบริหาร 

3.66 0.93 
 

มาก 
 

32. ผูบริหารมีความสามารถในการถายทอดงานและมี 
      ความสามารถรอบรูแสดงบทบาทของการเปนผูนํา 

3.91 
 

0.82 
 

มาก 
 

33. ผูบริหารพัฒนามุงประโยชนขององคการมากกวา 
      ประโยชนสวนตัว 

4.32 
 

0.82 
 

มาก 
 

34. ผูบริหารมีวิสัยทัศนใหผูใตบังคับบัญชาไดอยาง 
      ชัดเจน 

4.20 
 

0.91 
 

มาก 
 

35. ผูบริหารมีจิตวิญญาณในความเปนผูนําสูง  ปฏิบัติ 
      ตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชาและเปนที่ 
      ยอมรับ 

4.32 
 

0.83 
 

มาก 
 

36. ผูบริหารจัดกิจกรรม สงเสริมคุณภาพผูใตบังคับ  
      บัญชาอยางเปนระบบอยางชัดเจน เพื่อการพัฒนา 
      องคกรอยางเต็มศักยภาพ 

4.26 
 

0.85 มาก 
 

37. ผูบริหารวางแผนนโยบาย สอดคลองกับนโยบาย 
      ปฏิรูปการศึกษาและมีรูปแบบชัดเจนปฏิบัติไดจริง 

4.20 
 

0.81 
 

มาก 
 

38. ผูบริหาร ใชประสบการณตรง มาบริหารสถาน 
      ศึกษาไดอยางเหมาะสม 

4.35 
 

0.82 
 

มาก 
 

39. ผูบริหาร มีความสามารถ และมีอารมณมั่นคงเปนที่ 
      ยอมรับ ของผูใตบังคับบัญชา 

4.33 
 

0.87 
 

มาก 
 

40.ผูบริหาร มั่นใจและวางใจ ในตัวผูบังคับบัญชา 
     แสดงออกโดยการ ชม และเพื่อกอมิใชทําลาย 

4.30 0.85 มาก 
 

รวม 4.19 0.72 มาก 
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 จากตารางที่ 4.6 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ดานผูนําแสดงออก
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ  โดยภาพรวมผูบริหารมีพฤติกรรมดานแสดงออกอิทธิพลอยางมี
อุดมการณอยูในระดับมาก ( X = 4.19) เมื่อพิจารณารายขอพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารตามความคิดเห็นของครูดานแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณเปนอันดับแรกคือขอ 38 
ผูบริหารใชประสบการณตรง มาบริหารสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม ( X = 4.35) รองลงมาคือขอ 
39 ผูบริหาร มีความสามารถ และมีอารมณมั่นคงเปนที่ยอมรับ ของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.33)  ขอ 
33 ผูบริหารพัฒนามุงประโยชนขององคการมากกวาประโยชนสวนตัว ( X = 4.32) ซ่ึงมีคาเฉลี่ย
เทากันกับขอ 35  ผูบริหารมีจิตวิญญาณในความเปนผูนําสูงปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีตอ
ผูใตบังคับบัญชาและเปนที่ยอมรับ ( X = 4.32) ขอ 34 ผูบริหารมีวิสัยทัศนใหผูใตบังคับบัญชาได
อยางชัดเจน ( X = 4.20) ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากันกับขอ 37  ผูบริหารวางแผนนโยบาย สอดคลอง กับ
นโยบายปฏิรูปการศึกษาและมีรูปแบบที่ชัดเจนปฏิบัติไดจริง ( X = 4.20)  อันดับสุดทายคือขอ 31 
ผูบริหารมีการสรางเครือขายความรวมมือระหวางทานกับหนวยงานบริหาร( X = 3.66) ตามลําดับ 
 
 2.  เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดยจําแนกตาม เพศ 
ขนาดโรงเรียน และประสบการณการสอน 
 ในการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดยจําแนกตาม เพศ 
ขนาดโรงเรียน และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอน ปรากฏผลการเปรียบเทียบตาม
ตารางที่ 4.7 - 4.21 
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ตารางที่ 4.7 สรุปเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดยรวม 
 จําแนกตามเพศ    
 

เพศชาย เพศหญิง 
ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง 

X  S.D. X  S.D. 

 
t 

 
p 

1.  ดานมิตรสัมพันธ 3.99 0.81 3.77 0.73 2.14 0.03 
2.  ดานนําสูจุดมุงหมาย 4.16 0.81 3.77 0.73 0.77 0.43 
3. ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง 4.01 0.80 3.81 0.67 1.93 0.06 
4. ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.13 0.82 4.20 0.70 -0.73 0.46 

รวม ครูจํานวน 326 คน 4.07 0.79 3.96 0.59 1.06 0.29 
P < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.7 การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย    
จําแนกตามเพศภาพรวม พบวาครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เมื่อ
เปรียบเทียบแตละดานพบวาครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความคิดเห็นดานมิตรสัมพันธ แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.03 และดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.8 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย 
 จําแนกตามเพศ ดานมิตรสัมพันธ 
 

เพศชาย เพศหญิง 
ดานมิตรสัมพันธ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1. ผูบริหารมีการสอบถามถึงสภาพปญหาในการปฏิบัติ   
    ภารกิจและบันทึกการเปลี่ยนแปลงของผูใตบังคับ  
    บัญชาในขณะที่ปฏิบัติภารกิจ ตามแผนที่ไดระบุไว 

4.06 0.95 3.21 1.03 6.32 0.00 

2. ผูบริหารมีการพบปะสนทนาเปนรายบุคคลกับผูใต  
    บังคับบัญชา เพื่อปรึกษาหารือไดตามความตองการ 

3.92 
 

0.98 
 

3.01 
 

1.38 
 

6.15 
 

0.00 
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ตารางที่ 4.8 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย 
 จําแนกตามเพศ ดานมิตรสัมพันธ (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง 
ดานมิตรสัมพันธ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

3. ผูบริหารมีการจัดประชุมและรวมอภิปรายแลก 
    เปลี่ยนเพื่อรับฟงขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา 

3.93 
 

1.00 
 

3.69 
 

0.84 
 

2.01 
 

0.04 
 

4. ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกสบายใจทุกครั้ง 
 เมื่อไดรับคําแนะนําหรือคําปรึกษา 

4.06 
 

1.05 
 

3.51 
 

0.71 
 

4.17 
 

0.00 
 

5. ผูบริหารสรางความเชื่อถือศรัทธา วางตัวเหมาะสมมี 
 ความเปนกลาง ยุติธรรม เปน แบบอยางที่ยอมรับ 
 ของผูใตบังคับบัญชา 

3.96 0.99 4.03 0.73 -0.49 0.62 

6. ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา ทํางาน 
    หนักเพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

3.84 
 

1.07 
 

3.50 
 

0.70 
 

2.20 
 

0.03 
 

7. ผูบริหารใชหลัก การบริหารแบบมีสวนรวมเปนที่ 
    ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ผูนําชุมชน กรรมการ 
    สถานศึกษา และทุกฝายเปนอยางดี 

4.07 
 

1.09 
 

4.03 
 

0.68 
 

0.31 
 

0.75 
 

8. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนําการ 
    เปลี่ยนแปลงสามารถนํามาใชในการบริหาร 

4.01 
 

0.93 
 

4.23 
 

0.65 
 

2.17 
 

0.03 
 

9. ผูบริหารสรางสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาดวย 
    วิธีการบริหารเปนที่นายินดีอยางยิ่ง 

3.84 
 

1.04 
 

4.05 
 

0.71 
 

-1.54 
 

0.12 
 

10. ผูบริหารมีบุคลิกภาพที่เปนคนสดชื่นอารมณดีเปน 
      นิจ ปรารถนาดีกับผูใตบังคับบัญชา 

4.18 1.08 4.38 3.24 -0.50 0.61 

รวม 3.99 0.81 3.77 0.73 2.14 0.03 
P < 0.05 

 
 จากตารางที่ 4.8 แสดงใหเห็นวา ครูชายและครูหญิง มีความคิดเห็นตอผูบริหารโรงเรียน
มัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ดานมิตรสัมพันธในภาพรวมความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.03 เมื่อ
จําแนกรายดานความคิดเห็นของครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ขอ 1 ผูบริหารมีการสอบถามถึงสภาพปญหาในการปฏิบัติ
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ภารกิจและบันทึกการเปลี่ยนแปลงของผูใตบังคับ บัญชาในขณะที่ปฏิบัติภารกิจ ตามแผนที่ไดระบุ
ไว ขอ 2 ผูบริหารมีการพบปะสนทนาเปนรายบุคคลกับผูใตบังคับบัญชา เพื่อปรึกษาหารือไดตาม
ความตองการ ขอ 3 ผูบริหารมีการจัดประชุมและรวมอภิปรายแลกเปล่ียนเพื่อรับฟงขอเสนอแนะ
ของผูใตบังคับบัญชาขอ 4 ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกสบายใจทุกครั้งเมื่อไดรับคําแนะนํา
หรือคําปรึกษา ขอ 6ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาทํางานหนักเพื่อบรรลวุัตถุประสงค 
ขอ 8 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถนํามาใชในการบริหาร 
นอกนั้นไมมีความคิดเห็นแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.9 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย 
 จําแนกตามเพศ ดานผูนําสูจุดมุงหมาย 
 

เพศชาย เพศหญิง 
ดานนําสูจุดมุงหมาย 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

11. ผูบริหาร นําความรู ความเขาใจ และประสบการณ 
 ที่ดีไปวางแผนการบริหารการศึกษาของทาน 

4.33 0.91 3.75 0.75 5.51 0.00 

12. ผูบริหารมีสวนเกี่ยวของเพื่อหาแนวทางพัฒนาการ 
      บริหารการศึกษาของตนใหดีขึ้น 

4.07 1.07 3.75 0.76 2.76 0.06 

13. ผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานตามหลักมาตรฐาน 
      เพื่อมุงพัฒนาสูความเปนเลิศทางดานคุณภาพและ 
      ผลผลิตได 

4.21 1.00 4.05 0.59 1.20 0.23 

14. ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในหลักของการบริหาร 4.05 1.09 4.36 0.77 -1.96 0.05 
15. ผูบริหารมีการวางแผน การบริหารงานโดยใช  
      หลักการบริหารภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

4.24 0.96 4.28 0.76 -0.36 0.71 

16. ผูบริหารมีจิตวิญญาณนักบริหารเพื่อมุงประโยชน 
      สูงสุดตอการจัดการบริหารการศึกษา 

4.30 
 

1.00 
 

4.31 
 

0.74 
 

-0.09 
 

0.92 
 

17. ผูบริหารแนะนําใหความรู นํานวัตกรรม และ 
      เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 
 แบบสมัยใหม เพื่อมุงสูจุดมุงหมายสูงสุด 

4.06 
 

1.00 
 

4.28 
 

0.88 
 

-1.82 
 

0.07 
 

18. ผูบริหาร บริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช เทคนิค 
      การบริหารมาใชในการบริหารจัดการศึกษา 

4.18 
 

0.99 
 

4.20 
 

0.89 
 

0.26 
 

0.79 
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ตารางที่ 4.9 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย 
 จําแนกตามเพศ ดานผูนําสูจุดมุงหมาย (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง 
ดานนําสูจุดมุงหมาย 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

19. ผูบริหารนํากระบวนการวิจัยมาใชเปนแนวทางใน 
      การบริหารการศึกษาไดเปนอยางดีมีประสิทธิภาพ 

3.93 0.94 3.80 0.67 1.06 0.28 

20. ผูบริหารกระตุนใหผูตองบังคับบัญชาปฏิบัติงาน 
      ตามโครงสรางการพัฒนาสถานศึกษา ดวยวิธีการที่ 
      เห็นผลไดจริง 

4.18 
 
 

1.02 3.94 
 

0.76 
 

1.78 
 

0.07 
 

รวม 4.16 0.81 3.77 0.73 0.77 0.43 
P < 0.05 

 
 จากตารางที่ 4.9 แสดงใหเห็นวา ครูชายและครูหญิง มีความคิดเห็นตอผูบริหารโรงเรียน
มัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ดานนําสูจุดมุงหมาย โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกราย ดานพบวาความคิดเห็นของครูเพศ
ชายและครูเพศหญิงมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ขอ 11 
ผูบริหาร นําความรู ความเขาใจ และประสบการณที่ดีไปวางแผนการบริหารการศึกษาของทาน และ
ขอ 14 ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในหลักของการบริหารนอกนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.10 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย 
 จําแนกตามเพศ ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง 
 

เพศชาย เพศหญิง 
ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

21. ผูบริหาร มีการสอบถาม หรือสัมภาษณทานถึง 
 สภาพปญหาและความตองการตางๆ ในการพัฒนา 
 งานของทาน 

3.98 
 

1.03 
 

3.36 
 

0.96 
 

4.60 
 

0.00 
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ตารางที่ 4.10 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย 
 จําแนกตามเพศ ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง 
ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

22. ผูบริหารมีการใหความรูความเขาใจแกทานดวยวิธี   
      ตางๆ อยางหลากหลาย 

3.86 
 

1.05 
 

3.48 
 

0.98 
 

2.75 
 

0.00 
 

23. ผูบริหารมีการสรุปปญหาหรืออุปสรรคตางๆ จาก 
 การสังเกตและการบันทึกการเปลี่ยนแปลงของ 
 ผูใตบังคับบัญชาที่เกี่ยวของเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
 บริหารการศึกษา 

3.89 
 

1.02 
 

3.46 
 

0.82 
 

3.54 
 

0.00 
 

24. ผูบริหารนําผลจากการปฏิสัมพันธมาวิเคราะหหา 
 สาเหตุขอบกพรองและวางแผนเพื่อหาแนวทางการ 
 แกไขเพื่อทําใหคุณภาพการบริหารมีประสิทธิภาพ 
 มากขึ้น 

3.92 
 

0.89 
 

3.74 
 

0.76 
 

1.67 
 

0.09 
 

25. ผูบริหารเปดโอกาสใหทานเลือกงานที่ทานคิดวา 
      ตรงกับความสามารถ 

3.95 1.10 3.77 0.97 1.28 
 

0.19 

26. ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาสภาพสิ่งแวดลอม 
     และสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร 

4.12 0.98 3.96 0.72 
 

1.23 
 

0.22 

27. ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาสภาพสิ่งแวดลอม 
      และสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารและ 
 สนับสนุนการจัดการการสอนของครู 

4.12 
 

0.96 
 

4.14 
 

0.63 
 

-0.16 
 

0.86 
 

28. ผูบริหารนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี สารสนเทศ  
      มาใชในการบริหารจัดการ 

4.00 1.00 
 

3.90 0.75 0.69 0.48 

29. ผูบริหารบริหารทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุ ครุภัณฑ 
 และอาคารสถานที่เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ 
 การจัดการการศึกษา 

4.16 
 

0.95 4.36 
 
 

0.79 
 
 

-1.70 
 
 

0.08 
 

30. ผูบริหารนํากระบวนการการบริหารการศึกษา 
      บริหารงานในลักษณะของการบูรณการความรู 
      ตางๆ เขาดวยกัน 

4.15 
 
 

0.96 
 
 

3.90 
 
 

0.66 
 
 

2.00 
 
 

0.04 
 
 

รวม 4.01 0.80 3.81 0.67 1.93 0.06 
P < 0.05 
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 จากตารางที่ 4.10 แสดงใหเห็นวา ครูเพศชายและครูเพศหญิง มีความคิดเห็นตอผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 เกี่ยวกับภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมพบวาไมแตกตางกันเมื่อ
พิจารณาจําแนกรายดาน พบวาครูเพศชายและครูเพศหญิง มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ขอ 21 ผูบริหารมีการสอบถามหรือสัมภาษณทานถึงสถาน
ปญหาละความตองการตางๆในการพัฒนางานของทาน ขอ 22 ผูบริหารมีการใหความรู ความเขาใจ 
แกทานดวยวิธีตางๆ ขอ 23 ผูบริหารมีการสรุปปญหาหรืออุปสรรคตางๆ จากการสังเกตและการ
บันทึกการเปลี่ยนแปลงของผูใตบังคับบัญชาที่เกี่ยวของเพื่อหาแนวทางพัฒนา บริหารการศึกษาและ 
ขอ 30 ผูบริหารนํากระบวนการการบริหารการศึกษาบริหารงานในลักษณะของการบูรณการความรู
ตางๆ เขาดวยกัน นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย 
 จําแนกตามเพศ ดานผูนําแสดงออกอทิธิพลอยางมีอุดมการณ 
 

เพศชาย เพศหญิง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนดานผูนําแสดงออกอิทธิพล 

อยางมีอุดมการณ X  S.D. X  S.D. 
t p 

31. ผูบริหารมีการสรางเครือขายความรวมมือระหวาง 
 ทานกับหนวยงานบริหาร 

3.93 
 

1.03 
 

3.59 
 

0.89 
 

2.68 
 

0.08 
 

32. ผูบริหารมีความสามารถในการถายทอดงานและมี 
 ความสามารถรอบรูแสดงบทบาทของการเปนผูนํา 

4.04 
 

0.90 
 

3.88 
 

0.80 
 

1.41 
 

0.15 
 

33. ผูบริหารพัฒนามุงประโยชนขององคการมากกวา 
 ประโยชนสวนตัว 

4.04 0.98 4.39 0.77 -3.07 0.00 

34. ผูบริหารมีวิสัยทัศนใหผูใตบังคับบัญชาไดอยาง 
 ชัดเจน 

4.09 0.96 4.22 0.89 -0.86 0.38 
 

35. ผูบริหารมีจิตวิญญาณในความเปนผูนําสูง ปฏิบัติ 
 ตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชาและเปนที่ 
 ยอมรับ 

4.21 1.04 4.35 0.77 -1.00 0.31 

36. ผูบริหารจัดกิจกรรม สงเสริมคุณภาพผูใตบังคับ 
 บัญชาอยางเปนระบบอยางชัดเจน เพื่อการพัฒนา 
 องคกรอยางเต็มศักยภาพ 

4.18 0.95 4.28 0.82 -0.90 0.36 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 57 

ตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย 
 จําแนกตามเพศ ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนดานผูนําแสดงออกอิทธิพล 

อยางมีอุดมการณ X  S.D. X  S.D. 
t p 

37. ผูบริหารวางแผนนโยบาย สอดคลอง กับนโยบาย 
 ปฏิรูปการศึกษาและมีรูปแบบที่ชัดเจนปฏิบัติได 
 จริง 

3.93 
 

0.99 4.27 0.75 
 

-3.02 
 

0.00 
 

38. ผูบริหารใชประสบการณตรง มาบริหารสถาน 
 ศึกษาไดอยางเหมาะสม 

4.33 
 

0.99 4.36 
 

0.78 
 

-0.28 
 

0.77 
 

39. ผูบริหาร มีความสามารถ และมีอารมณมั่นคงเปนที่ 
 ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา 

4.18 1.06 4.37 0.82 -1.38 1.16 
 

40. ผูบริหาร มั่นใจและวางใจ ในตัวผูบังคับบัญชา 
 แสดงออกโดยการชม และเพื่อกอมิใชทําลาย 

4.33 1.02 4.30 0.82 0.27 0.78 

รวม 4.13 0.82 4.20 0.70 -0.73 0.47 
P < 0.05 

 
 จากตารางที่ 4.11 แสดงใหเห็นวา ครูเพศชายและครูเพศหญิง มีความคิดเห็นตอผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน เมื่อพิจารณาจําแนกรายขอ พบวาครูเพศชายและเพศหญิงมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไดแกขอ33 ผูบริหารพัฒนามุงประโยชนขององคการมากกวาประโยชน
สวนตัวและขอ 37 ผูบริหารวางแผนนโยบาย สอดคลอง กับนโยบายปฏิรูปการศึกษาและมีรูปแบบ
ที่ชัดเจนปฏิบัติไดจริง นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.12 สรุปเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดยรวม 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียน    
 

ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1.  ดานมิตรสัมพันธ 3.99 0.84 3.68 0.65 3.61 0.00 
2.  ดานนําสูจุดมุงหมาย 4.01 0.79 4.15 0.51 7.73 0.08 
3. ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง 3.84 0.91 3.86 0.52 -0.20 0.83 
4. ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.01 0.82 4.31 0.61 -3.58 0.00 

รวมครูโรงเรียนขนาดใหญ และ         
ครูโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ =  326  คน 

 
3.96 

 
0.79 

 
4.00 

 
0.50 

 
-0.49 

 
0.62 

P < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.12 การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3    จําแนก
ตามขนาดโรงเรียน โดยรวมพบวาครูโรงเรียนขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน เมื่อเปรียบเทียบรายดานพบวา ดานมิตรสัมพันธและดานการแลกเปลี่ยนและการ
เปล่ียนแปลง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดย 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนดานมิตรสัมพันธ 
 

ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 
ดานผูนํามิตรสัมพันธ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

0. ผูบริหารมีการสอบถามถึงสภาพปญหาใน
การ 

 ปฏิบัติภารกิจและบันทึกการเปลี่ยนแปลงของ 
 ผูใตบังคับบัญชาในขณะที่ปฏิบัติภารกิจ ตาม 
 แผนที่ไดระบุไว 

3.94 
 

0.79 
 

2.97 
 

1.06 
 

9.43 
 

0.00 
 

2. ผูบริหารมีการพบปะสนทนาเปนรายบุคคลกับ 
 ผูใตบังคับบัญชา เพื่อปรึกษาหารือไดตามความ 
 ตองการ 

3.83 
 

0.84 
 

2.74 
 

1.48 
 

8.39 
 

0.00 
 

3. ผูบริหารมีการจัดประชุมและรวมอภิปรายแลก 
 เปลี่ยนเพื่อรับฟงขอเสนอแนะของผูใตบังคับ 
 บัญชา 

3.90 
 

0.85 
 

3.63 
 

0.88 
 

2.80 
 

0.00 
 

4. ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกสบายใจ 
 ทุกครั้งเมื่อไดรับคําแนะนําหรือคําปรึกษา 

3.80 
 

0.80 
 

3.47 
 

0.78 
 

4.02 
 

0.00 
 

5. ผูบริหารสรางความเชื่อถือศรัทธา วางตัว 
 เหมาะสม มีความเปนกลาง ยุติธรรม เปนแบบ 
 อยางที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา 

3.97 0.83 4.05 0.76 -0.82 0.41 

6. ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาทํางาน 
 หนักเพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

3.76 0.82 3.43 0.75 3.92 0.00 

7. ผูบริหารใชหลัก การบริหารแบบมีสวนรวมเปนที่ 
 ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ผูนําชุมชน 
 กรรมการสถานศึกษา และทุกฝายเปนอยางดี 

4.00 0.88 4.06 0.70 -0.74 0.46 

8. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนําการ 
 เปลี่ยนแปลงสามารถนํามาใชในการบริหาร 

4.15 0.76 4.21 
 

0.68 -0.70 
 

0.49 

9. ผูบริหารสรางสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาดวย 
 วิธีการบริหารเปนที่นายินดีอยางยิ่ง 

3.90 0.77 4.09 0.79 -2.15 0.03 

10. ผูบริหารมีบุคลิกภาพที่เปนคนสดชื่น อารมณดี 
  เปนนิจ ปรารถนาดีกับผูใตบังคับบัญชา 

4.55 4.44 4.19 0.78 1.09 0.28 

รวม 3.99 0.84 3.68 0.65 3.61 0.00 
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P < 0.05 

 จากตารางที่ 4.13 แสดงใหเห็นวา ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดใหญและ
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานผูนํา
มิตรสัมพันธ โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ ระดับ 0.00 เมื่อจําแนกรายขอ
พบวา ขอที่มีความแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 คือ ขอ 1 ผูบริหารมีการสอบถามถึงสภาพ
ปญหาในการปฏิบัติภารกิจและบันทึกการเปลี่ยนแปลงของผูใตบังคับบัญชาในขณะที่ปฏิบัติภารกิจ 
ตามแผนที่ไดระบุไว ขอ 2 ผูบริหารมีการพบปะสนทนาเปนรายบุคคลกับผูใตบังคับบัญชา เพื่อ
ปรึกษาหารือไดตามความตองการ ขอ 3 ผูบริหารมีการจัดประชุมและรวมอภิปราย แลกเปลี่ยนเพื่อ
รับฟงขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา ขอ 4 ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกสบายใจทุก ครั้ง
เมื่อไดรับคําแนะนําหรือคําปรึกษา ขอ 6 ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาทํางานหนักเพื่อ
บรรลุวัตถุประสงค และ ขอ 9 ผูบริหารสรางสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาดวยวิธีการบริหารเปนที่
นายินดีอยางยิ่ง นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.14 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนดานนําสูจุดมุงหมาย 
 

ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 
ดานนําสูจุดมุงหมาย 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

11. ผูบริหาร นําความรู ความเขาใจ และประสบการณที่ 
     ดีไปวางแผนการบริหารการศึกษาของทาน 

4.05 0.83 
 

3.70 
 

0.79 
 

3.88 
 

0.00 
 

12. ผูบริหารมีสวนเกี่ยวของเพื่อหาแนวทางพัฒนาการ 
      บริหารการศึกษาของตนใหดีขึ้น 

4.05 
 

0.84 
 

3.65 
 

0.80 
 

4.40 
 

0.00 
 

13. ผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานตามหลักมาตรฐาน 
      เพื่อมุงพัฒนาสูความเปนเลิศทางดานคุณภาพและ 
      ผลผลิตได 

4.13 
 

0.84 
 

4.05 
 

0.57 
 

0.89 
 

0.37 
 

14. ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในหลักของการบริหาร 4.13 0.91 4.45 0.80 -3.27 0.00 
15. ผูบริหารมีการวางแผน การบริหารงานโดยใช 
     หลักการบริหารภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

4.08 
 

0.86 
 

4.43 
 

0.74 
 

-3.81 
 

0.00 
 

16. ผูบริหารมีจิตวิญญาณนักบริหารเพื่อมุงประโยชน 
      สูงสุดตอการจัดการบริหารการศึกษา 

4.14 
 

0.85 
 

4.43 
 

0.74 
 

-3.19 
 

0.00 
 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 61 

 
ตารางที่ 4.14 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนดานนําสูจุดมุงหมาย (ตอ) 
 

ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 
ดานนําสูจุดมุงหมาย 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

17. ผูบริหารแนะนําใหความรู นํานวัตกรรม และ 
      เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 
      แบบสมัยใหม เพื่อมุงสูจุดมุงหมายสูงสุด 

3.91 
 

0.96 
 

4.47 
 

0.79 
 

-5.81 
 

0.00 
 

18. ผูบริหาร บริหารจัดการสถานศึกษา โดยใชเทคนิค 
      การบริหารมาใชในการบริหารจัดการศึกษา 

3.94 
 

1.02 
 

4.39 
 

0.78 
 

-4.47 
 

0.00 
 

19. ผูบริหารนํากระบวนการวิจัยมาใชเปนแนวทางใน 
      การบริหารการศึกษาไดเปนอยางดีมีประสิทธิภาพ 

3.76 
 

0.79 
 

3.88 
 

0.68 
 

-1.41 
 

0.15 
 

20. ผูบริหารกระตุนใหผูตองบังคับบัญชาปฏิบัติงาน 
     ตามโครงสรางการพัฒนาสถานศึกษา ดวยวิธีการที่ 
      เห็นผลไดจริง 

3.92 1.09 4.03 0.55 -1.08 0.28 

รวม 4.01 0.79 4.15 0.51 7.73 0.08 
P < 0.05 

 
 จากตารางที่ 4.14 แสดงใหเห็นวา ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดใหญและขนาด
ใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 มีความคิดเห็นตอผูบริหาร
เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานนําสูจุดมุงหมาย โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ เมื่อจําแนกราย พบวา ขอที่มีความแตกตางกันมีระดับนัยสําคัญ .05 คือ ขอ 11 ผูบริหารนํา
ความรู ความเขาใจ และประสบการณที่ดีไปวางแผนการบริหารการศึกษาของทาน ขอ12. ผูบริหาร
มีสวนเกี่ยวของเพื่อหาแนวทางพัฒนาการ 
 บริหารการศึกษาของตนใหดีขึ้น ขอ 14 ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในหลักของการ
บริหาร ขอ15 ผูบริหารมีการวางแผน การบริหารงานโดยใช หลักการบริหารภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง ขอ 16 ผูบริหารมีจิตวิญญาณนักบริหารเพื่อมุงประโยชนสูงสุดตอการจัดการบริหาร
การศึกษา ขอ 17 ผูบริหารแนะนําใหความรู นํานวัตกรรม และ เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
บริหารจัดการแบบสมัยใหม เพื่อมุงสูจุดมุงหมายสูงสุด และขอ18 ผูบริหาร บริหารจัดการ
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สถานศึกษา โดยใชเทคนิคการบริหารมาใชในการบริหารจัดการศึกษามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.15 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง 
 

ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 
ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

21. ผูบริหาร มีการสอบถาม หรือสัมภาษณทานถึง 
      สภาพปญหาและความตองการตางๆ ในการพัฒนา 
      งานของทาน 

3.49 
 

1.19 
 

3.48 
 

0.84 
 

0.02 
 

0.98 
 

22. ผูบริหารมีการใหความรูความเขาใจแกทานดวยวิธี 
      ตางๆ อยางหลากหลาย 

3.65 
 

1.26 
 

3.49 
 

0.75 
 

1.31 
 

0.19 
 

23. ผูบริหารมีการสรุปปญหาหรืออุปสรรคตางๆ จาก 
      การสังเกตและการบันทึกการเปลี่ยนแปลงของ 
      ผูใตบังคับบัญชาที่เกี่ยวของเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
      บริหารการศึกษา 

3.70 
 

0.94 
 

3.44 
 

0.82 
 

2.62 
 

0.00 
 

24. ผูบริหารนําผลจากการปฏิสัมพันธมาวิเคราะหหา 
      สาเหตุ ขอบกพรองและวางแผนเพื่อหาแนวทาง 
      การแกไขเพื่อทําใหคุณภาพการบริหารมี 
      ประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.66 
 

0.92 
 

3.86 
 

0.66 
 

-2.16 
 

0.03 
 

25. ผูบริหารเปดโอกาสใหทานเลือกงานที่ทานคิดวา 
      ตรงกับความสามารถ 

3.72 
 

1.22 
 

3.87 
 

0.97 
 

-1.32 
 

0.19 
 

26. ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาสภาพสิ่งแวดลอม 
      และสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร 

3.93 
 

0.99 
 

4.03 
 

0.59 
 

-1.08 
 

0.28 
 

27. ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาสภาพสิ่งแวดลอม 
      และสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารและ 
      สนับสนุนการจัดการการสอนของครู 

4.19 
 

0.86 
 

4.10 
 

0.57 
 

1.07 
 

0.29 
 

28. ผูบริหารนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      มาใชในการบริหารจัดการ 

3.94 1.00 3.91 0.64 0.26 0.80 
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ตารางที่ 4.15 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
 

ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 
ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

29. ผูบริหาร บริหารทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุ       
      ครุภัณฑ และอาคารสถานที่เพื่อใหเกิดประโยชน 
      สูงสุดตอการจัดการการศึกษา 

4.15 0.89 4.44 0.76 -3.11 0.00 

30. ผูบริหารนํากระบวนการการบริหารการศึกษา 
      บริหารงานในลักษณะของการบูรณการความรู 
      ตางๆ เขาดวยกัน 

3.97 0.77 3.93 0.71 0.40 0.69 

รวม 3.84 0.91 3.86 0.52 -0.20 0.83 
P < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.15 แสดงใหเห็นวาครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน ขนาดใหญและใหญ
พิเศษโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 มีความคิดเห็น ภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง 
ในภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกรายขอพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่สถิติ ระดับ 0.05 
คือ ขอ23 ผูบริหารมีการสรุปปญหาหรืออุปสรรคตางๆ จากการสังเกตและการบันทึกการ
เปลี่ยนแปลงของผูใตบังคับบัญชาที่เกี่ยวของเพื่อหาแนวทางพัฒนาบริหารการศึกษา และขอ 29
ผูบริหาร บริหารทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุครุภัณฑ และอาคารสถานที่เพื่อใหเกิด ประโยชนสูงสุด
ตอการจัดการการศึกษา นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.16 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 

ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม 
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนดานผูนําแสดงออก

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ X  S.D. X  S.D. 
t p 

31. ผูบริหารมีการสรางเครือขายความรวมมือระหวาง 
     ทานกับหนวยงานบริหาร 

3.83 1.00 
 

3.52 
 

0.82 
 

2.74 
 

0.01 
 

32. ผูบริหารมีความสามารถในการถายทอดงาน และมี 
      ความสามารถรอบรูแสดงบทบาทของการเปนผูนํา 

3.81 0.99 
 

3.98 
 

0.66 
 

-1.76 
 

0.08 
 

33. ผูบริหารพัฒนามุงประโยชนขององคการมากกวา 
 ประโยชนสวนตัว 

4.02 0.85 
 

4.53 
 

0.73 
 

-5.80 
 

0.00 
 

34. ผูบริหารมีวิสัยทัศนใหผูใตบังคับบัญชาไดอยาง 
      ชัดเจน 

3.91 
 

1.01 
 

4.41 
 

0.77 
 

-5.01 
 

0.00 
 

35. ผูบริหารมีจิตวิญญาณในความเปนผูนําสูงปฏิบัติ 
 ตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชาและเปนที่ 
 ยอมรับ 

4.08 
 

0.86 
 

4.49 
 

0.78 
 

-4.51 
 

0.00 
 

36. ผูบริหารจัดกิจกรรม สงเสริมคุณภาพผูใตบังคับ 
      บัญชาอยางเปนระบบอยางชัดเจน เพื่อการพัฒนา 
      องคกรอยางเต็มศักยภาพ 

4.07 
 

0.85 
 

4.40 
 

0.82 
 

-3.53 
 

0.00 
 

37. ผูบริหารวางแผนนโยบาย สอดคลอง กับนโยบาย 
 ปฏิรูปการศึกษาและมีรูปแบบที่ชัดเจนปฏิบัติได 
 จริง 

3.97 
 

0.79 
 

4.37 
 

0.79 
 

-4.58 
 

0.00 
 

38. ผูบริหารใชประสบการณตรงมาบริหารสถานศึกษา 
 ไดอยางเหมาะสม 

4.11 
 

0.86 
 

4.53 
 

0.76 
 

-4.58 
 

0.00 
 

39. ผูบริหาร มีความสามารถ และมีอารมณมั่นคงเปนที่ 
 ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา 

4.14 0.94 4.47 0.78 -3.29 0.00 

40. ผูบริหารมั่นใจและวางใจ ในตัวผูบังคับบัญชา  
 แสดงออกโดยการ ชม และเพื่อกอมิใชทําลาย 

4.17 0.92 4.40 0.80 -2.26 0.02 

รวม 4.01 .82 4.31 0.61 -3.58 0.00 
P < 0.05 
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 จากตารางที่ 4.16 แสดงใหเห็นวาครูที่ปฏิบัติหนาที่การสอนในโรงเรียนขนาดใหญและ
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษโดยภาพรวมมีความคิดเห็นตอผูบริหารเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.00 เมื่อ
จําแนกรายขอพบวา ขอที่มีความแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ .05 คือ ขอ 31 ผูบริหารมีการสราง
เครือขายความรวมมือระหวางทานกับหนวยงานบริหารขอ 33 ผูบริหารพัฒนามุงประโยชนของ
องคการมากกวา ประโยชนสวนตัว ขอ 34 ผูบริหารมีวิสัยทัศนใหผูใตบังคับบัญชาไดอยางชัดเจน 
ขอ 35 ผูบริหารมีจิตวิญญาณในความเปนผูนําสูง ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา
และเปนที่ยอมรับ ขอ 36 ผูบริหารจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูใตบังคับบัญชาอยางเปนระบบอยาง
ชัดเจน เพื่อการพัฒนาองคกรอยางเต็มศักยภาพ ขอ 37 ผูบริหารวางแผนนโยบายสอดคลองกับ 
นโยบายปฏิรูปการศึกษาและมีรูปแบบที่ชัดเจนปฏิบัติไดจริง ขอ 38 ผูบริหาร ใชประสบการณตรง 
มาบริหารสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม ขอ 39 ผูบริหารมีความสามารถ และมีอารมณมั่นคง เปนที่
ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ขอ 40 ผูบริหาร มั่นใจและวางใจ ในตัวผูบังคับบัญชาแสดงออกโดย
การชม และเพื่อกอมิใชทําลายความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไม
แตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.17 สรุปเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดยรวม 
 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนที่แตกตางกัน    
 

นอยกวา 10ป ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1.  ดานมิตรสัมพันธ 3.98 0.51 3.78 0.78 2.23 0.03 
2.  ดานนําสูจุดมุงหมาย 4.04 0.41 4.10 0.68 -0.91 0.36 
3. ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง 3.80 0.55 3.84 0.73 -0.51 0.61 
4. ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 3.95 0.96 4.23 0.75 -3.56 0.00 

รวมครูที่มีประสบการณนอยกวา 10 ป   และ 
ครูที่มีประสบการณต้ังแต 10 ปขึ้นไป =  326 คน 

 
3.94 

 
0.45 

 
3.99 

 
0.66 

 
-0.54 

 
0.59 

P < 0.05 
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 จากตารางที่ 4.17 การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดยรวม    
จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนนอยกวา 10 ปและตั้งแต 10 ป ขึ้นไป พบวา
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกรายดานพบวา ดานผูนาํมิตรสัมพันธและ ดานผูนําแสดงออก
อิทธิพลอยางมีอุดมการณแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.18 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานมิตรสัมพันธตามความ 
 คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 เขต 3 ที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนแตกตางกัน                 
 

นอยกวา 10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 
ดานผูมิตรสัมพันธ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

0. ผูบริหารมีการสอบถามถึงสภาพปญหาในการ
ปฏิบัติ 

 ภารกิจและบันทึกการเปลี่ยนแปลงของผูใตบังคับ 
 บัญชาในขณะที่ปฏิบัติภารกิจ ตามแผนที่ไดระบุไว 

3.60 
 

0.78 
 

3.34 
 

1.11 
 

1.98 
 

0.05 
 

2. ผูบริหารมีการพบปะสนทนาเปนรายบุคคลกับผูใต 
 บังคับบัญชา เพื่อปรึกษาหารือไดตามความตองการ 

3.54 
 

0.86 
 

3.13 
 

1.42 
 

2.72 
 

0.01 
 

3. ผูบริหารมีการจัดประชุมและรวมอภิปรายแลกเปลี่ยน 
 เพื่อรับฟงขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา 

4.44 
 

0.73 
 

3.61 
 

0.84 
 

6.43 
 

0.00 
 

4. ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกสบายใจทุกครั้ง 
 เมื่อไดรับคําแนะนําหรือคําปรึกษา 

3.40 
 

0.69 
 

3.66 
 

0.82 
 

-2.13 
 

0.03 
 

5. ผูบริหารสรางความเชื่อถือศรัทธา วางตัวเหมาะสม มี 
 ความเปนกลาง ยุติธรรม เปน แบบอยางที่ยอมรับของ 
 ผูใตบังคับบัญชา 

4.00 0.57 4.02 0.82 -0.27 0.80 

6. ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา ทํางาน 
 หนักเพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

3.52 
 

0.67 
 

3.60 
 

0.84 
 

-0.70 
 

0.48 
 

7. ผูบริหารใชหลัก การบริหารแบบมีสวนรวม เปนที่ 
 ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ผูนําชุมชน กรรมการ 
 สถานศึกษา และทุกฝายเปนอยางดี 

4.30 
 

0.81 
 

3.99 
 

0.77 
 

2.47 
 

0.02 
 

8. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนําการ 
 เปลี่ยนแปลงสามารถนํามาใชในการบริหาร 

4.36 
 

0.82 
 

4.15 
 

0.69 
 

1.64 
 

0.10 
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ตารางที่ 4.18 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานมิตรสัมพันธตามความ 
 คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 เขต 3 ที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนแตกตางกัน (ตอ)  
 

นอยกวา 10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 
ดานผูมิตรสัมพันธ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

9. ผูบริหารสรางสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาดวยวิธีการ 
 บริหารเปนที่นายินดีอยางยิ่ง 

4.26 0.80 3.97 0.78 2.35 0.02 

10. ผูบริหารมีบุคลิกภาพที่เปนคนสดชื่นอารมณดี เปน 
   นิจปรารถนาดีกับผูใตบังคับบัญชา 

4.38 0.77 4.33 3.17 0.09 0.92 

รวม 3.98 0.51 3.78 0.78 2.23 0.03 
P < 0.05 

 
 จากตารางที่ 4.18 แสดงใหเห็นวา ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนนอย
กวา 10 ปและตั้งแต 10 ปขึ้นไปในโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 3 มีความคิดเห็นตอผูบริหารเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานมิตร
สัมพันธโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.03 เมื่อจําแนกรายขอพบวา ขอ
ที่มีความแตกตางกันที่มีระดับนัยสําคัญ .05 คือ ขอ 1 ผูบริหารมีการสอบถามถึงสภาพปญหาในการ
ปฏิบัติภารกิจและบันทึกการเปลี่ยนแปลงของผูใตบังคับบัญชาในขณะที่ปฏิบัติภารกิจ ตามแผนที่
ไดระบุไว ขอ 2 ผูบริหารมีการพบปะสนทนาเปนรายบุคคลกับผูใตบังคับบัญชา เพื่อปรึกษาหารือ
ไดตามความตองการ ขอ 3 ผูบริหารมีการจัดประชุมและรวมอภิปรายแลกเปลี่ยน เพื่อรับฟง
ขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา ขอ 4 ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกสบายใจทุกครั้งเมื่อ
ไดรับคําแนะนําหรือคําปรึกษา ขอ 7 ผูบริหารใชหลัก การบริหารแบบมีสวนรวม เปนที่ยอมรับของ
ผูใตบังคับบัญชา ผูนําชุมชน กรรมการสถานศึกษา และทุกฝายเปนอยางดี ขอ 9 ผูบริหารสราง
สัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาดวยวิธีการบริหารเปนที่นายินดีอยางยิ่ง นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.19 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานนําสูจุดมุงหมายตามความ 
 คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 เขต 3 ที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนแตกตางกัน      
 

นอยกวา 10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 
ดานนําสูจุดมุงหมาย 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

11. ผูบริหาร นําความรู ความเขาใจ และประสบการณ 
 ที่ดีไปวางแผนการบริหารการศึกษาของทาน 

3.96 
 

0.49 
 

3.83 
 

0.87 
 

1.45 
 

0.15 
 

12. ผูบริหารมีสวนเกี่ยวของเพื่อหาแนวทางพัฒนาการ 
 บริหารการศึกษาของตนใหดีขึ้น 

4.00 
 

0.53 
 

3.78 
 

0.88 
 

2.27 
 

0.02 
 

13. ผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานตามหลักมาตรฐาน 
 เพื่อมุงพัฒนาสูความเปนเลิศ ทางดานคุณภาพและ 
 ผลผลิตได 

4.04 
 

0.44 
 

4.09 
 

0.73 
 

-0.75 
 

0.46 
 

14. ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในหลักของการบริหาร 4.08 0.60 4.36 0.89 -2.84 0.06 
15. ผูบริหารมีการวางแผนการบริหารงานโดยใช 
 หลักการบริหารภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

4.02 
 

0.47 
 

4.32 
 

0.84 
 

-3.63 
 

0.00 
 

16. ผูบริหารมีจิตวิญญาณนักบริหารเพื่อมุงประโยชน 
 สูงสุดตอการจัดการบริหารการศึกษา 

4.10 
 

0.54 
 

4.35 
 

0.83 
 

-2.73 
 

0.01 
 

17. ผูบริหารแนะนําใหความรู นํานวัตกรรม และ 
 เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 
 แบบสมัยใหม เพื่อมุงสูจุดมุงหมายสูงสุด 

4.10 
 

0.61 
 

4.26 
 

0.95 
 

-1.61 
 

0.11 
 

18. ผูบริหาร บริหารจัดการสถานศึกษา โดยใชเทคนิค 
 การบริหารมาใชในการบริหารจัดการศึกษา 

4.04 
 

0.53 
 

4.23 
 

0.96 
 

-2.09 
 

0.04 
 

19. ผูบริหารนํากระบวนการวิจัยมาใชเปนแนวทางใน 
 การบริหารการศึกษาไดเปนอยางดีมีประสิทธิภาพ 

4.06 0.65 3.79 0.74 2.60 0.01 

20. ผูบริหารกระตุนใหผูตองบังคับบัญชาปฏิบัติงาน 
 ตามโครงสรางการพัฒนา สถานศึกษา ดวยวิธีการ 
 ที่เห็นผลไดจริง 

4.00 
 
 

0.57 3.38 0.86 0.11 0.91 

รวม 4.04 0.41 4.10 0.68 -0.91 0.36 

P < 0.05 
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 จากตารางที่ 4.19 แสดงใหเห็นวา ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนนอย
กว า  10ปและตั้ งแต10 ปขึ้ นไปในโรง เรี ยนมัธยมสั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ ก ารศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นตอผูบริหารไมแตกตางกันเมื่อจําแนกรายขอ
พบวาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ขอ 12 ผูบริหารมีสวนเกี่ยวของเพื่อหา
แนวทางพัฒนาการบริหารการศึกษาของตนใหดีขึ้น ขอ 15 ผูบริหารมีการวางแผนการบริหารงาน
โดยใชหลักการบริหารภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงขอ 16 ผูบริหารมีจิตวิญญาณนักบริหารเพื่อมุง
ประโยชนสูงสุดตอการจัดการบริหารการศึกษา ขอ 18 ผูบริหาร บริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช
เทคนิคการบริหารมาใชในการบริหารจัดการศึกษา 19 ผูบริหารนํากระบวนการวิจัยมาใชเปน
แนวทางในการบริหารการศึกษาไดเปนอยางดีมีประสิทธิภาพนอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.20 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานการแลกเปลี่ยนและการ 
 เปล่ียนแปลงตามความคดิเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอน 
 แตกตางกัน 
 

นอยกวา 10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 
ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

21. ผูบริหาร มีการสอบถาม หรือสัมภาษณทาน 
 ถึงสภาพปญหาและความตองการตางๆ ใน 
 การพัฒนางานของทาน 

3.52 
 

0.97 
 

3.48 
 

1.01 
 

0.23 
 

0.82 
 

22. ผูบริหารมีการใหความรูความเขาใจแกทาน 
      ดวยวิธีตางๆ อยางหลากหลาย 

3.50 
 

0.81 
 

3.57 
 

1.04 
 

-0.47 
 

0.64 
 

23. ผูบริหารมีการสรุปปญหาหรืออุปสรรคตางๆ 
 จากการสังเกตและการบันทึกการเปลี่ยน 
 แปลงของผูใตบังคับบัญชาที่เกี่ยวของเพื่อหา 
 แนวทางพัฒนาบริหารการศึกษา 

3.50 
 

0.73 
 

3.82 
 

0.79 
 

-0.48 
 

0.63 
 

24. ผูบริหารนําผลจากการปฏิสัมพันธมา 
 วิเคราะหหาสาเหตุ ขอบกพรองและวางแผน 
 เพื่อหาแนวทางการแกไขเพื่อทําใหคุณภาพ 
 การบริหารมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.88 
 

0.79 
 

3.80 
 

1.03 
 

-2.73 
 

0.01 
 

25. ผูบริหารเปดโอกาสใหทานเลือกงานที่ทาน 
 คิดวาตรงกับความสามารถ 

3.88 
 

0.79 
 

3.80 
 

0.81 
 

0.61 
 

0.54 
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ตารางที่ 4.20 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานการแลกเปลี่ยนและการ 
 เปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอน 
 แตกตางกัน (ตอ) 
 

นอยกวา 10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 
ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

26. ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาสภาพ 
 สิ่งแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกใน 
 การบริหาร 

4.04 
 

0.60 
 

3.98 
 

0.81 
 

0.45 
 

0.65 
 

27. ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาสภาพ 
 สิ่งแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกใน 
 การบริหารและสนับสนุนการจัดการการ 
 สอนของครู 

4.08 
 

0.60 
 

4.14 
 

0.73 
 

-0.63 
 

0.53 
 

28. ผูบริหารนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
      สารสนเทศ มาใชในการบริหารจัดการ 

4.06 0.58 3.90 0.84 1.62 0.11 

29. ผูบริหาร บริหารทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุ  
      ครุภัณฑ และอาคารสถานที่เพื่อใหเกิด     
      ประโยชนสูงสุดตอการจัดการการศึกษา 

4.00 
 

0.60 4.37 
 

0.85 
 

-3.33 0.00 
 

30. ผูบริหารนํากระบวนการการบริหาร 
 การศึกษาบริหารงานในลักษณะของการ 
 บูรณการความรูตางๆ เขาดวยกัน 

3.94 0.46 3.95 0.78 -0.16 0.87 

รวม 3.80 0.55 3.84 0.73 -0.51 0.61 
P < 0.05 

 
 จากตารางที่ 4.20 แสดงใหเห็นวา ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนนอย
กว า  10ปและตั้ งแต10 ปขึ้ นไปในโรง เรี ยนมัธยมสั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ ก ารศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นตอผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง ไมแตกตางกันเมื่อ จําแนกรายขอ พบวา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่สถิติระดับ 0.05 คือ ขอ 24 ผูบริหารนําผลจากการปฏิสัมพันธมา
วิเคราะหหาสาเหตุ ขอบกพรองและวางแผนเพื่อหาแนวทางการแกไขเพื่อทําใหคุณภาพการบริหาร
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มีประสิทธิภาพมากขึ้นและขอ 29 ผูบริหาร บริหารทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุครุภัณฑ และอาคาร
สถานที่เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการการศึกษา นอกนั้นไมความแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.21 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานผูนําแสดงออกที่มีอิทธิพล 
 อยางมีอุดมการณตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอน 
 แตกตางกัน         
 

นอยกวา 10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 
ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

31. ผูบริหารมีการสรางเครือขายความรวมมือระหวาง 
 ทานกับหนวยงานบริหาร 

3.68 
 

0.79 
 

3.66 
 

0.96 
 

0.12 
 

0.91 
 

32. ผูบริหารมีความสามารถในการถายทอดงาน และ 
 มีความสามารถรอบรูแสดงบทบาทของการเปน 
 ผูนํา 

3.68 
 

0.74 
 

3.96 
 

0.83 
 

-2.22 
 

0.03 
 

33. ผูบริหารพัฒนามุงประโยชนขององคการมากกวา 
 ประโยชนสวนตัว 

4.04 
 

0.66 
 

4.37 
 

0.84 
 

-3.10 
 

0.00 
 

34. ผูบริหารมีวิสัยทัศนใหผูใตบังคับบัญชาไดอยาง 
 ชัดเจน 

4.06 
 

0.54 
 

4.23 
 

0.96 
 

-1.81 
 

0.07 
 

35. ผูบริหารมีจิตวิญญาณในความเปนผูนําสูง ปฏิบัติ 
 ตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชาและเปน 
 ที่ยอมรับ 

4.04 
 

0.57 
 

4.37 
 

0.87 
 

-3.46 
 

0.00 
 

36. ผูบริหารจัดกิจกรรม สงเสริมคุณภาพผูใตบังคับ 
 บัญชาอยางเปนระบบอยางชัดเจน เพื่อการพัฒนา 
 องคกรอยางเต็มศักยภาพ 

4.10 
 

0.61 
 

4.29 
 

0.88 
 

-1.93 
 

0.06 
 

37. ผูบริหารวางแผนนโยบาย สอดคลองกับนโยบาย 
 ปฏิรูปการศึกษาและมีรูปแบบชัดเจนปฏิบัติได 
 จริง 

3.96 
 

0.49 
 

4.25 
 

0.85 
 

-3.38 
 

0.00 
 

38. ผูบริหาร ใชประสบการณตรง มาบริหารสถาน 
 ศึกษาไดอยางเหมาะสม 

4.00 
 

0.53 
 

4.42 
 

0.85 
 

-4.63 
 

0.00 
 

39. ผูบริหาร มีความสามารถ และมีอารมณมั่นคงเปน 
 ที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา 

3.96 0.60 4.40 0.89 -4.41 0.00 
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ตารางที่ 4.21 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานผูนําแสดงออกที่มีอิทธิพล 
 อยางมีอุดมการณตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอน 
 แตกตางกัน (ตอ)         
 

นอยกวา 10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 
ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

40. ผูบริหาร มั่นใจและวางใจ ในตัวผูบังคับบัญชา 
 แสดงออกโดยการ ชม และเพื่อกอมิใชทําลาย 

3.98 0.62 4.36 0.89 3.74 0.00 

รวม 3.95 0.46 4.23 0.75 -3.56 0.00 
P < 0.05 

 จากตารางที่ 4.21 แสดงใหเห็นวา ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนนอย
กว า  10ปและตั้ งแต10 ปขึ้ นไปในโรง เรี ยนมัธยมสั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ ก ารศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 3 โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่สถิติระดับ 0.00 เมื่อ จําแนกราย
ขอ พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่สถิติระดับ 0.05 คือ ขอ 32ผูบริหารมีความสามารถในการ
ถายทอดงาน และมีความสามารถรอบรูแสดงบทบาทของการเปนผูนํา ขอ 33 ผูบริหารพัฒนามุง
ประโยชนขององคการมากกวาประโยชนสวนตัว ขอ 34 ผูบริหารมีวิสัยทศันใหผูใตบังคับบัญชาได
อยางชัดเจน ขอ 35 ผูบริหารมีจิตวิญญาณในความเปนผูนําสูง ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีตอ
ผูใตบังคับบัญชาและเปนที่ยอมรับ ขอ 37 ผูบริหารวางแผนนโยบาย สอดคลองกับนโยบายปฏิรูป
การศึกษาและมีรูปแบบชัดเจนปฏิบัติไดจริง ขอ 38 ผูบริหาร ใชประสบการณตรง มาบริหารสถาน 
ศึกษาไดอยางเหมาะสม ขอ 39 ผูบริหาร มีความสามารถ และมีอารมณมั่นคงเปนที่ยอมรับของ
ผูใตบังคับบัญชา ขอ 40 ผูบริหาร มั่นใจและวางใจ ในตัวผูบังคับบัญชาแสดงออกโดยการ ชม และ
เพื่อกอมิใชทําลาย นอกนั้นไมแตกตาง 
 
 
 
 

  
 
 


