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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปราย และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
มัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษา
และเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนกลุมครูปฏิบัติการสอนโรงเรียน
มัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 จํานวน 3,390 คน ตามวิธีการ
ของเครสซีและมอรแกน โดยกําหนดกลุมตัวอยางไดกลุมตัวอยางจํานวน 346 คน 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นตามหลักทฤษฎีวิเคราะห 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bill Miles ซ่ึงแบงออกเปน 2 ตอนคือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูล
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ขนาดของโรงเรียน ประสบการณการในการปฏิบัติ
หนาที่การสอน ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ทั้ง 4 ดาน คือ ดาน
ผูนํามิตรสัมพันธ ดานนําสูจุดมุงหมาย ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง และดานผูนํา
แสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 
40 ขอ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการสงและรับคืนเก็บรวบรวมดวยตนเอง อีก
สวนหนึ่งรับคืนทางไปรษณีย แบบสอบถามสงไป 346 ฉบับ ไดรับคืน 326 ฉบับ คิดเปนรอยละ
94.21 
 การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป คือ 1) วิเคราะหขอมูล
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใชการวิเคราะหความถี่และรอยละ 2) วิเคราะหเกี่ยวกับความ
คิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ใชสถิติคาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ 3) 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของ ครูโดยจําแนกเพศ  ขนาดโรงเรียน และประสบการณการสอนที่มีตอ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 3 ดวยการทดสอบใชคาสถิติ t-test 
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สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยสรุปตามวัตถุประสงค ไดดังนี้ 
 1.  การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดยภาพรวมขอมูล
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม กลุมตัวอยาง 326 คน สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 270 คน คิด
เปนรอยละ 79.76 สอนในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ คิดเปนรอยละ 58.29 และมีประสบการณใน
การปฏิบัติหนาที่การสอนมากกวา 10 ปขึ้นไปรอยละ 84.67 
 2.  ความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับมาก 
( X = 3.98) และเมื่อพิจารณารายดานแลวพบวาครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารอยูในระดับมาก อันดับแรก คือผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X = 4.19) ดานผู
นําสูจุดมุงหมาย ( X = 4.09) ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง ( X = 3.85) และดานมิตร
สัมพันธ ( X = 3.81) ตามลําดับ 
  เมื่อพิจารณา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูในแต
ละดาน พบวา 
  2.1  ดานผูนํามิตรสัมพันธ พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความ
คิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก ( X = 3.81) และเมื่อพิจารณารายขอพบวา อันดับแรก 
ขอ 10 ผูบริหารมีบุคลิกภาพที่เปนคนสดชื่นอารมณดีเปนนิจปรารถนาดีกับผูใตบังคับบัญชา ( X = 
4.34) และอันดับสุดทายคือ ขอ 2 ผูบริหารมีการพบปะสนทนาเปนรายบุคคลกับผูใตบังคับบัญชา
เพื่อปรึกษาหารือไดตามความตองการ ( X = 3.19) 
  2.2  ดานนําสูจุดมุงหมาย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความ
คิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก ( X = 4.09) และเมื่อพิจารณารายขอพบวาอันดับแรกขอ 
14 ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในหลัก การบริหาร ( X = 4.32) และอันดับสุดทายคือขอ 12 ผูบริหารมี
สวนเกี่ยวของเนื้อหา แนวทางพัฒนาการบริหารการศึกษาของตนใหดีขึ้น ( X = 3.82) 
  2.3  ดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.85) และเมื่อพิจารณารายขอ
พบวาอันดับแรกขอ 29 ผูบริหาร บริหารทรัพยากรบุคคลเงินวัสดุดรุภัณฑและอาหารสถานที่เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศึกษา ( X = 4.32) และขอ 27 ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาสภาพ
ส่ิงแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ

 74 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ครู ( X = 4.32) และอันดับสุดทาย คือ ขอ 21 ผูบริหารมีการสอบถามหรือสัมภาษณทานถึงสภาพ
ปญหาและความตองการตางๆ ในการพัฒนางานของทาน ( X = 3.49) 
  2.4  ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก ( X = 4.19) และเมื่อพิจารณาราย
ขอพบวาอันดับแรกขอ 38 ผูบริหารใชประสบการณตรงมาบริหารสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 
( X = 4.35) และอันดับสุดทายคือขอ 31ผูบริหารมีการสรางเครือขายรวมมือระหวางทานกับ
หนวยงานบริหาร ( X = 3.66) 
 3.  การทดสอบสมมติฐาน โดยการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม 
เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร พบวา ความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมเมื่อจําแนก
ตามเพศ พบวาครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารไมแตกตางกัน และเมื่อจําแนกรายดาน พบวา ครูเพศชาย มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร เมื่อเปรียบเทียบครูเพศหญิงดานผูนํามิตรสัมพันธแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
  เปรียบเทียบครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน พบวาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อจําแนกราย
ดาน พบวา ครูโรงเรียนขนาดใหญพิเศษและโรงเรียนขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอผูบริหารเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือดานผูนํามิตร
สัมพันธและดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ยกเวน ดานนําสูจุดมุงหมาย ดานการ
แลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง ที่ความคิดเห็นของครูไมแตกตางกัน 
  เปรียบเทียบครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนนอยกวา 10 ปกับครทูีม่ี
ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนตั้งแต 10 ปขึ้นไป พบวาครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายดาน พบวาครูที่
มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนตั้งแต 10 ปขึ้นไปกับครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติ
หนาที่การสอนนอยกวา 10 ปมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือดานผูนํามิตรสัมพันธและดานผูนําแสดงออก
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ยกเวนดานนําสูจุดมุงหมายและดานการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง 
ที่ความคิดเห็นของครูไมแตกตางกัน 
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อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ผูวิจัยขอ
เสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยและสมมติฐานการวิจัยดังนี้ 
 1.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 อยูในระดับมาก กลาวคือ ผลของการวิจัย
โดยภาพรวมผูบริหารปฏิบัติเปนอันดับแรกคือดานผูนําแสดงออกที่มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดย
มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.19) แสดงใหเห็นถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีอิทธิพลตอ
ผูใตบังคับบัญชาและยังคงสะทอนถึงความเปนวัฒนธรรมไทยที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชา
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ เอกฉันท มาลีลัย (2542, บทคัดยอ) ไดศึกษาการปฏิบัติตามภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดสกลนครโดยภาพ
รวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก การทํางานของผูบริหารเปนที่ยอมรับทําใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ
ตาม อาจเปนเพราะผูบริหารในปจจุบันที่จะดํารงตําแหนงผูบริหารนั้นตองผานกระบวนการสอบ
คัดเลือก ตองผานการอบรมและพัฒนาทุกดานโดยเฉพาะการเพิ่มศักยภาพผูนําโดยทั้งหนวยงานรัฐ
และเอกชนใหความสําคัญเปนอยางยิ่งเนื่องจากผูบริหารคือผูที่จะนําองคการใหกาวไปสูความเปน
เลิศดังนั้นการปฏิบัติงานของผูบังคับบัญชาจึงตองเปนผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ นิรันดร  หมื่นสุข (2543, หนา 175) ที่ไดศึกษาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย 
พบวา ภาวะผูนําที่เปนจริงตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก  
แ ล ะสอดคล อ ง กั น กั บ ก า ร วิ จั ย ภ า ว ะ ผู นํ า ก า ร เ ป ลี่ ย น แปล ง ข อ ง ผู บ ริ ห า ร อ ง ค ก ร                                         
(Journal of Applied Psychology, 1999) พบวาการวิจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โดยรวมนั้นผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณซ่ึงนําพาองคกรสูความเปนเลิศ  และดานผูนํา
มิตรสัมพันธโดยภาพรวมผลการวิจัยมีคา เฉลี่ยต่ํ า สุด  ( X = 3.82) ในระดับภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงระดับมากหรืออาจเปนเพราะขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามนั้น ครูเพศหญิง
มากกวาครูเพศชายซึ่งผลการวิจัยนั้นเปนผลที่ตองสะทอนใหเห็นถึงบทบาทภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารนั้น ควรตองใหความสําคัญมากกวาเดิม เนื่องจากภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง ดานผูนํามิตรสัมพันธ เปนตัวสนับสนุนใหองคกรพัฒนาไปสูความเปนเลิศถาองคกร
ใด ขาดประสิทธิภาพหรือผูบริหารไมมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานผูนํามิตรสัมพันธนี้อยาง
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ชัดเจน อาจทําใหองคกรหรือโรงเรียนนั้นขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นผูบริหารควรใหความสําคัญกับ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานผูนํามิตรสัมพันธมากขึ้น 
 2.  วิจัยเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู
จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ของจารุณี   กาญจนะโนสถ 
(2545, บทคัดยอ) พบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูนําบริหารตามความคิดเห็นของครูตาม
สภาพครูที่มีเพศแตกตางกันในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานผูนํามิตร
สัมพันธ ครู เพศชายและครูเพศหญิงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ 0.05 อาจเปน
เพราะขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง ผูบริหารสวนใหญเปนเพศชาย 
ผลวิจัยในดานดังกลาวจึงมีความแตกตาง 
 3. วิจัยเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู
จําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมไมแตกตางกันซึ่งสอดคลองกับ เยท ( Yates, 1981, 
pp.2280_A) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองพฤติกรรมผูนําในอุดมคติจากการคาดหวังของผูบริหารระดับ
อําเภอ ครูและครูใหญ พบวา ผูบริหารระดับอําเภอ ครูและครูใหญ มีความคาดหวังตอพฤติกรรม
ผูนําในอุดมคติ มิติกิจสัมพันธ และมิติมิตรสัมพันธของครูใหญในระดับประถมศึกษา ไมแตกตาง
กัน และมีความคาดหวังสูงทั้ง 2 ดาน เพราะครูและครูใหญจะถูกกําหนดดวยขนาดของโรงเรียน
และจํานวนนักเรียนและครูที่สอนในโรงเรียน  เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานผูนํามิตรสัมพันธและ
ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ 
0.05  เพราะครูและครูใหญจะถูกกําหนดดวยขนาดของโรงเรียนและจํานวนนักเรียนและครูที่สอน
ในโรงเรียน  ผลการวิจัยอาจเปนเพราะเหตุผลของความพรอมของโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ
ผูบริหาร มีความเชี่ยวชาญมาก กวา   มีความพรอมในดานตางๆไมวาจะเปนวัตถุดิบหรือจํานวนครู  
มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญครูจึงมีความคิดเห็นแตกตางดานผูนํามิตรสัมพันธและดานผูนาํ
แสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 4. วิจัยเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู
จําแนกตามปะสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนนอยกวา 10 ป กับประสบการณในการปฏิบัติ
หนาที่การสอนตั้งแต 10 ป ขึ้นไปโดยภาพรวมไมแตกตางกันซึ่งสอดคลองกับทัศนะการศึกษาภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ของ จารุณี   
กาญจนะโนสถ (2545, บทคัดยอ) พบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูนําบริหารตามความคิดเห็น
ของครูตามสภาพครูที่มีเพศแตกตางกัน ครูที่มีประสบการณแตกตางกัน และครูที่สอนในโรงเรียน
ขนาดแตกตางกันมีความคาดหวังตอพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารดานมิตรสัมพันธไมแตกตาง
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กัน รายดานพบวาดานผูนํามิตรสัมพันธและดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ 0.05  อาจเปนเพราะครูที่มีปะสบการณในการปฏิบัติ
หนาที่การสอนนอยกวา 10 ป ไมมีภาระงานที่เกี่ยวของกับผูบริหารโดยตรงเนื่องจากประสบการณ
ยังนอยความไววางใจจากผูบริหารยังคงนอยกวาผู ที่มี ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอน
ตั้งแต 10 ปขึ้นในการปฏิบัติหนาที่การสอนตั้งแต 10 ปขึ้นไปมีคาเฉลี่ยดานผูนํามิตรสัมพันธอันดับ
สุดทายซึ่งแสดงใหเห็นวาครูที่มีปะสบการณการสอนนอยกวา 10 ปไดรับความเอาใจใสจาก
ผูบังคับบัญชามากกวาครูที่มีประสบการณการสอนตั้งแต 10 ปขึ้น 
 จากผลการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยตระหนักถึงผลการวิจัยที่เกิดขึ้นในครั้งนี้อาจมีนัยแฝง
อยูไมวาจะเปนดวยความเปนที่มีวัฒนธรรมไทยมีความเกรงใจ ลําดับการเคารพของวัยวุฒิ ซ่ึงทําให
ผลการวิจัยโดยภาพรวมเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 พบวาอยูในระดับมากเปนที่ยอมรับได 
ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบกับงานวิจัยของตางชาติแลวถาผลการวิจัยที่มีอันดับสูงสุดที่มุงไปยังการบริหารที่
ผูบริหารมีอิทธิพลในการนําองคกรใหกาวไกลและพัฒนาแลวนั้นผลจะออกมาใหเห็นเปนรูปธรรม
ไดจริงแตผลการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดรับเขาใจถึงระบบการศึกษาในเมืองไทยควรไดรับการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงมากขึ้นเพื่อเตรียมพรอมการเปลี่ยนแปลงโลกยุคโลกาภิวัฒน และไมควรให
ความสําคัญเฉพาะเพียงดานผูนําอิทธิพลแสดงออกอยางมีอุดมการณเทานั้นดังที่ปฏิบัติกันอยางที่ทุก
วันนี้ผูบริหารบานเมือง กําลังปฏิรูปและพัฒนาในทุกทุกดานเพื่อให การศึกษากาวใหทันยุค 
ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สามารถพัฒนาระบบการศึกษาใหกาวสูความเปนเลิศ  ทั้งนี้
ครูควรมีบทบาทในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและการวิจัยในครั้งนี้อาจเปนสวนหนึ่งในการ
พัฒนาการเปลี่ยนแปลงในคราตอไป 
 ผลการวิจัยคร้ังนี้พบวาความคิดเห็นของครูตอผูบริหารโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 นั้นโดยจําแนกเพศ ขนาดโรงเรียนและประสบการณใน
การปฏิบัติหนาที่การสอนที่แตกตางกันมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ผูวิจัยไดสรุปขอเสนอแนะ
ดังนี้ 
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 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1  ผูบริหารโรงเรียนเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ควรพัฒนาตนเอง
ใหสูงขึ้น โดยเฉพาะดานผูนํามิตรสัมพันธและมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานผูนํามิตรสัมพันธให
สูงขึ้นเพราะจําเปนตอการเปลี่ยนแปลง 
  1.2  ผูบริหารควรมีการพบปะสนทนาเปนรายบุคคลกับผูใตบังคับบัญชาอยาง
สม่ําเสมอเกี่ยวกับงานในโรงเรียนหรือสัมภาษณครูถึงสภาพปญหาและความตองการตางๆในการ
พัฒนางานของครู 
  1.3  ผูบริหารควรสรางความสัมพันธและรวมมือเปนอยางดีระหวางครูกับฝาย
บริหารของโรงเรียน 
  1.4   ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารและ
ผูใตบังคับบัญชา เชน ควรมีการประชุม จัดการเชื่อมสัมพันธ เพื่อปรึกษาหารือตามความตองการ
ของฝายบริหารและขอเสนอของครูโดยเฉพาะเรื่องงานพิเศษที่ไมใชงานสอนและควรเปดโอกาสให
ครูไดมีสวนรวมในการวางแผนงาน 
  1.5  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ควรใหความสําคัญและหา
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารเพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารการเปลี่ยนแปลงดาน
มิตรสัมพันธและดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณมากขึ้น  
  1.6  ผูบริหารการศึกษาควรมีการประชุมเกี่ยว กับงานดานผูนําแสดงออกอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ  เพื่อใหครูและผูบริหารเกิดแนวทางและความเขาใจตรงกันโดยจําแนกตามขอมูล
ดานเพศ  ขนาดโรงเรียน และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนแตกตางกัน เกี่ยวกับดาน
ผูนํามิตรสัมพันธ และดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 
 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1  โรงเรียนควรมีการศึกษาเกี่ยวกับทฤษฏีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เชน งาน
วิชาการ งานชุมชนสัมพันธ ฯลฯ เพิ่มมากขึ้นเพื่อเพิ่มการพัฒนาบริหารอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.2  โรงเรียนควรมีการศึกษาเกี่ยวกับทฤษฏีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานอื่นจาก
หนวยงานที่หลากหลายและนํามาปรับใชในการบริหารการศึกษามากขึ้นเพื่อเพิ่มการพัฒนาอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.3  บุคลากรของโรงเรียนควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
เปรียบเทียบจําแนกตามตัวแปรอื่นๆ เชน วุฒิการศึกษา สาขาวิชาเอกที่จบการศึกษา อายุ เปนตน 
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  2.4  ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการวิจัยเชิงคุณภาพเนื่องจากผลการวิจัยเชิง
ปริมาณนั้นผลออกมาไมแตกตางกัน 
  2.5  โรงเรียนควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามความ
คิดเห็นของครูและผูบริหาร เพื่อทําความเขาใจและยอมรับตรงกัน 
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