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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ  
 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีวัตถุประสงค 
ดังตอไปนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถม ศึกษา 
สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตาม    
เพศ อายุ การศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
 3.  เพื่อศึกษาปญหา และขอเสนอแนะของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรร
มาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

สรุปผลการวิจัย  
 
 จากการศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 78.95 ทางดานอายุ
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีอายุ 45 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 58.6 มากที่สุด ทางดานระดับ
การศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 70.2 มากที่สุด 
ทางดานประสบการณทํางาน พบวาผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณ 15 ปขึ้นไป มากที่สุด คิด
เปนรอยละ 61.8 
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 2.  ผลการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 1 
  ผลการวิจัย พบวาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( X = 4.08) มีรายละเอียดตามรายดานเรียงตามลําดับดังนี้  หลักนิติธรรมอยูในระดับมาก ( X = 
4.05)   หลักคุณธรรมอยูในระดับมาก ( X = 4.07) หลักความโปรงใสอยูในระดับมาก ( X = 4.12) 
หลักความมีสวนรวมอยูในระดับมาก แตมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 4.02) หลักความรับผิดชอบอยูใน
ระดับมาก ( X = 4.10) และหลักความคุมคาอยูในระดับมาก ( X = 4.12) 
 3.  สภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 1 
  ดานหลักนิติธรรม 
  ระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาตามหลัก
นิติธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.05) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ระดับการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา ในดานผูบริหารนําพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา 
กฎกระทรวง ระเบียบและขอบังคับตางๆ มาใชในการบริหารโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.32) 
และลําดับสุดทาย คือดานผูบริหารใชศิลปะในการโนมนาวจูงใจ ใหบุคลากรปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของโรงเรียนอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.91) 
  ดานหลักคุณธรรม 
  ระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาตามหลัก
คุณธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.07) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ระดับการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา ในดานผูบริหารมีความประพฤติดีงาม ตามหลักศีลธรรม
จรรยาอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.28) และลําดับสุดทาย คือดานผูบริหารรับฟงความ
คิดเห็นของบุคลากรและเพื่อนรวมงานดวยความอดทนจริงใจอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
( X = 3.95) 
 ดานหลักความโปรงใส 
 ระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาตามหลักความ
โปรงใส โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.12) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ระดับการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา ในดานผูบริหารควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานดานการเงิน และ
พัสดุใหเปนไปตามกฎ ระเบียบและขอบังคับของทางราชการอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 
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4.22) และลําดับสุดทาย คือดานผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชน ไดตรวจสอบการบริหารงานตาม
ความเหมาะสมไดอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.95) 
  ดานหลักความมีสวนรวม 
  ระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาตามหลัก
ความมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.02) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ระดับการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในดานผูบริหารมีความตระหนักและเห็น
ความสําคัญของการมีสวนรวมของบุคลากรและชุมชนอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.16) 
และลําดับสุดทาย คือดานครู ผูปกครอง นักเรียน และชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.95) 
  ดานหลักความรับผิดชอบ 
  ระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาตามหลัก
ความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.10) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ระดับการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา ในดานผูบริหารจัดประชุมบุคลากรเปนประจําเพื่อ
ช้ีแจงเรื่องราวตางๆ และทําความเขาใจหนาที่ความรับผิดชอบตามภารกิจของโรงเรียนอยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.21) และลําดับสุดทาย คือดานผูบริหารจัดระบบขอมูลสารสนเทศไว
อยางเปนระบบสามารถนํามาใชไดอยางสะดวก รวดเร็วอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 
3.97) 
  ดานหลักความคุมคา 
  ระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาตามหลัก
ความคุมคา  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.12) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ระดับการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ขอ 3. ผูบริหารมีการวางแผนการใชอาคาร
สถานที่และบริเวณโรงเรียนใหเกิดประโยชนมากที่สุดอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.22) 
และลําดับสุดทาย คือดานผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรใชวัสดุอุปกรณในทองถ่ินจัดทําสื่อการเรียน
การสอนอยูในระดับ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.95) 
 4.  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
โดยจําแนกตามอายุ การศึกษา และประสบการณทํางาน  
  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลทั้ง 6 ดาน โดยจําแนกตาม เพศ อายุ การศึกษา  และประสบการณการทํางานพบวา มี
ความแตกตางกัน ดังนี้ 
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  3.5.1  จําแนกตามเพศ ผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นตอระดับการบริหาร
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล ไมแตกตางกันไมสอดคลองกับสมมติฐาน 
  3.5.2  จําแนกตามอายุ ผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นตอระดับการบริหาร
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล ไมแตกตางกันไมสอดคลองกับสมมติฐาน 
  3.5.3  จําแนกตามระดับการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี
แตกตางกับปริญญาโท แสดงความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.047 สอดคลองกับสมมติฐาน 
  3.5.4  จําแนกตามประสบการณการทํางาน ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ
แตกตางกันแสดงความคิดเห็นตอระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล ไมแตกตางกันไม
สอดคลองกับสมมติฐาน 
 5.  ปญหาและขอเสนอแนะของครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
  ขอเสนอแนะ 
   1.  เนนใหบุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบตอหนาที่ตนเอง 
   2.  เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และรับผิดชอบงาน
รวมกัน และสามารถตรวจสอบได 
   3.  ควรใหขวัญและกําลังใจกับผูนอย 
  ปญหาที่พบ 
   1.  ครูไมเคยรับทราบเรื่องการทําประชาพิจารณกฎระเบียบที่นํามาใชในโรงเรียน 
   2.  การบริหารขาดการมีสวนรวม ผูบริหารมักตัดสินใจและยึดเหตุผลตนเองเปน
หลัก 
   3.  การบริหารสวนใหญไมมีประสิทธิภาพเพราะผูบริหารเลือกปฏิบัติ 
 

การอภิปรายผล 
 
 จากผลวิจัยการระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีประเด็นสําคัญที่จะนํามา
อภิปราย ดังนี้ 
 1.  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ในภาพรวมมีการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 6 หลัก อยูในระดับมากทั้งนี้เปน
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เพราะวาปจจุบันผูบริหารมีการแขงขันกันในระดับการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ มีภาวะผูนําที่
เขมแข็งนําแนวคิดวิธีการใหมๆมาปฏิบัติในโรงเรียนเพื่อใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในเชิงสรางสรรค  
ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ดานกล
ยุทธคือ สรางความเขมแข็งและสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาค สวนในการบริหารจัดการและ
การจัดการศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอํานาจอยางมีประสิทธิภาพบนหลักธรรมาภิบาลใน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคลองกับไพศาล  ตั้งสมบูรณ (2548) 
ไดวิจัยเร่ืองการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ซ่ึงผูบริหารถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร มี
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโดย รวมมีการปฏิบัติจริง อยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะวา
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดใหมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อกําหนด
หลักเกณฑของสังคมใหมในความพยายามสรางระบบการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 
(Good Government) โดยเนนการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจภาครัฐ
มากขึ้น ภาครัฐมีการบริหาร การปกครองที่โปรงใส ประชาชนสามารถตรวจสอบได สวนรัฐบาลได
เห็นความ สําคัญในการสรางระบบบริหารงานภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ โดยคณะรัฐมนตรีไดออก
มติใหความเห็นชอบกับแผนแมบทการปฏิรูประบบราชการ พ.ศ.2540 – 2544 และระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการบริหารกิจการบานเมือง และสังคมที่ดี พ.ศ.2542 ไดกําหนดใหทุก
กระทรวง ทบวง กรมและสวนราชการถือปฏิบัติ โดยทุกสวนราชการตองถือปฏิบัติและรายงานผล
การปฏิบัติตอคณะรัฐมนตรี และสอดคลองกับผลการวิจัยของเฉลิมชัย สมทา ทําการวิจัยเร่ืองสภาพ
การบริหารงานตามหลักธรรมา ภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสิงหบุรี   
นําการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูปฏิบัติ 
การสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับ “มาก” เรียงตามลําดับ คือ หลักคุณธรรม หลักความ
รับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา และหลักความโปรงใส ดังนั้น 
สถานศึกษาซึ่งมีหนาที่ใหบริการการศึกษาแกประชาชนและเปนสถานศึกษาของรัฐ จึงตองนํา
หลักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี มาบูรณาการในการบริหารและจัด
การศึกษา   เสริมสรางความเขมแข็งใหกับโรงเรียนในฐานะที่เปนนิติบุคคลดวย สถานศึกษาจึงไดมี
การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานใหชัดเจนขึ้น 
 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยจําแนกตาม
เพศ อายุ และประสบการณการทํางานพบวาไมแตกตางกัน  แตในดานระดับการศึกษามีความ
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แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 โดยผูบริหาร โดยผูบริหารที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท 
จะมีระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมากกวาผูบริหารที่สําเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี สอดคลองกับสมปอง  ขันนอย (2549) ไดศึกษางานวิจัยเร่ืองธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร พบวาระดับปริญญาโทมีระดับธรรมาภิ
บาลอยูมาก สวนระดับปริญญาตรีมีธรรมาภิบาลอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้นาจะเกิดจากผูบริหาร
โรงเรียนสวนใหญเปนผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทและจบการศึกษาสาขาการบริหาร
การศึกษา ทําใหไดรับความรูเพิ่มพูนมากขึ้น เสริมสรางทักษะในการบริหารงานและสอดคลองกับ
จรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 วาครูยอมพัฒนาตนเองทั้งทางดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน
ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ และสวนหนึ่งก็คือการ
พบปะกันในระหวางการประชุมประจําเดือนอยูเสมอ ทําใหไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
บริหารงานซึ่งกันและกัน จึงอาจทําใหมีระดับธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
  1.1  ผูบริหารควรใชศิลปะใหมากขึ้น หรือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรฝกอบรม
ผูบริหารใหมีศิลปะในการโนมนาวจิตใจ 
  1.2  ผูบริหารควรอดทนดวยความจริงใจ 
  1.3  ผูบริหารตั้งคณะกรรมการบริหารโดยมีบุคลากรในชุมชนเขารวมในการบริหาร 
  1.4  ผูบริหารตั้งคณะกรรมการโดยมีคณะครู ผูปกครองและชุมชนมารวมประเมินใน
การบริหารโรงเรียน 
  1.5  ผูบริหารตั้งคณะกรรมการดูแลระบบสารสนเทศ ประชาสัมพันธ 
  1.6  ผูบริหารเชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับอุปกรณทองถ่ิน ส่ือการเรียนการสอน 
  1.7  ผูบริหารควรใหการอบรมบุคลากรในเรื่องการบริหารโรงเรียนแบบมีทักษะ
เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน 
  1.8  ผูบริหารควรสงเสริมบุคลากรทุกคนใหมีความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
  1.9  โรงเรียนควรใชระบบการบริหารแบบมีสวนรวมโดยตั้งเปนคณะกรรมการ
เฉพาะงาน โดยมีผูบริหาร ครู ผูปกครอง และผูแทนชุมชนรวมกัน 
  1.10  ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุน ใหขวัญกําลังใจกับผูนอย 
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  1.11  กอนผูบริหารจะนํากฎ ระเบียบ ขอบังคับมาใชในโรงเรียน ควรมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการจัดทําประชาพิจารณ 
  1.12  โรงเรียนควรจัดตั้งคณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพอยางเปนธรรมเปน
ประจําทุกป 
 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1  เขตการศึกษาปจจัยที่เอ้ือตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
  2.2  เขตการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 
  2.3  เขตการศึกษาทําการวิจัยการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใหครอบคลุม
ทุกโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครทั้ง 3 เขต 
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