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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 นโยบายการจัดการศึกษา  เปนขอกําหนดตามเจตนารมยของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ซ่ึงเปนฐานที่มาของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ที่มุงหวังจะยกระดับการศึกษา
ของชาติใหไดมาตรฐานและจัดไดทั่วถึงและมีคุณภาพ กระทรวงศึกษาธิการจึงกําหนดใหมีการ
ปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบคือ ปฏิรูประบบการศึกษา ปฏิรูปการเรียนรู ปฏิรูประบบริหารและการจัด
การศึกษา ปฏิรูปครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิรูปทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2547) กําหนดเปนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ
ที่จัดโครงสราง แบงสวนราชการเปน 5 หนวยงานหลักคือ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวะศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
รวมทั้ง สํานักงานคณะกรรมการการขั้นพื้นฐานไดจัดทําขอบขายการปฏิรูปการศึกษาไว  5 ดาน คือ 
(1) การปฏิรูปการศึกษาประกอบดวย การสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนทุกคนไดรับ
การศึกษาอยางตอเนื่อง การสงเสริมใหสถานศึกษาทุกรูปแบบสามารถเทียบโอนผลการเรียนได (2 ) 
การปฏิรูปการเรียนรูประกอบดวย การพัฒนาใหมีการเรียนรูตามศักยภาพของผูเรียน การพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอน (3) การปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษาประกอบดวย 
โครงสรางและอัตรากําลังของบุคลากร การสงเสริมใหชุมชนองคกรและภาคเอกชนมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา (4) การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประกอบดวย การสงเสริมใหมีการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาแนวใหม การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การยกระดับมาตรฐานและควบคุมการประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูที่เหมาะสมกับวิชาชีพ
ช้ันสูง และ (5) การปฏิรูปทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ประกอบดวย การสงเสริมใหมีการ
จัดสรรทรัพยากรเพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
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การสงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูทุกรูปแบบ การสงเสริมใหทุกฝายมีสวนรวมในการสนับสนุน
การจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547)ฝถือวา
นโยบายการจัดการศึกษาเปนการดําเนินการตามกฎหมายกําหนดและประสานสอดคลองตั้งแต
ขาราชการระดับกระทรวงศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และโรงเรียนในสังกัด เรียงลําดับ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 นอกจากการปฏิรูปการศึกษาแลว พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และ
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 จัดโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยใหมีความ
หลากหลายทั้งในดานนโยบาย และทางปฏิบัติใหมีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษากําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป ใหมีความคลองตัว มีอิสระและมีความ
เขมแข็ง มีการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพและไดมาตรฐานสามารถพัฒนาอยางตอเนื่องใน
โรงเรียนตางๆ  รัฐบาลบัญญัติใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร        
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ในมาตรา 35 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
มาตรา 34 (2) เฉพาะที่เปนโรงเรียนมีฐานะเปนนิติบุคคล (พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) การบัญญัติใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลมีจุดมุงหมายสําคัญเพื่อใหการ
บริหารเปนไปอยางคลองตัว  รวดเร็ว  สอดคลองกับความตองการของผู เ รียน  ชุมชน  และ
ประเทศชาติโดยผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มีบทบาทอํานาจหนาที่โดยตรงในการบริหารจัดการศึกษา 
ใหบรรลุจุดมุงหมาย อันเปนการบริหารงานในรูปแบบใหมที่ผูบริหารควรมีการรวบรวม จัดระบบ
และใชขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบันชวยในการบริหารและตัดสินใจ วางแผนกําหนดทิศทางและ
ดําเนินงานตามลําดับความสําคัญของปญหาและนโยบายการบริหาร รวมทั้งกํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน ขอสําคัญอีกประการหนึ่งการที่ผูบริหารมีอํานาจบริหารอยาง
อิสระและตองรับผิดชอบตอผลการตัดสินใจของตน ผูบริหารจําเปนตองศึกษา ทําความเขาใจใน
กฎหมาย กฎ ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของใหชัดเจน เพื่อสรางความมั่นใจและปองกันขอผิดพลาด
ซ่ึงอาจเปนเหตุฟองรองขึ้นได  มีการตัดสินใจมีความถูกตองและบริหารงานดวยความโปรงใส 
สุจริต สามารถตรวจสอบได 
 “การศึกษาเปนบอเกิดแหงปญญา ความรู ความคิดและคุณธรรมอันเปนรากฐานของการ
พัฒนาสังคมประเทศชาติใหเจริญกาวหนาตอไป ดังทรรศนะของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต.
2541) ที่แสดงไววา การศึกษาเปนเครื่องมือสําหรับพัฒนา เปนการพัฒนาบุคคลโดยพัฒนาทั้งคนทั้ง
ชีวิต เมื่อคนไดรับการพัฒนาจากการศึกษาอยางดีแลว ก็จะนําเอาคุณสมบัติที่ตัวมีอันเกิดจาก
การศึกษาไปเปนเครื่องมือในการดําเนินชีวิต และสรางสรรคส่ิงตางๆสําหรับพัฒนาประเทศ  พัฒนา
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วัตถุหรือพัฒนาอะไรๆไดอยางถูกตอง มีนักวิจัยไดกลาวถึงและไดพิสูจนยืนยัน (Evidence) ไดวา 
ผูบริหารที่ดีมีประสิทธิผลมีความเชื่อมสัมพันธกันกับโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ (Links Successful 
Schools and Effective Principals) ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวของ Weber (1989 กลาวอางใน Fair, 
2001) วาภาวะผูนําที่เขมแข็ง (Strong Leadership) ของผูบริหารโรงเรียนเปนคุณลักษณะสําคัญของ
โรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ (Successful School) 
 จากการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารการศึกษาเพื่อใหประชาชนไดมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษานั้นทําใหสถานศึกษาจึงตองตระหนักในการบริหารใหมใหมีความโปรงใส และมี
ความรับผิดชอบผูเกี่ยวของทุกฝายเกิดความเชื่อถือในสถานศึกษา บวรศักดิ์ อุวรรณโน ไดกลาวไว
วา การพัฒนาและการอยูรวมกันอยางสันติสุขของทุกภาคในสังคม สรางความเปนธรรมในการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงทุกสวนคือจุดมุงหมายของธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่มี 
3 สวนเชื่อมโยงกันคือ การมีสวนรวมของทุกภาคในการบริหารจัดการสังคม (Participation) ความ
โปรงใสและกระบวนการตัดสินใจ (Transparency) และความรับผิดชอบ (Accountability)  รูปแบบ
การบริหารแบบธรรมาภิบาล หรือ การบริหารจัดการกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี เปนแนวทาง
สําคัญในการจัดระเบียบสังคมภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนซึ่งครอบคลุมไปถึงฝาย
วิชาการ ฝายปฏิบัติราชการ และฝายธุรกิจ ใหสามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคี
รวมกันเปนพลังกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกัน
แกประเทศเพื่อบรรเทาปองกัน หรือแกไขเยียวยาภาวะวิกฤติภยันตรายที่หากจะมีมาในอนาคต
เพราะสังคมจะรูสึกถึงความยุติธรรม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ และความมีสวนรวมอันเปน
คุณลักษณะสําคัญของความเปนมนุษยและการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข สอดคลองกับความเปนไทย รัฐธรรมนูญ และกระแสโลกปจจุบัน 
 รัฐบาลไดปฏิรูประบบราชการ โดยการออกระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ
สรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 เปนการเปลี่ยนแปลงเพื่อกําหนด
หลักเกณฑใหมของสังคมซึ่งมีสาระสําคัญคือ ความพยายามในการสรางระบบบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี (Good Governance) สําหรับสังคมไทยโดยเนนการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ภาครัฐมากขึ้น การประกันและคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชน ภาครัฐมีการบริหาร การ
ปกครองที่โปรงใสสามารถตรวจสอบไดมากขึ้น (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน
(ก.พ.).การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี โดยใหกระทรวง ทบวงกรม และสวนราชการถือ
ปฏิบัติ โดยเฉพาะโรงเรียนมีหนาที่ใหบริการการศึกษาแกประชาชนและเปนสถานศึกษาของรัฐ  
ผูบริหารโรงเรียนที่ไดรับมอบอํานาจหนาที่ จึงควรนําหลักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมือง
และสังคมที่ดีที่เรียกกันวา“ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารจัดการโรงเรียน ซ่ึงหลักการ
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ดังกลาวประกอบดวย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลัก
ความรับผิดชอบและหลักความคุมคา ทําใหทุกฝายเกิดความเชื่อถือในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจึง
ควรใชเทคนิคหลักบริหารงานที่ทําใหบุคลากรในโรงเรียน มีขวัญกําลังใจและพรอมที่จะปฏิบัติ
ภารกิจดวยความเต็มใจ ตลอดจนเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน และประเทศชาติ 
 จากคํากลาวขางตนจะเห็นไดวาในการบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําหลัก 
ธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ.2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
ประกอบกับธรรมาภิบาลเปนเรื่องใหมที่ผูบริหารสถานศึกษานํามาใชในการบริหารงานโรงเรียน 
ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อเปนขอเสนอแนะใน
การพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในโอกาสตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล
ในโรงเรียนประถม ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตาม 
เพศ อายุ การศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
 3.  เพื่อศึกษาปญหา และขอเสนอแนะของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1.   ครูผูสอนที่มี เพศตางกัน  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนตาม 
หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาแตกตางกัน 
 2.   ครูผูสอนที่มีอายุตางกัน  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนตาม 
หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาแตกตางกัน 
 3.  ครูผูสอนที่มีการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนตาม 
หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาแตกตางกัน 
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 4.  ครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา แตกตางกัน 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 
 1.  ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก ครูผูสอนระดับประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถม ศึกษา ในสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 1 จํานวน 1,008 คน 
 2.  กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง
ของ เครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2535, หนา 39-
40) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 285 คน มีคาความเชื่อมั่น 95% 
 3.  ขอบเขตเนื้อหา 
  ขอบเขตเนื้อหาเปนการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยมีหลักสําคัญ 
คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุมคา 
 4.  ขอบเขตระยะเวลา 
  การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาจากกลุมตัวอยางครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซ่ึงผูวิจัยไดเร่ิมดําเนินการวิจัยในชวง
เดือนพฤษภาคม 2552 ถึง กรกฎาคม 2552 
 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 ประกอบดวย 2 ประเภท คือ 
 1.  ตัวแปรอิสระ ไดแก เพศ  อายุ  การศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
 2.  ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในหลักนิติธรรม  หลัก
คุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุมคา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถม ศึกษา และระดับความคิดเห็นของครูผูสอนระดับประถมศึกษาที่มีตอการบริหารโรงเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 1 ผูวิจัยไดเลือกแนวคิดโดยใชหลักเกณฑและวิธีการของระเบียบบริหาร
ราชการบานเมือง และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ผนวกกับแนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา มา
ปรับเปนแนวคิดในการศึกษาประกอบดวยหลักธรรมาภิบาลพื้นฐาน 6 ประการเปนองคประกอบ
ของการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดังแสดงในภาพที่ 1.1 
 
 ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. การศึกษา 
4. ประสบการณในการทํางาน 
 

    
หลักธรรมาภิบาล 
1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปรงใส 
4. หลักการมีสวนรวม 
5. หลักความรบัผิดชอบ 
6. หลักความคุมคา 
 

 
ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
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 ครูผูสอน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนอยูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 หลักธรรมาภิบาล  หมายถึง หลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 ประกาศใน       
ราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศทั่วไป เลม 116 ตอนที่ 63 ง วันที่ 10 สิงหาคม 2542 หนาที่ 15 ใน
การจัดการศึกษาเนนการบริหารแบบมีสวนรวมของหลายฝายเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบการบริหารการศึกษาประกอบดวยหลัก 6 ประการไดแก1. หลักนิติธรรม 2. 
หลักคุณธรรม 3. หลักความโปรงใส  4. หลักความมีสวนรวม  5. หลักความรับผิดชอบ 6. หลัก
ความคุมคา 
 หลักนิติธรรม หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับภายใน
สถานศึกษา รวมถึงการทําประชาพิจารณหรือขอตกลงรวมกัน โดยมีการยินยอมพรอมใจและถือ
ปฏิบัติรวมกันอยางเสมอภาคและเปนธรรมเอื้อตอการควบคุม มิใชกระทําตามอําเภอใจหรืออํานาจ
ของตัวบุคคล 
 หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นและเชื่อมั่นในความถูกตองดีงามสนับสนุนการ
ทํางานใหมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ วินัย ประกอบอาชีพสุจริตจนเปนนิสัย
ประจําชาติ 
 หลักความโปรงใส หมายถึง การสรางความไววางใจซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา มี
การปรับปรุงระบบการทํางานใหมีความโปรงใสตรวจสอบได มีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปน
ประโยชนอยางตรงไปตรงมา ดวยภาษาที่เขาใจงาย สะดวก และมีกระบวนการตรวจสอบความ
ถูกตองชัดเจน 
 หลักความมีสวนรวม หมายถึง การใหโอกาสใหประชากรและองคกรตางๆมีสวนรวม
รับรู รวมแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ รวมทั้งรวมสนับสนุน ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ส่ิงที่ไดรวมคิด รวมตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน 
 หลักความรับผิดชอบ หมายถึง ความตระหนัก มุงมั่นและมีสํานึกในความรับผิดชอบตอ
สังคม ตั้งใจปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถใหบรรลุตามวัตถุประสงคของโรงเรียน มีความ
กระตือรือรนในการแกปญหาโดยคํานึงประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ ตลอดจนการเคารพในความ
คิดเห็นที่แตกตางและกลาที่จะยอมรับผลจากกระทําของตนเอง พรอมรับการตรวจสอบจากผูที่
เกี่ยวของ 
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 หลักความคุมคา หมายถึง การบริหารจัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกสวนรวมโดยยึดหลักความประหยัดและรูคุณคา รวมทั้งการดํารงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
ใหความสมบูรณยั่งยืน 
 

ประโยชนที่ไดรับ 
 
 1.  ผลจากการวิจัยคร้ังนี้ เปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนในการนําหลักธรรมาภิบาล
มาใชในการบริหารและพัฒนา ปรับปรุงตนเองใหนําไปสูการปฏิบัติที่ถูกตองแทจริงสอดคลองกับ
ความคิดเห็นของครู 
 2.  ผลจากการวิจัยคร้ังนี้ เปนขอมูลประกอบในการพิจารณาวางแผนพัฒนาคุณภาพ
ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และเขตอื่นๆ ใหมี
ความสามารถในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
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