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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 นโยบายการจัดการศึกษา  เปนขอกําหนดตามเจตนารมยของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ซ่ึงเปนฐานที่มาของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ที่มุงหวังจะยกระดับการศึกษา
ของชาติใหไดมาตรฐานและจัดไดทั่วถึงและมีคุณภาพ กระทรวงศึกษาธิการจึงกําหนดใหมีการ
ปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบคือ ปฏิรูประบบการศึกษา ปฏิรูปการเรียนรู ปฏิรูประบบริหารและการจัด
การศึกษา ปฏิรูปครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิรูปทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2547) กําหนดเปนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ
ที่จัดโครงสราง แบงสวนราชการเปน 5 หนวยงานหลักคือ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวะศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
รวมทั้ง สํานักงานคณะกรรมการการขั้นพื้นฐานไดจัดทําขอบขายการปฏิรูปการศึกษาไว  5 ดาน คือ 
(1) การปฏิรูปการศึกษาประกอบดวย การสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนทุกคนไดรับ
การศึกษาอยางตอเนื่อง การสงเสริมใหสถานศึกษาทุกรูปแบบสามารถเทียบโอนผลการเรียนได (2 ) 
การปฏิรูปการเรียนรูประกอบดวย การพัฒนาใหมีการเรียนรูตามศักยภาพของผูเรียน การพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอน (3) การปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษาประกอบดวย 
โครงสรางและอัตรากําลังของบุคลากร การสงเสริมใหชุมชนองคกรและภาคเอกชนมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา (4) การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประกอบดวย การสงเสริมใหมีการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาแนวใหม การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การยกระดับมาตรฐานและควบคุมการประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูที่เหมาะสมกับวิชาชีพ
ช้ันสูง และ (5) การปฏิรูปทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ประกอบดวย การสงเสริมใหมีการ
จัดสรรทรัพยากรเพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
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การสงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูทุกรูปแบบ การสงเสริมใหทุกฝายมีสวนรวมในการสนับสนุน
การจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547)ฝถือวา
นโยบายการจัดการศึกษาเปนการดําเนินการตามกฎหมายกําหนดและประสานสอดคลองตั้งแต
ขาราชการระดับกระทรวงศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และโรงเรียนในสังกัด เรียงลําดับ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 นอกจากการปฏิรูปการศึกษาแลว พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และ
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 จัดโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยใหมีความ
หลากหลายทั้งในดานนโยบาย และทางปฏิบัติใหมีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษากําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป ใหมีความคลองตัว มีอิสระและมีความ
เขมแข็ง มีการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพและไดมาตรฐานสามารถพัฒนาอยางตอเนื่องใน
โรงเรียนตางๆ  รัฐบาลบัญญัติใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร        
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ในมาตรา 35 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
มาตรา 34 (2) เฉพาะที่เปนโรงเรียนมีฐานะเปนนิติบุคคล (พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) การบัญญัติใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลมีจุดมุงหมายสําคัญเพื่อใหการ
บริหารเปนไปอยางคลองตัว  รวดเร็ว  สอดคลองกับความตองการของผู เ รียน  ชุมชน  และ
ประเทศชาติโดยผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มีบทบาทอํานาจหนาที่โดยตรงในการบริหารจัดการศึกษา 
ใหบรรลุจุดมุงหมาย อันเปนการบริหารงานในรูปแบบใหมที่ผูบริหารควรมีการรวบรวม จัดระบบ
และใชขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบันชวยในการบริหารและตัดสินใจ วางแผนกําหนดทิศทางและ
ดําเนินงานตามลําดับความสําคัญของปญหาและนโยบายการบริหาร รวมทั้งกํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน ขอสําคัญอีกประการหนึ่งการที่ผูบริหารมีอํานาจบริหารอยาง
อิสระและตองรับผิดชอบตอผลการตัดสินใจของตน ผูบริหารจําเปนตองศึกษา ทําความเขาใจใน
กฎหมาย กฎ ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของใหชัดเจน เพื่อสรางความมั่นใจและปองกันขอผิดพลาด
ซ่ึงอาจเปนเหตุฟองรองขึ้นได  มีการตัดสินใจมีความถูกตองและบริหารงานดวยความโปรงใส 
สุจริต สามารถตรวจสอบได 
 “การศึกษาเปนบอเกิดแหงปญญา ความรู ความคิดและคุณธรรมอันเปนรากฐานของการ
พัฒนาสังคมประเทศชาติใหเจริญกาวหนาตอไป ดังทรรศนะของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต.
2541) ที่แสดงไววา การศึกษาเปนเครื่องมือสําหรับพัฒนา เปนการพัฒนาบุคคลโดยพัฒนาทั้งคนทั้ง
ชีวิต เมื่อคนไดรับการพัฒนาจากการศึกษาอยางดีแลว ก็จะนําเอาคุณสมบัติที่ตัวมีอันเกิดจาก
การศึกษาไปเปนเครื่องมือในการดําเนินชีวิต และสรางสรรคส่ิงตางๆสําหรับพัฒนาประเทศ  พัฒนา
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วัตถุหรือพัฒนาอะไรๆไดอยางถูกตอง มีนักวิจัยไดกลาวถึงและไดพิสูจนยืนยัน (Evidence) ไดวา 
ผูบริหารที่ดีมีประสิทธิผลมีความเชื่อมสัมพันธกันกับโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ (Links Successful 
Schools and Effective Principals) ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวของ Weber (1989 กลาวอางใน Fair, 
2001) วาภาวะผูนําที่เขมแข็ง (Strong Leadership) ของผูบริหารโรงเรียนเปนคุณลักษณะสําคัญของ
โรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ (Successful School) 
 จากการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารการศึกษาเพื่อใหประชาชนไดมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษานั้นทําใหสถานศึกษาจึงตองตระหนักในการบริหารใหมใหมีความโปรงใส และมี
ความรับผิดชอบผูเกี่ยวของทุกฝายเกิดความเชื่อถือในสถานศึกษา บวรศักดิ์ อุวรรณโน ไดกลาวไว
วา การพัฒนาและการอยูรวมกันอยางสันติสุขของทุกภาคในสังคม สรางความเปนธรรมในการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงทุกสวนคือจุดมุงหมายของธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่มี 
3 สวนเชื่อมโยงกันคือ การมีสวนรวมของทุกภาคในการบริหารจัดการสังคม (Participation) ความ
โปรงใสและกระบวนการตัดสินใจ (Transparency) และความรับผิดชอบ (Accountability)  รูปแบบ
การบริหารแบบธรรมาภิบาล หรือ การบริหารจัดการกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี เปนแนวทาง
สําคัญในการจัดระเบียบสังคมภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนซึ่งครอบคลุมไปถึงฝาย
วิชาการ ฝายปฏิบัติราชการ และฝายธุรกิจ ใหสามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคี
รวมกันเปนพลังกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกัน
แกประเทศเพื่อบรรเทาปองกัน หรือแกไขเยียวยาภาวะวิกฤติภยันตรายที่หากจะมีมาในอนาคต
เพราะสังคมจะรูสึกถึงความยุติธรรม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ และความมีสวนรวมอันเปน
คุณลักษณะสําคัญของความเปนมนุษยและการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข สอดคลองกับความเปนไทย รัฐธรรมนูญ และกระแสโลกปจจุบัน 
 รัฐบาลไดปฏิรูประบบราชการ โดยการออกระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ
สรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 เปนการเปลี่ยนแปลงเพื่อกําหนด
หลักเกณฑใหมของสังคมซึ่งมีสาระสําคัญคือ ความพยายามในการสรางระบบบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี (Good Governance) สําหรับสังคมไทยโดยเนนการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ภาครัฐมากขึ้น การประกันและคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชน ภาครัฐมีการบริหาร การ
ปกครองที่โปรงใสสามารถตรวจสอบไดมากขึ้น (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน
(ก.พ.).การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี โดยใหกระทรวง ทบวงกรม และสวนราชการถือ
ปฏิบัติ โดยเฉพาะโรงเรียนมีหนาที่ใหบริการการศึกษาแกประชาชนและเปนสถานศึกษาของรัฐ  
ผูบริหารโรงเรียนที่ไดรับมอบอํานาจหนาที่ จึงควรนําหลักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมือง
และสังคมที่ดีที่เรียกกันวา“ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารจัดการโรงเรียน ซ่ึงหลักการ
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ดังกลาวประกอบดวย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลัก
ความรับผิดชอบและหลักความคุมคา ทําใหทุกฝายเกิดความเชื่อถือในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจึง
ควรใชเทคนิคหลักบริหารงานที่ทําใหบุคลากรในโรงเรียน มีขวัญกําลังใจและพรอมที่จะปฏิบัติ
ภารกิจดวยความเต็มใจ ตลอดจนเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน และประเทศชาติ 
 จากคํากลาวขางตนจะเห็นไดวาในการบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําหลัก 
ธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ.2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
ประกอบกับธรรมาภิบาลเปนเรื่องใหมที่ผูบริหารสถานศึกษานํามาใชในการบริหารงานโรงเรียน 
ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อเปนขอเสนอแนะใน
การพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในโอกาสตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล
ในโรงเรียนประถม ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตาม 
เพศ อายุ การศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
 3.  เพื่อศึกษาปญหา และขอเสนอแนะของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1.   ครูผูสอนที่มี เพศตางกัน  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนตาม 
หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาแตกตางกัน 
 2.   ครูผูสอนที่มีอายุตางกัน  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนตาม 
หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาแตกตางกัน 
 3.  ครูผูสอนที่มีการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนตาม 
หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาแตกตางกัน 
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 4.  ครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา แตกตางกัน 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 
 1.  ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก ครูผูสอนระดับประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถม ศึกษา ในสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 1 จํานวน 1,008 คน 
 2.  กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง
ของ เครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2535, หนา 39-
40) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 285 คน มีคาความเชื่อมั่น 95% 
 3.  ขอบเขตเนื้อหา 
  ขอบเขตเนื้อหาเปนการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยมีหลักสําคัญ 
คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุมคา 
 4.  ขอบเขตระยะเวลา 
  การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาจากกลุมตัวอยางครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซ่ึงผูวิจัยไดเร่ิมดําเนินการวิจัยในชวง
เดือนพฤษภาคม 2552 ถึง กรกฎาคม 2552 
 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 ประกอบดวย 2 ประเภท คือ 
 1.  ตัวแปรอิสระ ไดแก เพศ  อายุ  การศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
 2.  ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในหลักนิติธรรม  หลัก
คุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุมคา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถม ศึกษา และระดับความคิดเห็นของครูผูสอนระดับประถมศึกษาที่มีตอการบริหารโรงเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 1 ผูวิจัยไดเลือกแนวคิดโดยใชหลักเกณฑและวิธีการของระเบียบบริหาร
ราชการบานเมือง และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ผนวกกับแนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา มา
ปรับเปนแนวคิดในการศึกษาประกอบดวยหลักธรรมาภิบาลพื้นฐาน 6 ประการเปนองคประกอบ
ของการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดังแสดงในภาพที่ 1.1 
 
 ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. การศึกษา 
4. ประสบการณในการทํางาน 
 

    
หลักธรรมาภิบาล 
1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปรงใส 
4. หลักการมีสวนรวม 
5. หลักความรบัผิดชอบ 
6. หลักความคุมคา 
 

 
ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
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 ครูผูสอน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนอยูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 หลักธรรมาภิบาล  หมายถึง หลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 ประกาศใน       
ราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศทั่วไป เลม 116 ตอนที่ 63 ง วันที่ 10 สิงหาคม 2542 หนาที่ 15 ใน
การจัดการศึกษาเนนการบริหารแบบมีสวนรวมของหลายฝายเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบการบริหารการศึกษาประกอบดวยหลัก 6 ประการไดแก1. หลักนิติธรรม 2. 
หลักคุณธรรม 3. หลักความโปรงใส  4. หลักความมีสวนรวม  5. หลักความรับผิดชอบ 6. หลัก
ความคุมคา 
 หลักนิติธรรม หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับภายใน
สถานศึกษา รวมถึงการทําประชาพิจารณหรือขอตกลงรวมกัน โดยมีการยินยอมพรอมใจและถือ
ปฏิบัติรวมกันอยางเสมอภาคและเปนธรรมเอื้อตอการควบคุม มิใชกระทําตามอําเภอใจหรืออํานาจ
ของตัวบุคคล 
 หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นและเชื่อมั่นในความถูกตองดีงามสนับสนุนการ
ทํางานใหมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ วินัย ประกอบอาชีพสุจริตจนเปนนิสัย
ประจําชาติ 
 หลักความโปรงใส หมายถึง การสรางความไววางใจซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา มี
การปรับปรุงระบบการทํางานใหมีความโปรงใสตรวจสอบได มีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปน
ประโยชนอยางตรงไปตรงมา ดวยภาษาที่เขาใจงาย สะดวก และมีกระบวนการตรวจสอบความ
ถูกตองชัดเจน 
 หลักความมีสวนรวม หมายถึง การใหโอกาสใหประชากรและองคกรตางๆมีสวนรวม
รับรู รวมแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ รวมทั้งรวมสนับสนุน ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ส่ิงที่ไดรวมคิด รวมตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน 
 หลักความรับผิดชอบ หมายถึง ความตระหนัก มุงมั่นและมีสํานึกในความรับผิดชอบตอ
สังคม ตั้งใจปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถใหบรรลุตามวัตถุประสงคของโรงเรียน มีความ
กระตือรือรนในการแกปญหาโดยคํานึงประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ ตลอดจนการเคารพในความ
คิดเห็นที่แตกตางและกลาที่จะยอมรับผลจากกระทําของตนเอง พรอมรับการตรวจสอบจากผูที่
เกี่ยวของ 
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 หลักความคุมคา หมายถึง การบริหารจัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกสวนรวมโดยยึดหลักความประหยัดและรูคุณคา รวมทั้งการดํารงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
ใหความสมบูรณยั่งยืน 
 

ประโยชนที่ไดรับ 
 
 1.  ผลจากการวิจัยคร้ังนี้ เปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนในการนําหลักธรรมาภิบาล
มาใชในการบริหารและพัฒนา ปรับปรุงตนเองใหนําไปสูการปฏิบัติที่ถูกตองแทจริงสอดคลองกับ
ความคิดเห็นของครู 
 2.  ผลจากการวิจัยคร้ังนี้ เปนขอมูลประกอบในการพิจารณาวางแผนพัฒนาคุณภาพ
ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และเขตอื่นๆ ใหมี
ความสามารถในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
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