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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 ในการวิเคราะหขอมูลการวิจัย เร่ืองการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 คร้ังนี้ ผูศกึษาวจิยั
ไดนําขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มาวิเคราะหและนําเสนอผลการวิเคราะห โดยใชตาราง
ประกอบคําบรรยาย โดยเสนอเปน 4 ขั้นตอนตามลําดับ ดังนี้  
 ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  วิเคราะหภาพรวมของระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนประถมศึกษา  
 ตอนที่ 3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 
 ตอนท่ี 4  ปญหา และขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 การวิ เคราะหขอมูลทั่ วไปของครู ผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1   จํานวนและคารอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
เพศ 
            ชาย 
            หญิง 

 
60 

225 

 
21.05 
78.95 

รวม 285 100.00 

อายุ 
            ไมเกิน 26 ป 
            26-35 ป 
            36-45 ป 
            45 ปขึ้นไป 

 
17 
39 
62 

167 

 
6.05 

13.70 
21.75 
59.50 

รวม 285 100.00 

ระดับการศึกษา 
           ปริญญาตรี 
           ปริญญาโท 
           ปริญญาเอก 

 
200 
82 
3 

 
70.15 
28.75 
1.10 

 รวม 285 100.00 

ประสบการณในการทํางาน 
           ไมเกิน 6 ป 
           6-10 ป 
           11-15 ป 
           15 ปขึ้นไป 

 
40 
35 
34 

176 

 
14.05 
12.25 
11.90 
61.80 

 รวม 285 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบวาครูผูสอนสวนมากเปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 78.9 ทางดานอายุ
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีอายุ 45 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 58.6 มากที่สุด  ทางดานระดับ
การศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 70.2 มากที่สุด  
ทางดานประสบการณทํางาน พบวาผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณ 15 ปขึ้นไป มากที่สุด คิด
เปนรอยละ 61.8 
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ตอนที่ 2 วิเคราะหภาพรวมการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 
 ประถมศึกษา 
 
 ในตอนที่ 2 เปนการนําเสนอผลการวิเคราะห การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยใชคา X  และ SD และแปลความหมายของคาเฉลี่ยทั้ง 6 ดาน มีรายละเอียดปรากฏดังตาราง       
ที่ 4.2-4.8 
 
ตารางที่ 4.2   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายของคาเฉลี่ย โดยรวมและรายดาน 
   ของการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล X  SD ระดับ 
1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปรงใส 
4. หลักความมีสวนรวม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุมคา 

4.05 
4.07 
4.12 
4.02 
4.10 
4.12 

0.69 
0.77 
0.74 
0.70 
0.71 
0.70 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.08 0.67 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบวาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 
4.08) มีรายละเอียดตามรายดานเรียงตามลําดับดังนี้ หลักนิติธรรมอยูในระดับมาก ( X = 4.05) หลัก
คุณธรรมอยูในระดับมาก ( X = 4.07) หลักความโปรงใสอยูในระดับมาก ( X = 4.12) หลักความมี
สวนรวมอยูในระดับมาก แตมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 4.02) หลักความรับผิดชอบอยูในระดับมาก 
( X = 4.10) และหลักความคุมคาอยูในระดับมาก ( X = 4.12) 
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ตารางที่ 4.3   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
   โรงเรียนประถมศึกษา ในหลักนิติธรรม รายขอ 
 

หลักนิติธรรม X  SD ระดับ 
1.  ผูบริหารนําพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง  
 ระเบียบและขอบังคับตางๆใชในการบริหารโรงเรียน 

 
4.32 

 
0.675 

 
มาก 

2.  ผูบริหารวางกฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติไวอยางชัดเจน 4.15 0.803 มาก 
3.  ผูบริหารใหความสําคัญกับการทําประชาพิจารณเกี่ยวกับกฎ  
 ระเบียบ ขอบังคับที่โรงเรียนกําหนดขึ้นเพื่อนํามาใชในภาย 
 โรงเรียน 

 
 

3.93 

 
 

0.919 

 
 

มาก 
4.  ผูบริหารไดออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับและปรับปรุงให 
 เหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ 

 
3.98 

 
0.878 

 
มาก 

5.  ผูบริหารวางกฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆอยูบนพื้นฐานความ 
 ถูกตอง มีเหตุผลและเปนธรรม 

 
4.04 

 
0.871 

 
มาก 

6.  ผูบริหารดําเนินการใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
 ขอบังคับอยางเครงครัดและมีเหตุผล 

 
4.01 

 
0.882 

 
มาก 

7.  ผูบริหารใชศิลปะในการโนมนาวจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงาน 
 ใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของโรงเรียน 

 
3.91 

 
0.976 

 
มาก 

8.  ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนอยูในระเบียบวินัยเปนแบบอยางที่ 
 ดีแกบุคลากร 

 
4.08 

 
0.860 

 
มาก 

รวม 4.05    0.69 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบวาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษาตามหลักนิติธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.05) มีรายละเอียดตามรายขอดังนี้ 
 เมื่อพิจารณารายขอ  พบวาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษา ขอ 1. ผูบริหารนําพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ระเบียบและ
ขอบังคับตางๆใชในการบริหารโรงเรียน คาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.32) และลําดับสุดทายคือ ขอ 7. 
ผูบริหารใชศิลปะในการโนมนาวจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ
ของโรงเรียนคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.91) 
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ตารางที่ 4.4   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
  โรงเรียนประถมศึกษา ในหลักคุณธรรม รายขอ 
 

หลักคุณธรรม X  SD ระดับ 
1.  ผูบริหารใหความเสมอภาคและมีความยุติธรรมกับบุคลากรทุกคน 4.03 0.969 มาก 
2.  ผูบริหารมอบหมายงานใหแกบุคลากรปฏิบัติตามความเหมาะสม 3.98 0.878 มาก 
3.  ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต และโปรงใส 4.25 0.816 มาก 
4.  ผูบริหารมีความประพฤติดีงาม ตามหลักศีลธรรมจรรยา 4.28 0.820 มาก 
5.  ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรและเพื่อนรวมงานดวย 
 ความอดทนจริงใจ 

 
3.95 

 
0.970 

 
มาก 

6.  ผูบริหารเปนผูมีความเสียสละและเหน็แกประโยชนสวนรวม 4.14 0.889 มาก 
7.  ผูบริหารใหวาจาสภุาพเหมาะสมและใหเกยีรติบุคลากรทุกคน 4.19 0.865 มาก 
8.  ผูบริหารพิจารณาความดคีวามชอบของบุคลากรตามหลักเกณฑ 
 ดวยความยุติธรรม 

 
3.98 

 
0.930 

 
มาก 

9.  ผูบริหารปฏิบัติตนและปลูกฝงใหบุคลากรมีความรักสามัคคีกัน 4.01 0.941 มาก 
10.  ผูบริหารใชหลักคุณธรรมและมีความเที่ยงธรรมในการลงโทษ 
   ผูกระทําผิด 

 
4.00 

 
0.936 

 
มาก 

รวม 4.07    0.77 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบวาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษาตามหลักคุณธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.07) มีรายละเอียดตามรายขอดังนี้ 
 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษา ขอ 4. ผูบริหารมีความประพฤติดีงาม ตามหลักศีลธรรมจรรยาอยูในระดับมาก มี
คาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.28) และลําดับสุดทาย คือขอ 5. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรและ
เพื่อนรวมงานดวยความอดทนจริงใจอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ( X = 3.95) 
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ตารางที่ 4.5   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
  โรงเรียนประถมศึกษา ในหลักความโปรงใส รายขอ 
 

หลักความโปรงใส X  SD ระดับ 

1.  ผูบริหารจัดการบริหารงานดวยความโปรงใสและตรวจสอบได 4.15 0.838 มาก 
2.  ผูบริหารมีการจัดประชุมชี้แจงการดําเนินงานดานตางๆ อยางเปดเผย 
 แกบุคลากรในโรงเรียนใหทุกคนทราบ 

 
4.21 

 
0.842 

 
มาก 

3.  ผูบริหารประชุมวางแผนการใชจายเงินงบประมาณอยางเปนระบบ 
 ชัดเจน โปรงใสตรวจสอบได 

 
4.06 

 
0.944 

 
มาก 

4.  ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการการเบิกจายงบประมาณเพื่อใหมี 
 ระบบของการตรวจสอบ 

 
4.20 

 
0.847 

 
มาก 

5.  ผูบริหารควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบการทําบัญชี ทะเบียนการเงิน 
 และพัสดุใหถูกตองและเปนปจจุบัน 

 
4.21 

 
0.817 

 
มาก 

6.  ผูบริหารควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานดานการเงิน และพัสดุใหเปนไป 
 ตามกฎระเบียบและขอบังคับของทางราชการ 

 
4.22 

 
0.854 

 
มาก 

7.  ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชน ไดตรวจสอบการบริหารงานตามความ 
 เหมาะสมได 

 
3.95 

 
0.895 

 
มาก 

8.  ผูบริหารมีการใชจายเงินงบประมาณของโรงเรียนเปนไปตาม 
 วัตถุประสงคของงานโครงการและประโยชนตอการศึกษา 

 
4.15 

 
0.839 

 
มาก 

9.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการเผยแพรขาวสารประชาสัมพันธการดําเนิน 
 งานตามภารกิจตางๆของโรงเรียนใหชุมชนไดทราบเปนระยะ 

 
4.09 

 
0.841 

 
มาก 

10.  ผูบริหารไมปดบังอําพรางขอมูลในดานตางๆที่มีผลกระทบตอ 
  บุคลากรและชุมชน 

 
4.10 

 
0.854 

 
มาก 

11.  ผูบริหารเผยแพรขอมูลขาวสารและปรับปรุงขอมูลขาวสารให 
  ทันสมัยอยูเสมอเชน เว็บไซตโรงเรียน 

 
4.00 

 
0.908 

 
มาก 

12.  ผูบริหารวินิจฉัยส่ังการบนพื้นฐานของขอมูลที่ถูกตอง 4.08 0.856 มาก 
รวม 4.12 0.74 มาก 
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 จากตารางที่ 4.5 พบวา ระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษาตามหลักความโปรงใส โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.12) มีรายละเอียดตามรายขอ
ดังนี้ 
 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษา ขอ 6. ผูบริหารควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานดานการเงิน และพัสดุใหเปนไปตาม
กฎระเบียบและขอบังคับของทางราชการ  มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.22) และลําดับสุดทาย คือ ขอ 7. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชน ไดตรวจสอบการบริหารงานตามความเหมาะสมได มีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุด ( X = 3.95) 
 
ตารางที่ 4.6   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 
   ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในหลักความมีสวนรวม รายขอ 
 

หลักความมีสวนรวม X  SD ระดับ 
1.  ผูบริหารมีความตระหนักและเห็นความสําคัญของการมีสวนรวม 
 ของบุคลากรและชุมชน 

 
4.16 

 
0.781 

 
มาก 

2.  ผูบริหารมีการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อเปนขอมูลใน 
 การดําเนินงานโครงการกิจกรรมของโรงเรียน 

 
4.02 

 
0.833 

 
มาก 

3.  ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนิน 
 กิจกรรมโครงการตางๆของโรงเรียน 

 
3.99 

 
0.807 

 
มาก 

4.  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
 การดําเนินงานของโรงเรียน 

 
4.00 

 
0.807 

 
มาก 

5.  บุคลากรและผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการรับรู 
 สถานการณปญหา และรวมเสนอแนะแกไขสถานการณ ปญหา 
 ของโรงเรียน 

 
 

4.01 

 
 

0.816 

 
 

มาก 
6.  ผูบริหารจัดใหมีการประชุมเพื่อเปดโอกาสใหบุคลากรไดมี 
 ขอเสนอแนะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันเปนระยะ 

 
4.11 

 
0.828 

 
มาก 

7.  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมในการเสนอ 
 ขอมูลเพื่อตัดสินใจ 

 
4.02 

 
0.833 

 
มาก 

8.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรและชุมชนไดรวมกันกําหนด 
 วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของโรงเรียน 

 
3.99 

 
0.824 

 
มาก 
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ตารางที่ 4.6   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 
   ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในหลักความมีสวนรวม รายขอ (ตอ) 
 

หลักความมีสวนรวม X  SD ระดับ 
9.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมในการจัดทํา 
 ธรรมนูญโรงเรียนและแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน 

 
3.96 

 
0.855 

 
มาก 

10.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรและชุมชนมีการประสานความ 
  รวมมือในการปฏิบัติงานและทํางานเปนทีม 

 
4.02 

 
0.854 

 
มาก 

11.  ผูบริหารใหบุคลากรไดมีโอกาสรวมปฏิบัติกิจกรรมอยางทั่วถึง 4.02 0.860 มาก 
12.  ครู ผูปกครอง นักเรียน และชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผล 
  การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

 
3.95 

 
0.819 

 
มาก 

13.  ผูบริหารสนับสนุนใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ 
  จัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 

 
4.05 

 
0.816 

 
มาก 

รวม 4.02    0.70 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.6 พบวาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษาตามหลักความมีสวนรวม  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.02) มีรายละเอียดตามราย
ขอดังนี้ 
 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษา ขอ 1. ผูบริหารมีความตระหนักและเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมของบุคลากร
และชุมชน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.16) และลําดับสุดทาย คือ ขอ 12. ครู ผูปกครอง นักเรียน และ
ชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.95) 
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ตารางที่ 4.7   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
  โรงเรียนประถมศึกษา ในหลักความรับผิดชอบ  รายขอ 
 

หลักควารับผดิชอบ   X  SD ระดับ 
1.  ผูบริหารและคณะครูมีการกําหนดนโยบายและเปาหมายในการ 
 ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

 
4.11 

 
0.797 

 
มาก 

2.  ผูบริหารกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบใหบุคลากรไดตรงตาม 
 ความสามารถและมีความชัดเจน 

 
4.05 

 
0.823 

 
มาก 

3.  ผูบริหารมีการจัดโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจน 4.14 0.790 มาก 
4.  ผูบริหารมีความใสใจในปญหาของโรงเรียนและมีความ 
 กระตือรือรนที่จะแกปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 

 
4.05 

 
0.965 

 
มาก 

5.  ผูบริหารมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากร 
 อยางเปนระบบและสม่ําเสมอ 

 
3.97 

 
0.874 

 
มาก 

6.  ผูบริหารกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อให 
 บุคลากรปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

 
4.14 

 
0.812 

 
มาก 

7.  ผูบริหารจัดทําแผนการปฏิบัติการประจําปการศึกษาของโรงเรียน 
 ครบถวนตรงตามภารกิจทั้ง 4 งาน ไดแกงานวิชาการ งานบุคลากร  
 งานบริหารทั่วไป และงานงบประมาณ/การเงิน 

 
 

4.19 

 
 

0.813 

 
 

มาก 
8.  ผูบริหารจัดระบบขอมูลสารสนเทศไวอยางเปนระบบสามารถ 
 นํามาใชไดอยางสะดวก รวดเร็ว 

 
3.97 

 
0.859 

 
มาก 

9.  ผูบริหารจัดประชุมวางแผนการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 4.14 0.846 มาก 
10.  ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการบริหารงาน 
   ของตนเอง 

 
4.19 

 
0.820 

 
มาก 

11.  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการกําหนด กฎ  
   ระเบียบ ขอบังคับ ในการปฏิบัติงานรวมกัน 

 
4.03 

 
0.861 

 
มาก 

12.  ผูบริหารจัดประชุมบุคลากรเปนประจําเพื่อช้ีแจงเรื่องราวตางๆ 
   และทําความเขาใจหนาที่รับผิดชอบตามภารกิจของโรงเรียน 

 
4.21 

 
0.792 

 
มาก 

รวม 4.10 0.71 มาก 
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 จากตารางที่ 4.7 พบวาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษาตามหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.10) มีรายละเอียดตามราย
ขอดังนี้ 
 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษา ขอ 12. ผูบริหารจัดประชุมบุคลากรเปนประจําเพื่อช้ีแจงเรื่องราวตางๆและ ทําความ
เขาใจหนาที่รับผิดชอบตามภารกิจของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.21) และลําดับสุดทาย คือ 
ขอ 8. ผูบริหารจัดระบบขอมูลสารสนเทศไวอยางเปนระบบสามารถนํามาใชไดอยางสะดวก 
รวดเร็ว มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.97) 
 
ตารางที่ 4.8   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
  โรงเรียนประถมศึกษา ในหลักความคุมคา  รายขอ 
 

หลักความคุมคา X  SD ระดับ 
1.  ผูบริการรณรงคสงเสริมใหบุคลากร และนักเรียนมีจิตสํานึกใน 
 การใชทรัพยากรอยางประหยัด 

 
4.15 

 
0.830 

 
มาก 

2.  ผูบริหารจัดสรรทรัพยากรที่มีอยางจํากัดไดอยางคุมคาและเกิด 
 ประโยชนสูงสุด 

 
4.20 

 
0.808 

 
มาก 

3.  ผูบริหารมีการวางแผนการใชอาคารสถานที่และบริเวณโรงเรียน 
 ใหเกิดประโยชนมากที่สุด 

 
4.22 

 
0.823 

 
มาก 

4.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรใชวัสดุอุปกรณในทองถ่ินจัดทําสื่อ 
 การเรียนการสอน 

 
3.95 

 
0.852 

 
มาก 

5.  ผูบริหารวางแผนการใชวัสดุ ครุภัณฑตางๆที่โรงเรียนซ้ือมาได 
 อยางมีประสิทธิภาพและคุมคามากที่สุด 

 
4.13 

 
0.812 

 
มาก 

6.  ผูบริหารควบคุม ดูแล บํารุงรักษา ตกแตงและซอมแซมอาคาร 
 สถานที่ใหอยูในสภาพที่ใชงานไดอยางสม่ําเสมอ 

 
4.15 

 
0.846 

 
มาก 

7.  ผูบริหารและบุคลากรครูรวมกันในการพิจารณาใชหองเรียน  
 อาคารเรียน ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
4.19 

 
0.790 

 
มาก 

8.  ผูบริหารมีการรณรงคใหบุคลากรครู นักเรียน และชุมชน รวมกัน 
 อนุรักษส่ิงแวดลอมและธรรมชาติ 

 
4.14 

 
0.814 

 
มาก 
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ตารางที่ 4.8   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
  โรงเรียนประถมศึกษา ในหลักความคุมคา รายขอ 
 

หลักความคุมคา X  SD ระดับ 
9.  ผูบริหารมีการใหบริการดานแหลงเรียนรู อาคารสถานที่ วัสดุ 
 ครุภัณฑแกบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 

 
4.08 

 
0.810 

 
มาก 

10.  ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนไดใชอาคาร สถานที่ รวมทั้งวัสดุ 
   อุปกรณของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมตางๆ 

 
4.04 

 
0.823 

 
มาก 

11.  ผูบริหารมีการวางแผนและสํารวจความตองการในการใชวัสดุ 
   และอุปกรณของบุคลากรเพื่อใหสามารถนํามาใชไดอยางคุมคา 
   และเกิดประโยชนสูงสุด 

 
 

4.09 

 
 

0.827 

 
 

มาก 

รวม 4.12 0.70 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.8  พบวาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษาตามหลักความคุมคา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.12) มีรายละเอียดตามรายขอ
ดังนี้   
 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ประถมศึกษา ขอ 3. ผูบริหารมีการวางแผนการใชอาคารสถานที่และบริเวณโรงเรียนใหเกิด
ประโยชนมากที่สุด มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.22) และลําดับสุดทาย คือ ขอ 4 ผูบริหารสงเสริมให
บุคลากรใชวัสดุอุปกรณในทองถ่ินจัดทําสื่อการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.95) 
 

ตอนที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 
 ในโรงเรียนประถมศึกษา  
 
 ตอนที่ 3.1  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการ
บริหารโรงเรียนตาม หลักธรรมาภิบาล โดยจําแนกตามเพศ โดยใชสถิติ (t-test) มีรายละเอียดปรากฏ
ดังตาราง 4.9 – 4.15 
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ตารางที่ 4.9   เปรียบเทียบการแสดงความคิดเห็นตอระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 
   โดยจําแนกตามเพศโดยภาพรวม 
 

เพศชาย เพศหญิง 
หลักธรรมาภิบาล 

X  SD X  SD 
t P 

1.  หลักนิติธรรม 3.93 0.628 4.08 0.709 -1.537 0.125 
2.  หลักคุณธรรม 3.92 0.800 4.11 0.754 -1.646 0.101 
3.  หลักความโปรงใส 3.85 0.752 4.19 0.722 -3.230 0.001 
4.  หลักความมีสวนรวม 3.80 0.720 4.08 0.688 -2.782 0.006 
5.  หลักความรับผิดชอบ 3.84 0.758 4.17 0.687 -3.244 0.001 
6.  หลักความคุมคา 3.87 0.696 4.19 0.684 -3.191 0.002 

รวม 3.88 0.675 4.14 0.655 -2.718 0.007 
 
 จากตารางที่ 4.9 พบวาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผูตอบ
แบบสอบถามทั้งเพศชายและเพศหญิงตามหลักธรรมาภิบาล 6 ดานในภาพรวมไมแตกตางกัน สวน
หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม และหลักความคุมคา แตกตางกันสอดคลองกับสมมุติฐาน 
สวนหลักนิติธรรมและหลักคุณธรรม ไมแตกตางกันไมสอดคลองกับสมมุติฐาน 
 
ตารางที่ 4.10   เปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
     โรงเรียนประถมศึกษาโดยจําแนกตามเพศ ตามหลักนิติธรรม รายขอ 
 

เพศชาย เพศหญิง 
หลักนิติธรรม 

X  SD X  SD 
t P 

1.  ผูบริหารนําพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา   
 กฎ กระทรวง ระเบียบและขอบังคับตางๆ 
 มาใชในการบริหารโรงเรียน 

 
 

4.32 

 
 

0.651 

 
 

4.32 

 
 

0.683 

 
 

0.11 

 
 

0.991 
2.  ผูบริหารวางกฎ ระเบียบ ขอบังคับในการ 
 ปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน 

 
4.07 

 
0.710 

 
4.18 

 
0.828 

 
-0.952 

 
0.342 

3.  ผูบริหารใหความสําคัญกับการทําประชา 
 พิจารณเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่ 
 โรงเรียนกําหนดขึ้นเพื่อนํามาใชภายใน 
 โรงเรียน 

 
 

3.82 

 
 

0.854 

 
 

3.96 

 
 

0.935 

 
 

-1.107 

 
 

0.269 
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ตารางที่ 4.10  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
     โรงเรียนประถมศึกษา โดยจําแนกตามเพศ ตามหลักนิติธรรม รายขอ (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง 
หลักนิติธรรม 

X  SD X  SD 
t P 

4. ผูบริหารไดออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับและ 
 ปรับปรุงใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ 

 
3.78 

 
0.904 

 
4.04 

 
0.865 

 
-1.987 

 
0.048 

5.  ผูบริหารวางกฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ อยู 
 บนพื้นฐานความถูกตอง มีเหตุผลและเปน 
 ธรรม 

 
 

3.88 

 
 

0.365 

 
 

4.08 

 
 

0.870 

 
 

-1.522 

 
 

0.129 
6.  ผูบริหารดําเนินการใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติ 
 ตามกฎ  ระเบียบ ขอบังคับ อยางเครงครัดและ 
 มีเหตุมีผล 

 
 

3.78 

 
 

0.904 

 
 

4.07 

 
 

0.868 

 
 

-2.262 

 
 

0.204 
7.  ผูบริหารใชศิลปะในการโนมนาวจูงใจให 
 บุคลากรปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎ  
 ระเบียบ ขอบังคับของโรงเรียน 

 
 

3.83 

 
 

0.977 

 
 

3.93 

 
 

0.977 

 
 

-0.704 

 
 

0.842 
8.  ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนอยูในระเบียบ 
 วินัยเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร 

 
3.97 

 
0.901 

 
4.12 

 
0.848 

 
-1.193 

 
0.234 

รวม 3.93 0.628 4.08 0.709 -1.537 0.125 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบวาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักนิติธรรมของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามเพศไมแตกตางกัน สวนหลักนิติธรรม ขอ 4. ผูบริหารไดออกกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับและปรับปรุงใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 นอกนั้นไมแตกตาง 
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ตารางที่ 4.11  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
    โรงเรียนประถมศึกษา โดยจําแนกตามเพศ ตามหลักคุณธรรม รายขอ 
 

เพศชาย เพศหญิง 
หลักคุณธรรม 

X  SD X  SD 
t P 

1.  ผูบริหารใหความเสมอภาคและมีความยุติธรรม 
 กับบุคลากรทุกคน 

 
4.07 

 
0.972

 
4.02

 
0.970

 
0.315 

 
0.753 

2.  ผูบริหารมอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติตาม 
 ความสามารถและความเหมาะสม 

 
3.82 

 
1.017

 
4.03 

 
0.834

 
-1.651 

 
0.100 

3.  ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต  
 และมีคุณธรรม 

 
4.02 

 
0.892

 
4.31

 
0.786

 
-2.505 

 
0.013 

4.  ผูบริหารมีความประพฤติดีงาม ตามหลักศีลธรรม 
 จรรยา 

 
4.07 

 
0.861

 
4.33

 
0.802

 
-2.253 

 
0.025 

5.  ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรและ 
 เพื่อนรวมงานดวยความอดทนจริงใจ 

 
3.85 

 
0.954

 
3.98

 
0.975

 
-0.906 

 
0.366 

6.  ผูบริหารเปนผูมีความเสียสละและเห็นแก 
 ประโยชนสวนรวม 

 
3.92 

 
0.944

 
4.20

 
0.866

 
-2.209 

 
0.028 

7.  ผูบริหารใหวาจาสุภาพเหมาะสมและใหเกียรติ 
 บุคลากรทุกคน 

 
3.93 

 
0.899

 
4.26

 
0.844

 
-2.645 

 
0.009 

8.  ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร 
 ตามหลักเกณฑดวยความยุติธรรม 

 
3.95 

 
0.982 

 
3.99 

 
0.918 

 
-0.271 

 
0.787 

9.  ผูบริหารปฏิบัติตนและปลูกฝงใหบุคลากรมีความ 
 รักสามัคคีกัน 

 
3.92 

 
0.996 

 
4.08 

 
0.925 

 
-1.163 

 
0.246 

10.  ผูบริหารใชหลักคุณธรรมและมีความเที่ยงธรรม 
  ในการลงโทษผูกระทําผิด 

 
3.90 

 
0.933 

 
4.02 

 
0.938 

 
-0.898 

 
0.370 

11.  ผูบริหารใชอํานาจในการบังคับบัญชาอยาง 
  ถูกตองเหมาะสม 

 
3.93 

 
0.841 

 
4.13 

 
0.861 

 
-1.607 

 
0.109 

12.  ผูบริหารมีวิธีการสงเสริมใหบุคลากรขยัน 
  ขันแข็งในการปฏิบัติงานดวยวิธีการท่ี 
 หลากหลาย 

 
 

3.82 

 
 

0.930 

 
 

4.13 

 
 

0.861 

 
 

-1.567 

 
 

0.118 
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ตารางที่ 4.11  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
     โรงเรียนประถมศึกษา โดยจําแนกตามเพศ ตามหลักคุณธรรม รายขอ (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง 
หลักคุณธรรม 

X  SD X  SD 
t P 

13.  ผูบริหารจัดกิจกรรมสงเสริมความมีคุณธรรม 
  และสรางจิตสํานึก ใหบุคลากร และเครือขายใน 
  โรงเรียนอยูเสมอ 

 
 

3.85 

 
 

0.840

 
 

4.03

 
 

0.850 

 
 

-1.434

 
 

0.153

14.  ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงานของ 
  บุคลากรในโรงเรียน 

 
3.93 

 
0.918

 
4.12

 
0.876 

 
-1.452

 
0.148

รวม 3.92 0.800 4.11 0.754 -1.646 0.101 

 
 จากตารางที่ 4.11 พบวาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักคุณธรรมของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามเพศไมแตกตางกัน สวนหลักคุณธรรม ขอ3. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวย
ความซื่อสัตย สุจริต และมีคุณธรรม ขอ 4. ผูบริหารมีความประพฤติดีงาม ตามหลักศีลธรรมจรรยา 
ขอ 6. ผูบริหารเปนผูมีความเสียสละและเห็นแกประโยชนสวนรวมและขอ7. ผูบริหารใหวาจา
สุภาพเหมาะสมและใหเกียรติบุคลากรทุกคน  แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.12  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
     โรงเรียนประถมศึกษา  โดยจําแนกตามเพศ ตามหลักความโปรงใส รายขอ 
 

เพศชาย เพศหญิง หลักความโปรงใส 

X  SD X  SD 

 
t 

 
P 

1.  ผูบริหารจัดการบริหารงานดวยความโปรงใสและ 
 ตรวจสอบได 

 
3.90 

 
0.877 

 
4.22

 
0.815 

 
-2.677 

 
0.008 

2.  ผูบริหารมีการจัดประชุมช้ีแจงการดําเนินงานดานตางๆ 
 อยางเปดเผยแกบุคลากรในโรงเรียนใหทุกคนทราบ 

 
3.97 

 
0.823 

 
4.28

 
0.837 

 
-2.549 

 
0.011 

3.  ผูบริหารประชุมวางแผนการใชจายเงินงบประมาณ 
 อยางเปนระบบชัดเจน โปรงใสตรวจสอบได 

 
3.92 

 
0.926 

 
4.10

 
0.946 

 
-1.355 

 
0.176 
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ตารางที่ 4.12  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
     โรงเรียนประถมศึกษา โดยจําแนกตามเพศ ตามหลักความโปรงใส รายขอ (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง 
หลักความโปรงใส 

X  SD X  SD 
t P 

4.  ผูบริหารมีการแตงต้ังคณะกรรมการการเบิกจาย 
 งบประมาณเพื่อใหมีระบบของการตรวจสอบ 

 
3.93 

 
0.899 

 
4.27 

 
0.820 

 
-2.788 

 
0.006 

5.  ผูบริหารควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบการทําบัญชี  
 ทะเบียนการเงินและพัสดุใหถูกตองและเปนปจจุบัน 

 
4.02 

 
0.854 

 
4.26

 
0.800 

 
-2.082 

 
0.038 

6.  ผูบริหารควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานดานการเงิน และ 
 พัสดุใหเปนไปตามกฎระเบียบและขอบังคับของทาง 
 ราชการ 

 
 

3.90 

 
 

0.986 

 
 

4.31

 
 

0.796 

 
 

-3.336 

 
 

0.001 

7.  ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนไดตรวจสอบการ 
 บริหารงานตามความเหมาะสมได 

 
3.68 

 
0.983 

 
4.02

 
0.858 

 
-2.634 

 
0.009 

8.  ผูบริหารมีการใชจายเงินงบประมาณของโรงเรียน 
 เปนไปตามวัตถุประสงคของงาน/โครงการและ 
 ประโยชนตอการศึกษา 

 
 

3.87 

 
 

0.911 

 
 

4.22

 
 

0.804 

 
 

-2.957 

 
 

0.003 

9.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการเผยแพรขาวสาร 
 ประชาสัมพันธการดําเนินงานตามภารกิจตางๆ ของ 
 โรงเรียนใหชุมชนไดทราบเปนระยะ 

 
 

3.78 

 
 

0.825 

 
 

4.17

 
 

0.828 

 
 

-3.207 

 
 

0.001 

10.  ผูบริหารไมปดบังอําพรางขอมูลในดานตางๆที่มี 
  ผลกระทบตอบุคลากรและชุมชน 

 
3.75 

 
0.895 

 
4.19

 
0.820 

 
-3.629 

 
0.000 

11.  ผูบริหารเผยแพรขอมูลขาวสารและปรับปรุงขอมูล 
  ขาวสารใหทันสมัยอยูเสมอเชน เว็บไซตโรงเรียน 

 
3.72 

 
0.783 

 
4.08

 
0.925 

 
-2.752 

 
0.006 

12.  ผูบริหารวินิจฉัยสั่งการบนพื้นฐานของขอมูลที่ถูกตอง 3.75 0.914 4.16 0.821 -3.392 0.001 
รวม 3.85 0.752 4.19 0.722 -3.230 0.001 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบวาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักความโปรงใสของผูตอบ
แบบสอบถามจําแนกตามเพศแตกตางกัน ตามหลักความโปรงใส ขอ1. ผูบริหารจัดการบริหารงาน
ดวยความโปรงใสและตรวจสอบได ขอ 2. ผูบริหารมีการจัดประชุมชี้แจงการดําเนินงานดานตางๆ
อยางเปดเผยแกบุคลากรในโรงเรียนใหทุกคนทราบ ขอ 4. ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการการ
เบิกจายงบประมาณเพื่อใหมีระบบของการตรวจสอบ ขอ 5. ผูบริหารควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบ
การทําบัญชี ทะเบียนการเงินและพัสดุใหถูกตองและเปนปจจุบัน ขอ 6. ผูบริหารควบคุม ดูแลการ
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ปฏิบัติงานดานการเงิน และพัสดุใหเปนไปตามกฎระเบียบและขอบังคับของทางราชการ ขอ 7. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนไดตรวจสอบการบริหารงานตามความเหมาะสมได และขอ 8. 
ผูบริหารมีการใชจายเงินงบประมาณของโรงเรียนเปนไปตามวัตถุประสงคของงาน/โครงการและ
ประโยชนตอการศึกษา แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.13  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
     โรงเรียนประถมศึกษา โดยจําแนกตามเพศ ตามหลักความมีสวนรวม รายขอ 
 

เพศชาย เพศหญิง 
หลักความมีสวนรวม 

X  SD X  SD 
t P 

1.  ผูบริหารมีความตระหนักและเห็นความสําคัญของการมี 
 สวนรวมของบุคลากรและชุมชน 

 
4.03 

 
0.863

 
4.20

 
0.756 

 
-1.472 

 
0.142

2.  ผูบริหารมีการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อเปน 
 ขอมูลในการดําเนินงานโครงการกิจกรรมของโรงเรียน 

 
3.90 

 
0.817

 
4.05

 
0.836 

 
-1.232 

 
0.219

3.  ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ 
 ดําเนินกิจกรรมโครงการตางๆของโรงเรียน 

 
3.90 

 
0.877

 
4.01

 
0.788 

 
-.0966 

 
0.335

4.  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด 
 นโยบายการดําเนินงานของโรงเรียน 

 
3.80 

 
0.879

 
4.05

 
0.781 

 
-2.136 

 
0.034

5.  บุคลากรและผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการรับรู 
 สถานการณปญหา และรวมเสนอแนะแกไขสถานการณ  
 ปญหาของโรงเรียน 

 
 

3.83 

 
 

0.867

 
 

4.06

 
 

0.797 

 
 

-1.902 

 
 

0.058

6.  ผูบริหารจัดใหมีการประชุมเพื่อเปดโอกาสใหบุคลากรได 
 มีขอเสนอแนะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันเปน 
 ระยะ 

 
 

3.87 

 
 

0.812

 
 

4.17

 
 

0.823 

 
 

-2.535 

 
 

0.012

7.  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมใน 
 การเสนอขอมูลเพื่อตัดสินใจ 

 
3.73 

 
0.880

 
4.10

 
0.804 

 
3.095 

 
0.002

8.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรและชุมชนไดรวมกันกําหนด 
 วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของโรงเรียน 

 
3.77 

 
0.745

 
4.05

 
0.836 

 
-2.376 

 
0.018

9.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมในการ 
 จัดทําธรรมนูญโรงเรียนและแผนปฏิบัติการประจําปของ 
 โรงเรียน 

 
 

3.70 

 
 

0.850

 
 

4.03

 
 

0.845 

 
 

-2.658 

 
 

0.008

10.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรและชุมชนมีการประสาน 
  ความรวมมือในการปฏิบัติงานและทํางานเปนทีม 

 
3.72 

 
0.885

 
4.10

 
0.829 

 
-3.120 

 
0.002
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ตารางที่ 4.13  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
     โรงเรียนประถมศึกษา โดยจําแนกตามเพศ ตามหลักความมีสวนรวม รายขอ (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง 
หลักความมีสวนรวม 

X  SD X  SD 
t P 

11.  ผูบริหารใหบุคลากรไดมีโอกาสรวมปฏิบัติกิจกรรม 
  อยางทั่วถึง 

 
3.73 

 
0.936

 
4.10

 
0.823

 
-2.957 

 
0.003 

12.  ครู ผูปกครอง นักเรียน และชุมชนมีสวนรวมในการ 
  ประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

 
3.70 

 
0.830

 
4.02

 
0.804

 
-2.739 

0.007 

13.  ผูบริหารสนับสนุนใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 
  ในการจัดกิจกรรมตางๆของโรงเรียน 

 
3.73 

 
0.778

 
4.13

 
0.807

 
3.435 

0.001 

รวม 3.80 0.720 4.08 0.688 -2.782 0.006 
 
 จากตารางที่ 4.13  พบวาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักความมีสวนรวมของผูตอบ
แบบสอบถามจําแนกตามเพศแตกตางกัน ตามหลักความมีสวนรวม ขอ 4. ผูบริหารเปดโอกาสให
บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการดําเนินงานของโรงเรียน ขอ 6. ผูบริหารจัดใหมีการ
ประชุมเพื่อเปดโอกาสใหบุคลากรไดมขีอเสนอแนะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันเปนระยะ 
ขอ 7. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมในการเสนอขอมูลเพื่อตัดสินใจ ขอ 8. 
ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรและชุมชนไดรวมกันกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของ
โรงเรียน ขอ 9. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําธรรมนูญโรงเรียน 
และแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน ขอ 10. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรและชุมชนมีการ
ประสานความรวมมือในการปฏิบัติงานและทํางานเปนทีม ขอ 11. ผูบริหารใหบุคลากรไดมีโอกาส
รวมปฏิบัติกิจกรรมอยางทั่วถึง ขอ 12. ครู ผูปกครอง นักเรียน และชุมชนมีสวนรวมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ขอ 13. ผูบริหารสนับสนุนใหผูปกครองและชุมชนมีสวน
รวมในการจัดกิจกรรมตางๆของโรงเรียนแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไม
แตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.14  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
     โรงเรียนประถมศึกษา โดยจําแนกตามเพศ ตามหลักความรับผิดชอบ รายขอ  
 

เพศชาย เพศหญิง 
หลักความรับผิดชอบ 

X  SD X  SD 
t P 

1.  ผูบริหารและคณะครูมีการกําหนดนโยบายและ 
 เปาหมายในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

 
3.82 

 
0.833 

 
4.19 

 
0.770 

 
-3.289 

 
0.001 

2.  ผูบริหารกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบใหบุคลากรได 
 ตรงตามความสามารถและมีความชัดเจน 

 
3.93 

 
0.841 

 
4.08 

 
0.817 

 
-1.266 

 
0.207 

3.  ผูบริหารมีการจัดโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจน 3.98 0.892 4.19 0.756 -1.779 0.076 
4.  ผูบริหารมีความใสใจในปญหาของโรงเรียนและมี 
 ความกระตือรือรนที่จะแกปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 

 
3.88 

 
0.993 

 
4.09 

 
0.955 

 
-1.469 

 
0.143 

5.  ผูบริหารมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานของ 
 บุคลากรอยางเปนระบบและสม่ําเสมอ 

 
3.80 

 
0.953 

 
4.01 

 
0.848 

 
-1.686 

 
0.093 

6.  ผูบริหารกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
 เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

 
3.75 

 
0.836 

 
4.25 

 
0.774 

 
-4.346 

 
0.000 

7.  ผูบริหารจัดทําแผนการปฏิบัติการประจําปการศึกษา 
 ของโรงเรียนครบถวนตรงตามภารกิจทั้ง 4 งาน ไดแก  
 งานวิชาการงานบุคลากร งานบริหารทั่วไป และงาน 
 งบประมาณ/การเงิน 

 
 
 

3.78 

 
 
 

0.885 

 
 
 

4.30 

 
 
 

0.759 

 
 
 

-4.500 

 
 
 

0.000 
8.  ผูบริหารจัดระบบขอมูลสารสนเทศไวอยางเปนระบบ 
 สามารถนํามาใชไดอยางสะดวก รวดเร็ว 

 
3.72 

 
0.922 

 
4.04 

 
0.831 

 
-2.616 

 
0.009 

9.  ผูบริหารจัดประชุมวางแผนการดําเนินงานอยาง 
 สม่ําเสมอ 

 
3.75 

 
0.950 

 
4.25 

 
0.785 

 
-4.175 

 
0.000 

10.  ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการ 
   บริหารงานของตนเอง 

 
3.92 

 
0.829 

 
4.26 

 
0.805 

 
-2.899 

 
0.004 

11.  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการ 
   กําหนด กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ในการปฏิบัติงาน 
 รวมกัน 

 
 

3.83 

 
 

0.867 

 
 

4.08 

 
 

0.854 

 
 

-2.017 

 
 

0.045 
12.  ผูบริหารจัดประชุมบุคลากรเปนประจําเพื่อช้ีแจง 
   เรื่องราวตางๆ และทําความเขาใจหนาที่รับผิดชอบตาม 
   ภารกิจของโรงเรียน 

 
 

3.90 

 
 

0.817 

 
 

4.30 

 
 

0.765 

 
 

-3.528 

 
 

0.000 

รวม 3.84 0.758 4.17 0.687 -3.244 0.001 
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 จากตารางที่ 4.14  พบวาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักความรับผิดชอบของผูตอบ
แบบ สอบถามจําแนกตามเพศแตกตางกัน ตามหลักความรับผิดชอบ ขอ1. ผูบริหารและคณะครูมี
การกําหนดนโยบายและเปาหมายในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน ขอ 6. ผูบริหารกําหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเปนระบบขอ 7. ผูบริหารจัดทําแผนการ
ปฏิบัติการประจําปการศึกษาของโรงเรียนครบถวนตรงตามภารกิจทั้ง 4 งาน ไดแกงานวิชาการ งาน
บุคลากร  งานบริหารทั่วไป และงานงบประมาณ/การเงิน ขอ 8. ผูบริหารจัดระบบขอมูลสารสนเทศ
ไวอยางเปนระบบสามารถนํามาใชไดอยางสะดวก รวดเร็ว ขอ 9. ผูบริหารจัดประชุมวางแผนการ
ดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ ขอ 10. ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการบริหารงาน
ของตนเอง ขอ 11. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการกําหนด กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ ในการปฏิบัติงานรวมกันและขอ 12. ผูบริหารจัดประชุมบุคลากรเปนประจําเพื่อช้ีแจง
เร่ืองราวตางๆและทําความเขาใจหนาที่รับผิดชอบตามภารกิจของโรงเรียน แตกตางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.15  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
   โรงเรียนประถมศึกษา โดยจําแนกตามเพศ ตามหลักความคุมคา รายขอ  
 

เพศชาย เพศหญิง 
หลักความคุมคา 

X  SD X  SD 
t P 

1.  ผูบริหารรณรงคสงเสริมใหบุคลากร และนักเรียนมี 
 จิตสํานึกในการใชทรัพยากรอยางประหยัด 

 
3.80 

 
0.777 

 
4.24 

 
0.821 

 
-3.729 

 
0.000 

2.  ผูบริหารจัดสรรทรัพยากรที่มีอยางจํากัดไดอยาง 
 คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

 
4.05 

 
0.832 

 
4.24 

 
0.799 

 
-1.622 

 
0.106 

3.  ผูบริหารมีการวางแผนการใชอาคารสถานที่และ 
 บริเวณโรงเรียนใหเกิดประโยชนมากที่สุด 

 
3.92 

 
0.850 

 
4.30 

 
0.799 

 
-3.239 

 
0.001 

4.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรใชวัสดุอุปกรณใน 
 ทองถิ่นจัดทําสื่อการเรียนการสอน 

 
3.80 

 
0.917 

 
3.99 

 
0.832 

 
-1.511 

 
0.132 

5.  ผูบริหารวางแผนการใชวัสดุ ครุภัณฑตางๆที่ 
 โรงเรียนซื้อมาไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคามาก 
 ที่สุด 

 
 

3.90 

 
 

0.915 

 
 

4.19 

 
 

0.774 

 
 

-2.450 

 
 

0.015 
6.  ผูบริหารควบคุม ดูแล บํารุงรักษา ตกแตงและ 
 ซอมแซมอาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ใชงานได 
 อยางสม่ําเสมอ 

 
 

3.92 

 
 

0.979 

 
 

4.22 

 
 

0.797 

 
 

-2.472 

 
 

0.014 
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ตารางที่ 4.15  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
   โรงเรียนประถมศึกษา โดยจําแนกตามเพศ ตามหลักความคุมคา รายขอ (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง 
หลักความคุมคา 

X  SD X  SD 
t P 

7.  ผูบริหารและบุคลากรครูรวมกันในการพิจารณาใช 
 หองเรียน อาคารเรียน ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
3.96 

 
0.901 

 
4.24 

 
0.749 

 
-2.442 

 
0.015 

8.  ผูบริหารมีการรณรงคใหบุคลากรครู นักเรียน และ 
 ชุมชน รวมกันอนุรักษสิ่งแวดลอมและธรรมชาติ 

 
3.85 

 
0.799 

 
4.22 

 
0.803 

 
-3.157 

 
0.002 

9.  ผูบริหารมีการใหบริการดานแหลงเรียนรู อาคาร 
 สถานที่ วัสดุครุภัณฑแกบุคลากรภายในและภายนอก 
 โรงเรียน 

 
 

3.83 

 
 

0.827 

 
 

4.14 

 
 

0.795 

 
 

-2.653 

 
 

0.008 
10.  ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนไดใชอาคาร สถานที่  
   รวมทั้งวัสดุอุปกรณของโรงเรียนในการจัดกิจกรรม 
   ตางๆ 

 
 

3.70 

 
 

0.869 

 
 

4.13 

 
 

0.788 

 
 

-3.662 

 
 

0.000 
11.  ผูบริหารมีการวางแผนและสํารวจความตองการใน 
   การใชวัสดุและอุปกรณของบุคลากรเพื่อใหสามารถ 
   นํามาใชไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

 
 

3.83 

 
 

0.806 

 
 

4.16 

 
 

0.821 

 
 

-2.787 

 
 

0.006 

รวม 3.87 0.696 4.19 0.684 -3.191 0.002 

 
 จากตารางที่ 4.15 พบวาระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักความคุมคาของผูตอบ
แบบสอบถามจําแนกตามเพศแตกตางกัน ตามหลักความคุมคา ขอ 1. ผูบริหารรณรงคสงเสริมให
บุคลากร และนักเรียนมีจิตสํานึกในการใชทรัพยากรอยางประหยัด ขอ 3. ผูบริหารมีการวาง
แผนการใชอาคารสถานที่และบริเวณโรงเรียนใหเกิดประโยชนมากที่สุด ขอ 5. ผูบริหารวางแผน
การใชวัสดุ ครุภัณฑตางๆที่โรงเรียนซื้อมาไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคามากที่สุด ขอ 6. 
ผูบริหารควบคุม ดูแล บํารุงรักษา ตกแตงและซอมแซมอาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ใชงานได
อยางสม่ําเสมอ ขอ 7. ผูบริหารและบุคลากรครูรวมกันในการพิจารณาใชหองเรียน อาคารเรียน ให
เกิดประโยชนสูงสุด ขอ 8. ผูบริหารมีการรณรงคใหบุคลากรครู นักเรียน และชุมชน รวมกัน
อนุรักษส่ิงแวดลอมและธรรมชาติ ขอ 9. ผูบริหารมีการใหบริการดานแหลงเรียนรู อาคารสถานที่ 
วัสดุครุภัณฑแกบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน ขอ 10. ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนไดใช
อาคาร สถานที่ รวมทั้งวัสดุอุปกรณของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมตางๆ และขอ 11. ผูบริหารมีการ
วางแผนและสํารวจความตองการในการใชวัสดุและอุปกรณของบุคลากรเพื่อใหสามารถนํามาใชได
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อยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไม
แตกตาง 
 
 ตอนที่ 3.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล
ในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมจําแนกตามอายุโดยใช Anova 
 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ผลการวิเคราะหมีรายละเอียด
ปรากฏดังตารางที่ 4.16 - 4.18 
 
ตารางที่ 4.16   ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 
     ประถมศึกษา โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 
 

หลักธรรมาภิบาล 
จํานวน 
ประชากร X  SD ระดับ 

1.  อายุไมเกนิ 26 ป 17 4.16 0.626 มาก 
2.  อายุ 26 – 35 ป 39 4.02 0.704 มาก 
3.  อายุ 36 – 45 ป 62 3.98 0.692 มาก 
4.  45 ปขึ้นไป 167 4.12 0.651 มาก 

รวม 285 4.08 0.666 มาก 
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ตารางที่ 4.16.1  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
        โรงเรียนประถมศึกษา จําแนกตามอายุ 
 

ภาพรวม 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 1.562 3 0.521 1.175 0.320 

ภายในกลุม 124.577 281 0.433   

รวม 126.140 284    

หลักนิติธรรม 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 0.835 3 0.278 0.574 0.633 

ภายในกลุม 136.380 281 0.485   

รวม 137.215 284    

หลักคุณธรรม 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 3.623 3 1.208 2.080 0.103 

ภายในกลุม 163.132 281 0.581   

รวม 166.755 284    

หลักความโปรงใส 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 2.221 3 0.740 1.356 0.256 

ภายในกลุม 153.345 281 0.546   

รวม 155.566 284    

หลักความมีสวนรวม 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 1.720 3 0.573 1.162 0.324 

ภายในกลุม 138.598 281 0.493   

รวม 140.317 284    
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ตารางที่ 4.16.1  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
        โรงเรียนประถมศึกษา จําแนกตามอายุ (ตอ) 
 

หลักความรับผิดชอบ 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 1.231 3 0.410 0.803 0.493 

ภายในกลุม 143.603 281 0.511   

รวม 144.835 284    

หลักความคุมคา 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 2.210 3 0.737 1.523 0.209 

ภายในกลุม 135.881 281 0.484   

รวม 138.091 284    

 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 
ทั้ง 6 ดานจําแนกตามอายุโดยภาพรวมและรายดาน พบวาไมแตกตางกัน ไมสอดคลองกับ
สมมติฐาน 
 
ตารางที่ 4.17   ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 
     ประถมศึกษา จําแนกตามการศึกษา 
 

หลักธรรมาภิบาล 
จํานวน 
ประชากร X  SD ระดับ 

1.  ระดับปริญญาตรี 200 4.14 0.672 มาก 
2.  ระดับปริญญาโท 82 3.92 0.632 มาก 
3.  ระดับปริญญาเอก 3 4.44 0.527 มาก 

รวม 285 4.08 0.666 มาก 
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ตารางที่ 4.17.1  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
        โรงเรียนประถมศึกษา จําแนกตามการศึกษา 
 

ภาพรวม 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean 
Square 

F P 

ระหวางกลุม 3.096 2 1.548 3.548 0.030 

ภายในกลุม 123.044 282 0.436   

รวม 126.140 284    

หลักนิติธรรม 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean 
Square 

F P 

ระหวางกลุม 1.550 2 0.775 1.611 0.201 

ภายในกลุม 135.665 282 0.481   

รวม 137.215 284    

หลักคุณธรรม 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean 
Square 

F P 

ระหวางกลุม 1.440 2 0.720 1.228 0.294 

ภายในกลุม 165.314 282 0.586   

รวม 166.755 284    

หลักความโปรงใส 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 6.811 2 3.406 6.456 0.002 

ภายในกลุม 148.755 282 0.527   

รวม 155.566 284    
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ตารางที่ 4.17.1  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
        โรงเรียนประถมศึกษา จําแนกตามการศึกษา (ตอ) 
 

หลักความมีสวนรวม 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 3.127 2 1.564 3.214 0.042 

ภายในกลุม 137.190 282 0.486   

รวม 140.317 284    

หลักความรับผิดชอบ 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 2.258 2 1.129 2.233 0.109 

ภายในกลุม 142.576 282 0.506   

รวม 144.835 284    

หลักความคุมคา 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 3.466 2 1.733 3.630 0.028 

ภายในกลุม 134.625 282 0.477   

รวม 138.091 284    

 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 
6 ดาน จําแนกตามระดับการศึกษา พบวาในภาพรวมแตกตางกันสอดคลองกับสมมติฐาน หลักความ
โปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความคุมคา แตกตางกัน สวนหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความรับผิดชอบไมแตกตางกันไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ผูวิจัยไดทดสอบคาโดยวิธีของ 
Scheffé ดังนี้ 
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หลักความโปรงใส 

 ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
การศึกษา 

คาเฉล่ีย 4.2121 3.8780 4.4444 
ปริญญาตร ี 4.2121 - 0.002* 0.860 
ปริญญาโท 3.8780 - - 0.416 
ปริญญาเอก 4.4444 - - - 

หลักความมีสวนรวม 

 ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
การศึกษา 

คาเฉล่ีย 4.0854 3.8612 4.2821 

ปริญญาตร ี 4.2121 - 0.051 0.889 

ปริญญาโท 3.8780 - - 0.591 

ปริญญาเอก 4.4444 - - - 

หลักความคุมคา 

 ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
การศึกษา 

คาเฉล่ีย 4.1895 3.9479 4.2727 

ปริญญาตร ี 4.2121 - 0.030* 0.979 

ปริญญาโท 3.8780 - - 0.727 

ปริญญาเอก 4.4444 - - - 

 
 หลักความโปรงใส ปริญญาตรีกับปริญญาโทแตกตางกัน หลักความมีสวนรวม ไม
แตกตางกัน (มีแนวโนมจะแตกตางกัน)  หลักความคุมคา ปริญญาตรีกับปริญญาโทแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 90 

ตารางที่ 4.18  ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา จําแนกตามประสบการณทํางาน 
 

ประสบการณทํางาน จํานวน 
 

X  

 

SD ระดับ 

1. ไมเกิน 6 ป 40 4.03 0.646 มาก 

2. 6-10 ป 35 4.23 0.674 มาก 

3. 11-15 ป 34 3.94 0.736 มาก 

4. 15 ปขึ้นไป 176 4.09 0.654 มาก 

รวม 285 4.08 0.666 มาก 

 
ตารางที่ 4.18.1  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
        โรงเรียนประถมศึกษา จําแนกตามประสบการณทํางาน 
 

ภาพรวม 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 1.562 3 0.521 1.175 0.320 

ภายในกลุม 124.577 281 0.443   

รวม 126.140 284    

หลักนิติธรรม 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 0.835 3 0.278 0.574 0.633 

ภายในกลุม 136.380 281 0.485   

รวม 137.215 284    

หลักคุณธรรม 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 3.632 3 1.208 2.080 0.103 

ภายในกลุม 163.132 281 0.581   

รวม 166.175 284    
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ตารางที่ 4.18.1  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
        โรงเรียนประถมศึกษา จําแนกตามประสบการณทํางาน (ตอ) 
 

หลักความโปรงใส 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 2.221 3 0.740 1.365 0.256 

ภายในกลุม 153.345 281 0.546   

รวม 155.566 284    

หลักความมีสวนรวม 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 1.720 3 0.573 1.162 0.324 

ภายในกลุม 138.598 281 0.493   

รวม 140.317 284    

หลักความรับผิดชอบ 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 1.231 3 0.410 0.803 0.493 

ภายในกลุม 143.603 281 0.511   

รวม 144.835 284    

หลักความคุมคา 

แหลงความแปรปรวน Sum of  Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 2.210 3 0.737 1.523 0.209 

ภายในกลุม 135.881 281 0.484   

รวม 138.091 284    

 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 
ทั้ง 6 ดานจําแนกตามประสบการณในภาพรวมและรายดาน พบวาไมแตกตางกัน ไมสอดคลองกับ
สมมติฐาน 
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ตอนที่ 4 ปญหา และขอเสนอแนะตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน 
 โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 เขต 1 โดยใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยจัดคําตอบที่เขา 
 ประเด็นเดียวกันรวมกัน 
 
 ในตอนที่เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหา และขอเสนอแนะของ
ผูตอบแบบสอบถามตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซ่ึงนํามาวิเคราะหเนื้อหาแลวสรุปโดยการแจก
แจงความถี่เสนอเปนตารางประกอบความเรียงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 4.19   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ ขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถามตอระดบั 
     การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
     เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

ขอเสนอแนะ จํานวนผูตอบ 
1. เนนใหบุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบตอหนาที่ตนเอง 15 
2. เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และรับผิดชอบงาน 
 รวมกัน และสามารถตรวจสอบได 

 
12 

3. ควรใหขวัญและกําลังใจกับผูนอย 12 
4. ควรมีความโปรงใส ตรวจสอบได มีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่ตรงไปตรงมา 11 
5. ควรตระหนักในหลักการประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู 
 อยางจํากัด 

10 

6. ควรจัดประชุมเพื่อตกลงขอบังคับ กฎ ระเบียบ ของโรงเรียนรวมกัน 8 
7. ผูบริหารควรยึดกฎ ระเบียบ ขอคับในสถานศึกษา โดยเปดโอกาสใหมีการ 
 แสดงความคิดเห็น และทําประชาพิจารณรวมกัน 

 
7 

8. หลักคุณธรรมควรสอดแทรกอยูทุกกลุมสาระฯและรวมมือกันทุกฝาย 6 
9. ควรมีกระบวนการใหบุคลากรในโรงเรียนสามารถตรวจสอบความถูกตอง 
 ชัดเจนได 

6 

10. สนับสนุนใหบุคลากรมีคุณธรรมที่ดีในการทํางานและตระหนักถึงคุณธรรม 7  
   ประการ 

5 
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ตารางที่ 4.19   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ ขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถามตอระดับ 
     การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
     เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (ตอ) 
 

ขอเสนอแนะ จํานวนผูตอบ 
11. ควรมีการลงโทษใหเปนระบบเดียวกันในทุกเรื่อง ไมวาจะเปนการอยูเวรหรือ 
 การประพฤติในลักษณะไมถูกตอง 

 
5 

12. ควรไววางใจซึ่งกันและกัน 5 
13. บุคลากรทุกคนในหนวยงาน ควรพรอมใจในการปฏิบัติงานทุกอยางดวยความ 
   เต็มใจและเปนธรรม 

 
3 

14. ควรสงเสริมความดีตางๆที่ตองปฏิบัติอยูเสมอและคุณสมบัติที่ดีทางจิตใจของ 
   บุคลากรภายในโรงเรียน 

 
2 

 
 จากตารางที่ 4.19 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถาม
ตอการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล เรียงได 3 ลําดับเบื้องตนดังนี้1. เนนใหบุคลากรทุกคน
มีความรับผิดชอบตอหนาที่ตนเอง 2. เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และ
รับผิดชอบงานรวมกัน และสามารถตรวจสอบได 3. ควรใหขวัญและกําลังใจกับผูนอย 
 
ตารางที่ 4.20  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัปญหาของผูตอบแบบสอบถามตอการบริหารโรงเรียน 
    ตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    กรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

ปญหา 
จํานวน
ผูตอบ 

1. ครูไมเคยรับทราบเรื่องการทําประชาพิจารณกฎระเบยีบที่นํามาใชในโรงเรียน 4 
2. การบริหารขาดการมีสวนรวม ผูบริหารมักตัดสินใจและยึดเหตุผลตนเองเปนหลัก 3 
3. การบริหารสวนใหญไมมปีระสิทธิภาพเพราะผูบริหารเลือกปฏิบัติ 2 

 
 จากตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาของผูตอบแบบสอบถามตอ
ระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล เรียงได 3 ลําดับเบื้องตนดังนี้ 1. ครูไมเคยรับทราบ
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เรื่องการทําประชาพิจารณกฎระเบียบที่นํามาใชในโรงเรียน 2. การบริหารขาดการมีสวนรวม 
ผูบริหารมักตัดสินใจและยึดเหตุผลตนเองเปนหลัก 3.การบริหารสวนใหญไมมีประสิทธิภาพเพราะ
ผูบริหารเลือกปฏิบัติ 


