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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารกับผล 
การประเ มินคุณภาพมาตรฐานโรงเ รียนตามความคิดเห็นของผูบ ริหารและครู  สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต  มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ (1) ศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต (2) ศึกษาผล
การประเ มินคุณภาพมาตรฐานโรง เ รียนตามความคิด เห็นของผูบ ริหารและครู สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต (3) ศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและ
ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน (4) ศึกษา
ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารกับผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1. สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามของผูบริหารและครูโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต 
  1.1 ดานเพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 181 คน ติด
เปนรอยละ 56.38 และเพศหญิง จํานวน 140 คน คิดเปนรอยละ 43.62 
  1.2 ดานอายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป จํานวน 186 
คน คิดเปนรอยละ 57.95 และท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป จํานวน 135 คน คิดเปนรอยละ 42.05 
  1.3 ดานประสบการณในการทํางานพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญท่ีมี
ประสบการณในการทํางาน 10 ปข้ึนไป จํานวน 191 คน คิดเปนรอยละ 59.51 และท่ีมีประสบการณ
ในการทํางาน ต่ํากวา 10  ป จํานวน 130 คน คิดเปนรอยละ 40.49 
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 2. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือ ดาน
บุคลิกภาพ ดานคุณลักษณะทางสังคม ดานคุณลักษณะทางกายและดานสติปญญาและความ 
สามารถ และลําดับนอยสุด คือ ดานพื้นฐานทางสังคมและดานคุณลักษณะท่ีสัมพันธกับงาน และ
รายดาน 6 ดาน ดังนี้ 
  2.1 ดานคุณลักษณะทางกาย พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือ มี
ทักษะในการพูด/การส่ือสาร มีการแตงกายสะอาด สุภาพ เหมาะสมกับกาลเทศะมีสุขภาพรางกาย
แข็งแรง มีลักษณะทาทางท่ีเหมาะสม เปนคนกระฉับกระเฉงวองไว และมีทาทางสงาผาเผย และ
ลําดับนอยสุด คือมีความออนโยนกริยาสุภาพนุมนวล 
  2.2 ดานพ้ืนฐานทางสังคม พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือ เปน
ท่ีนิยมของครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาทางดานการบริหารการศึกษา มี
ความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน มีฐานะทางเศรษฐกิจดีพอสมควร และลําดับนอยสุด คือ มีความสามารถ
ดานวิชาการ เปนท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  2.3 ดานสติปญญาและความสามารถ พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 
คือ มีความรูความเขาใจกฎหมาย กฎขอบังคับและระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา และสามารถส่ือสารเพื่อสรางความเขาใจในการทํางานรวมกัน มีความสามารถในการ
วิเคราะห/พิจารณาเหตุการณ  สามารถมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสมมีวิธีดําเนินงาน
อยางฉลาด มีประสบการณในการบริหาร สามารถในการแกปญหาอยางมีเหตุผล มีความสามารถใน
การวินิจฉัยส่ังการ และลําดับนอยสุด คือ มีความรูความสามารถทางการบริหาร 
  2.4 ดานบุคลิกภาพ พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือ มีความ
เปนผูนํา มีความกลาแสดงออกในทางท่ีถูกตอง สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณ และมีแนวคิด
ในการปฏิบัติงานท่ียืดหยุนและกวางไกล มีความรอบรู ติดตามขาวสารความเคลื่อนไหวทาง
การศึกษาอยูสมํ่าเสมอ และมีความประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงาน มีการควบคุมอารมณ
ได  จิตใจมั่นคงไมเอาแตอารมณ มีการสรางความประทับใจในทางบวกใหผูใตบังคับบัญชา และมี
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ความคิดริเร่ิม สรางสรรคเปนผูนําการเปล่ียนแปลง มีการจัดระบบการทํางานท่ีเปนแบบอยางกับ
ผูรวมงาน และลําดับนอยสุด คือ มีอุดมการณ มีความเช่ือม่ันในตนเอง 
  2.5 ดานคุณลักษณะท่ีสัมพันธกับงาน พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 
คือ มีคุณธรรมสูงและมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย แกปญหาอุปสรรคดวย
ความรอบคอบ มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความขยัน อดทน อุทิศเวลาใหแกงานและมีการติดตามงาน
และใหความชวยเหลืออยางสมํ่าเสมอ มีความตระหนักและกระตือรือรนในการพัฒนาโรงเรียน  
และลําดับนอยสุด คือ มีจิตสํานึกมุงม่ันในการปฏิบัติงาน 
  2.6 ดานคุณลักษณะทางสังคมพบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู อยูในระดับมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือ มี
การใหเกียรติผูรวมงานลดความขัดแยงโดยวิธีประนีประนอม หรือแบบ win-win มีเกียรติ 
เปนท่ียกยองของบุคคลอ่ืนและมีการยึดม่ันในประโยชนสวนรวม  สามารถวางตนไดอยางเหมาะสม  
มีความเปนประชาธิปไตย มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหผูรวม งานเสมอ มีความเปน
ลักษณะเปนมิตร เปนกันเองและเขากับผูรวมงานได  มีความสามารถในการโนมนาวผูรวมงานให
รวมมือปฏิบัติงานจนสําเร็จและมีความสามารถในการเขาสังคม และลําดับนอยสุด คือ มี
ความสามารถในการติดตอประสานงานกับผูท่ีเกี่ยวของ 
 3. ศึกษาผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับผลการ
ประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมาก
ท่ีสุดลงมา คือ ดานการจัดการศึกษา (ดานการบริหารท่ัวไป) ดานการจัดการศึกษา (ดานบุคคล)  
ดานการจัดการศึกษา (ดานงานวิชาการ) ดานการจัดการศึกษา (ดานงบประมาณ) และดานการเสริม
ความเขมแข็งของสถานศึกษา และลําดับนอยสุด คือ ดานผลท่ีเกิดกับนักเรียน และเม่ือพิจารณาใน
แตละดานเปนรายขอพบดังนี้ 
  ดานการจัดการศึกษา (ดานงานวิชาการ) พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครู
เกี่ยวกับผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแตละดานเปน
รายขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือ หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน
และทองถ่ิน แผนการนิเทศการจัดการเรียนรูสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง แผนการจัดการเรียนรูมี
ความสอดคลองกับตัวช้ีวัดและหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง ส่ือ
การเรียนมีความหลากหลาย เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรูตอบสนอง
จุดประสงคการเรียนรูของผูเรียนท้ังดานความรู ทักษะ กระบวนการและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
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หนวยการเรียนรูตอบสนองหลักสูตรแกนกลางไดอยางครบถวน การนําผลการตรวจสอบและ
ประเมินไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรู และลําดับนอยสุด คือ หลักสูตรสถานศึกษาไดรับการ
ตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
  ดานการจัดการศึกษา (ดานงบประมาณ) พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครู
เกี่ยวกับผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแตละดานเปน
รายขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือ ใชงบประมาณท่ีตอบสนองความตองการในการพัฒนาโรงเรียน
อยางครบถวนและเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียน และลําดับนอยสุด คือ โรงเรียนมีกระบวนการ
บริหารงานงบประมาณท่ีโปรงใส สามารถตรวจสอบได และใชงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค
กําหนดเวลา 
  ดานการจัดการศึกษา (ดานบุคคล) พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับ
ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน  อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแตละดานเปนรายขอ
เรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือ บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน โรงเรียนมีแผนภูมิการจัด
องคกรโครงสรางการบริหารงานท่ีชัดเจน การพัฒนาบุคลากรตอบสนองความตองการของบุคลากร 
และบุคคลากรรักและศรัทธาในวิชาชีพ และลําดับนอยสุด คือ บุคลากรปฏิบัติงานตรงกับความรู
ความสามารถและความถนัด 
  ดานการจัดการศึกษา (ดานการบริหารท่ัวไป) พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกบัผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน อยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาแตละดาน
เปนรายขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือ ปฏิทินปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และมีความชัดเจน โรงเรียนมีแผนบริหารงานท่ัวไปท่ีครอบคลุมภารกิจท่ีรับผิดชอบ และลําดับนอย
สุด คือ บรรยากาศ สภาพแวดลอม อาคารสถานท่ี ภายในโรงเรียนเอ้ือตอการเรียนรู 
  ดานผลที่เกิดกับนักเรียน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับผลการ
ประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแตละดานเปนรายขอเรียงจาก
มากท่ีสุดลงมา คือ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูตามหลักสูตรและมีความสามารถดานการคิดและ
เขียน  สุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ มีการคิดเปน ทําเปน และแกปญหาได มีความสามารถดาน
การอานและเปนเด็กดีของสังคม และลําดับนอยสุด คือ มีความราเริง  แจมใส ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ 
อยางมีความสุข 
  ดานการเสริมความเขมแข็งของสถานศึกษา ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูเกี่ยวกับผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือ
พิจารณาแตละดานเปนรายขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือ การระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
โรงเรียนมีภูมิปญญาทองถ่ินหรือวิทยากรมาชวยสอนใหความรูกับครูหรือนักเรียน มีอัตลักษณและ
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เอกลักษณของผูเรียน มีคุณลักษณะตามปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจตามท่ีสถาน ศึกษากําหนด 
การนําผลการประเมินมาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการมีสวนรวมในการบริหาร
การศึกษาของคณะ กรรมการสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษามีการประชุมเพื่อพิจารณาใน
การวางแผนการศึกษา ไดรับการยอมรับ ยกยอง เปนอยางปฏิบัตท่ีิดีในการขับเคล่ือน อัตลักษณหรือ
เอกลักษณจากภายในหรือนอกสถานท่ี สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายใน มีโครงการ 
กิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะตามอัตลักษณและเอกลักษณ และลําดับนอยสุด คือ การมี
สวนรวมของชุมชนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
 4. ศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณใน
การทํางาน 
  4.1 จําแนกตามเพศ เก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต ในภาพรวม ผลการวิจัยพบวาความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีเปนเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณา
รายดาน พบวา ดานสติปญญาและความสามารถ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน และเม่ือเปรียบเทียบแตละดานเปนรายขอ
พบดังนี้ 
   ดานคุณลักษณะทางกาย พบวา ผูบริหารและครูเพศชายและเพศหญิง มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานพื้นฐานทางสังคม พบวา ผูบริหารและครูเพศชายและเพศหญิง มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานสติปญญาและความสามารถ พบวา ผูบริหารและครูเพศชายและเพศหญิง มี
ความคิดเห็นแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอพบวา มีความรูความสามารถทางการบริหารมีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นทุกดานมีความคิดเห็นไมแตกตาง
กัน 
   ดานบุคลิกภาพ พบวา ผูบริหารและครูเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานคุณลักษณะท่ีสัมพันธกับงาน พบวา ผูบริหารและครูเพศชายและเพศหญิง 
มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีคุณธรรมสูงมีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นทุกดานมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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   ดานคุณลักษณะทางสังคม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเพศชายและ
เพศหญิง มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ พบวา สามารถวางตนไดอยางเหมาะสม 
มีความสามารถในการเขาสังคม มีความเปนประชาธิปไตย มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นทุกดานมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   จําแนกตามเพศ เก่ียวกับ ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต ในภาพรวม พบวา ผูบริหาร
และครูเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอมีความคิดเห็น
ไมแตกตางกัน และเม่ือเปรียบเทียบแตละดานเปนรายขอพบดังนี้ 
   ดานการจัดการศึกษา (ดานงานวิชาการ) พบวา ผูบริหารและครูเพศชายและเพศ
หญิง มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ท่ีนาสนใจ คือ หนวยการเรียนรูตอบสนอง
หลักสูตรแกนกลางไดอยางครบถวน  มีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 นอกนั้นทุกดานมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานการจัดการศึกษา (ดานงบประมาณ) พบวา ผูบริหารและครูเพศชายและเพศ
หญิง มีความคิดเห็นไมแตกตาง เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานการจัดการศึกษา (ดานบุคคล) พบวา ผูบริหารและครูเพศชายและเพศหญิง 
มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานการจัดการศึกษา (ดานการบริหารท่ัวไป) พบวา ผูบริหารและครูเพศชาย
และเพศหญิง มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานผลท่ีเกิดกับนักเรียน พบวา ผูบริหารและครูเพศชายและเพศหญิง มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานการเสริมความเขมแข็งของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารและครูเพศชายและ
เพศหญิง มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ท่ีนาสนใจ การนําผลการประเมินมาใช
ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา การระดมทรัพยากรทางการศึกษา โรงเรียนมีภูมิปญญาทองถ่ินหรือ
วิทยากรมาชวยสอนใหความรูกับครูหรือนักเรียน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
  4.2 จําแนกตามอายุ เก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต ในภาพรวม ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร
และครูท่ีมีอายุ ต่ํากวา 40 ปและท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาในแต
ละดาน ท่ีนาสนใจ คือ ดานสติปญญาและความสามารถผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกัน
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นทุกดานมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือเปรียบเทียบ
แตละดานเปนรายขอพบดังนี้ 
   ดานคุณลักษณะทางกาย พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุ ต่ํากวา 40 ปและท่ีมีอายุ 
40 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอผูบริหารและครูมีความคิดเห็น
ไมแตกตางกัน 
   ดานพื้นฐานทางสังคม พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุ ต่ํากวา 40 ปและท่ีมีอายุ 
40 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอผูบริหารและครูมีความคิดเห็น
ไมแตกตางกัน 
   ดานสติปญญาและความสามารถ พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุ ต่ํากวา 40 ป
และท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือ
พิจารณารายขอ ท่ีนาสนใจ คือ มีความรูความสามารถทางการบริหาร ผูบริหารและครูมีความคิดเหน็
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นทุกขอ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
   ดานบุคลิกภาพ พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุ ต่ํากวา 40 ปและท่ีมีอายุ 40 ปข้ึน
ไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอผูบริหารและครูมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน 
   ดานคุณลักษณะท่ีสัมพันธกับงาน พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุ ต่ํากวา 40 ป
และท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอผูบริหารและครูมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานคุณลักษณะทางสังคม พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุ ต่ํากวา 40 ปและท่ีมี
อายุ 40 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ท่ีนาสนใจ คือ สามารถวางตนได
อยางเหมาะสม มีความสามารถในการเขาสังคม มีความเปนประชาธิปไตย ผูบริหารและครูมีความ
คิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกน้ันทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตาง
กัน 
   จําแนกตามอายุ เก่ียวกับ ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต ในภาพรวม พบวา ผูบริหาร
และครูท่ีมีอายุ ต่ํากวา 40 ปและท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาราย
ขอ ทุกขอผูบริหารและครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน และรายดานดังนี้ 
   ดานการจัดการศึกษา (ดานงานวิชาการ) พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุ ต่ํากวา 
40 ปและท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ท่ีนาสนใจ คือ 
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หนวยการเรียนรูตอบสนองหลักสูตรแกนกลางไดอยางครบถวนผูบริหารและครู มีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานการจัดการศึกษา (ดานงบประมาณ) ผูบริหารและครูท่ีมีอายุ ต่ํากวา 40 ป
และท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป มีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ท่ีนาสนใจ คือ โรงเรียนมี
กระบวนการบริหารงานงบประมาณท่ีโปรงใส สามารถตรวจสอบได ผูบริหารและครู มีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานการจัดการศึกษา (ดานบุคคล) พบวา ผูบริหารและครูที่มีอายุ ต่ํากวา 40 ป
และท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอผูบริหารและครูมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานการจัดการศึกษา (ดานการบริหารท่ัวไป) พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุ ต่ํา
กวา 40 ปและท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานผลท่ีเกิดกับนักเรียน พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุ ต่ํากวา 40 ปและท่ีมีอายุ 
40 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานการเสริมความเขมแข็งของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุ ต่ํา
กวา 40 ปและท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ท่ีนาสนใจ คือ 
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา โรงเรียนมีภูมิปญญาทองถ่ินหรือวิทยากรมาชวยสอนใหความรู
กับครูหรือนักเรียน ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
นอกนั้นทุกขอ มีความคิดเห็นไมแตกตาง 
  4.3 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน เก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต ในภาพรวม 
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ ต่ํากวา 10 ป และท่ีมีประสบการณ 10 ปข้ึนไป 
มีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดาน ท่ีนาสนใจ คือ ดานสติปญญาและความสามารถ 
มีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกน้ันทุกดาน ผูบริหารและครูมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดังนี้ 
   ดานคุณลักษณะทางกาย พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ ต่ํากวา 10 ป 
และท่ีมีประสบการณ 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดาน ท่ีนาสนใจ คือ 
ดานสติปญญาและความสามารถ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นทุกดาน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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   ดานพื้นฐานทางสังคม พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ ต่ํากวา 10 ป 
และท่ีมีประสบการณ 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอผูบริหาร
และครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานสติปญญาและความสามารถ พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ ต่ํา
กวา 10 ป และที่มีประสบการณ 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 เม่ือพิจารณารายขอ ท่ีนาสนใจ คือ มีความรูความสามารถทางการบริหาร ผูบริหารและครู
มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นทุกขอ มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน 
   ดานบุคลิกภาพ พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ ต่ํากวา 10 ป และท่ีมี
ประสบการณ 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอผูบริหารและครู
มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานคุณลักษณะท่ีสัมพันธกับงาน พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ ต่ํา
กวา 10 ป และท่ีมีประสบการณ 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุก
ขอผูบริหารและครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานคุณลักษณะทางสังคม พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ ต่ํากวา 10 ป 
และท่ีมีประสบการณ 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ท่ีนาสนใจ คือ 
สามารถวางตนไดอยางเหมาะสม มีความสามารถในการเขาสังคม มีความเปนประชาธิปไตย
ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นทุกขอ มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   จําแนกตามประสบการณในการทํางาน เก่ียวกับผลการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต  
ในภาพรวม พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ ต่ํากวา 10 ป และท่ีมีประสบการณ 10 ปข้ึนไป 
มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอผูบริหารและครูมีความคิดเห็นไมแตกตาง
กัน และรายดานดังนี้ 
   ดานการจัดการศึกษา  (ด านงานวิชาการ )  พบวา  ผูบ ริหารและครู ท่ี มี
ประสบการณ ต่ํากวา 10 ป และท่ีมีประสบการณ 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  เม่ือ
พิจารณารายขอ ท่ีนาสนใจ คือ หนวยการเรียนรูตอบสนองหลักสูตรแกนกลางไดอยางครบถวน  
ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นทุกขอ มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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   ด านการจัดการศึกษา  (ด านงบประมาณ )  พบว า  ผูบ ริหารและครู ท่ี มี
ประสบการณ ต่ํากวา 10 ป และท่ีมีประสบการณ 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือ
พิจารณารายขอ ท่ีนาสนใจ คือ โรงเรียนมีกระบวนการบริหารงานงบประมาณท่ีโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
นอกนั้นทุกขอ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานการจัดการศึกษา (ดานบุคคล) ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ ต่ํากวา 10 
ป และท่ีมีประสบการณ 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอ
ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานการจัดการศึกษา (ดานการบริหารท่ัวไป) พบวา ผูบริหารและครูท่ีมี
ประสบการณ ต่ํากวา 10 ป และท่ีมีประสบการณ 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน   
เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอผูบริหารและครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานผลท่ีเกิดกับนักเรียน พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ ต่ํากวา 10 ป 
และท่ีมีประสบการณ 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอผูบริหาร
และครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
   ดานการเสริมความเขมแข็งของสถานศึกษา  พบวา  ผูบริหารและครูท่ีมี
ประสบการณ ต่ํากวา 10 ป และท่ีมีประสบการณ 10 ปข้ึนไป ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 5. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “ศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ
ผูนําของผูบริหารกับผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต” ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ
ผูนําของผูบริหารกับผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุม กรุงเทพใต ในภาพรวม มีความสัมพันธเชิงบวก มีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 
  ดานคุณลักษณะทางกาย  มีความสัมพันธเชิงบวกกับผลการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในดานการจัดการศึกษา (ดานงานวิชาการ) 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ในดานการจัดการศึกษา (ดานบุคคล) มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.001 และมีความสัมพันธเชิงบวกกับดานการจัดการศึกษา (ดานงบประมาณ) กับผลการประเมิน
คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
นอกนั้นในดานการเสริมความเขมแข็งของสถานศึกษา ในดานการจัดการศึกษา (ดานการบริหาร
ท่ัวไป) ในดานผลท่ีเกิดกับนักเรียน ไมมีความสัมพันธกัน 
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  ดานพื้นฐานทางสังคมมีความสัมพันธเชิงบวกกับผลการประเมินคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในดานการจัดการศึกษา (ดานงบประมาณ) มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ในดานการจัดการศึกษา (ดานงานวิชาการ) มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และมีความสัมพันธเชิงบวกกับดานการจัดการศึกษา (ดานบุคคล) กับผลการประเมิน
คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
นอกน้ันในดานผลท่ีเกิดกับนักเรียน ในดานการจัดการศึกษา (ดานการบริหารท่ัวไป) ในดาน 
การเสริมความเขมแข็งของสถานศึกษา ไมมีความสัมพันธกัน 
  ดานสติปญญาและความสามารถมีความสัมพันธเชิงบวกกับผลการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในดานการจัดการศึกษา (ดานงานวิชาการ) 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในดานการจัดการศึกษา (ดานบุคคล) มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ในดานผลท่ีเกิดกับนักเรียน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 ในดานการจัดการศึกษา (ดาน
งบประมาณ) มีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 นอกนั้นในดานการเสริมความเขมแข็งของ
สถานศึกษา ในดานการจัดการศึกษา (ดานการบริหารทั่วไป) ไมมีความสัมพันธกัน 
  ดานบุคลิกภาพมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับตํ่ากับผลการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในดานการจัดการศึกษา (ดานบุคคล) มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในดานการจัดการศึกษา (ดานงานวิชาการ) มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 นอกนั้นในดานการจัดการศึกษา (ดานงบประมาณ) ในดานผลท่ีเกิดกับนักเรียน ในดาน
การจัดการศึกษา (ดานการบริหารทั่วไป) ในดานการเสริมความเขมแข็งของสถานศึกษา ไมมี
ความสัมพันธกัน 
  ดานคุณลักษณะ มีสัมพันธกับงานมีความสัมพันธเชิงบวกกับผลการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในดานการจัดการศึกษา (ดานงบประมาณ)
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และมีความสัมพันธเชิงบวกกับผลการประเมินคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในดานการจัดการศึกษา (ดานบุคคล) มีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นในดานผลท่ีเกิดกับนักเรียน ในดานการจัดการศึกษา (ดานงานวิชาการ) ใน
ดานการจัดการศึกษา (ดานการบริหารทั่วไป) ในดานการเสริมความเขมแข็งของสถานศึกษา ไมมี
ความสัมพันธกัน 
  ดานคุณลักษณะทางสังคมมีความสัมพันธเชิงบวกในกับผลการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในดานการจัดการศึกษา (ดานบุคคล) มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ในดานการจัดการศึกษา (ดานงบประมาณ) มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .001 และมีความสัมพันธเชิงบวกกับดานการจัดการศึกษา (ดานงานวิชาการ) มีนัยสําคัญทาง
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สถิติท่ีระดับ .001 นอกนั้นในดานการจัดการศึกษา (ดานการบริหารท่ัวไป) ในดานผลที่เกิดกับ
นักเรียน ในดานการเสริมความเขมแข็งของสถานศึกษา ไมมีความสัมพันธกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย  มีประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาพิจารณา ผูวิจัย
ดําเนินการอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย และสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต นั้น อยูในระดับมากท่ีสุด เพราะในปจจุบันนั้นผูบริหารจะตองมี
บุคลิกลักษณะตางๆ ในการเปนผูนําท่ีดีใหผูใตบังคับบัญชายอมรับและเปนท่ีเคารพนับถือยอมรับ
ในการบริหารงานของตน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพงษ  เกษมสิน (2526 อางถึงใน สมถวิล  
ชูทรัพย, 2550, หนา 101) ท่ีมีความเห็นวา คุณลักษณะท่ีจําเปนสําหรับผูนํา แบงออกไดเปน 4 ดาน 
คือ 1) ดานพ้ืนฐานและประสบการณในการปฏิบัติงาน ไดแก การตัดสินใจ การวินิจฉัยส่ังการ  
การวางแผน ความสามารถทางดานเทคนิคและการบริหาร และทักษะในการทํางานดานตางๆ 2) 
ดานสติปญญา และคุณภาพของสมอง ไดแก ความสามารถทางดานภาษา ความสามารถทางดาน
เหตุผล ความสามารถจดจํา ความสามารถดานรอบรูท่ัวไป ความสามารถในการใชดุลยพินิจ 
ความสามารถในการปรับตัวดานตางๆ 3) ดานคุณลักษณะทางกาย ไดแก การมีรางกายสมบรูณ 
แข็งแรง และมีสุขภาพจิตท่ีดี 4) ดานบุคลิกภาพและความสนใจ ไดแก ความกระตือรือรนและความ
เต็มใจในการปฏิบัติงาน ความเช่ือม่ันในตนเองและความรับผิดชอบ และยังสอดคลองกับแนวคิด
ของ พระราชวรมุนี (2541 อางถึงใน สมถวิล  ชูทรัพย, 2550, หนา 103) ท่ีไดกลาวถึง คุณลักษณะ
ของนักบริหารไววา นักบริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี ถามีคุณลักษณะ 3 ประการ ดังท่ี
พระพุทธเจาตรัสไวในทุติปาปณิกสูตร ดังนี้ 1) จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล ตอง
สามารถวางแผนและฉลาดในการใชคน คุณลักษณะขอแรกนี้ ตรงกับภาษาอังกฤษวา conceptual 
skill คือความชํานาญในการใชความคิด 2) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระไดดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดาน คุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับคําวา technical skill คือ ความชํานาญดานเทคนิค 3) นิสสยสัมปน
โน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดีขอนี้ ตรงกับคําวา human relation 
skill คือความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ 
 2. ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต นั้น อยูในระดับมากท่ีสุด เพราะในปจจุบันนั้นผูบริหารและ
ครูจะตองมีสวนรวมในการพัฒนาการบริหารจัดการทุกๆ ฝายในโรงเรียนของตนใหมีผล 
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การประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนใหผานการประเมินคุณภาพมาตรฐานจาก สมศ. โดย
พัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนของตนใหมีคุณภาพและมีผลสัมฤทธ์ิทางดานการเรียนการสอน
ใหดีข้ึนกับผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  (ม.ป.ป., หนา 24 อางถึงใน วาสนา หลงสมบุญ, 2545, หนา 113) กลาว
วา มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนแนวทางใหสถานศึกษามุงพัฒนาการจัด
การศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยเฉพาะผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําและมีความสามารถใน
การบริหารจัดการ มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลง มีมนุษยสัมพันธและ
เปนท่ียอมรับของผูเกี่ยวของ มีความเปนประชาธิปไตย 
 3. ศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและผลการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต 
จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน ดังนี้ 
  3.1 จําแนกตามเพศเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและผล 
การประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู นั้นผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารและครูเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน นั้นเพราะในปจจุบันนั้นไมวา
จะเปนเพศชายหรือเพศหญิงไมสําคัญแตตองมีบุคลิกลักษณะตางๆในการเปนผูนําท่ีดีให
ผูใตบังคับบัญชายอมรับและเปนท่ีเคารพนับถือยอมรับในการบริหารงานของตนซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สมชาย เทพแสง (2543 อางถึงใน สุดใจ  ศิริสมบัติ, 2550, หนา 97) กลาววา 
คุณลักษณะการเปน ผูบริหารมืออาชีพนั้น ข้ึนอยูกับปจจัยหลายๆดาน ความพรอมของตนและ
ครอบครัว ตลอดจนยอมรับจากสมาชิกในสถาบันและชุมชน ถาผูนํามีจิตใจมุงม่ันและทุมเทใหกับ
การทํางานหรือเปนแนวทางก็สามารถสรางความเช่ือม่ันไดทางหนึ่งท่ีพาไปสูเสนทางมืออาชีพ 
ผูบริหารไมวาจะอยูในระดับใด ผูบริหารก็มีบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไมแตกตางกัน คือ เร่ิม
ตั้งแตการวางแผน การควบคุม ติดตามผลและประเมินผลตลอดจนใหขวัญกําลังใจและตัดสินใจ
อยางใดอยางหนึ่ง และท่ีถือวาเปนหนาท่ีหลัก ดังนั้นผูบริหารจึงตองมีคุณลักษณะภาพลักษณะท่ีดี 
  3.2 จําแนกตามอายุ เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและผล 
การประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู นั้นผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารและครูท่ีมีอายุ ต่ํากวา 40 ปและที่มีอายุ 40 ปข้ึนไป  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน นั้น
เพราะวาผูบริหารและครูท่ีมีอายุมากมีคุณลักษณะผูนําและบทบาทในการมีสวนรวมในดานตางๆ 
ซ่ึงจะทําใหผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนเกิดผลและมีคุณภาพในการจัดการบริหาร
โรงเรียนไดมากกวาผูบริหารและครูท่ีมีอายุนอย ท้ังนี้เพื่อรับทราบและเสนอแนะแนวทางปรับปรุง
แกไขปญหาตางๆ ในการเปนผูนํา เพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอผล
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การประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ประยุกต  ประทุมทิพย (2544  
อางถึงใน สุดใจ ศิริสมบัติ, 2550, หนา 98) ไดสรุปลักษณะของผูบริหารท่ีจะนําโรงเรียนสู
ความสําเร็จไดตองเปนบุคคลแหงการเรียนรูยอมรับส่ิงใหมๆ กระตือรือรนท่ีจะเรียนรูความคิด
ใหมๆ รวมท้ังกลาเผชิญหนาและยอมรับการเปล่ียนแปลง หลักขอนี้จะทําใหผูบริหารหรือผูนําเปน
คนสําคัญตอการตัดสินใจของโรงเรียน เพราะลักษณะผูนํานั้นจะตองมีความคิดสรางสรรคจะตอง
ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนและสภาพแวดลอมการเรียนใหม กระตุนใหครูเส่ียงทําส่ิงใหม
และสรางนวัตกรรม ใหครูไดใชความรูและความสามารถเต็มศักยภาพ ใหความเปนอิสระในการ
ทํางานแกทีมงาน สงเสริมการมีสวนรวมในการตัดสินใจของบุคลากรในโรงเรียน 
  3.3 จําแนกตามประสบการณในการทํางานเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนและผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู นั้น
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ ต่ํากวา 10 ป และท่ีมีประสบการณ 10 ปข้ึนไป 
มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน นั้นเพราะคุณลักษณะผูนําของนั้นไมวาจะเปนผูบริหารหรือครูท่ีมี
ประสบการณในการทํางานมากหรือนอยไมเปนอุปสรรคตอการเขามามีบทบาทในการพัฒนาผล
การประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน เนื่องจากแตละบุคคลมีลักษณะการเปนผูนําในการ
ปฏิบัติงานในความรูความสามารถท่ีแตกตางกันยอมมีขอเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติในการ
ทํางานท่ีหลากหลายยอมเปนประโยชนอยางยิ่งตอผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน  
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นิคม  มายขุนทด (2537 อางถึงใน ศักดิ์ชัย  ภูเจริญ, 2552) ท่ีวา 
ลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณในการบริหารตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน ได
กลาววา มนุษยมีความตองการ และเปนความตองการที่ไมส้ินสุด ขณะท่ีความตองการท่ีไดรับ
ตอบสนองแลวจะไมเปนส่ิงจูงใจของพฤติกรรมอีกตอไป ความตองการของมนุษยใดมีลําดับข้ัน
ตามลําดับความสําคัญ คือเม่ือความตองการในระดับตํ่าไดรับการตอบสนองแลวความตองการใน
ระดับสูงก็จะเรียกรองใหมีการตอบสนองทันที 
 4. ศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารกับผลการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต” 
ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารกับผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต ในภาพรวม พบวา มี
ความสัมพันธเชิงบวก มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กอบศักดิ์  
มูลมัย (2554, หนา 99) ท่ีวาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารกับผลการประเมิน
คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุม
กรุงเทพใต ในครั้งนี้ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 ขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 
 จากผลการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางการศึกษาความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารกับผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต จากคาตํ่าสุดดังนี้ 
 1. ผูบริหารและครูควรมีความออนโยนกริยาสุภาพนุมนวล 
 2. ผูบริหารและครูควรมีความสามารถดานวิชาการ เปนท่ียอมรับท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
 3. ผูบริหารและครูควรมีความรูความสามารถทางการบริหาร 
 4. ผูบริหารและครูควรมีอุดมการณ มีความเช่ือม่ันในตนเอง 
 5. ผูบริหารและครูควรมีจิตสํานึกมุงม่ันในการปฏิบัติงาน 
 6. ผูบริหารและครูควรมีความสามารถในการติดตอประสานงานกับผูท่ีเกี่ยวของ 
 7. ผูบริหารและครูควรหลักสูตรสถานศึกษาไดรับการตรวจสอบ ทบทวน และ
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 8. ควรมีกระบวนการบริหารงานงบประมาณท่ีโปรงใส สามารถตรวจสอบได 
 9. ควรมีการดูแลบุคลากรในการปฏิบัติงานใหตรงกับความรูความสามารถและความ
ถนัด 
 10.  ผูบริหารและครูควรสรางบรรยากาศ สภาพแวดลอม อาคารสถานที่ ภายใน
โรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรู 
 11.  ผูบริหารและครูควรมีความราเริง แจมใส ปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ อยางมีความสุข  
 12.  ผูบริหารและครูควรการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
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 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารกับ
ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต สําหรับการวิจัยคร้ังตอไปนั้นควรทําการศึกษา ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารกับผลการ
ประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนในหนวยงานทางการศึกษาหรือองคการอื่นๆ ท่ีจัดการศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารกับผลการ
ประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนวาสงผลตอการบริหารโรงเรียนใหเกิดประโยชนตอผูเรียน 
 
 


