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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2542
ระบุความมุงหมายของการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานไวในมาตรา 6 วา “การศึกษาตองเปนไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม  
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” มาตรา39 และมาตรา 
40 ใหมีการกระจายอํานาจการบริหารจากสวนกลางไปยังสถานศึกษา ใหชุมชนและทองถ่ินมีสวน
รวมในการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูประบบบริหารการศึกษา นอกจากน้ี พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 39 กาํหนดใหผูอํานวยการสถานศึกษาเปน
ผูแทนของสถานศึกษาท่ัวไปเพื่อใหการบริหาร และการจัดการศึกษามีความอิสระ และคลองตัว
เหมาะกับบริบทของสถานศึกษาอยางมีคุณภาพ 
 กรุงเทพมหานครซ่ึงเปนหนวยงานตนสังกัดมีสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ท้ังหมด 436 โรงเรียน (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2556) โดยมีสํานักการศึกษาเปน
หนวยงานรับผิดชอบในการนํานโยบายจากผูบริหารระดับสูงสูการปฏิบัติในระดับโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครใหมีคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนอยางยั่งยืนและเปน 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ตามนโยบายของผูบริหารกรุงเทพมหานคร ไดดําเนินการมาต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ.2548 ซ่ึงเปน
การดําเนินการระยะแรกท่ีมีความมุงหวังใหโรงเรียนทุกโรงเรียนของกรุงเทพมหานครซ่ึงเปน
โรงเรียนเมืองหลวงท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน นักเรียนคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามกรอบ ไดแก เปน 
ผูมีคุณธรรมรวมกิจกรรมดวยความสุข นําความรูไปใชในชีวิตประจําวันและชวยเหลือชุมชนสังคม  
และใชเทคโนโลยีอยางมีคุณภาพ สงผลใหทุกโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาในโรงเรียนตนเองเพราะมีกรอบ ทิศทางท่ีชัดเจนตามมาตรฐานท่ีกรุงเทพมหานคร
โดยสํานักการศึกษาซ่ึงเปนหนวยงานตนสังกัดรวมกันกําหนดข้ึน โรงเรียนจึงมีเข็มทิศในการพัฒนา
อันจะทําใหทุกโรงเรียนสามารถประกันคุณภาพการจัดการศึกษาของตนเองไดทุกโรงเรียน และ
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เพื่อใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการผดุงไวซ่ึงคุณภาพท่ีโรงเรียนทุกโรงเรียนควรจะเปน 
ฉะนั้นต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2549 เปนตนมาสํานักการศึกษาจึงไดดําเนินโครงการประเมิน
คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการดําเนินการประเมินในแตละปการศึกษา
นั้นตองมีการกําหนดกรอบ ประเด็นการประเมินใหสอดคลองกับเปาหมาย ท่ีกรุงเทพมหานครตอง
พัฒนาและตองดําเนินการอยางเปนระบบ เปนกระบวนการเร่ิมจากประเมินตามกรอบ SMART 
ดังนี้  
 S-Success “เรียนรูคูความสําเร็จ” ดวยการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ครูและนักเรียนเต็ม
ตามศักยภาพ สงเสริมสนับสนุนใหเขารวมแขงขันท้ังระดับชาติและนานาชาติ จนประสบ
ความสําเร็จไดรับการยอมรับจากสังคม 
 M-Morality “เรียนรูคูคุณธรรม” ดวยการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
พัฒนาดานวินัยดวยวิถีทางลูกเสือ จัดโรงเรียนใหเปนวิถีพุทธวิถีธรรม สงเสริมสนับสนนุการศึกษา
ดูงานและปฏิบัติธรรม ณ ประเทศอินเดีย เนปาล สงเสริมกิจกรรมเงินออมในครอบครัว และนอม
นําพระราชดําริเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการจัดการศึกษา 
 A-Activities “เรียนรูคูกิจกรรม” ดวยการสงเสริมสนับสนุนการเรียนรูท้ังในและนอก
หองเรียนจัดสภาพแวดลอมท้ังในและนอกโรงเรียน โครงการหองเรียนธรรมชาติ โรงเรียนเพื่อน
เด็กเพื่อฝกทักษะชีวิตตามหลักสิทธิมนุษยชนเด็ก คายวิชาการทุกกลุมสาระการเรียนรูเพื่อใหเด็ก
เปนคนเกงท่ีมีความสุข สงเสริมการ แลกเปล่ียนวัฒนธรรมครูและนักเรียนกับประเทศญ่ีปุน  
สิงคโปร สาธารณรัฐประชาชนจีน การพัฒนาโรงเรียนดวยระบบเครือขายทางการศึกษาท้ังเครือขาย
ในสังกัดเดียวกันและตางสังกัด การพัฒนาโรงเรียนรวมกับสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ตลอดจนสงเสริมกีฬานักเรียนและการแสดงออกทางดนตรี นาฏศิลป  และทัศนศิลป นอกจากนัน้ยงั
รวมมือกับเอกชน 
 R-Relativity “เรียนรูคูชุมชน” ดวยการจัดหลักสูตรกรุงเทพศึกษาท่ีมีสัมพันธกับ
ชีวติประจําวัน เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูเปนประชาชนของกรุงเทพมหานครโดยสมบูรณ ดําเนินการ
โรงเรียนปลอดภัยนําภูมิปญญาทองถ่ินเขามีบทบาทในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เสริมสราง
ทักษะชีวิตตามโครงการตางๆ และกระตุนนักเรียนใหนําความรู ท่ีไดรับไปประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวันและชวยเหลือชุมชน สังคมและทองถ่ินเปนตน 
 T-Technology “เรียนรูคูเทคโนโลยี” ดวยการจัดใหโรงเรียนมีหองเรียนคอมพิวเตอร
อยางเพียงพอพรอมกับติดต้ัง พัฒนาและใหบริการสื่อการเรียนรูบนเครือขายปรับเปล่ียนหองสมุด
นอกจากนั้นยังพัฒนาครูผูสอน และจัดทําจัดซ้ือส่ือจัดซ้ือ Notebook และเคร่ืองฉายภาพใหทุก
โรงเรียนและตอมาเม่ือโรงเรียนตองรับการประเมินจากภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
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ประเมินคุณภาพการศึกษา การกําหนดกรอบประเด็นการประเมิน การกําหนดตัวช้ีวัดเกณฑวิธีการ
และเครื่องมือการประเมินจึงจําเปนตองมีการปรับปรุงใหมีความเที่ยงตรง ครอบคลุมไดมาตรฐาน
และทันสมัยเพื่อใหไดผลการประเมินเช่ือถือไดมากท่ีสุดอีกตองสอดคลองกับผลการประเมิน
ภายนอกอีกดวย  เพราะความสําคัญของผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครนอกจากมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครได
มาตรฐานหรือสูงกวามาตรฐาน ฉะนั้น ตั้งแตปการศึกษา 2553 เปนตนมาจึงไดกําหนดกรอบการ
ประเมินเปน 3 องคประกอบ ดังนี้ 
 1.  องคประกอบดานการบริหารจัดการศึกษา 
 2.  องคประกอบดานการจัดการเรียนรู 
 3.  องคประกอบดานผลการเรียนรู 
 การประเมิน 3 องคประกอบ โดยมีคะแนนการประเมินรวม 100 คะแนนผลการประเมิน  
3ดานซ่ึงสรุปผลในรูปตารางไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1.1  สรุปผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (SMART 
  School) ปการศึกษา 2555 ทุกสํานักงานเขต ท้ัง 3 ดาน 
 

ระดับผลการประเมิน 
รายการ 

จํานวนเขต 
50 เขต ดีเยีย่ม ดีมาก ดี พอใช ปรับปรุง 
จํานวน 33 14 2 1 - 1. ดานการบริหารจัด 

    การศึกษา รอยละ 66.00 28.00 4.00 2.00 - 
จํานวน - 9 28 11 2 

2. ดานการจัดการเรียนรู 
รอยละ - 18.00 65.00 22.00 4.00 
จํานวน 37 9 4 - - 

3. ดานผลการเรียนรู 
รอยละ 74.00 18.00 8.00 - - 

 

ท่ีมา : สํานักยุทธศาสตรการศึกษา สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2555 
 
 เพื่อเปนการกระตุนใหโรงเรียนพัฒนาการบริหารและการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องจนประสบความสําเร็จ โรงเรียนสามารถผดุงคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนอยางยั่งยืน
ตลอดจนสรางสรรคกิจกรรมทางวิชาการอยางตอเนื่อง สํานักการศึกษาจึงจําเปนตองดําเนินการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียนตามโครงการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
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สังกัดกรุงเทพมหานครปงบประมาณ พ.ศ. 2555 อันจะทําใหโรงเรียนมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง มี
คุณภาพมาตรฐานท่ียั่งยืน 
 1.  องคประกอบดานการจัดการศึกษา 
  ตัวชี้วัดท่ี 1 ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา หมายถึง การบริหารและ 
การปฏิบัติงานในภารกิจหลักของการบริหาร จัดการศึกษาในโรงเรียนท้ัง 4 ดาน ใหครบถวน
ถูกตอง เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
  ดานงานวิชาการ โดยมีตัวช้ีวัดยอยในการประเมิน ดังนี้ 
   -  การพัฒนาหลักสูตร 
   -  การจัดการเรียนรู 
   -  การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู 
   -  การนิเทศ  และกํากับติดตาม 
  ดานงานงบประมาณ หมายถึง โรงเรียนมีกระบวนการบริหารงานงบประมาณท่ี
โปรงใส สามารถตรวจสอบไดโดยดําเนินการในรูปคณะกรรมการคํานึงถึงการจัดลําดบัความสําคัญ
ของการใชงบประมาณท่ีตอบสนองความตองการในการพัฒนาโรงเรียนอยางครบถวนและเกิด
ประโยชนสูงสุดตอนักเรียน 
  ดานงานบุคคล หมายถึง โรงเรียนมีแผนภูมิการจัดองคกรโครงสรางการบริหารงาน
ท่ีชัดเจน บุคลากรปฏิบัติงานตรงกับความรูความสามารถและความถนัด  สนับสนุนและสงเสริมให
บุคลากรรักและศรัทธาในวิชาชีพ ทําใหเกิดขวัญกาํลังใจในการปฏิบัติงาน 
  การบริหารงานท่ัวไป หมายถึง โรงเรียนมีแผนบริหารงานท่ัวไปท่ีครอบคลุมภารกิจ
ท่ีรับผิดชอบ มีปฏิทินปฏิบัติงานท่ีชัดเจน มีโครงการ/กิจกรรมท่ีสงผลตอผูเรียนอยางชัดเจนเปน
รูปธรรม 
   (1)  องคประกอบดานผลท่ีเกิดกับนักเรียน  
    ตัวช้ีวัดท่ี 1 นักเรียนมีความสามารถดานการอาน 
    ตัวช้ีวัดท่ี 2 นักเรียนมีความสามารถดานการคิดและเขียน 
    ตัวช้ีวัดท่ี 3 นักเรียนคิดเปน ทําเปน และแกปญหาได 
    ตัวช้ีวัดท่ี 4 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูตามหลักสูตร 
    ตัวช้ีวัดท่ี 5 นักเรียนเปนเด็กดี 
    ตัวช้ีวัดท่ี 6 นักเรียนมีสุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ 
    ตัวช้ีวัดท่ี 7 นักเรียนมีความราเริงแจมใส ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ อยางมีความสุข 
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   (2) องคประกอบดานการเสริมสรางความเขมแข็งของสถานศึกษา 
                                    ตัวช้ีวัดท่ี 1 อัตลักษณและเอกลักษณของสถานศึกษา 
    ตัวช้ีวัดท่ี 2 การประกันและพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    ตัวช้ีวัดท่ี 3 การมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
 จากสภาพปญหาดังกลาวขางตน ทําใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมกรุงเทพใต ซ่ึงผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควา
หาคุณลักษณะผูนําผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนจากเอกสาร ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกีย่วของ 
และเอกสารตางๆ ประกอบไปดวย เอกสารการบริหารงานโรงเรียน ของหนวยศึกษานิเทศก สํานัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร เร่ืองแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เร่ืองผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนเพื่อดําเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมกรุงเทพใต  ใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ใหผูท่ีมี
สวนเกี่ยวของไดทราบถึงคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับผลการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมกรุงเทพใต อัน
จะเปนขอมูลในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและนําผลการวิจัยไปเปน 
แนวทางการพัฒนาการสถานศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 
 

ขอคําถามของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยมีขอคําถามของวิจัยดังตอไปนี้ 
 1. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนคุณภาพสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงเทพ
ใตอยูในระดับใด 
 2. ผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพ
ใต อยูในระดับใด 
 3. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครกลุมกรุงเทพใต จําแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณแตกตางกันหรือไม 
 4. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารกับผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต มีความสัมพันธกันหรือไม 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1. ศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต 
 2. ศึกษาผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมกรุงเทพใต 
 3. ศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและผลการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมกรุงเทพใต 
จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน 
 4. ศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารกับผลการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมกรุงเทพใต 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยมีสมมติฐานการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมกรุงเทพใตอยูในระดับมาก 
 2. ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมกรุงเทพใตอยูในระดับมาก 
 3. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสังกัด
กรุงเทพมหานครกลุมกรุงเทพใต จําแนกตามเพศอายุประสบการณในการทํางานมีความแตกตางกัน 
 4. ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนของผูบริหารสังกัดกรุงเทพมหานครกลุม
กรุงเทพใตจําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณในการทํางาน มีความแตกตางกัน 
 5. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารกับผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต มีความสัมพันธกันทางบวก 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณท่ีศึกษาจากผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต ตามหลักคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับผล 
การประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมีขอบเขตการศึกษา ดังตอไปนี้ 
 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1. ประชากร การวิจัยคร้ังนี้ มุงศึกษาประชากร ไดแก ผูบริหาร และรองผูบริหาร 4 ฝาย 
และครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต จํานวน 59 โรงเรียน
ประชากรมีผูบริหาร 142 คน ครูจํานวน 1,779 คน รวมท้ังส้ิน 1,921 คน 
 2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและรองผูบริหาร 4 ฝาย และครูปฏิบัติการสอนใน
โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต  จํานวน 59 โรงเรียน จํานวนผูบริหาร 142 คน ครู
จํานวน 179 คน รวมผูบริหารและครู 321 คน กําหนดขนาดโดยตารางเคร็จซ่ีและมอรแกน (Krejcie 
& Morgan, 1970 อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 191) ท่ีคาความเช่ือม่ัน 95% จํานวน 179 
คน ไดกลุมตัวอยางมา โดยการสุมแบบงาย รวมกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารและครู จํานวน 321 คน 
 3. ขอบเขตดานเวลาการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
คุณภาพสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมกรุงเทพใต  ไดดําเนินการวิจัยระหวาง ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 
2555 
 4. ดานเนื้อหา การวิจัยคร้ังนี้ คุณลักษณะผูนําของผูบริหารผูวิจัยไดนําแนวทฤษฎี 
สต็อกดิลล 6 ดาน ไดแก 1) ดานคุณลักษณะทางกาย 2) พื้นฐานทางสังคม 3)ดานสติปญญาและ
ความสามารถ 4) ดานบุคลิกภาพ 5) ดานคุณลักษณะท่ีสัมพันธกับงาน 6) ดานคุณลักษณะทางสังคม 
สวนผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมกรุงเทพใต แบง 
การประเมินเปน 3 ดาน ไดแก 1) ดานการจัดการศึกษา 2) ดานผลท่ีเกิดกับนักเรียน 3) ดานการเสริม
ความเขมแข็งของสถานศึกษาผูวิจัยไดแบงดาน 1) ตามภารกิจหลักของการบริหารโรงเรียน 4 ดาน 
ไดแก 1) ดานวิชาการ 2) ดานงบประมาณ 3) ดานงานบุคคล 4)ดานบริหารทั่วไป ดังนั้นผลการ
ประเมินตนเองตามมาตรฐานโรงเรียนผูวิจัยจึงไดแบงเปน 6 ดาน ดังนี้ 1) ดานคุณลักษณะทางกาย 
2) พื้นฐานทางสังคม 3) ดานสติปญญาและความสามารถ 4) ดานบุคลิกภาพ 5) ดานคุณลักษณะท่ี
สัมพันธกับงาน 6) ดานคุณลักษณะทางสังคม 
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 5. ตัวแปรท่ีศึกษา 
  5.1 ตัวแปรตน (independent variables) ไดแก สภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ประกอบไปดวย 
   5.1.1 เพศ 
    5.1.1.1  เพศชาย 
    5.1.1.2  เพศหญิง 
   5.1.2 อายุ 
    5.1.2.1  อายุ ต่ํากวา 40 ป 
    5.1.2.2  อายุ 40 ปข้ึนไป 
   5.1.3  ประสบการณในการทํางาน 
    5.1.3.1  ต่ํากวา 10 ป 
    5.1.3.2  10 ปข้ึนไป 
  5.2 ตัวแปรตาม (dependent variables) ไดแก คุณลักษณะผูนําของผูบริหารกับผล
การประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนตามความคิดเหน็ กมล ภูประเสริฐ (2547, หนา 85-90) ไดแก 
 คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร 
  1.  คุณลักษณะทางกาย 
  2.  พื้นฐานทางสังคม 
  3.  สติปญญาและความสามารถ 
  4.  บุคลิกภาพ 
  5.  คุณลักษณะท่ีสัมพันธกับงาน 
  6.  คุณลักษณะทางสังคม 
 ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน 
  1.  ดานการจัดการศึกษา (ดานงานวิชาการ) 
  2.  ดานการจัดการศึกษา (ดานงบประมาณ) 
  3.  ดานการจัดการศึกษา (ดานบุคคล) 
  4.  ดานการจัดการศึกษา (ดานการบริหารทั่วไป) 
  5.  ดานผลท่ีเกิดกับนักเรียน 
  6.  ดานการเสริมความเขมแข็งของสถานศึกษา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 
      (Independent Variables)              (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร 
(Stogdill อางถึงใน สุชิน บุญพรอม, 2546, 

หนา 94) 
 

1.  คุณลักษณะทางกาย 
2.  พื้นฐานทางสังคม 
3.  สติปญญาและความสามารถ 
4.  บุคลิกภาพ 
5.  คุณลักษณะที่สัมพันธกับงาน 
6.  คุณลักษณะทางสังคม 

ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
1. ดานการจัดการศึกษา (ดานงานวิชาการ) 
2. ดานการจัดการศึกษา (ดานงบประมาณ) 
3. ดานการจัดการศึกษา (ดานบุคคล) 
4. ดานการจัดการศึกษา (ดานการบริหารท่ัวไป) 
5. ดานผลที่เกิดกับนักเรียน 
6. ดานการเสริมความเขมแข็งของสถานศึกษา 

ขอมูลสวนบุคคลของผูบริหารและครู 
 

1. เพศ 
1.1 เพศชาย 
1.2เพศหญิง 

2. อายุ 
 2.1 ตํ่ากวา  40ป 

2.2 40 ปขึ้นไป 
3. ประสบการณในการทํางาน 
 3.1 ตํ่ากวา  10 ป 
 3.2 10 ปขึ้นไป 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 ผูวิจัยกําหนดนิยามคําศัพทเฉพาะดังนี้ 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร หมายถึง องคกรปกครองสวนทองถ่ินรูปแบบพิเศษ มีฐานะเปน
นิติบุคคล 
 โรง เ รียนสังกัดกรุง เทพมหานคร  กลุมกรุง เทพใต  หมายถึง  โรงเ รียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร จํานวน 59 โรงเรียน ประกอบดวยสํานักงานเขตดังตอไปนี้ เขตคลองเตย 4 
โรงเรียน เขตบางคอแหลม 7 โรงเรียนเขตบางนา 7 โรงเรียน เขตบางรัก 5 โรงเรียน เขตปทุมวัน 8 
โรงเรียน เขตพระโขนง 4 โรงเรียนเขตยานนาวา 6 โรงเรียน เขตวัฒนา 8 โรงเรียน เขตสาทร 2 
โรงเรียน เขตสวนหลวง 8 โรงเรียน 
 สถานภาพของผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารที่รับผิดชอบการบริหารในโรงเรียน ไดแก  
ผูอํานวยการสถานศึกษา และรองผูอํานวยการในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต 
 สถานภาพครู หมายถึง ครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกลุม
กรุงเทพใต 
 เพศ หมายถึง เพศของผูบริหารและครูท่ีเปน เพศชาย และเพศหญิง 
 อายุ หมายถึง อายุของผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป  และ 40 ปข้ึนไป 
 ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ประสบการณในการทํางานของผูบริหารและครูท่ี
มีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป และ 10 ปข้ึนไป 
 คุณลักษณะผูนํา หมายถึง ลักษณะประจําตัวหรือองคประกอบท่ีสําคัญของผูบริหารท่ีทํา
ใหมีอิทธิพลหรือมีบทบาทมากกวาบุคคลในองคกร จนสามารถทําใหองคกรมีคุณภาพและประสบ
ความสําเร็จ ประกอบดวย   
 คุณลักษณะทางกาย หมายถึง มีสุขภาพรางกายแข็งแรงมีลักษณะทาทางท่ีเหมาะสมมี
การแตงกายสะอาด  สุภาพ  เหมาะสมกับกาลเทศะมีทักษะในการพูด /การส่ือสารเปนคน
กระฉับกระเฉงวองไวมีความออนโยน มีกริยาสุภาพนุมนวล 
 พื้นฐานทางสังคม หมายถึง เปนท่ีนิยมของปวงชนมีฐานะทางเศรษฐกิจดีพอสมควรมี
ความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนมีความสามารถดานวิชาการ  เปนท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษามีการศึกษาดานการบริหาร 
 สติปญญาและความสามารถเปนผูมีสติปญญา หมายถึง มีความรูความสามารถทาง 
การบริหารมีประสบการณในการบริหารมีความสามารถในการวินิจฉัยส่ังการมีความสามารถใน
การวิเคราะห/พิจารณาเหตุการณสามารถในการแกปญหาอยางมีเหตุผลมีวิธีดําเนินงานอยางฉลาด
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สามารถส่ือสารเพื่อสรางความเขาใจในการทํางานรวมกันสามารถมอบหมายงานใหผูรวมงานได
อยางเหมาะสมมีความรูความเขาใจกฎหมาย  กฎขอบังคับและระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 บุคลิกภาพ  หมายถึง  มีความเปนผูนํามีความคิดริเ ร่ิม  สรางสรรค เปนผูนําการ
เปล่ียนแปลงมีความรอบรู ติดตามขาวสารความเคล่ือนไหวทางการศึกษาอยูสมํ่าเสมอมีอุดมการณ  
มีความเช่ือม่ันในตนเองมีการสรางความประทับใจใหผูใตบังคับบัญชามีความกลาแสดงออกในทาง
ท่ีถูกตองมีการควบคุมอารมณได   จิตใจมั่นคงไมเอาแตอารมณสามารถปรับตัวใหเขากับ
สถานการณมีแนวคิดในการปฏิบัติงานท่ียืดหยุนและกวางไกลมีการจัดระบบการทํางานท่ีเปน
แบบอยางกับผูรวมงานมีความประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงาน 
 คุณลักษณะท่ีสัมพันธกับงาน หมายถึง มีคุณธรรมสูงมีวิสัยทัศนกวางไกลมีความขยัน  
อดทน  อุทิศเวลาใหกับงานมีจิตสํานึกมุงม่ันในการปฏิบัติงานมีความตระหนักและกระตือรือรนใน
การพัฒนาโรงเรียนมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมายแกปญหาอุปสรรคดวย
ความรอบคอบมีการติดตามงานอยางสมํ่าเสมอ 
 คุณลักษณะทางสังคม หมายถึง มีความสามารถในการติดตอประสานงานกับผูท่ี
เกี่ยวของสามารถวางตนไดอยางเหมาะสมมีลักษณะเปนมิตร เปนกันเองและเขากับผูรวมงานไดมี
ความสามารถในการเขาสังคมมีเกียรติเปนท่ียกยองของบุคคลอ่ืนมีการใหเกียรติผูรวมงานลดความ
ขัดแยงโดยวิธีประนีประนอมมีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหผูรวมงานเสมอมี
ความสามารถในการโนมนาวผูรวมงานใหรวมมือปฏิบัติงานจนสําเร็จมีความเปนประชาธิปไตยมี
ความยึดม่ันในประโยชนสวนรวม 
 ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  หมายถึง  
การตรวจสอบการดําเนินงานเพ่ือตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของแตละหนวยงาน ท่ี
กระทําโดยบุคคลในหนวยงานหรือผู ท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหไดขอมูลสาระสนเทศท่ีสะทอนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานมาใชในการปรังปรุงและพัฒนาการดําเนินงานท่ีตองทําอยางมีระบบและ
ตอเนื่องตามกรอบแนวคิดของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครประกอบดวยองคประกอบ 3 ดาน
ดานการจัดการศึกษาดานผลท่ีเกิดกับนักเรียนดานการเสริมความเขมแข็งของสถานศึกษา 
 ดานการจัดการศึกษา หมายถึง การบริหารงานในสถานศึกษาไดแบงเปน 4 ดานดังนี้ 
 ดานงานวิชาการ หมายถึง หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลางหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและทองถ่ินหลักสูตร
สถานศึกษาไดรับการตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงอยางตอเนื่องหนวยการเรียนรูตอบสนอง
หลักสูตรแกนกลางไดอยางครบถวนแผนการจัดการเรียนรูมีความสอดคลองกับตัวช้ีวัดกิจกรรม 
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การเรียนรูตอบสนองจุดประสงคการเรียนรูของผูเรียนท้ังดานความรู ทักษะ กระบวนการและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคส่ือการเรียนมีความหลากหลาย เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรูแผน 
การนิเทศการจัดการเรียนรูสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงการนําผลการตรวจสอบและประเมินไปใช
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู 
 ดานงบประมาณ หมายถึง โรงเรียนมีกระบวนการบริหารงานประมาณท่ีโปรงใส  
สามารถตรวจสอบไดใชงบประมาณตรงตามวัตถุประสงคกําหนดเวลาใชงบประมาณท่ีตอบสนอง
ความตองการในการพัฒนาโรงเรียนอยางครบถวนและเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียน 
 ดานบุคคล หมายถึง โรงเรียนมีแผนภูมิการจัดองคกรโครงสรางการบริหารงานท่ีชัดเจน  
บุคลากรปฏิบัติงานตรงกับความรูความสามารถและความถนัด การพัฒนาบุคลากรตอบสนองความ
ตองการของบุคลากรบุคคลากรรักและศรัทธาในวิชาชีพบุคลากรมีขวัญและกําลังใจใน 
การปฏิบัติงาน 
 ดานการบริหารท่ัวไป หมายถึง โรงเรียนมีแผนบริหารงานท่ัวไปที่ครอบคลุมภารกิจท่ี
รับผิดชอบ ปฏิทินปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีความชัดเจน 
มีบรรยากาศ สภาพแวดลอม อาคารสถานท่ี ภายในโรงเรียนเอ้ือตอการเรียนรู 
 ดานผลท่ีเกิดกับนักเรียน หมายถึง นักเรียนมีความสามารถดานการอานมีความสามรถ
ดานการคิดและเขียนมีการคิดเปน ทําเปน และแกปญหาไดมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูตามหลักสูตร
นักเรียนเปนเด็กดีมีสุขภาพรางกายแข็งแรงสมบรูณมีความราเริง แจมใส ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ อยาง
มีความสุข 
 ดานการเสริมความเขมแข็งของสถานศึกษา หมายถึง มีอัตลักษณและเอกลักษณของ
ผูเรียน  มีคุณลักษณะตามปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจตามท่ีสถานศึกษากําหนดมีโครงการ  
กิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะตามอัตลักษณและเอกลักษณไดรับการยอมรับ ยกยอง  
เปนอยางปฏิบัติท่ีดีในการขับเคล่ือน อัตลักษณหรือเอกลักษณจากภายในหรือนอกสถานท่ี
สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในการนําผลการประเมินมาใชในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา โรงเรียนมีภูมิปญญาทองถ่ินหรือวิทยากรมาชวยสอนใหความรูกับครูหรือนักเรียนการมี
สวนรวมในการบริหารการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษามี 
การประชุมเพ่ือพิจารณาในการวางแผนการศึกษา 
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ประโยชนที่ไดรับ 
 
 ผลจากการวิจัยคร้ังนี้ จะสามารถนําไปใชประโยชนไดดังนี้ 
 1. เปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารท่ีสอดคลองและเปนไปตามผลการประเมิน
คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในอันท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 
 2. นําขอมูลท่ีจะไดมาปรับใชเปนสารสนเทศตามเกณฑและตัวบงช้ีการประเมิน
คุณภาพภายในจากตนสังกัดตอไป 
 3. เปนขอมูลสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครใชในการบริหารตนเอง  
และบริหารสถานศึกษา 
 


