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ชื่อภาคนิพนธ กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
 สงเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
ผูวิจัย นางสาวสิรินพร  วิทิตสุภาลัย  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
 ราชภัฏธนบุรี  อาจารยที่ปรึกษา  (1) รศ.นพพงษ  บุญจิตราดุลย  (2) ดร.นิภา  พงศวิรัตน  ปการศึกษา  
 2548  จํานวน 173 หนา  คําสําคัญ  กระบวนการบริหารงานบุคคล  โรงเรียนประถมศึกษา  สํานัก 
 บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติของกระบวนการบริหารงานบุคคล และระดับ
ปญหาของกระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามคือ ผูบริหาร 
โรงเรียนจํานวน 18 คน และครูผูปฏิบัติการสอนจํานวน 183 คน รวมทั้งสิ้น 201 คน คิดเปนรอยละ 82.71 ของ
กลุมตัวอยางทั้งหมด  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่สรางขึ้นโดยอาศัยแนวคิดกระบวน 
การบริหารงานบุคคลของคาสเต็ทเตอร 11 ดาน การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป สถิติที่ใช
ในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการศึกษาพบวา (1) กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง โดยดานที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมากมี 3 ดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
คื อ  ด า น 
การพัฒนา ดานการคัดเลือก และดานการสรรหา สวนดานที่มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางมี 8 ดาน เรียงลําดับ 
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานการใหขอมูลขาวสาร  ดานการใหคาตอบแทน  หรือสิ่งจูงใจ  ดาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานการใหความยุติธรรม ความมั่นคงในงาน ดานการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ดาน
การนําเขาสูหนวยงาน ดานการสรรหา และดานการเจรจาตอรอง  (2) ปญหาเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่ 
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวมพบวามีปญหาอยูในระดับนอย โดยดานที่มีปญหาอยูในระดับ 
ปานกลาง 3 ดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการเจรจาตอรอง ดานการใหคาตอบแทน หรือ 
สิ่งจูงใจ และดานการนําเขาสูหนวยงาน สวนดานที่มีปญหาอยูในระดับนอยมี 8 ดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ ดานการคัดเลือก ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานการวางแผนกําลังคน ดานการใหความ 
ยุติธรรม ความมั่นคงในงาน ดานการใหขอมูลขาวสาร ดานการสรรหา ดานการพัฒนา และดานการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง 
 
 

 (1) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
Term paper title Personnel Administrative Processes in Elementary Schools under the Jurisdiction of the 
 Office of  The Private Education Commission , Bangkok Educational Service Area 3 
Researcher    Miss Sirinporn Withidsuphalai. Master of Education (Educational Administration). Dhonburi  
 Rajabhat University. Term paper advisors : (1) Assoc. Prof. Noppongs  Bunyajitradulya 
 (2) Dr. Nipa  Pongvirut. Academic year : 2005. 173 pp. Keywords: personnel administrative  
 processes, elementary  schools, Office of  the Private Education Commission, Bangkok  
 Educational  Service Area 3 
 
 

Abstract 
 
 The purpose of this research was to study the performance and problem levels of personnel 
administrative processes in elementary schools under the jurisdiction of the Office of The Private Education 
Commission , Bangkok Educational Service Area 3. The samples were 18 school administrators and 183 
teachers, totally 201 person, 82.71 percent of the samples. The questionnaire was developed from Castetter’s 
personnel administrative processes (Castetter,1996) concept. A computer program was employed for data 
processing  analysis. The statistics   analysis were the percentage , mean , and standard deviation. 
 Research showed that (1) In overall the personnel administrative processes for 11 aspects were at 
an average level. When considering  each aspects, it  found that 3 of the aspects were respectively at high level, 
which were Development , Selection and Man Power Planning. The other 8 aspects were at an average level 
respectively which were Information, Compensation, Appraisal, Justice, Continuity, Induction, Recruitment, 
Selection and Bargaining.  (2) In overall the problems of personnel administrative processes on 11 aspects were 
at a low level. When considering each aspect, it  found that 3 of the aspects were respectively at average levels 
which  were Bargaining, Compensation and Induction. The other 8 aspects were respectively at low levels 
which were Selection, Appraisal, Man Power Planning, Justice, Information, Recruitment, Development and 
Continuity. 
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