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สารบัญ 
 

  หนา 
  
บทคัดยอภาษาไทย (1)
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (3)
กิตติกรรมประกาศ (5)
สารบัญ (7)
สารบัญตาราง (9)
สารบัญภาพ (13)
   
บทท่ี  1 บทนํา  1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  1
 วัตถุประสงคของการวิจยั  4 
 ขอบเขตของการวิจัย 4
 กรอบแนวคิดในการวิจัย  5
 นิยามศัพทเฉพาะ  6
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  8
   
บทท่ี  2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  9 
 สภาพการจัดการศึกษาเอกชน 9 
 ความหมายและความสําคัญของการบริหารงานบุคคล 15 
 กระบวนการบริหารงานบุคคล 19 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 45 
   
บทท่ี  3 วิธีดําเนินการวิจัย  51 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง  51 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  53 
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 หนา
  
 การเก็บรวบรวมขอมูล  55 
 การวิเคราะหขอมูล 55 
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 56 
   
บทท่ี  4 ผลการวิเคราะหขอมูล 59
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 60 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของกระบวนการ  

                บริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา 62 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับปญหาของกระบวนการบริหาร  
                งานบุคคลในโรงเรียนประถมศกึษา 81 

   
บทท่ี  5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  99 
 สรุปผลการวิจัย  101 
 อภิปรายผลการวิจัย  117 
 ขอเสนอแนะ  131 
  

บรรณานุกรม 133 
  
ภาคผนวก  137 
 ภาคผนวก  ก  รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

                       หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวจิัย  
139 
142

 ภาคผนวก ข   แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
                       รายช่ือโรงเรียนและจํานวนครู 

149 
169

  
ประวัติผูวิจัย 173
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ตารางที่  หนา 
   

3.1 แสดงจํานวนกลุมปฏิบัติการและกลุมตัวอยางของผูบริหารและครูผูปฏิบัติการ 
สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม 
การศึกษาเอกชน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

 
 

54 
4.1 แสดงความถี่และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ และ 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 

60
4.2 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ 

กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการวางแผน 
กําลังคน 

 
 

62 
4.3 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ 

 กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการสรรหา 
 

64 
4.4 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏบิัติเกี่ยวกับ 

กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการคัดเลือก 
 

65 
4.5 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ 

กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการนําเขาสู 
หนวยงาน 

 
 

67
4.6 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ 

กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการพัฒนา 
 

68 
4.7 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ 

กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษาดานการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
 

70 
4.8 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ 

กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการใหความ 
ยุติธรรมความมั่นคงในงาน 

 
 

71 
4.9 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ 

กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษาดานการปฏิบัติอยาง 
ตอเนื่อง 
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4.10 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ 
กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการใหขอมูล 

ขาวสาร 

 
 

74 
4.11 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ 

กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการให 
คาตอบแทน หรือส่ิงจูงใจ 

 
 

76 
4.12 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏบิัติเกี่ยวกับ 

กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการเจรจาตอรอง 
 

77 
4.13 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ 

กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ทั้ง 11 ดาน 
 

79 
4.14 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปญหาในกระบวน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการวางแผนกําลังคน 
 

82 
4.15 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปญหาในกระบวน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการสรรหา 
 

83 
4.16 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปญหาในกระบวน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการคัดเลือก 
 

84 
4.17 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปญหาในกระบวน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการนําเขาสูหนวยงาน 
 

85 
4.18 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปญหาในกระบวน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการพัฒนา 
 

86 
4.19 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปญหาในกระบวน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติ 
งาน 

 
 

87 
4.20 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปญหาในกระบวน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการใหความยุติธรรม  
ความมั่นคงในงาน 
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4.21 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปญหาใน 
กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการปฏิบัติ 

งานอยางตอเนือ่ง 

 
 

90
4.22 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปญหาในกระบวน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการใหขอมูลขาวสาร 
 

91 
4.23 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปญหาในกระบวน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการใหคาตอบแทน หรือ 
ส่ิงจูงใจ 

 
 

93 
4.24 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปญหาในกระบวน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ดานการเจรจาตอรอง 
 

94 
4.25 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปญหาในกระบวน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ทั้ง 11 ดาน 
 

95 
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สารบัญภาพ
 

ภาพที่  หนา 
   

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย   6
4.1 กราฟแสดงระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคล 81
4.2 กราฟแสดงระดับปญหาเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคล 97
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