
บทที่  2 
 

แนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
     ในการวิจัยคร้ังนี้  เปนการศึกษาการพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของ 
ขาราชการครูโรงเรียนวัดราชคฤห   สํานักงานเขตธนบุรี    ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ   โดยแบงเปนหัวขอตางๆ ซ่ึงจะกลาวเปนลําดับ  ดังนี้ 
 1.  ความหมาย  แนวคิด  และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 
 2.  ความสําคัญ และจุดมุงหมายของการพัฒนาตนเอง  

 3.  รูปแบบการพัฒนาตนเองของครู 
 4.  ความหมาย  ความสําคัญ  และบทบาทของครู 
 5.  เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา 
 6.   บริบทของโรงเรียนวัดราชคฤห  สํานักงานเขตธนบุรี   

 7.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
      
ความหมาย  แนวคิด   และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 
 
 1.  ความหมายของการพัฒนาตนเอง 
 มีผูใหความหมายของการพัฒนาตนเองไวมาก  จะกลาวบางสวน  ดังนี้      
                 พจน    เพชระบูรณิน   ( 2528 : 4-5 )    กลาวถึงการพัฒนาตนเองวา   หมายถึง   
 การสงเสริมและสนับสนุนใหผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสพัฒนาตนเอง    เพื่อใหมีความรูความสามารถ 
ดีขึ้น    การพัฒนาตนเองเปนเรื่องที่บุคคลแตละคนตองกระทําดวยตัวของเขาเอง  โดยอาจมีบุคคล
อ่ืนใหการชวยเหลือสนับสนุนบางเพื่อใหตนเองมีความรูความสามารถดีขึ้น 

 พิสิทธิ์  สารวิจิตร ( 2529 : 76 ) ใหความหมายของการพัฒนาตนเองวา   หมายถึง 
การปลูกสรางคุณสมบัติ  คุณธรรม  นิสัย  เจตคติ  ความคิด  ความรู  ความสามารถ  ความชํานาญ  
ความเขาใจใหเกิดแกตนเอง  เพื่อใหตนเองเปนคนที่มีความสุข  ความเจริญ ความสมบูรณพรอมทีจ่ะ
สรางประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ ไดอยางเหมาะสมกับความสนใจ  ความถนัดและ 
ศักยภาพของตน 
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 ปราณี  รามสูต  และจํารัส  ดวงสุวรรณ ( 2545 : 3 )  ใหความหมายของการพัฒนาตน
เอง  ในความหมายเชิงจิตวิทยา  หมายถึง  การกระทําเพื่อการเจริญสวนตน  เปนการเปลี่ยนแปลงใน
ทางที่ดีขึ้น   ดานความมุงมั่นปรารถนาและคานิยมอันเปนพฤติกรรมภายใน   ซ่ึงสงผลตอ 
พฤติกรรมภายนอกดานการกระทําที่ดีเพื่อนําพาชีวิตสูความเจริญกาวหนา 
 มิลเลอร  ( Miller, 1979 : 55   อางถึงใน   สุ รินทร   บูสาลี    2545 : 9 ) ใหทัศนะ 
เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองวา  การพัฒนาตนเองเปนการเรียนรูของตนเอง  เพื่อสะสมความรูและ 
ประสบการณใหมากขึ้น  ถือไดวาบุคคลเมื่อเติบโตขึ้นเรื่อยๆและในที่สุดก็กลายเปนเรื่องของการ
พัฒนาของแตละคน  นอกจากนี้  มิลเลอร  ยังมีความเห็นวา  บุคคลมักจะเรียนรูโดยผานการกระทํา  
และการใชทักษะความสามารถตางๆ   ซ่ึงเปนผลทําใหเกิดประสบการณ และกลายเปนบทเรียน
สําหรับการปฏิบัติครั้งตอไปในอนาคต  ยิ่งกวานั้นบุคคลมักจะเรียนรูเพราะคิดวาการเรียนรูทําให
อนาคตของเขาดีกวาอดีตที่ผานมา  ในบางครั้ง  บุคคลจะเรียนรูก็ตอเมื่อกระบวนการเรียนรูนั้นมี
ความสนุกสนาน  และทําใหเกิดความพึงพอใจ  อยางไรก็ตาม  การที่บุคคลจะเรียนรูไดดีหรือไม  
ขึ้นอยูกับความพึงพอใจและความตองการที่จะเรียนรู 
  จากความหมายของการพัฒนาตนเองตามที่นักวิชาการหลายทานใหความหมายไว
สรุปไดวา  การพัฒนาตนเอง หมายถึงการที่บุคคลรูจักเรียนรูและปรับปรุงตนเองใหมีความเจริญ
งอกงาม  มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อสะสมความรูและประสบการณใหมีมากขึ้น  เพื่อการ
นําพาชีวิตสูความเจริญกาวหนา ดังนั้น การพัฒนาตนเองจึงหมายความถึงความเจริญกาวหนาหรือ 
เปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีกวาเดิมจากสภาพที่เปนอยู   จากความหมายดังกลาว  เมื่อนํามาใชใน 
การพัฒนาตนเองของครู   อาจกลาวไดวาการพัฒนาตนเองของครูคือการที่ครูรูจักเรียนรูและ 
ปรับปรุงตนเองใหมีความเจริญงอกงาม  มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ครูที่สะสมความรูและ 
ประสบการณไดดีจะสามารถพัฒนาตนเองไดมากขึ้น 
 2.  แนวคิด   และทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ  พบวา   การพัฒนาตนเองตามเกณฑ 
มาตรฐานวิชาชีพครู  เปนเรื่องที่นักวิชาการและนักบริหารที่มีช่ือเสียงในองคการตางๆ  ใหความ 
สนใจหลายทาน  ในการศึกษางานวิจัยคร้ังนี้    ผูวิจัยไดคัดเลือกแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการ
พัฒนาตนเองที่นาสนใจมากลาวถึงไว  ดังนี้ 
   2.1  ทฤษฎีลําดับขั้นความตองการของ มาสโลว (Maslow’s Hierachy of  Needs) 
                มาสโลว  (Abraham H.Maslow) ไดอธิบายวามนุษยมีความตองการเปน
ลําดับขั้น  ในยุคแรกๆที่มาสโลวทําการศึกษา เขาแบงความตองการของมนุษยไวเปน 5  ลําดับ  
ลําดับที่ 1-4   เปนความตองการระดับตน  สวนลําดับที่ 5  เปนความตองการระดับสูง  ในยุคตอมา  
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มาสโลวไดทําการศึกษาเพิ่มเติมและแบงความตองการลําดับที่ 5  ใหละเอียดออกไปอีก 3 ระดับ  
รวมใหมทั้งหมดเปน 7  ลําดับขั้นของความตองการของมนุษย  (Lahey, 2001 : 384  อางถึงใน 
ปราณี รามสูต, 2548 : 213 - 218)  ซ่ึงมีลําดับขั้นดังนี้ 
    ลําดับขั้นที่ 1  ความตองการทางดานรางกาย ( physical  needs) เปนความ
ตองการเบื้องตนเพื่อความอยูรอดของชีวิต  ไดแก อาหาร  อากาศ  น้ํา ที่อยูอาศัย  ความตองการทาง
เพศ ความตองการทางดานรางกายเปนความตองการที่มีพลังผลักดันสูงตอพฤติกรรมของมนุษย 
เปนความตองการที่จําเปนเพื่อความอยูรอดของชีวิต   
    ลําดับขั้นที่  2  ความตองการความปลอดภัย  (safety   needs)เปนความ
ตองการดานความมั่นคงปลอดภัยในตนเอง   รวมถึงความรูสึกกาวหนาและความอบอุนทางดาน 
จิตใจ     
    ลํ าดับขั้ นที่  3  ความตองการความรัก   ความ เป น เจ าของ  (love and 
belongingness)  เปนความตองการที่จะไดเขารวมเปนสวนหนึ่งและไดรับการยอมรับในสังคม  
ความเปนมิตรและความรักจากเพื่อนหรือผูแวดลอม        
     ลําดับขั้นที่  4  ความตองการที่จะไดรับการยกยองนับถือหรือมีช่ือเสียง  
(esteem  needs ) เปนความตองการระดับสูง  ไดแก  ความตองการเดนในสังคม  ความสําเร็จ   
ความรู  ความสามารถ ความเปนอิสระและเสรีภาพ  และการเปนที่ยอมรับนับถือ 

  ลําดับขั้นที่  5  ความตองการตระหนักรู  เขาใจสรรพสิ่ง ( need to know and  
Understand )  คือการอยากรู  อยากเขาใจ  อยากมีความสามารถ  อยากมีทักษะประสบการณ 
     ลําดับขั้นที่  6   ความตองการทางสุนทรียะ  ความดีงาม (aesthetic needs)   
ไดแกความตองการบรรลุดานความดี  ความงาม  คุณธรรม  และความละเอียดออนทางจิตใจ 
    ลํ าดับขั้ นที่  7   ความต องการที่ จะได รับความสํ า เร็ จในชี วิต  (self-
actualization  needs ) เปนความตองการระดับสูงสุดของมนุษย  ซ่ึงจะแตกตางกันไปตามความคิด
ของตนและถือเปนความฝนสูงสุดของแตละคน   
 ทฤษฎีความตองการตามลําดับขั้นของมาสโลว   ช้ีใหเห็นวา บุคคลถูกกระตุน  จาก
ความปรารถนาที่จะสนองความตองการเฉพาะอยาง  เชน 
    (1)  บุคคลยอมมีความตองการอยูเสมอและไมส้ินสุด ขณะที่ความ
ตองการใดตอบสนองแลว ความตองการอื่นก็เกิดขึ้นอีกไมมีวันจบสิ้น 
    (2)  ความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลวจะไมเปนสิ่งจูงใจของ
พฤติกรรมตอไปความตองการที่ไมไดรับการตอบสนองจึงเปนสิ่งจูงใจในพฤติกรรมของคนนั้น 
    (3)  ความตองการของบุคคลจะเรียงลําดับขั้นตอนความสําคัญ  เมื่อ
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ความตองการระดับต่ําไดรับการตอบสนองแลวบุคคลก็จะพอใจและใหความสนใจและปฏิบัติเพื่อ
สนองความตองการระดับสูงตอไป    
  จากทฤษฎีของมาสโลว  จะเห็นไดวามนุษยพยายามที่จะตอบสนองความ
ตองการของตนอยางตอเนื่องเรียงลําดับเปนขั้นตอนตามความสําคัญ   กลาวคือ  ในขณะที่ความ
ตองการที่รุนแรงกวาไดรับการตอบสนองใหเกิดความพึงพอใจแลว ความตองการอื่นๆก็จะเกิดตาม
ขึ้นมาแทนที่  ขณะที่มนุษยเกิดความตองการ  มนุษยจะกระทําการหลายรูปแบบ  เพื่อหาทางสนอง
ความตองการของตนเอง  การพัฒนาตนเองหรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองก็เปนอีกรูปแบบ
หนึ่งเพื่อใหไดมาซึ่งความตองการดังกลาว  ซ่ึงหลักการของทฤษฎีนี้สามารถใชเปนแนวทางในการ
สรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของครู  เพื่อใหครูบรรลุความตองการดานความมั่นคงในอาชีพ
และเกียรติยศชื่อเสียงของครูได     
  2.2  ทฤษฎีความตองการของเมอรเรย ( Murray’s Manifest Needs ) 
  เมอรเรย  ( Henry  Murray )  อธิบายความตองการของมนุษยไวในทฤษฎี
ของเขาวา  ในขณะหนึ่งๆ บุคคลอาจมีความตองการดานใดดานหนึ่งหรือหลายดานสูง และความ
ตองการดานอื่นต่ําก็ได     ตามทฤษฎีของเมอรเรย ความตองการที่จําเปนและสําคัญของคนมีอยู  
4 ประการ  คือ  ความตองการความสําเร็จ ( needs for achievement )  ความตองการมิตรสัมพันธ  
(needs for affiliation)  ความตองการมีอํานาจ (needs for power)   และ ความตองการอิสระ (needs 
for autonomy )  ( สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2546 : 156) ซ่ึงอาจนํามาใชในการ
อธิบายความตองการของบุคคลในการทํางานไดวา  ในการทํางานใดๆ  บุคคลสวนใหญมักตองการ
ความสําเร็จในการทํางาน  ตองการมีอํานาจหรือตําแหนงงาน  และตองการเปนอิสระ   เปนตัวของ
ตัวเองในการตัดสินใจในเรื่องงาน 
  จากทฤษฎีความตองการของเมอรเรย  เมื่อนํามาทําความเขาใจการทํางาน
ของครู  อาจสะทอนใหเห็นธรรมชาติของคนที่เปนครูวา  ขณะที่ครูทํางานครูตองการไดรับความ
สําเร็จ  ตองการการยอมรับวาเปนสวนหนึ่งของงาน ตองการมีอํานาจตําแหนง  และตองการสิทธิ
เสรีภาพในการจัดการกับงานตามบทบาทหนาที่ของตน   ซ่ึงเมื่อครูมีพื้นฐานความตองการเหลานีอ้ยู
แลว  จึงอาจไมยากนักที่จะเสริมสรางแรงจูงใจใหครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อเสริม
เติมเต็มความตองการดังกลาว  

   2.3  ทฤษฎี 2 องคประกอบของเฮอรซเบอรก (Herzberg’s Two Factors Theory)  
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  เฮอรซเบอรก  ( Frederick   Herzberg ) ไดศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการทํางาน  
พบวามี 2 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการจูงใจในการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ  คือ  
  (1)  ปจจัยตัวกระตุน (motivator factors) มีลักษณะสัมพันธกับเรื่องของ
งานโดยตรงทําใหคนทํางานมีความรูสึกพอใจในงาน มีความรูสึกในดานดี  ปจจัยเหลานี้สวนใหญ
เกี่ยวของกับงานที่ปฏิบัติอยู โดยคนจะถูกจูงใจใหเพิ่มผลผลิตใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ปจจัยตัวกระตุนประกอบไปดวยปจจัย  6  ประการ  ดังนี้ 
 (1.1)  ความสําเร็จของงาน   
 (1.2)  การไดรับการยอมรับนับถือจากผูอ่ืน  
 (1.3)  ความรับผิดชอบ 
 (1.4)   ความกาวหนาในตําแหนงการงานและลักษณะของงาน 
ที่ทํา 
 (1.5)  ลักษณะงานที่นาสนใจ 
 (1.6)  โอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต    
     ถามีปจจัยเหลานี้คนทํางานก็จะเกิดความพอใจในการทํางาน
และเกิดแรงจูงใจ  เพราะสามารถสนองความตองการความสําเร็จในชีวิตได  ( สํานักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษา, 2546 : 156 ) 
  (2)  ปจจัยค้ําจุน ( hygiene factors ) เปนปจจัยปองกันไมใหคนเกดิความ
ไมพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู   ปจจัยนี้ทําหนาที่ค้ําจุนไมใหเกิดความทอถอย  ไมอยากทํางาน   ปจจัย 
ค้ําจุนมี 10 ประการ คือ  
  (2.1)  เงินเดือน  คาตอบแทนในการทํางาน 
  (2.2)  ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
  (2.3)  ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา  
  (2.4)  ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน  
  (2.5)  สถานภาพทางสังคม 
  (2.6)  การปกครองบังคับบัญชา 
  (2.7)  นโยบายและการบริหาร    
  (2.8)  สถานภาพการทํางาน 
  (2.9)  ความเปนอยูสวนตัว 
  (2.10)   ความมั่นคงในการทํางาน 
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  เฮอรซเบอรก ไดสรุปปจจัยจูงใจเปนปจจัยที่กอใหเกิดความพึงพอใจในการ
ทํางานวา  ไดแก ความสําเร็จของงาน    การไดรับการยอมรับนับถือ  สวนปจจัยค้ําจุนเปนปจจัยที่
ปองกันไมใหบุคคลเกิดความเบื่อหนายหรือรูสึกไมพึงพอใจในการทํางานไมใชเปนปจจัยที่ตรงกัน
ขาม  แตเปนปจจัยที่มีความแตกตางกัน  เชน  เงินเดือน  สถานภาพทางสังคม  สถานภาพการทํางาน  
และความมั่นคงในการทํางาน  เปนตน 
    ทฤษฎีของเฮอรซเบอรก  ใหแนวคิดที่เกี่ยวของกับการวิจัยเร่ืองนี้คือ  การที่
คนจะเกิดความพึงพอใจในการทํางานหรือมีความรูสึกพอใจในงานที่ทํา  และมีความรูสึกในดานดี
นั้น   มีปจจัยหลายอยางเขามาเกี่ยวของ  ไมวาจะเปน  เงินเดือน  ความสําเร็จของงาน    การไดรับ
การยอมรับนับถือ   ความมั่นคงในการทํางาน นโยบายและการบริหารงาน  เปนตน  ปจจัยเหลานี้  
 สวนใหญเกี่ยวของกับงานที่ปฏิบัติอยูโดยคนจะถูกจูงใจ หรือกระตุนใหปฏิบัติงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นนั้น    ลวนมีปจจัยตางๆ  ดังกลาวเขามาเกี่ยวของ  ในการปฏิบัติงานของครูก็
เชนเดียวกันยอมตองมีความมุงหวัง   อาจเปนความมุงหวังในความสําเร็จของงาน   การไดรับการ
ยอมรับนับถือ   ความกาวหนาในตําแหนงการงาน ตลอดจนโอกาสที่จะไดรับความกาวหนาใน
อนาคต  จะเปนแรงจูงใจใหครูไดมีการพัฒนาตนเองเพื่อใหบรรลุความมุงหวังดังกลาว 
    2.4  ทฤษฎี  X   ทฤษฎี  Y  ของ  แมคเกรเกอร 
    ทฤษฎี  X   ทฤษฎี  Y   เปนผลงานของ   ดักลาส  แมคเกรเกอร (Douglas  
McGregor ) เขาแยกอธิบายเปน  2  เรื่อง หรือ 2 ทฤษฎี  คือ ทฤษฎี X  กับ ทฤษฎี  Y  ( McGregor , 
1960  อางถึงใน  สมควร  ทรัพยบํารุง, 2534  : 28-29 ) สรุปแนวคิดที่สําคัญไดดังนี้ 
   (1)  ทฤษฎี  X   
     แมคเกรเกอร ไดตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับลักษณะในเชิงลบของคน  
ตามทฤษฎี X วาคนมีลักษณะที่ไมดี   ดังนี้   
       (1.1)  คนโดยทั่วๆไป ไมชอบการทํางาน  ถามีโอกาสหลีกเลี่ยง 
บิดพล้ิวไดจะทําทันที เพื่อจะไดไมตองเหน็ดเหนื่อยในการทํางานนั้นๆ 
                                              (1.2)  คนไมชอบการทํ างาน     ถาใหทํ างานตองมีการบังคับ 
ควบคุม  ดูแลอยางใกลชิด  มีรางวัลเมื่อทําดี  และทําโทษถาไมทํางาน  
    (1.3)  โดยทั่วๆไปคนจะหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ ไมกระตือรือรน
ที่จะทํางานแตอยากมีความมั่นคง 
   สรุปโดยทั่วๆไปแลว  ทฤษฎี X  เปน ทฤษฎี ที่มองคนบางสวนในแงราย
และคิดวาคนมีความตองการดานรางกายแตอยางเดียว  ไมมีความตองการสูงขึ้นไป  ดังนั้น   ผูที่เชื่อ
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ในทฤษฎีนี้จึงมักดูแลการทํางานของผูอ่ืน ดวยการบังคับควบคุมลงโทษมากกวาที่จะจูงใจใหคน
มองเปาหมายอันสูงสงทางสังคม  หรือความสําเร็จสูงสุดในชีวิต 
   (2)  ทฤษฎี  Y  
   เปนแนวความคิดที่คนยุคใหมใหการยอมรับมาก   มีความเชื่อเกี่ยว
กับคนในทางตรงขามกับ ทฤษฎี X ดังนี้   
  (2.1)  คนโดยทั่วๆไปไมใชหลีกเลี่ยงงานตลอดเวลา  เพราะถา
เขาไดงานที่ชอบ  ทํางานรวมกับคนที่ถูกใจ  และอยูในสภาพแวดลอมที่เหมาะสม คนเราก็ปรารถนา
ที่จะทํา แตถาทํางานเพราะถูกบังคับควบคุม  ก็ไมอยากทํางานนั้น   
   (2.2)  การควบคุมบังคับบัญชา  บทลงโทษใดๆ  ไม
ใชทางเลือกที่ดีในการทํางานของมนุษย  ทางที่ดีควรเปดโอกาสใหเขาทํางานที่ชอบ  ใหรูจักรับผิด
ชอบในงานเพื่อทําใหบุคคลเกิดความพอใจและสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายได 
  (2.3)  การที่จะกลาววาคนปดความรับผิดชอบ  ไมกระตือรือรน
ในการทํางานแตชอบความมั่นคง ผูที่กลาวเชนนั้นอาจเปนความรูสึกที่เกิดขึ้นจากประสบการณ 
เกา  ๆ  มากกวา  คนไมไดมีลักษณะดังกลาวเพียงอยางเดียว  เพราะถามีการบริหารที่ถูกตองเหมาะ
สมสอดคลองกับความตองการแลว  คนก็อยากทํางานและอยากมีความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น      
  จะเห็นไดวาทฤษฎี Y มีแนวคิดตรงขามกับทฤษฎี X  และใชความเขาใจ
มนุษยในเชิงจิตวิทยามาอธิบาย กลาวคือแนวคิดของทฤษฎี Y   เปนการมองพฤติกรรมของมนุษยใน 
องคการจากสภาพจริง    องคการจะบรรลุเปาหมายตองไดรับความรวมมือจากบุคคลในองคการ 
โดยมีการบริหารที่ ถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับความตองการ และอยูในสภาพแวดลอมที่ 
เหมาะสม คนก็อยากทํางานและอยากมีความรับผิดชอบในงาน  ซ่ึงแนวคิดดังกลาวนี้สามารถนํามา
เปนแนวทางเสริมสรางพัฒนาครูใหมีความกาวหนาได 
   จากทฤษฎีที่กลาวมาแลว  สรุปไดวา คนหรือที่เรียกวาทรัพยากรมนุษย  นับ
วาเปนปจจัยสําคัญในการที่จะนําความสําเร็จมาสูองคการ ถือไดวาคนเปนทรัพยากรที่มีคุณคา  
สามารถสรางสรรคประโยชนและประสิทธิภาพใหกับองคการไดอยางมหาศาลภายใตสภาวการณ
และสภาพแวดลอมตางๆ โดยความเปนจริงแลวมนุษยทุกคนมีความปรารถนาจะกาวไปสูความ
สําเร็จและตองการที่จะปรับปรุงตนเองใหกาวหนาอยูเสมอ  การพัฒนาตนเองจึงเปนพื้นฐานของ
การพัฒนาทั้งมวลและถือเปนกระบวนการตอเนื่องที่ตองดําเนินการตอไปตราบใดที่ยังไมหยุด
ทํางาน  เพราะเปาหมายหลักคือความสุข  การกินดีอยูดี  ความสําเร็จในหนาที่การงานและการไดรับ
การยกยองจากสังคม จากแนวคิดและทฤษฎีที่กลาวมาแลวจึงสามารถชี้ใหเห็นวา    การพัฒนาตน
เองเปนสิ่งที่ทุกคนรวมทั้งครูตองการ   การที่บุคคลรูจักเรียนรูและปรับปรุงตนเองใหมีความเจริญ
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งอกงามประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองอยูเสมอนั้นก็เพื่อ
ความสําเร็จและความกาวหนาในหนาที่การงานของตนเอง  และเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายในสิ่งที่
ตองการนั่นเอง   

 
ความสําคัญ และจุดมุงหมายของการพัฒนาตนเอง 
 
 1.  ความสําคัญของการพัฒนาตนเอง 
   ปจจัยที่มีความสําคัญที่สุดในการปฏิบัติงานคือการพัฒนาตนเอง  ซ่ึงจะเปนแนวทาง
ในการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ   เมื่อวิทยาการตางๆเจริญกาวหนา มีเครื่องมือเครื่องใชทันสมัย
เกิดขึ้น  การปรับตัวในการทํางานก็ตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงตามไปดวย การพัฒนาตนเองเปน
ปจจัยสําคัญที่ สุดในการปฏิบัติงาน   ในแงของความสําคัญของการพัฒนาตนเองของครู   
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 หมวดที่ 7  วาดวยเร่ืองครู คณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษา  ซ่ึงกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการสงเสริมใหมีระบบเกี่ยวกับกระบวน 
การผลิต  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปน
วิชาชีพช้ันสูง  ใหเปนไปตามเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา  การพัฒนาตนเองของครูเพื่อใหมี
คุณภาพและมาตรฐานในวิชาชีพ  จึงมีความสําคัญเพื่อความกาวหนาในการทํางาน 
  มีนักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับความสําคัญของการพัฒนาตนเอง   
ที่นาสนใจมีดังนี้  
   สุนีย  สินธุเดชะ ( 2526 : 159-160 ) กลาววา  การพัฒนาตนเองเปนเรื่องสําคัญ
ของวิชาชีพครูครูตองทําหนาที่สอน  อบรม แนะนําใหความรู ขอคิดแกไขปรับปรุงเสริมสรางให 
ผูเรียนไดบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร คือ คิดเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน  การพัฒนาตนเองให
เปนคนมีความรูทันเหตุการณ เปนคนทันสมัย ควรเปนหนาที่ที่ครูตองทํา 
   วัชรี  ทรัพยมี ( 2526 : 127 ) ไดสรุปความสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองวา  
บุคคลที่สํารวจตัวเอง  ฝกการยอมรับตัวเอง  กลาเผชิญกับความจริง  บุคคลนั้นจะเกิดความคิดและ
สามารถนําความคิดนั้นไปพัฒนาเจตคติ  และพฤติกรรมของตนเองใหมีการปรับตัวและแกปญหา
ไดดีขึ้น  อันจะสงผลตอการพัฒนาประเทศโดยตรง  การพัฒนาตนเอง เปนการปลูกสรางคุณสมบัติ   
คุณธรรม  นิสัย  เจตคติ  ความคิด  ความรู  ความสามารถ   ทักษะ  เจตคติ   และวิธีการในการทํางาน  
ใหสอดคลองกับความเจริญในสังคมปจจุบัน 
   ชาญชัย  อาจินสมาจาร ( 2540 : 111 ) กลาววา  ผูบริหารควรพัฒนาตนเองและ
บุคลากรอื่นๆอยางสม่ําเสมอ   ผูบริหารและบุคลากรอื่นๆตองทํางานรวมกันตลอดเวลา  ดังนั้นทุก
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ฝายควรมีคุณสมบัติทางกาย  สติปญญา  อารมณ และสังคมอยูในระดับดีเสมอ ตองมีความเขาใจ 
ซ่ึงกันและกัน การพัฒนาตนเองและบุคลากรเปนสิ่งจําเปน    เพื่อใหทุกคนอยูในสภาพที่สามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   
   สุนันท  สังขออง ( 2545: 83 ) กลาววา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาตินั้น  จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาวิชาชีพ
ครูและกําหนดสมรรถภาพครูใหชัดเจนสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา 
  จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกลาว สรุปไดวา การพัฒนาตนเองมีความสําคัญตอ
การปฏิบัติงานเปนอยางยิ่ง  การที่ครูไดรับความรู  ประสบการณ  จะสามารถนําไปพัฒนางานของ 
ตนเอง  และพัฒนาองคการไดเปนอยางดี และประสบความสําเร็จในชีวิตการทํางานใหบรรลุ 
เปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา  การพัฒนาตนเองเปนเรื่องสําคัญของวิชาชีพครูเพราะครูตองทํา
หนาที่ส่ังสอน  อบรม แนะนําใหความรู ขอคิดแกไขปรับปรุงเสริมสรางใหผูเรียนไดบรรลุจุด 
มุงหมายของหลักสูตร คือ คิดเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน  การพัฒนาตนเองใหเปนคนมีความรูทัน
เหตุการณ เปนคนทันสมัย จึงถือวาเปนหนาที่สําคัญที่ครูตองทํา       
 2.  จุดมุงหมายของการพัฒนาตนเอง    
  การพัฒนาตนเองมีเปาหมายสูงสุดคือการเพิ่มพูนความรู  ประสบการณ  ความ
สามารถและเจตคติตอการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ  เพื่อความเจริญกาวหนาของตนเองและ
หนวยงาน   มีผูใหแนวคิดเกี่ยวกับจุดมุงหมายในการพัฒนาตนเองไว ดังนี้  
  
  พิสิทธิ์  สารวิจิตร ( 2529 : 2-3 ) ไดเสนอจุดมุงหมายของการพัฒนาตนเอง  โดยใช
หลักที่วาตองทําเปนกระบวนการระยะยาวติดตอกัน โดยใหเปนการริเร่ิมดวยตัวบุคคลเองตามความ
ตองการ และจุดมุงหมายชีวิตของบุคคลเปนแกนกลาง  ส่ิงแวดลอมภายนอกเปนเพียงอุปกรณเสริม
เทานั้น  จุดมุงหมายของการพัฒนาตนเองดังกลาว  สามารถปฏิบัติไดตามลําดับ  ดังนี้ 
           (1)  ศึกษาประวัติบุคคลสําคัญ และคนหาคุณสมบัติเฉพาะตนที่ทําใหบุคคลนั้น
ประสบความสําเร็จเพื่อเปนแบบอยาง 
   (2)  สํารวจตัวเองและวิเคราะหตัวเองถึงลักษณะนิสัย ความสามารถ ความสนใจ
และจุดเดน  จุดดอย 
   (3)  ตั้งจุดมุงหมายในชีวิตที่แนนอน 
   (4)  ปลุกใจตนเองใหเขมแข็ง  กลาหาญในการเปลี่ยนแปลง 
   (5)  ทําตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว  ซ่ึงมีทั้งการปรับปรุงบุคลิกภาพ  สรางเสริม
ลักษณะนิสัยที่ดีงามดวยความอุตสาหะ     
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  อัมพิกา  ไกรฤทธิ์ ( 2532 : 229 ) กลาวถึงจุดมุงหมายของการพัฒนาตนเอง  ดังนี้ 
             (1)  เพื่ออํานวยโอกาสแหงความกาวหนาของผูปฏิบัติงาน 
   (2)  เพื่อพัฒนาฝมือความสามารถของผูปฏิบัติงาน 
             (3)  เพื่อฝกฝนการใชดุลยพินิจในการปฏิบัติการแกปญหา 
             (4)  เพื่อพัฒนาทาทีและบุคลิกภาพในการปฏิบัติงาน 
             (5)  เพื่อเรียนรูงานและวิธีการ  ตลอดจนระเบียบการปฏิบัติงานที่มีการนํา 
วิทยาการใหมๆเขามาใช    
   (6)  เพื่อสงเสริมขวัญในการปฏิบัติงาน 
   (7)  เพื่อทบทวนความเขาใจในนโยบายและความมุงมั่นขององคการใหดีขึ้น 
  จากแนวคิดดังกลาว  สรุปไดวา  จุดมุงหมายของการพัฒนาตนเองคือการเพิ่มพูน
ความรู ความสามารถ และเจตคติ ใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ
เพื่อความเจริญกาวหนาของตนเองและหนวยงาน  โดยตองทําเปนกระบวนการระยะยาวติดตอกัน 
เพื่อใหสามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพและพัฒนาสังคม ใหอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

      
รูปแบบการพัฒนาตนเองของครู 
 
 นักการศึกษาและหนวยงานทางการศึกษา  ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาตนเองของครูไว
หลายรูปแบบ  (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู  2531 : 14-17 )  ดังนี้  
   (1)  การสํารวจและประเมินตนเอง 

     (2)  การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบัติงาน 
     (3)  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพ 
     (4)  การแสวงหาขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชน 

  (5)  การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการ 
  (6)  การศึกษาตอ 
  (7)  การศึกษาดูงาน 
  (8)  การเขารับการฝกอบรม 
  (9)  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
  (10)  การพัฒนาตนเองในลักษณะอื่น   
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 จะกลาวโดยสังเขปเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาตนเองของครู  ทั้ง  10  รูปแบบ  ดังนี้ 
 รูปแบบที่ 1  การสํารวจและประเมินตนเองของครู 
  “ คน”  เปนทรัพยากรที่มีคุณคายิ่ง    เปนปจจัยสําคัญในการที่จะนําความสําเร็จมาสู 
องคการการพัฒนาตนเองของครูนั้น  จะตองเริ่มจากการพิจารณาตนเองโดยการสํารวจและประเมิน
ตนเองเพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ดีขึ้น      
  พจน  เพชระบูรณิน ( 2528 : 13)    กลาวถึงการสํารวจตัวเองวา   การที่เราจะทราบวา
ตนเองมีคุณสมบัติอยางไรก็ควรจะไดทําการสํารวจตัวเอง  ทั้งนี้เพื่อใหรูวาตนเองมีคุณสมบัติที่ดี
หรือไมดีอยางไรบาง  เพื่อจะไดหาทางแกไขหรือพัฒนาตนเองใหดีขึ้น    การสํารวจตัวเองทําได
หลายวิธี  เชน  การใหบุคคลใกลชิดสํารวจ  การสํารวจดวยตัวเอง  การใชแบบสํารวจ  เปนตน  
  สมพร  สุทัศนีย ( 2537 : 211)   กลาววา   การปรับปรุงตัวเอง   มีแนวทางในขั้นแรก
คือการศึกษาและประเมินตนเอง   สรุปไดวา  การศึกษาและประเมินตนเอง จะทําใหรูจักสวนดีและ
สวนบกพรองของตน  ถาเปนสวนดีจะไดเก็บรักษาไวและพัฒนาใหดีขึ้นกวาเดิม  สวนที่ เปน 
ขอบกพรองนั้น ถาสามารถแกไขไดก็ควรไดรับการปรับปรุงใหดีขึ้น  วิธีการศึกษาการประเมิน 
ตนเอง  ไดแก  การสังเกตตนเอง  การใหผูอ่ืนวิจารณและบอกจุดบอดที่เรามองไมเห็น และการใช
แบบประเมินตนเอง เชน  แบบสอบถาม  แบบวัดทางจิตวิทยา 
  กระทรวงศึกษาธิการ  ( 2539 : 62)   ไดกําหนดแนวทางการประเมินตนเอง  สรุปได
วา  การประเมินตนเองเพื่อใหรูจุดบกพรองที่ตองพัฒนา  แลวพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนางานใหดีขึ้น
อยูเสมอ โดยสํารวจวาตนเองมีขอบกพรองในดานใด  มีขอจํากัดอยางไร  วิเคราะหตนเองในสิ่งที่
ตองปรับปรุง  คนหาวิธีการที่จะปรับปรุงอยางหลากหลายทางเลือก  และเลือกวิธีการที่เหมาะสมกับ 
ศักยภาพของตัวเองมากที่สุด  ลงมือปฏิบัติตามทางเลือกแลวหาทางปรับปรุงอยางตอเนื่อง  
  จากแนวคิดเกี่ยวกับการสํารวจและประเมินตนเอง สรุปไดวา  การสํารวจและ
ประเมินตนเอง    หมายถึง   การพิจารณาตนเองใหทราบถึงความรู  ความสามารถ   ทั้งในสวนดีและ
สวนที่ยังบกพรอง เพื่อใหเกิดความเขาใจในตนเอง   และเกิดแนวทางในการปรับปรุงแกไข   หรือ
พัฒนาตัวเองตอไปการพัฒนาตนเองเปนปจจัยสําคัญที่สุดในการปฏิบัติงาน    การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง   กําหนดให
มีองคกรวิชาชีพครู  ทําหนาที่กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ  กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพรวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู    
 รูปแบบที่ 2   การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบัติงานของครู 
  สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห งชาติ   ( 2532 : 92 )  กลาววา   
การศึกษาเอกสารทางวิชาการ เชน  คูมือหลักสูตร  คูมือจัดการเรียนรู  บทความทางวิชาการ  เปนตน  
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นับวามีความสําคัญและจําเปน สําหรับบุคลากรทางการศึกษา  เพราะจะชวยใหเกิดแนวคิดในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 
  กรกฎ  สิงหโกวินท ( 2533 : 338)  กลาวถึงการพัฒนาตนเองในการศึกษาเอกสาร
และคูมือการปฏิบัติงาน สรุปไดวา การศึกษาเอกสารทางวิชาการ เปนการศึกษาจากขอเขียนใน 
รูปแบบตางๆ เชน  หนังสือ บทความ เอกสาร ตํารา วารสารทางวิชาการที่เกี่ยวของ  สามารถศึกษา
ไดดวยตัวเอง   
  ประเภทของเอกสารและคูมือการปฏิบัติงานที่ผูบริหารสถานศึกษา  จัดหาเพื่อ 
การศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนดไว  ดังนี้   (สํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   2531 : 31 ) 
   (1)  เอกสารเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน   
ในตําแหนงหัวหนางาน ทั้งในระดับกรม  ระดับจังหวัดและระดับปฏิบัติตางๆตองทราบ 
   (2)  เอกสารที่ใชเปนคูมือการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานในตําแหนง หรือหนาที่
ตางๆ รวมทั้งกฎหมายและระเบียบตางที่เกิดขึ้น 
   (3)  เอกสารที่เกี่ยวของการปฏิบัติงาน  ไดแกขาวสาร  ขอมูลตางๆที่เกี่ยวของ 
เชน  เอกสารวิชาการ  หนังสือพิมพ หรือส่ิงพิมพอ่ืนๆ 
   (4)  เอกสารที่เปนขาวสารหรือขอมูลที่หนวยงานจัดทําขึ้น  เพื่อแจงใหบุคลากร
ในหนวยงานของตนทราบ                
 การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบัติงานดังกลาว เปนการพัฒนาตนเองใหมีความรู 
ความเขาใจ  สามารถบริหารงานไดอยางถูกตองตามขั้นตอนและมีประสิทธิภาพ   เพราะจะชวยให
เกิดแนวคิดในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
 รูปแบบที่ 3  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครู 
  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครู  เปนการพัฒนาตนเอง  เพื่อใหมีโอกาส 
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร  เสริมสรางความสัมพันธกับกลุมวิชาชีพเดียวกัน   หรือกลุมที่มีความ 
สนใจสิ่งเดียวกัน  องคกรวิชาชีพนี้เปนองคกรที่ตั้งขึ้นนอกเหนือจากหนวยงานของทางราชการ 
จัดตั้ง  ในการพัฒนาเพื่อบรรลุถึงคุณภาพของการศึกษาจําเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนาครูใหเปนผูมี
ความสามารถพัฒนาประเทศชาติตอไป  และการเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครู    เปน 
องคประกอบสําคัญประการหนึ่งที่จะเสริมความเขมแข็ง ความมั่นคงในการพัฒนาบุคลากรไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
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  องคกรวิชาชีพครูที่จัดขึ้นเปนองคกรอิสระ  จะมีสมาชิกเปนบุคลากรครูที่มีความ
รอบรูความเขาใจในระบบการศึกษาเปนอยางดี   องคกรวิชาชีพครูจึงถือวามีศักยภาพที่จะเปนแหลง 
องคความรูและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพในสาขาตางๆ  พัฒนาการศึกษาใหทันความเจริญกาวหนา
ของโลก  รวมทั้งการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ( พวงรัตน  วิเวกานนท, 2538 : 26 ) 
  จะเห็นไดวาการเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครู  หมายถึง  การ เขารวมเปน
สมาชิกขององคกรวิชาชีพทางดานการบริหารหรือทางดานวิชาชีพครูที่ตั้งขึ้น นอกเหนือจากหนวย
งานของทางราชการจัดตั้งในลักษณะของการแสวงหาความรวมมือกันในการพัฒนาเพื่อบรรลุถึง
คุณภาพของการศึกษา   
 รูปแบบที่ 4   การแสวงหาขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชนของครู 
  การแสวงหาขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชน  เปนการพัฒนาตนเองวิธีหนึ่งที่จะชวยให
ตนเองไดรับขอมูลขาวสาร  ทันตอเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา    
  สมิต  อาชวนิจกุล ( 2534 : 100 ) กลาวถึง  การพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการรับรูขอมูล
ขาวสารประจําวัน  เชน  หนังสือพิมพ  หนังสือรายสัปดาหเกี่ยวกับขาวสารและขอวิพากษวิจารณ  
ควรอานเพื่อใหทันเหตุการณบานเมือง  การรับรูขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชนมีความสําคัญ 
ตอบุคคลและการศึกษา ซ่ึง เสถียร  เชยประดับ  (2536 : 43) ไดกลาววา  ส่ือมวลชนสามารถ 
สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการยอมรับวิธีการปฏิบัติ  เทคนิคใหมๆ   สามารถทําใหประชาชนมีโอกาส
แสดงบทบาทในการพัฒนาประเทศ  สําหรับบทบาทของสื่อมวลชนในดานการศึกษาและการฝก 
อบรมนั้น สามารถชวยไดอยางมาก 
  กลาวไดวา การแสวงหาขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชนเปนการพัฒนาตนเองในการ
รับรูขอมูลขาวสารประจําวัน  เชน  หนังสือพิมพ  หนังสือรายสัปดาห   วิทยุ  โทรทัศน เพื่อพัฒนา
ตนเองใหทันสมัย  ทันเหตุการณ และเพื่อสงเสริมการปฏิบัติงานใหดีขึ้น  
  รูปแบบที่ 5   การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการของครู 
  การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการ  เปนการพัฒนาตนเองอีกวิธีหนึ่ง 
โดยการคนควาหาขอมูล  ความรูจากเอกสารทางวิชาการ  ตํารา  จากการปฏิบัติงานแลวจัดทําผลงาน
ทางวิชาการเพื่อเผยแพร  นักวิชาการทางการศึกษาไดกลาวถึงการสรางผลงานทางวิชาการของ 
ขาราชการครูไว  ดังนี้ 
  ธีระชัย  ปูรณะโชติ  ( 2532 : 1)  กลาวถึง ความสําคัญของการสรางผลงานทาง 
วิชาการของขาราชการครู  สรุปไดวา  ขาราชการครูเปนผูที่มีหนาที่รับผิดชอบ  อบรมสั่งสอน 
เยาวชนของชาติใหมีความรู  มีคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมตางๆ  ขาราชการครูที่ดีจึงตองแสวง
หาความรูและเทคนิควิธีการใหมๆที่ไดผลดีเพื่อนํามาใชพัฒนาการเรียนการสอน  และพัฒนางานใน
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หนาที่ของตนใหไดผลดียิ่งขึ้น  ครูตองเปนบุคคลที่มีการพัฒนาตนเองตลอดเวลาเพื่อใหมีความรูที่
ทันสมัยปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ การศึกษาวิจัย  การพัฒนาเทคนิค
วิธีการใหมๆ การสรางผลงานทางวิชาการของครู  จะเปนผลดีตอการพัฒนาการศึกษาอีกดวย 
  จากแนวคิดดังกลาว  สรุปไดวา การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการ  เปน
การพัฒนาตนเองอีกวิธีหนึ่ง โดยการคนควาหาขอมูล  ความรูจากเอกสารทางวิชาการ  ตํารา   
จากการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนางานในหนาที่ของตนใหไดผลดียิ่งขึ้น  
 รูปแบบที่ 6  การศึกษาตอของครู 
  การศึกษาตอ  ถือไดวาเปนวิธีการหนึ่งในการพัฒนาตนเองใหมีความรู  เพิ่มพูน
ทักษะทางวิชาการใหสูงขึ้น  นักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการศึกษาตอ ไว 
ดังนี้  ภิญโญ  สาธร ( 2526 : 275 ) ไดเสนอแนวคิด วิธีการศึกษาตอระหวางปฏิบัติราชการไวดังนี้ 
  (1)  วิธีการใหไปศึกษาตอนอกเวลาทํางานเพื่อใหใชเวลาบางสวนของการทํางานไป
รับรูการศึกษา  คือการที่หนวยงานอนุญาตใหบุคลากรไปศึกษาตอในวิชาที่หนวยงานตองการ  เชน
ใหไปเรียนเพิ่มเติมในสาขาวิชาตางๆ  โดยการติดตอเปนพิเศษกับสถาบันทางการศึกษาหรือสงไป
เรียนเฉพาะทาง 
  (2)  วิธีการไปศึกษาใหมหรือศึกษาตอเพิ่มเติม  เปนการเพิ่มวุฒิของบุคลากรใหมี
ความรูที่ดีขึ้นหรือไปรับความรูใหม เพราะวิธีการหรือเคร่ืองมือในการปฏิบัติงานเปลี่ยนใหม  การ
ใหไปศึกษาดูงานในตางประเทศก็จัดวาเปนการพัฒนาบุคลากรดวยอีกวิธีหนึ่ง   
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ( 2532  : 318 ) ไดใหแนวคิดในการศึกษาตอไววา  
บุคคลที่รับราชการอยูแลว  นอกจากจะมีวิธีการพัฒนาตนเองดวยการศึกษาดวยตนเองแลว  ยังมี
โอกาสที่จะลาศึกษาตอในประเทศไดอีกดวย  ทั้งนี้ตองเปนไปตามนโยบายและระเบียบของทาง 
ราชการ          
  จากที่กลาวมาแลว  สามารถสรุปไดวา  การศึกษาตอเปนการพัฒนาบุคลากรวิธีหนึ่ง 
เพื่อใหมีความรูและประสบการณใหมๆ  ในสวนของกรุงเทพมหานครเองอนุญาตใหบุคลากร 
ลาศึกษาตอไดทั้งนอกเวลาทํางานและการใชเวลาบางสวนของการทํางาน ทั้งนี้ตองเปนไปตาม
นโยบายและระเบียบของทางราชการดวย  
 รูปแบบที่ 7   การศึกษาดูงานของครู 
  การศึกษาดูงาน  เปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาตนเองของครู  โดยการไปศึกษา
และสังเกตการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน แลวนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนวยงาน
ของตนเอง เพื่อเปนการแกไข  ปรับปรุงงานตามความจําเปนและความตองการของแตละบุคคล นัก
วิชาการทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการศึกษาดูงาน  ไวดังนี้ 
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  หวน  พินธุพันธ  (2528 : 83 )  กลาวถึง   การศึกษาดูงาน เปน การศึกษาดูงานทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  เชน  การศึกษาดูงานในโรงเรียนดีเดน  เพื่อนําแนวทางการดําเนินงานของ 
โรงเรียนดีเดนดังกลาวมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและดําเนินงานของ 
โรงเรียนใหดียิ่งขึ้น  หรือการศึกษาดูงานตางประเทศ จะสามารถนําประสบการณใหมๆมาปรับปรุง
การปฏิบัติงานไดมาก    
  จากแนวคิดที่กลาวมาสรุปไดวา    การศึกษาดูงาน เปนกิจกรรมที่จะชวยใหครูเกิด 
ความคิดในการพัฒนางาน   เปนวิธีการหนึ่งในการพัฒนาตนเองของครู  การศึกษาดูงาน สามารถทํา
ไดทั้ งการศึกษาดูงานในประเทศและการศึกษาดูงานในตางประเทศ  เพื่ อเพิ่มพูนความรู   
ประสบการณ สามารถนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนใหดียิ่งขึ้น   
 รูปแบบที่ 8   การเขารับการฝกอบรมของครู 
  การเขารับการฝกอบรม เปนกิจกรรมการเรียนรูที่จัดขึ้น  เพื่อเปล่ียนแปลงพฤติ
กรรมการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ  การเขารับการฝกอบรมตามที่หนวยงานตางๆจัดขึ้นนั้น  นัก
วิชาการทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการเขารับการฝกอบรม ไวดังนี้    
  นพพงษ  บุญจิตราดุลย ( 2534 : 212 ) กลาวถึง วัตถุประสงคของการฝกอบรมที่ผู
เกี่ยวของควรคํานึงถึงและควรตระหนักวามีความสําคัญตอวิชาชีพ   ดังนี้ 

   (1)  เพื่อเปนการสงเสริมใหมีการพัฒนาทักษะ 
   (2)  เพื่อเปนการถายทอดความรู 
   (3)  เพื่อเปนการปรับปรุงความเขาใจ 
   (4)  เพื่อเปนการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและคานิยม 
   (5)  เพื่อเปนการกระตุนจูงใจ 
  ธงชัย  สันติวงษ ( 2539 : 187 ) กลาวไววา  การฝกอบรม  เปนกระบวนการที่จัดขึ้น
อยางเปนระบบ เพื่อหาทางใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  และทัศนคติของพนักงานเพื่อให
สามารถปฏิบัติงานไดดีขึ้น  ซ่ึงนําไปสูการเพิ่มผลผลิตและใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของ 
องคการการฝกอบรมมุงที่งานปจจุบัน  การฝกอบรมเปนการเพิ่มความรู  ทัศนคติ  และทักษะใหแก
พนักงานในปจจุบัน 
  วิจิตร  อาวะกุล ( 2540 : 72 ) กลาววา  การเขารับการฝกอบรม วาเปนการพัฒนาตน
เองใหมีความรูความสามารถสูงขึ้นอยูเสมอ มิใชเปนการทําโทษหรือเปนปมดอยวาบุคคลนั้นเปน
คนไมมีความรู ดอยประสิทธิภาพ  แตคนที่มีความรูยิ่งตองเขารับการอบรมตลอดเวลา เพื่อแสวงหา
ความรู  มีการพัฒนาตนเองและการงานใหกาวหนายิ่งขึ้น   การเขารับการฝกอบรมเปนการพัฒนา
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อยางมีระบบ  ไดพบปะวิทยากร  ไดรับการสอนอธิบาย  ไดรับคําแนะนําตลอดจนตอบคําถามขอ
สงสัยไดอานหนังสือ  เอกสาร  ตําราที่ไดรับความรูและรายละเอียดประกอบ 
  ตามทัศนะของนักวิชาการดังกลาว  จะเห็นไดวา   การเขารับการฝกอบรมเปนกลไก
สําคัญนําไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ   ผลของการเขารับการฝกอบรมจะทําใหเกิดการพัฒนางาน
อยางมีระบบ เปนการพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถสูงขึ้นอยูเสมอ เปนการเพิ่มความรู   
ทัศนคติ  และทักษะ หนวยงานที่จัดการฝกอบรมนั้น มีทั้งภาครัฐและเอกชน  จัดการฝกอบรมขึ้น
นอกเหนือจากหนวยงานตนสังกัดจัดให 
 รูปแบบที่ 9   การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการของครู 
  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการนั้น   เปนการเขารวมประชุมสัมมนาที่ 
นอกเหนือจากที่หนวยงานตนสังกัดจัดให  ครูสามารถเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการเพื่อ 
แกปญหาทางดานวิชาการ  หรือปรับปรุงตนเองไดตรงตามความตองการและความสนใจของแตละ
บุคคล นักวิชาการทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ  มีดังนี้ 
  อุทัย  บุญประเสริฐ ( 2539 : 16 ) กลาววา  การสัมมนา  หมายถึง  การที่คณะบุคคลที่
มีความสนใจรวมกันในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  รวมกันแสดงความคิดเห็น ใหเหตุผล  แลกเปลี่ยน 
ประสบการณ  และความรูรวมกันเพื่อหาขอสรุปในเรื่องที่สัมมนา ผลของการสัมมนาถือวาเปนผล
ของการประมวลขอคิดเห็นและขอเสนอแนะรวมกัน  ผูที่เกี่ยวของกับเรื่องนั้นจะนําไปปฏิบัติหรือ
ไมก็ได  การสัมมนาอาจใชเพื่อการประมวลหรือสํารวจปญหา  เพื่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
หรือประสบการณหรือเพื่อรวมกันศึกษาคนควาในหัวเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  อาจใชเพื่อรวมกันคิดหา
ทางแกไขที่สําคัญของหนวยงาน เพื่อใชแสวงหาขอตกลง  หรือหาแนวทางการปฏิบัติดวยการเสนอ
ความคิดเห็นที่สอดคลองกันของสมาชิก  ใชเพื่อแสวงหาขอตัดสินใจ  หรือกําหนดนโยบายหรือใช
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  จากแนวคิดดังกลาว  จะเห็นไดวา  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการที่ 
นอกเหนือจากที่หนวยงานตนสังกัดจัดให การเขารวมประชุมสัมมนาเปนการประชุมเพื่อศึกษา 
คนควา  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  ที่มุงพิจารณาโดยเฉพาะ เพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานในหนาที่ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  โดยปกติผูเขารวมสัมมนาจะไดรับทราบ
หัวขอที่จะสัมมนากอน  เพื่อจะไดศึกษาเตรียมขอมูลตางๆมาใชในการสัมมนา       
 รูปแบบที่ 10   การพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
  จากการศึกษาแนวคิดในการพัฒนาตนเองจากหนวยงานทางการศึกษา  และ 
นักวิชาการที่นํามาเปนฐานกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย  ยังมีนักวิชาการที่กลาวถึงการพัฒนาตน
เองของครูในลักษณะอื่น  ดังนี้ 
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  ภิญโญ  สาธร ( 2526 : 273 ) กลาววา  การฝกฝนตนเองของบุคคลที่กําลังทํางานอยู
หรือยังอยูในระหวางการทํางานตามปกติ  ทําไดโดยการเรียนทางไปรษณีย การหาหนังสือมาอาน
เอง  ตลอดจนการไดพบปะสนทนากับผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ 
  อรรณพ  จีนะวัฒน ( 2539: 210 )  ใหทัศนะวา  นอกจากบุคคลจะแสวงหาความรู
ดวยตนเองแลว  การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ก็เปนสิ่งสําคัญที่มีอิทธิพลตอการ
พัฒนาตนเอง  โดยจัดใหมีแหลงทรัพยากรการเรียนรู  เพื่อเปนสถานที่สําหรับรวบรวมและนําเสนอ
ขอความรู เปนแหลงวิทยาการตางๆ เชน  เอกสาร  บทความ  ผลงานวิจัย  ที่ไดรวบรวมไวแสดงผล
งานการบริหารของผูบริหารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ  ความรูใหมๆเกี่ยวกับเทคนิคการพัฒนา
ตนเอง  เปนตน  รวมทั้งการมีวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีที่ทันสมัยสามารถติดตามวิทยาการความรู
ใหมๆได 
  จากรูปแบบการพัฒนาตนเองของครูที่ไดกลาวมาแลวทั้งหมด  ไดแก การสํารวจและ
ประเมินตนเอง   การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบัติงาน  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพ   
การแสวงหาขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชน  การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการ   
การศึกษาตอ  การศึกษาดูงาน  การเขารับการฝกอบรม  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
ตลอดจนการพัฒนาตนเองในลักษณะอื่น ตางมีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย โดยมีนักการศึกษา  
นักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษาไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาครูไว  โดยช้ีใหเห็นวา  
การพัฒนาตนเองเปนส่ิงจําเปนสําหรับครู  เพราะครูเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการพัฒนาเยาวชน 
เพราะถาการศึกษาลมเหลวจะมีการกลาวโทษครูวาเปนผูมีสวนทําใหการศึกษาเปนเชนนั้น ครูจะมี
ภาพพจนตกต่ําเพราะครูขาดความรูความเขาใจ ขาดการพัฒนาตนเองในหนาที่การงาน  ครูจึงมี
ความจําเปนตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 
ความหมาย  ความสําคัญ และบทบาทของครู 
     
 1.  ความหมายของคําวา  ครู 
  มีผูใหความหมายของคําวา  ครู ไวมาก  จะกลาวถึงบางสวน  ดังนี้ 
  พระเทพวิสุทธิเมธี ( พุทธทาสภิกขุ ) ( 2529 : 92-94  อางถึงใน ธัญญาภรณ  สมบูรณ  
2548 : 9)  อธิบายความหมายและความเปนมาของคําวาครูไววา  คําวาครูในสมัยโบราณ  เปนคําที่
สูงมาก  ครู  ตามพยัญชนะ  แปลวา  หนัก  คือคําวา  ครุ  แปลวาหนัก   แตในที่นี้  หมายความวา   
ผูทําหนาที่เปนผูนําในดานจิตหรือวิญญาณ (Spiritual  Guide) จึงเปนผูยกสถานะทางวิญญาณของ
โลก  โลกจึงตองยกยองบูชาครู  ครูตองเปนผูเสียสละ ตองปฏิบัติหนาที่โดยไมหวังผลตอบแทน 
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  ประไพ  สิทธิเลิศ ( 2542 : 3 ) กลาววา  ครู  หมายถึงผูถายทอดวิชาความรู  อบรม 
ส่ังสอนคุณธรรมและจริยธรรม    ครู  หมายถึงผูจัดประสบการณการเรียนรูแกผูเรียน  ประพฤติตน
เปนผูกํากับการแสดง ช้ีแนะสาระที่ทาทายและแหลงความรูที่ผูเรียนสามารถศึกษาคนควาดวยตวัเอง  
ปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรมตลอดจนประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  ทั้งในดานวิทยาการ 
สมัยใหม และวิธีแหงการดําเนินชีวิต 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม  ( ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 
มาตรา 4   ไดใหนิยามคําวา  ครูหมายถึง  บุคลากรวิชาชีพซ่ึงทําหนาที่หลักทางดานการเรียน 
การสอนและการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
    จากความหมายของคําวา “ครู” ตามที่นํามากลาว  สรุปไดวา  ครูหมายถึงผูถายทอด 
วิชาความรูใหแกศิษย เพื่อใหมีความรอบรู  อบรมสั่งสอนคุณธรรมและจริยธรรม    เปนผูจัด 
ประสบการณการเรียนรูแกผูเรียน  เปนบุคคลที่คนทั่วไปยกยองนับถือใหความเคารพ   เปนผูที่ 
อบรมสั่งสอนศิษย ทั้งทางดานวิทยาการและดานคุณธรรม  เปนปูชนียบุคคล  และถือวาอาชีพครู
เปนอาชีพช้ันสูง   
 2.  ความสําคัญของครู 
  สังคมไทยใหความสําคัญตอครูมาก  โดยมีความเชื่อวาครูจะชวยพัฒนาเยาวชนของ
สังคมใหมีความรูความสามารถทางวิชาการและอาชีพไดอยางเหมาะสม  ครูเปนผูถายทอดวัฒน
ธรรมอันดีงามของสังคมใหแกเยาวชนไดดํารงรักษาไวตลอดไป   มีผูแสดงแนวคิดเกี่ยวกับความ
สําคัญของครูไวมาก  ที่นาสนใจมีดังนี้ 
  ไกรนุช  ศิริพูล  ( 2531: 3 ) ไดกลาวถึงความสําคัญของครูไววา  “ ผูเปนครูหรือผูที่
เปนครูของครูควรเปนผูมีอุดมคติของครูอยางแนวแน เปนผูนําในดานคุณธรรม วัฒนธรรม   
การปรับตนและการสรางสรรค”     
  ประไพ  สิทธิเลิศ  ( 2542 : 8 )  กลาววาครูมีความสําคัญ   ผูที่เรียนครู  จะตองเปนคน
ที่เรียนเกง   มีความรู  ความสามารถ  ประพฤติตนเปนคนดี  มีคุณธรรม จริยธรรม  เปนแบบอยางที่
ดีกับคนทั่วไป 
  ยนต  ชุมจิต  ( 2546 : 155 ) กลาววา  ครูมีความสําคัญตอการปลูกฝงคุณธรรม จริย
ธรรมและคานิยมที่ดีงามใหแกสังคม ครูที่มีคุณภาพและมีคุณธรรมจะเปนผูที่มีอิทธิพลมากที่สุดตอ
การมีชีวิตที่ดีของบุคคลในสังคม  ผูที่เขามาประกอบวิชาชีพครูจะตองมีความปรารถนาที่จะรับใช
สังคมมากกวารางวัลหรือทรัพยสินเงินทอง  
  จากความสําคัญของครูในทัศนะของนักวิชาการที่กลาวไว  เมื่อพิจารณาแลว สรุปได
วาครูคือบุคคลสําคัญ  ผูเปนครูที่แทจริงจะตองเปนบุคคลที่มีความพิเศษ  กลาวคือจะเนนหรือให 
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ความสําคัญของครูในดานความดีหรือคุณธรรม  มีความเมตตาและเสียสละในการทําหนาที่ครู  
นอกเหนือจากนี้แลว ครูยังเปนนักวิชาการ  เปนผูตองแสวงหาความรูใหมๆอยางตอเนื่อง  และตอง
เปนผูที่มีปฏิสัมพันธอยางสรางสรรคกับบุคคลอื่น สนับสนุนแกไขปญหาทองถ่ิน  ภารกิจสําคัญ
ของครูคือ การพัฒนาบุคคลในชาติใหถูกวิธีและมีคุณภาพ 
 3.  บทบาทของครู 
  จากที่กลาวมาขางตนเกี่ยวกับความหมายและความสําคัญของครู  สะทอนใหเห็น 
บทบาทของครูในปจจุบันวา  ครูคือผูพัฒนาคุณภาพของคนและสังคม  ทั้งตองเปนผูนําสังคม ใน
ดานคุณธรรมวัฒนธรรม  การปรับตน  และการสรางสรรค  อยางไรก็ตามมีนักวิชาการหลายทาน  
ไดใหทัศนะเกี่ยวกับบทบาทของครูไวมาก  ที่สําคัญมีดังตอไปนี้ 
  โกสินทร  รังสยาพันธ  (2530 : 36)  ใหทัศนะเกี่ยวกับบทบาทของครู ไว  5 ประการ  
คือ 
   (1)  บทบาทของครูตอนักเรียนคือการสอนอบรม  ประพฤติเปนแบบอยาง  ดูแล 
สุขภาพ  และแนะแนวใหคําปรึกษา 
    (2)  บทบาทของครูตอเพื่อนครูคือการรักษาความลับ  ชวยเหลือการงาน  ใหคํา 
แนะนําและรักษาผลประโยชน     
            (3)  บทบาทตอผูบังคับบัญชาคือใหความเคารพ  ปฏิบัติตามคําส่ังและสนับสนุน
นโยบาย 
   (4)  บทบาทตอโรงเรียน  คือชวยพัฒนาโรงเรียน  ชวยงานธุรการและกิจกรรม   
ชวยสรางและรักษาชื่อเสียง 
     (5)  บทบาทตอชุมชน  คือการสรางความสัมพันธอันดี  ใหบริการทางวิชาการ  
และใหความชวยเหลือแกชุมชน       
  ลัดดา  เสนาวงษ ( 2532 : 46-48 )   ไดอธิบายถึงบทบาทหนาที่ครูที่พึงประสงคจาก
แนวปฏิรูปการศึกษา  ไวดังนี้ 
         (1)  บทบาททั่วไป 
    (1.1)  รักการอาน คนควา ปรับปรุงตนเองใหทันสมัย มั่นใจและศรัทธาใน
อาชีพครู 
        (1.2)  มีความเปนตัวของตัวเอง  กลาแสดงออกเพื่อเผยแพรความคิด ความรู
ตอสาธารณะและเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตน 
    (1.3)  ประพฤติและวางตนอยูในกรอบศีลธรรมจรรยาที่ยอมรับในชุมชน 
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    (1.4)  ประกอบอาชีพพอควรแกอัตภาพ  มานะบากบั่น  มัธยัสถ ไมเห็นแก
ความเจริญทางวัตถุเกินกวาคุณธรรมและจริยธรรม 
   (2)  บทบาทตอนักเรียน 
    (2.1)  เปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูบอก  ผูแสดงนําในการเรียนมาเปนผู
กระตุนใหเกิดความริเร่ิมสรางสรรค       
      (2.2)   ฝกนักเรียนใหสามารถทํางานเปนกลุม  รูจักวิพากษ
วิจารณ    อดทนตอการถูกวิพากษวิจารณ  ยอมรับฟงความคิดของผูอ่ืน  มีความอดกลั้น  มีวินัยใน
ตนเอง  สํานึกในสิทธิของตนเองและผูอ่ืน  
          (2.3)  เปนผูสนใจใฝศึกษาธรรมชาติของศิษย  ใหความเอาใจใส  ลดชองวาง
ระหวางครูกับศิษย 
          (2.4)  เปนผูศึกษาความสนใจ  ความถนัด  ความสามารถของนักเรียน  และ 
หาทางสงเสริมแนะนําในการเลือกวิชา และอาชีพใหนักเรียนไดเหมาะสม  
     (2.5)  เปนผูสงเสริมใหนักเรียนฝกใฝคุณธรรมจริยธรรม  เห็นคุณคาของ 
เอกลักษณและวัฒนธรรมของชาติ 
   (3)  บทบาทตอสังคม 
          (3.1)  เปนผูรักความยุติธรรมและกลาตอสูเพื่อความเปนธรรมของสังคม    
ดวยสติปญญา ตามกระบวนการที่เหมาะสม 
          (3.2)  เปนผูมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   ของทองถ่ิน  เพื่อสรางความ
สัมพันธอันดี ระหวางโรงเรียนกับชุมชน    
          (3.3)  เปนผูสงเสริมการดําเนินชีวิตตามวิถีประชาธิปไตย โดยประพฤติตน
เปนแบบอยางและชักนําผูอ่ืนใหปฏิบัติตามโอกาสที่เหมาะสม     
  จากแนวคิดทางการปฏิบัติดังกลาวเกี่ยวกับบทบาทของครูพอจะสรุปไดวา  บทบาทของ
ครูคือบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบที่มีตอศิษย  ตอสถานศึกษา การชวยพัฒนาโรงเรียน  ชวยงาน
ธุรการและกิจกรรม  ชวยสรางและรักษาชื่อเสียงของโรงเรียน  การสรางความสัมพันธอันดีกับ 
ทุกฝาย  การใหบริการทางวิชาการ  และใหความชวยเหลือแกชุมชน   ซ่ึงจะมีบทบาทที่ชัดเจนมี   
3 ลักษณะ  คือ  บทบาทตอตนเอง  บทบาทตอนักเรียน  และบทบาทตอสังคม 
   
 
 

     

 30

มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ธนบ

ุรี



เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา 
 
 มาตรฐานวิชาชีพครู  คือขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงคที่
ตองการใหเกิดในการประกอบวิชาชีพครู   ซ่ึงคุรุสภา  ในฐานะองคกรวิชาชีพครู  ไดเสนอเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา  พ.ศ. 2537  ตอคณะกรรมการขาราชการครู เพื่อใหใชเปนแนวทาง
ในการประเมินและพัฒนาครู  คณะกรรมการขาราชการครูนําเสนอเกณฑดังกลาวตอกระทรวง
ศึกษาธิการ  และกระทรวงศึกษาธิการไดรับเปนเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของกระทรวงศึกษาธิการ
เพื่ อ ถือปฏิบัติแลว  ในการประชุมคณะกรรมการข าราชการครู   คร้ังที่  7 / 2538 เมื่ อวันที่   
15  ธันวาคม  พ.ศ. 2538   เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2537  มี  11 มาตรฐานและ
เพิ่มเติมมาตรฐานที่ 12  โดยคณะกรรมการชุดเดิม  และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
อํานวยการคุรุสภา   เมื่อวันที่  25  เมษายน  2544   รวมเปน 12 มาตรฐาน ( สํานักงานเลขาธิการคุรุ
สภา, 2544 : 29 )      
 เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา  ทั้ง 12 ขอ เปนเกณฑการปฏิบัติงานในหนาที่ครู 
เพื่อประกันคุณภาพการทํางานและการเปนครู     เกณฑแตละขอมีคําอธิบายและมีระดับคุณภาพ
กําหนดไว  2  ระดับ  ครูสามารถนําเกณฑไปปฏิบัติได  ดังนี้     
 มาตรฐานที่ 1   ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ   
     คําอธิบาย  การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู  หมายถึง   
การดําเนินงานตามบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการศึกษาคนควา  เพื่อพัฒนาตนเอง  การเผยแพรผลงาน
ทางวิชาการ  และการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการที่องคการ  หนวยงานหรือสมาคมจัดขึ้น เชน   
การประชุม การอบรม  การสัมมนา  และการประชุมปฏิบัติการ เปนตน ทั้งนี้ตองมีรายงานและผล
งานที่ปรากฏชัดเจน 
 ระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1  แสวงหาความรูเกี่ยวกับวิชาชีพครูอยูเสมอ  โดยพิจารณาจาก 
   (1.1)  การศึกษาเอกสาร  ตําราและสื่อตางๆ 
   (1.2)  การเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาชีพครู 
          ระดับ 2  มีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพครู  โดยพิจารณาจาก 
   (2.1)  การเปนสมาชิกและการเขารวมกิจกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่ 
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดตั้ง 
   (2.2)  การเปนผูดําเนินการหรือมีสวนรวมในการดําเนินการ กิจกรรมขององคกร
วิชาชีพครู 
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   (2.3)  การเผยแพรความรูทางวิชาการ 
           ระดับ 3  เปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพครู  โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  เปนกรรมการ  อนุกรรมการ  หรือคณะทํางานขององคการ สมาคม  ชมรม
ที่สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดตั้ง 
   (3.2)  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนาหรือกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครู 
 มาตรฐานที่ 2   ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน  
 คําอธิบาย  การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน หมายถึง   
การเลือกอยางชาญฉลาด  ดวยความรักและหวังดีตอผูเรียน  ดังนั้น  การเลือกกิจกรรมการเรียน 
การสอนและกิจกรรมอื่นๆ  ครูตองคํานึงถึงประโยชนที่จะเกิดแกผูเรียนเปนหลัก  
 ระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียนเฉพาะในดานการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน  โดยพิจารณาจาก      
   (1.1)  เปนกิจกรรมที่พัฒนาความสามารถของผูเรียนไดจริง 
   (1.2)  เปนกิจกรรมสรางนิสัยในการลงมือปฏิบัติแกผูเรียน 

(1.3) เปนกิจกรรมสรางคุณธรรมที่มีผลใหผูเรียนปฏิบัติตาม 
  ระดับ 2    ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียนเฉพาะในดาน
การเรียนการสอนในชั้นเรียน    รวมไปถึงกิจกรรมเสริมความรูและกิจกรรมเสริมหลักสูตร     
โดยพิจารณาจากการเลือกปฏิบัติกิจกรรมตามลําดับความสําคัญกอนหลัง   โดยใหความสําคัญกับ 
กิจกรรมที่มีผลตอเด็กโดยตรงมากกวากิจกรรมที่มีผลตอเด็กโดยออม   
  ระดับ 3  ตัดสินใจปฏิบัติงานทุกดานในหนาที่ครูใหสอดคลองสัมพันธกัน  และ 
สงผลโดยตรงตอการพัฒนาผูเรียนทุกดาน โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  กิจกรรมทุกอยางมีความสัมพันธกับพัฒนาการของผูเรียน 
   (3.2)  กิจกรรมและงานตางๆในหนาที่ครู สงผลตอการพัฒนาความสามารถของ
ผูเรียนทุกดาน 
   (3.3)  กิจกรรมและการปฏิบัติงานตางๆแสดงถึงความสัมพันธในการพัฒนา
ความสามาตรของครูอยางมีระบบ      
  มาตรฐานที่ 3   มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ   
 คําอธิบาย   มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ   หมายถึง    การใชความพยายามอยาง
เต็มความสามารถของครู ที่จะใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมากที่สุด  ตามความถนัด  ความสนใจ   
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ความตองการที่แทจริงของผูเรียน โดยวิเคราะห วินิจฉัยปญหาและความตองการที่แทจริงของ 
ผูเรียน ปรับเปล่ียนวิธีการสอนที่ไดผลดีกวาเดิม  รวมทั้งสงเสริมพัฒนาการดานตางๆตามศักยภาพ
ของผูเรียนแตละคนอยางเปนระบบ 
 ระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1  มีการแกไขขอบกพรองของผูเรียน  โดยพิจารณาจาก  
   (1.1)  มีการตรวจสอบขอบกพรองของผูเรียนโดยใชเนื้อหาเปนหลัก 
   (1.2)  การสอนซอมเสริมตามขอบกพรองของผูเรียน 
  ระดับ 2  มีการแกไขขอบกพรองของผูเรียนและพัฒนาความสามารถของผูเรียนให
สูงขึ้นกวาเดิม  โดยพิจารณาจาก 
   (2.1)  มีการตรวจสอบขอบกพรองของผูเรียน  โดยใชพัฒนาการดานตางๆของ 
ผูเรียนเปนหลัก     
   (2.2)  การจัดกิจกรรมเสริมความสามารถของผูเรียนโดยการปรับเปลี่ยนวิธีสอน
ตามดานที่บกพรองอยางเหมาะสม      
  ระดับ 3  พัฒนาความสามารถของผูเรียนใหสูงขึ้นเต็มขีดความสามารถของแตละคน
อยางเปนระบบ โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  การวิเคราะหจุดเดน  จุดดอยของผูเรียนเปนรายคนเปนรายสมรรถภาพ 
   (3.2)  การจัดกิจกรรมเสริมความสามารถของผู เรียนให เหมาะสมและเต็ม 
ศักยภาพตามลําดับขั้นการพัฒนา 
   (3.3)  การตอบสนองความถนัด  ความสนใจของผู เรียนรายบุคคล  โดยใช 
กิจกรรมการเรียนรูหลายรูปแบบ อยางเปนระบบ 
 มาตรฐานที่ 4   พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  

     คําอธิบาย พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  หมายถึง  การเลือกใช  
ปรับปรุงหรือสรางแผนการสอน บันทึกการสอนหรือ เตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ  ที่สามารถนํา
มาใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคของการเรียนรู 
  ระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1 เลือกใชแผนการสอนที่มีอยู ไดอยางเหมาะสม  โดยพิจารณาจาก 
   (1.1)  แผนการสอนที่ใช มีองคประกอบตางๆครบถวนสัมพันธกัน 
   (1.2)  แผนการสอนที่ใชเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
   (1.3)  แผนการสอนที่ใชเนนกิจกรรมการปฏิบัติตามกระบวนการแสวงหา 
ความรูและสรางความรู 
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  ระดับ 2  ปรับปรุงแผนการสอนที่มีอยู ใหสอดคลองกับขอจํากัดของผูเรียน  ครู และ
สถานศึกษา โดยพิจารณาจาก 
   (2.1)  แผนการสอนที่ปรับปรุงมีองคประกอบตางๆครบถวนสัมพันธกัน 
   (2.2)  แผนการสอนที่ปรับปรุงเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยใหผูเรียนปฏิบัติจริง
มากขึ้น    
   (2.3)  แผนการสอนที่มีการปรับปรุงสอดคลองกับความสามารถของผูเรียน และ
ขอจํากัดของสถานศึกษา    
          ระดับ 3  สรางและพัฒนาแผนการสอนที่เนนใหผูเรียนไดคนหาคําตอบดวยตนเอง  
โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  แผนการสอนที่สรางและพัฒนาขึ้นมีองคประกอบตางๆครบถวนสัมพันธ
กัน 
   (3.2)  แผนการสอนที่สรางและพัฒนาขึ้นเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยจัดกิจ
กรรมการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนเปนผูปฏิบัติ  และคนหาคําตอบดวยตนเอง 
   (3.3)  แผนการสอนที่สรางและพัฒนาขึ้น สอดคลองกับความสามารถของผูเรียน
และขอจํากัดของสถานศึกษา   
 มาตรฐานที่ 5   พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  
     คําอธิบาย    พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยู เสมอ   หมายถึง    
 การประดิษฐ  คิดคน  ผลิต  เลือกใช  ปรับปรุงเครื่องมือ อุปกรณ  เอกสารสิ่งพิมพ    เทคนิควิธีการ
ตางๆ    เพื่อใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคของการเรียนรู  
 ระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1 เลือกใชส่ือการเรียนการสอนที่มีคุณภาพไดอยางเหมาะสมโดยพิจารณาจาก
ความสัมพันธของสื่อการเรียนการสอน กับองคประกอบของการสอนคือ  ผูเรียน  กิจกรรมการ 
เรียนรู   และจุดประสงคการเรียนรู 

         ระดับ 2  ใชส่ือการเรียนการสอนประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนไดเหมาะสม 
และใหผูเรียนมีสวนรวม  โดยพิจารณาจาก 
   (2.1)  ความเหมาะสมของสื่อกับผูเรียน กิจกรรมและจุดประสงคของการเรียนรู 
   (2.2)  ผูเรียนมีสวนรวมในการใชและบํารุงรักษา 
   (2.3)  ส่ือมีความหลากหลาย  ตอบสนองความแตกตางของผูเรียน เนนการลงมือ
ปฏิบัติของผูเรียน 
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   (2.4)  ผูเรียนไดใชส่ือการเรียนการสอนตามความรูสึกนึกคิด และการตัดสินใจ
ของตนเอง 
  ระดับ 3  คิดคน ผลิต  และปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนที่มีผลตอการเรียนรูและให
ผูเรียนมีสวนรวม โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  ผูเรียนมีสวนรวมในการคิดคน ผลิต และใชส่ือการเรียนการสอน 
   (3.2)  ส่ือการเรียนการสอนไดมาจากวัสดุในทองถ่ิน 
   (3.3)  ประเมินผลการใชส่ือและปรับปรุงใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
   (3.4)  เผยแพรส่ือการเรียนการสอนที่ใชไดผลแลว   
 มาตรฐานที่ 6   จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน  
     คําอธิบาย  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน  หมายถึง  การจัด
การเรียนการสอน  ที่มุงใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู  แสวงหาความรูตามความแตกตาง
ของแตละบุคคลดวยการปฏิบัติจริง  และสรุปความรูทั้งหลายไดดวยตนเอง  กอใหเกิดคานิยม  และ
นิสัยในการปฏิบัติ  จนเปนบุคลิกภาพถาวรติดตัวผูเรียนตลอดไป  
 ระดับคุณภาพ  
       ระดับ 1  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดเนื้อหาเปนหลัก  โดยพิจารณาจาก 
   (1.1)  ผูสอนเปนผูบอกความรู 
   (1.2)  ผูเรียนปฏิบัติงานตามแบบหรือทําตามอยาง 
   (1.3)  ผูเรียนทําตามขอกําหนดหรือคําส่ัง 
     ระดับ 2  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดความคิดรวบยอดเปนหลัก โดยพิจารณา
จาก 
   (2.1)  ผูสอนเปนผูชวยเหลือแนะนําใหผูเรียนลงมือทํางานตามกระบวนการสราง
ความคิดรวบยอด        
   (2.2)  ผูเรียนคนหาความรูและสรุปความคิดรวบยอดไดเองตามคําแนะนํา 
  ระดับ 3 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดกระบวนการและสรางนิสัยเปนหลักโดย
พิจารณาจาก 
   (3.1)  ผูสอนเปนผูกระตุนใหผูเรียนคนหาความรูและพัฒนาความรูใหสมบูรณ
ยิ่งๆขึ้นโดยใชสถานการณตางๆอยางหลากหลาย 
   (3.2)  ผูเรียนเลือกและปฏิบัติงานตามศักยภาพ 
   (3.3)  ผูเรียนประเมินตนเอง  และปรับปรุงตนเอง  
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 มาตรฐานที่ 7   รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ  
 คําอธิบาย   รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู เรียนไดอยางมีระบบ  หมายถึง  
การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนใหครอบคลุมสาเหตุ
ปจจัยและการดําเนินงานที่เกี่ยวของ  โดยครูนําเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด  ปญหาความ
ตองการของผูเรียนที่ตองไดรับการพัฒนา   
 ระดับคุณภาพ  
       ระดับ  1  เปนรายงานการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมของกลุมผูเรียนหรือ
หองเรียนที่รับผิดชอบ  โดยพิจารณาจาก 
   (1.1)  ขอมูลสภาพปญหาความตองการและเปาหมายในการพัฒนา ที่ เปน 
ภาพรวมกลุมใหญ หรือผูเรียนทั้งหอง     
   (1.2)  เทคนิควิธีการ  นวัตกรรมที่นําเสนอ  เปนเทคนิคที่ใชกับผู เรียนเปน 
ภาพรวมกลุมใหญ หรือผูเรียนทั้งหอง 
   (1.3)  รายงานผลการใชเทคนิควิธีการหรือ  นวัตกรรมที่ เปนภาพรวมของการ
พัฒนาผูเรียนทั้งหอง  
   (1.4)  ขอเสนอแนะใหมๆที่เปนการเสนอในการปฏิบัติตอผูเรียนเหมือนกัน 
ทั้งหอง 
  ระดับ 2  เปนรายงานการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมของกลุมผูเรียนหรือ
หองเรียนที่รับผิดชอบ  โดยพิจารณาจาก     
   (2.1)  ขอมูลสภาพปญหาความตองการและเปาหมายในการพัฒนาผู เรียน  
ที่จําแนกเปนกลุมเกง กลุมปานกลาง  กลุมออน  หรือกลุมเฉพาะอยางอื่นๆ 
   (2.2)  เทคนิควิธีการ  และนวัตกรรมที่นําเสนอ ในการพัฒนาผูเรียนสนองตอบ
ตอสภาพของผูเรียนรายกลุม 
   (2.3)  รายงานผลการใชเทคนิควิธีการหรือ นวัตกรรม แสดงผลการพัฒนาผูเรียน
รายกลุม 
   (2.4)  ขอเสนอแนะในการพัฒนาผูเรียน สอดคลองตอการพัฒนาในแตละระดับ
ของผูเรียน 
  ระดับ  3  เปนรายงานการพัฒนาคุณภาพที่แสดงถึงการพัฒนาผูเรียนจําแนกเปน 
รายบุคคล  โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  ขอมูลสภาพปญหาความตองการและเปาหมายในการพัฒนาผู เรียน  
ที่จําแนกเปนรายบุคคล 
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   (3.2)  เทคนิควิธีการ  และนวัตกรรมที่นําเสนอ ในการพัฒนาผูเรียนสนองตอบ
ตอสภาพความแตกตาง  ความสนใจและความตองการของผูเรียนรายบุคคล 
   (3.3)  รายงานผลการใชเทคนิควิธีการหรือ นวัตกรรม  แสดงผลการพัฒนา 
ผูเรียนรายบุคคล 
   (3.4)  ขอเสนอแนะในการพัฒนาผูเรียนรายบุคคล 
  มาตรฐานที่ 8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน   
 คํ าอ ธิบาย   ปฏิบั ติตน เปนแบบอย างที่ ดี แก ผู เรียน    หมายถึ ง   การแสดงออก  
 การประพฤติปฏิบัติในดานบุคลิกภาพทั่วไป  การแตงกาย  กิริยาวาจา และจริยธรรมที่เหมาะสมกับ
ความเปนครูอยางสม่ําเสมอที่ทําใหผูเรียนเลื่อมใสศรัทธาและถือเปนแบบอยาง 
 ระดับคุณภาพ 
        ระดับ 1  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตางๆอยางสม่ําเสมอ  โดยพิจารณาจาก
   (1.1)  การแตงกายสภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 
   (1.2)  การใชวาจาสุภาพ 
   (1.3)  มีความประพฤติเรียบรอย 
   (1.4)  มีความเมตตากรุณาตอผูเรียน 
   (1.5)  รับผิดชอบปฏิบัติงานอยางขยันขันแข็ง 
          ระดับ 2  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตางๆอยางสม่ําเสมอ ใหคําแนะนําหรือ 
แกไขขอบกพรอง ในลักษณะสรางสรรค ตลอดจนการสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน  
โดยพิจารณาจาก 
   (2.1)  การใหคําแนะนํา 
   (2.2)  การเชิญชวนใหปฏิบัติ 
   (2.3)  การแกไขขอบกพรอง 
   (2.4)  การสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน 

         ระดับ 3  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีจนผูเรียนเกิดศรัทธาและปฏิบัติตามแบบอยางที่ 
เลือกสรรแลวเปนปกตินิสัย โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  เปดโอกาสใหผูเรียนแสดงความคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูในสถาน
ศึกษา 
   (3.2)  เปดโอกาสใหผูเรียนตัดสินใจเลือกพฤติกรรมของตนเอง 
   (3.3)  เสริมแรงทางบวกแกผูเรียน 
   (3.4)  เผยแพรวิธีการที่ถูกตองในการสรางคุณธรรม 
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 มาตรฐานที่ 9   รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  
 คําอธิบาย รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  หมายถึง การตระหนักถึง
ความสําคัญ การยอมรับฟงความคิดเห็น  ยอมรับในความสามารถ ปฏิบัติกิจกรรมตางๆของเพื่อน
รวมงานดวยความเต็มใจ   เพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา    และรวมรับผลที่เกิดจากการ
กระทํานั้น   
 ระดับคุณภาพ 
       ระดับ 1 ปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดครบถวนบรรลุวัตถุประสงคของ
งาน  โดยพิจารณาจาก     
   (1.1)  ความเขาใจงาน 
   (1.2)  ความสําเร็จของงาน 
   (1.3)  ความเต็มใจและรับผลกระทบของงาน 
  ระดับ 2  อาสาเขารวมปฏิบัติงานในสถานศึกษา ตามความรู  ความสามารถและ
ความถนัด ใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา  โดยพิจารณาจาก 
  (2.1)  การเขารวมวางแผนและแบงงานกันทํา 
  (2.2)  การปฏิบัติงานอยางสรางสรรค  โดยยึดประโยชนของสวนรวม 
  (2.3)  ความพึงพอใจในบทบาทของตนที่ชวยใหผลงานบรรลุเปาหมาย 
  (2.4)  ผลงานของสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย  
          ระดับ 3   มุงมั่นพัฒนางานในสถานศึกษา อยางเปนระบบจนเปนนิสัย โดยพิจารณา
จาก 
   (3.1)  การเปนผูนําในการวางแผนพัฒนาตามเปาหมายอยางครอบคลุมและ
สัมพันธกับงานอื่นที่เกี่ยวของ 
   (3.2)  การเปนผูนําในการพัฒนางานอยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบ     
   (3.3)  การชวยเหลือและพัฒนาผูรวมงาน 
   (3.4)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกลุม   แลวนํามาปรับปรุง
พัฒนา 
 มาตรฐานที่ 10   รวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน  
 คําอธิบาย  รวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน  หมายถึง  ตระหนักในความสําคัญ 
รับฟงความคิดเห็น ยอมรับความรูความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน และรวมมือปฏิบัติงานอ่ืน  
เพื่อพัฒนางานของสถานศึกษา  ปฏิบัติงานรวมกันดวยความเต็มใจ  
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 ระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1  ปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับชุมชนตามที่ไดรับมอบหมายใหครบถวน  
บรรลุวัตถุประสงคของงาน โดยพิจารณาจาก 
   (1.1)  ความรูความเขาใจในงานที่ไดรับมอบหมาย 
   (1.2)  ความสําเร็จของงานและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
   (1.3)  ความเต็มใจรับผลกระทบของงาน 
   ระดับ 2  อาสาเขารวมงานทางการศึกษาเกี่ยวกับชุมชนตามความรู  ความสามารถ 
หรือความถนัด โดยพิจารณาจาก 
   (2.1)  การเขารวมวางแผนและแบงงานกันทํา 
   (2.2)  การปฏิบัติงานอยางสรางสรรคโดยยึดถือประโยชนของสวนรวม 
   (2.3)  ความพึงพอใจระหวางการปฏิบัติงาน 
   (2.4)  ความพึงพอใจในบทบาทของตนที่ชวยใหผลงานบรรลุเปาหมาย 
  ระดับ 3  มุงมั่นพัฒนางานการศึกษาเพื่อชุมชน  และรวมมือกันพัฒนาการศึกษาเพื่อ
พัฒนาชุมชนอยางเปนระบบเปนนิสัย  โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  การเปนผูนําวางแผนพัฒนาชุมชน   ที่ครอบคลุมและสัมพันธกับงานอื่นที่ 
เกี่ยวของ 
   (3.2)  การเปนผูนําในการพัฒนางานทําใหงานมีประสิทธิภาพเปนระบบ 
   (3.3)  ชวยเหลือและพัฒนาผูรวมงาน 
   (3.4)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกลุม    แลวนํามาปรับปรุง
พัฒนางาน 
 มาตรฐานที่ 11   แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  
      คําอธิบาย  แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  หมายถึง  การคนควา  การ
สังเกต  จดจําและรวบรวมขอมูลขาวสาร ตามสถานการณของสังคมทุกดาน  โดยเฉพาะสารสนเทศ
เกี่ยวกับวิชาชีพครู  สามารถวิเคราะห วิจารณอยางมีเหตุผล และใชขอมูลประกอบการแกปญหา
พัฒนาตนเอง  พัฒนางานและพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม    
 ระดับคุณภาพ 
      ระดับ 1   สามารถแสวงหาและใชขอมูลขาวสารที่จําเปนตอการดํารงชีวิตประจําวัน  
และนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไดแก   การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับสภาพทางการ
เมือง   การปกครอง  เศรษฐกิจ  สังคมในระดับทองถ่ิน ในระดับประเทศและระดับโลก  โดย
พิจารณาจากการมีขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน 
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  ระดับ 2   สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่จําเปน  และนํามาใชในการปรับปรุง 
การเรียนการสอนได  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรม
ตางๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และวิชาชีพครู โดยพิจารณาจาก การมีการวิเคราะหขอมูลและนํา
มาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    ระดับ 3  สามารถจัดระบบขอมูลขาวสารที่นํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนได เปนปกตินิสัย  โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  การจัดระบบขอมูลขาวสารได 
   (3.2)  การใหบริการขอมูลสารได 
   (3.3)  การนําขอมูลขาวสารไปใชในการพัฒนาอยางเปนระบบ 
 มาตรฐานที่ 12    สรางโอกาสใหแกผูเรียนไดเรียนรูทุกสถานการณ   
 คําอธิบาย  สรางโอกาสใหแกผูเรียนไดเรียนรูทุกสถานการณ  หมายถึง  การนําเอา
ปญหาหรือความจําเปนในการพัฒนาตางๆที่เกิดขึ้นในการเรียนและการจัดกิจกรรมอื่นๆ มากําหนด
กิจกรรมการเรียนรูเพื่อนําไปสูการพัฒนาผูเรียน     
 ระดับคุณภาพ 

  ระดับ 1  การพัฒนาหรือการแกปญหาวิกฤติตางๆในลักษณะเดียว  โดยพิจารณาจาก 
   (1.1)  การพัฒนาหรือการแกปญหาแบบตรงตัว  ใชตัวแปรตัวเดียว   ลักษณะ
เดียวมีสูตรตายตัว 
   (1.2)  กําหนดกิจกรรมในการพัฒนาผู เรียนหรือการแกปญหา  มีทางเลือก 
ทางเดียว  ไมคํานึงถึงองคประกอบอื่นๆ 
  ระดับ 2  การพัฒนาหรือการแกปญหาใชองคประกอบรอบดาน โดยพิจารณาจาก
   (2.1)  นําองคประกอบรอบดานมาชวยในการพัฒนาหรือการแกปญหา 
   (2.2)  นําเอาขอมูลมารวบรวมสรางทางเลือกหลายๆทางแลวเลือกทางเลือก 
ที่ดีกวา 
   (2.3)  สรางกิจกรรมการเรียนรูใหกับผูเรียนเพื่อขจัดปญหาเดิมที่จะเกิดขึ้นไดใน 
ภายหนา 
   (2.4)  ใชแนวทางในการปองกันปญหาที่จะเกิดขึ้นมากกวาการแกไข 
  ระดับ 3  สรางกิจกรรมการเรียนรูจากปญหาหรือความจําเปนในการพัฒนาไดอยาง
ตอเนื่อง โดยพิจารณาจาก 
    (3.1)  การนําเสนอองคประกอบตัวแปรที่เกี่ยวของทั้งระบบ 
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   (3.2)  ใหผูเรียนรูจากผลกระทบการกระทําของตน ประเมินการแสดงของตนวา
มีผลดี   มีจริยธรรมความงามมากนอยเพียงใด 
   (3.3)  ใหผูเรียนสรางแนวทางในการพัฒนาตน  เพื่อปองกันปญหาและวิกฤตที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตไดอยางถาวร      
 เกณฑมาตรฐานทั้ง 12  มาตรฐาน เปนเกณฑการปฏิบัติตนและเปนเกณฑการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ครู  ซ่ึงครูผูสอนสามารถนํามาใชในการประเมินตนเองได      หรือผูบริหารอาจใชเกณฑ
ดังกลาวประเมินประสิทธิภาพการทํางานของครู  และเปนใชแนวทางในการพัฒนาครู  
 
บริบทของโรงเรียนวัดราชคฤห  สํานักงานเขตธนบุรี  
 
 1.  ความเปนมาและประวัติของโรงเรียน 
  โรงเรียนวัดราชคฤห   ตั้งอยูเลขที่  520  ซอยเทอดไท 14  แขวงบางยี่เรือ  เขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร   เดิมอาศัยศาลาวัดเปนที่เรียน   เปดสอนตั้งแตวันที่   2   พฤษภาคม   พ.ศ 2476   
โดย  หลวงอรุณประศาสน  นายอําเภอธนบุรี  เปนประธานในการเปด  มีรองอํามาตยตรีแวว    
สวยวรรณะ  เปนครูใหญ  รองอํามาตยตรีสุด   สุขะหุตะ  เปนศึกษาธิการอําเภอ  จํานวนนักเรียนมี
มาเขาเรียน 51  คน เปนชาย 23 คน หญิง  28 คน มีผูปกครองมารวมประชุมในพิธีเปด  30 คน  
เปดทําการสอนตั้งแตช้ันประถมปที่ 1  ถึงชั้นประถมศึกษาปที่  4  วันที่  16  กันยายน  พ.ศ.2480  
นางเทศ  บุญรัตนเวช  อยูบาน  ตําบลตลาดพลู  อําเภอธนบุรี จังหวัดธนบุรี มีจิตศรัทธาสราง 
โรงเรียนให 1 หลัง เปนอาคารไม  2  ช้ัน แบบทรงปนหยา ขนาดกวาง  9  เมตร ยาว  16 เมตร  
จัดแบงการสอนออกเปน 4 หองเรียน คือช้ันประถมปที่ 1   ถึงชั้นประถมปที่ 4 ใหช่ือโรงเรียนวา 
โรงเรียนประชาบาลตําบลบางยี่เรือ 1 ( บุญยรัตเวช )  ส้ินงบประมาณการกอสราง  2,900.-  บาท  
(สองพันเการอยบาทถวน)  พ.ศ. 2500   เทศบาลนครธนบุรีรวมกับกรมสามัญศึกษา   สรางอาคาร
เรียนแบบ  002 เปนตึกประกอบไม ช้ันเดียว  1 หลัง กวาง  6 เมตร  ยาว  25 เมตร  3 หองเรียน  
งบประมาณการกอสราง 60,000.- บาท (หกหมื่นบาทถวน) 
 พ.ศ. 2508  ขุนวรเทพีพลารักษ  มีจิตศรัทธาสรางอาคารเรียนเปนตึกชั้นครึ่ง กวาง 8.25 
เมตร ยาว 25 เมตร 3 หองเรียน ราคากอสราง 143,000.- บาท (หนึ่งแสนสี่หมื่นสามพันบาทถวน) ใช
เปนสถานศึกษาเพิ่มขึ้น เมื่อวันที่  12  ธันวาคม  2508  โดยมีขุนนิเทศดรุณการ  เปนผูรับมอบ 
   ปงบประมาณ 2519  ( 12 ก.ย. 19)  กรุงเทพมหานครสรางอาคารเรียน 3 ช้ัน แบบ ร.ร. 
800-20 (8 หองเรียน ช้ันลางโลง) ราคากอสราง 1,310,000 บาท (หนึ่งลานสามแสนหนึ่งหมื่นบาท
ถวน) ใชเปนสถานศึกษาเพิ่มขึ้น โดยร้ืออาคารเรียนไมทรงปนหยา  ร้ืออาคารเรียนแบบ 002   และ
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ร้ืออาคารเรียนของขุนวรเทพีพลารักษออก ซ่ึงอาคารทั้ง  3 หลังนี้มีสภาพชํารุดไมปลอดภัย สําหรับ
นักเรียน   
 วันที่  15  กุมภาพันธ  พ.ศ. 2520 รับมอบอาคารเรียนตึก 3 ช้ัน 9 หองเรียน จัดสรางโดย
งบประมาณกรุงเทพมหานคร ราคา 1,230,000.- บาท (หนึ่งลานสองแสนสามหมื่นบาทถวน) ใชเปน
สถานศึกษาแทนอาคารเดิม       
  วันที่ 12  ธันวาคม  พ.ศ. 2534   พระครูสาธุกิจบริหาร เจาอาวาสวัดราชคฤห  ประธาน
กรรมการการศึกษาโรงเรียนพรอมคณะกรรมการการศึกษาไดมอบเงินใหโรงเรียนจํานวน 
400,000.-  บาท (ส่ีแสนบาทถวน) ตั้งเปนกองทุนเพื่อการศึกษาของโรงเรียนวัดราชคฤห    เพื่อนํา
ดอกผลมาใชในกิจการโครงการอาหารกลางวันของนักเรียน โดยเฉพาะเร่ืองสงเคราะหนักเรียน 
ขาดแคลน    
 ปรัชญาโรงเรียน การศึกษา  พัฒนาชีวิต  
 คําขวัญโรงเรียน วินัยเดน เนนความดี มีความรู เชิดชูชุมชน พัฒนาตนอยางตอ
เนื่อง 

  วิสัยทัศนโรงเรียน   ภายในปการศึกษา 2548 นักเรียนโรงเรียนวัดราชคฤห มีความรู  
ความสามารถดานการศึกษา  มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ มีคุณธรรม  จริยธรรม 
รักษความเปนไทย สุขภาพสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ 
 พันธกิจของโรงเรียน 
     (1)  งานวิชาการ 
             (1.1)  จัดใหมีแผนงาน  โครงการ  และปฏิทินปฏิบัติงาน 
               (1.2)  จัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึงวุฒิ ความสามารถ   
   (1.3)  จัดสื่อการเรียนการสอน 
                (1.4)  นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
                (1.5)  ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร 
                (1.6)  จัดใหครูประเมินการใชหลักสูตรดวยตนเองในดานการเรียนการสอน 
                (1.7)  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสนองจุดหมายของหลักสูตร 
  (2)  งานกิจการนักเรียน 
           (2.1)  จัดกิจกรรมตามโครงการของโรงเรียน 
            (2.2)  จัดบริการแนะแนว 
            (2.3)  จัดบริการอาหารกลางวัน 
   (2.4)  จัดกิจกรรมสหกรณนักเรียน 

 42

มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ธนบ

ุรี



           (2.5)  จัดกิจกรรมหองสมุด     
  (3)  งานธุรการ  การเงินและพัสดุ 
         (3.1)  จัดใหมีแผนงาน  โครงการ  และปฏิทินปฏิบัติงาน 
            (3.2)  บริหารงานสารบรรณถูกตองและเปนปจจุบัน 
          (3.3)  การบริหารงานการเงินและการบัญชี  ถูกตองตามระเบียบของราชการ 
         (3.4)  การบริหารงานพัสดุ ครุภัณฑ  ถูกตองตามระเบียบของราชการ 
     (4)  งานบุคลากร 
        (4.1)  จัดใหมีแผนงาน  โครงการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
          (4.2)  จัดใหมีแผนภูมิการบริหารงานบุคคล 
   (4.3)  การจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน 
      (4.4)  จัดใหมีการปฏิบัติงานในรูปคณะกรรมการ 
      (4.5)  มีการมอบหมายสั่งการ  การปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับตางๆ 
   (4.6)  มีการติดตาม  ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
   (4.7)  มีการบํารุงขวัญและใหกําลังใจบุคลากรในโรงเรียน 
   (4.8)  จัดนิเทศงานแกบุคลากรในโรงเรียนทุกดาน 
      (5)  งานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 
   (5.1)  มีโครงการ  แผนพัฒนางานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 
   (5.2)  บริเวณโรงเรียนมีการดูแลอยางเหมาะสม 
   (5.3)  บริเวณภายในโรงเรียนถูกสุขลักษณะ    
   (5.4)  อาคารสถานที่ไดรับการดูแล  และอยูในสภาพใชการไดดี 
   (5.5)  จัดบรรยากาศในหองเรียนไดถูกตองเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 
การสอน          
  (6)  งานความสัมพันธกับชุมชน 
   (6.1)  จัดใหมีแผนงาน  โครงการรวมกับชุมชน 
   (6.2 ) ใหบุคลากรในชุมชนไดมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 
   (6.3)  มีกิจกรรมรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนหรือหนวยงานอื่น 
   (6.4)  มีการใหบริการชุมชน     
 2.  นโยบายของโรงเรียน 

(1) จัดการศึกษาใหสอดคลองกับ 
(1.1)  แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ 
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   (1.2)  แผนพัฒนาการศึกษากรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 6 
   (1.3)  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
   (1.4)  นโยบายดานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
  (2)  ปฏิรูปการเรียนรู  โดย 
   (2.1)  พัฒนาหลักสูตร 
   (2.2)  พัฒนาศักยภาพครู 
   (2.3)  พัฒนาผูเรียนใหมีความรูเต็มศักยภาพ 
   (2.4)  พัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
   (2.5)  สงเสริมแหลงการเรียนรู 
   (2.6)  พัฒนากิจกรรมการเรียนรู 
   (2.7)  พัฒนาระบบการนิเทศติดตาม          
  (3)  ปลูกฝงใหนักเรียนมีคุณธรรม คารวะธรรม ซ่ือสัตยสุจริต สามัคคีและมีความ
กตัญูตอผูมีพระคุณ 
  (4)  สงเสริมใหนักเรียนเปนผูใฝรูใฝเรียน สามารถคิดเปน พึ่งตนเองได รูวิธีการ 
เรียนรูอยางเปนระบบ  แกปญหาได เปนผูมีวินัย และคานิยมประชาธิปไตย 
  (5)  สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาตนเอง อํานวยความสะดวก สรางขวัญ
กําลังใจเพื่อใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่ไดเต็มความสามารถ 
  (6)  ใหบริการชุมชน รวมพัฒนาชุมชน สนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการ
ศึกษาและพัฒนาโรงเรียน 
  (7)  ใชเทคโนโลยีมาพัฒนาดานการบริหารจัดการใหเปนระบบและทันสมัย 
 3.  เปาหมาย 
      (1)  มีหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน    หลักสูตรทองถ่ิน  แผนการเรียนรูสาระ
การเรียนรู 8  กลุมสาระ 
       (2)  มีคูมือกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
      (3)  บุคลากรมีการพัฒนา  เพื่อใหมีศักยภาพที่ดีและมีคุณภาพในการจัดการเรียนรู 
      (4)  มีส่ือเทคโนโลยีทันสมัย  เหมาะสม  และสอดคลองกับการจัดการเรียนรู 
      (5)  ผูเรียนมีความรูเต็มศักยภาพ  มีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  สังเคราะห  
สรางองคความรูดวยตนเอง และใชภาษาไดอยางถูกตอง 
      (6)  ผูเรียนมีสุขภาพที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา   ตลอดจนมีคุณธรรม 
จริยธรรม 
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        (7)  มีการกํากับ  ติดตาม  ผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ  โรงเรียนวัดราชคฤห  
เปดทําการสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่  6 ในปการศึกษา  2548    มีจํานวน
นักเรียนทั้งสิ้น    378   คน  จํานวนขาราชการครู  20  คน ขาราชการครูในโรงเรียนวัดราชคฤหสวน
ใหญเปนผูอาวุโส  รับราชการมานาน  เมื่อมีการปฏิรูปการศึกษา ขาราชการครูในโรงเรียนจึงตองมี
การพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถจัดการศึกษาใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา ไมวา
จะเปนการศึกษาตอ  การทําผลงานทางวิชาการ  การเขารับการฝกอบรม   การเขารวมประชุม
สัมมนาทางวิชาการ  การศึกษาดูงาน   และการพัฒนาตนเองในรูปแบบอื่น ๆเพื่อใหเปนครูที่ดีมีคุณ
ภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  ซ่ึงทุกคนไดมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา   ภาพอนาคตของ
โรงเรียนวัดราชคฤห คือ  การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของชุมชน บุคลากรทุกคนมีการ
พัฒนา  เพื่อใหมีศักยภาพที่ดีและมีคุณภาพในการจัดการเรียนรู   นักเรียนสามารถใชชีวิตอยูใน
สังคมรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 คุณภาพในการจัดการเรียนรูเปนงานสําคัญที่ตองดําเนินการอยางเปนระบบและมีความ
ตอเนื่อง   ทางโรงเรียนวัดราชคฤหไดมีการตรวจวัดระดับคุณภาพการศึกษาเปนระยะๆ  ทั้งนี้เพื่อ
ศึกษาปญหาและกําหนดทิศทางในการพัฒนาใหนําไปสูความกาวหนาทางการศึกษา  ซ่ึงการ
พัฒนาการศึกษาดังกลาวตองมีการพัฒนาโรงเรียนและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามโครงการการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 
 ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยในประเทศและงานวิจัยตางประเทศ  ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาตน
เองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู    ดังนี้    
  1.  งานวิจัยในประเทศ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ( 2532 : 44-48 )  ไดทําการวิจัย
และพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูใหมีสมรรถภาพที่พึงประสงค  ตามหลักสูตรประถมศึกษาและ 
มัธยมศึกษา  พบวาครูประถมศึกษา มีความสามารถทั่วไปอยูในระดับดี   มีความสามารถในการฝก
อบรมใหเด็กไดทํางานรวมกับผูอ่ืน  รับผิดชอบ  ขยัน  ประหยัด   อยูในระดับดีมาก  มีความรูสึก 
ราเริงแจมใส  มีอารมณดเอาใจใสและหวังดีตอเด็ก  มีความรับผิดชอบตอหนาที่ ตั้งใจทํางาน  
 มีความกระตือรือรน  อยากเรียนรูในสิ่งใหมๆ  และการปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกเด็ก ใชเทคนิค
การสอนแบบบรรยายเปนสวนใหญ  การใชอุปกรณการสอนในลักษณะรูปภาพ  แผนภูมิ  ของจริง
และบัตรคํา  ในการประเมินผลการเรียนครูใชการซักถามและตรวจงาน  แตครูไมไดเตรียมการสอน
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อยางครบถวนสมบูรณ ครูไมเห็นความสําคัญของการเตรียมการสอน  พฤติกรรมการสอนของครูมี
การใชการเสริมแรงทางบวกมากกวาทางลบ  มีการแสดงความรัก  ความเปนมิตร  และยิ้มแยม 
แจมใสมากกวาการโกรธ  เกรี้ยวกราด และแสดงความไมพอใจ  มีการแสดงออกซึ่งความมีเหตุผล  
เห็นอกเห็นใจมากกวาการใชอํานาจขูเข็ญ  ตําหนิ  หรือลงโทษ  เอาใจใสดูแลเด็กโดยการกระตุนให
เกิดความสนใจในการเรียน ชวยเหลือเด็กเรียนชาและสงเสริมเด็กเรียนเกง 
  เนืองนิตย  จาแกว (2537)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง    การศึกษาความตองการพัฒนาตนเอง
ของครูโรงเรียนรวมพัฒนาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7  ผล
การวิจัยพบวา  ความตองการพัฒนาตนเอง  ของครูโรงเรียนรวมพัฒนาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษา  
ดานการพัฒนาตนเอง    ดานการพัฒนาโดยโรงเรียนจัดขึ้น   และดานการพัฒนาโดยหนวยงานเจา
สังกัด หรือหนวยงานอ่ืนที่จัดขึ้น  ปรากฏวา   ครูมีความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากทั้ง  
3  ดาน  ครูเพศชายและเพศหญิงมีความตองการพัฒนาตนเองแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ   ครูสายวิชาสามัญและสายอาชีพมีความตองการพัฒนาตนเองแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
  พรทิพย  อรุณทอง ( 2541 )  ไดศึกษาความคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร   เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม
เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนเห็นวา  ครูผูสอนปฏิบัติตาม
เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  มาตรฐานที่ 1  อยูในระดับนอย  สวนมาตรฐานที่  2, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11 
และ12  ทั้งผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนเห็นวา  ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับมาก    สวนมาตรฐาน
ที่ 3 และ 7  ผูบริหารเห็นวา  ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด  แตครูผูสอนเห็นวาครูปฏิบัติอยู
ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียนกับครูผูสอน  พบวา ทั้ง
สองกลุมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในมาตรฐานที่ 3  และ 7    
สวนมาตรฐานอื่นๆ ผูบริหารโรงเรียนกับครูผูสอน  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ      
  อัมพร  ดีมา ( 2542 )ไดศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  ของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดหนองคาย   ไดมีการปฏิบัติตามเกณฑ 
มาตรฐานวิชาชีพครู อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการปฏิบัติตามเกณฑ 
มาตรฐานวิชาชีพครู อยูในระดับมาก  10  ดาน  โดยดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานการปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน และอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน ดานปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ 
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
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  งามภักตร  เจริญไวย ( 2542 ) ไดศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพครู  ของพนักงานครูเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร  จังหวัดสุรินทร  พบวา  ผูบริหาร 
เทศบาล  ผูบริหารโรงเรียน และพนักงานครูเทศบาล  มีความคิดเห็นวา การปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครู  ของพนักงานครูเทศบาล  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  คือดานการปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูเรียน 
และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
อยูเสมอ   
  ศรีวรรณ  สุวรรณปาล ( 2545 ) ไดศึกษาความพอใจตอการปฏิบัติงานตามเกณฑ 
มาตรฐานวิชาชีพครู  ของขาราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดจันทบุรี  พบวา ขาราชการครูโดยรวมทั้งผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความพอใจตอการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  ของขาราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา  จังหวัดจันทบุรี  โดยรวมและทุกรายมาตรฐานระดับมาก  ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอนมีความพอใจตอการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  ของขาราชการครูโรงเรียน
ประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดจันทบุรี  โดยรวมและเกือบทุกราย 
มาตรฐานไมแตกตางกัน  ยกเวน มาตรฐานที่ 2  ( ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่
เกิดกับผูเรียน)   มาตรฐานที่ 4  ( พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง )  และ 
มาตรฐานที่ 6 ( จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน ) ขาราชการครูทั้งสอง
ตําแหนง มีความพอใจแตกตางกัน ( p < .05 ) โดยผูบริหารโรงเรียนมีความพอใจสูงกวาครูผูสอน 
  สุรินทร  บูสาลี ( 2545 ) ไดศึกษาการพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู   
ของขาราชการครู โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี    สรุปผลการวิจัย  พบวา สถานภาพของขาราช
การครู โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี  สวนใหญเปนเพศหญิง  มีอายุ 45 ปขึ้นไป  มีอายุราชการ 
20 ปขึ้นไป  และมีวุฒิการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี พฤติกรรมการปฏิบัติตนตามเกณฑมาตร
ฐานวิชาชีพครู โดยรวม ของขาราชการครูโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี  อยูในระดับมาก  และ
มีคุณภาพในการพัฒนาตนเองอยูในระดับสูงเมื่อจําแนกเปนรายมาตรฐาน 12  มาตรฐาน   พบวา   
มาตรฐานที่มีการปฏิบัติมากที่สุดเปนอันดับ  1  คือ  มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก 
ผูเรียน  รองลงมาไดแก  มาตรฐานที่ 9  รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  โดยทั้ง  
2 มาตรฐานมีคุณภาพอยูในระดับสูง  มาตรฐานที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ  มาตรฐานที่ 1  ปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ   โดยมีระดับคุณภาพอยูในระดับ 
ปานกลาง      
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 จากงานวิจัยในประเทศพอสรุปไดวาผูปฏิบัติงานครูโดยรวม   ทั้งครูเพศชายและเพศ
หญิง  มีอายุราชการมากหรือนอยก็ตาม มีการพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู และมี 
คุณภาพในการพัฒนาตนเองอยูในระดับสูง  เมื่อจําแนกเปนรายมาตรฐานทั้ง 12  มาตรฐาน    
งานวิจัยสวนใหญ พบวา  มาตรฐานที่มีการปฏิบัติมากที่สุดเปนอันดับ  1  คือ  มาตรฐานที่  8  ปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน  แสดงวา  ครูมีคุณลักษณะของความเปนครูที่แทจริง และบทบาท
หนาที่การสอนของครูมีอิทธิพลอยางยิ่งในการพัฒนาตนเองของครู  ซ่ึงจะเกิดผลดีกับผูเรียน 
โดยตรง    
     2.  งานวิจัยตางประเทศ 
  แคลเดรอน ( Calderon, 1989  อางถึงใน  ศรีวรรณ  สุวรรณปาล,  2545 : 36 )  ได
ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่สอนไดดีเยี่ยมในทัศนะของนักเรียน  เพื่อนครูและผูบริหาร 
โรงเรียน ในเขตวิทยาลัยชุมชนลอสแองเจอลิส (Los Angeles Community College District) การ
วิจัยคร้ังนี้ปนการวิจัยเชิงสํารวจความคิดเห็น  กลุมตัวอยางเลือกประชากรในเขตวิทยาลัยชุมชน 
ลอสแองเจอลิส   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบุคลิกและ 
พฤติกรรมที่สําคัญของครูที่ทําการสอนไดดีเยี่ยม  ผลการศึกษาพบวา  นักเรียน  ครูและผูบริหาร 
โรงเรียนมีความเห็นตรงกันใน 3  ลักษณะ คือ  ลักษณะการสอนที่ดี  ลักษณะเกี่ยวกับบุคลิกภาพที่ดี  
และลักษณะเกี่ยวกับอาชีพครู  ผลการศึกษาไมพบความแตกตางระหวางความคิดเห็นของทั้ง 3 กลุม 
แตกลับพบความคิดเห็นตรงกันของประชากรทั้ง 3 กลุม 
         จากงานวิจัยตางประเทศพอสรุปไดวา ทั้งนักเรียน ตัวครู และผูบริหารโรงเรียนของ 
ตางประเทศที่ไดศึกษาในครั้งนี้  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบุคลิกภาพ  และพฤติกรรมการสอนของครู
ที่ดีในทํานองที่คลายคลึงกับประเทศไทย  คือเห็นวาครูที่ดีจะตองมีลักษณะการสอนดี  บุคลิกภาพดี  
และลักษณะเกี่ยวกับอาชีพครูดี 
         จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาการพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูจากงานวิจัย   
ไดศึกษาแนวคิดทฤษฎี  หลักการ  และงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ  ทําให
ทราบวา มีงานวิจัยหลายเรื่องทั้งงานวิจัยในประเทศและงานวิจัยตางประเทศไดทําการวิจัยในเรื่องนี้
ไว   ซ่ึงสรุปงานวิจัยในประเทศไดวาทั้งครูเพศชายและเพศหญิง  ไมวาจะมีอายุราชการมากหรือ
นอยก็ตาม  มีความตองการที่จะพัฒนาตนเองอยูในระดับสูง  ครูมีความตองการปฏิบัติงานตาม
เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  โดยใหครูมีโอกาสเขารวมในการวางแผนเสนอวิธีการสงเสริม 
การพัฒนาตนเอง  โดยอาจมีการสงเสริมใหเหมาะสมกับแตละบุคคล  ครูมีความตองการมุงเนนใหมี
การบริการในโรงเรียนเพียงพอตอความตองการในการพัฒนาตนเอง สวนงานวิจัยในตางประเทศ 
ครูมีลักษณะที่ไมแตกตางกันในดานการสอน บุคลิกภาพ และลักษณะอื่นที่เกี่ยวกับวิชาชีพครู     
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ดังนั้นผูบริหารควรจัดหาอุปกรณ  เอกสาร  ตําราตางๆ   เพื่อใหครูไดศึกษาคนควา  ตลอดจน 
สงเสริมการพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆอยางตอเนื่อง  และเหมาะสมกับความตองการของแตละ
บุคคล 
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