
บทที่  2 
 

แนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
     ในการวิจัยคร้ังนี้  เปนการศึกษาการพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของ 
ขาราชการครูโรงเรียนวัดราชคฤห   สํานักงานเขตธนบุรี    ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ   โดยแบงเปนหัวขอตางๆ ซ่ึงจะกลาวเปนลําดับ  ดังนี้ 
 1.  ความหมาย  แนวคิด  และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 
 2.  ความสําคัญ และจุดมุงหมายของการพัฒนาตนเอง  

 3.  รูปแบบการพัฒนาตนเองของครู 
 4.  ความหมาย  ความสําคัญ  และบทบาทของครู 
 5.  เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา 
 6.   บริบทของโรงเรียนวัดราชคฤห  สํานักงานเขตธนบุรี   

 7.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
      
ความหมาย  แนวคิด   และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 
 
 1.  ความหมายของการพัฒนาตนเอง 
 มีผูใหความหมายของการพัฒนาตนเองไวมาก  จะกลาวบางสวน  ดังนี้      
                 พจน    เพชระบูรณิน   ( 2528 : 4-5 )    กลาวถึงการพัฒนาตนเองวา   หมายถึง   
 การสงเสริมและสนับสนุนใหผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสพัฒนาตนเอง    เพื่อใหมีความรูความสามารถ 
ดีขึ้น    การพัฒนาตนเองเปนเรื่องที่บุคคลแตละคนตองกระทําดวยตัวของเขาเอง  โดยอาจมีบุคคล
อ่ืนใหการชวยเหลือสนับสนุนบางเพื่อใหตนเองมีความรูความสามารถดีขึ้น 

 พิสิทธิ์  สารวิจิตร ( 2529 : 76 ) ใหความหมายของการพัฒนาตนเองวา   หมายถึง 
การปลูกสรางคุณสมบัติ  คุณธรรม  นิสัย  เจตคติ  ความคิด  ความรู  ความสามารถ  ความชํานาญ  
ความเขาใจใหเกิดแกตนเอง  เพื่อใหตนเองเปนคนที่มีความสุข  ความเจริญ ความสมบูรณพรอมทีจ่ะ
สรางประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ ไดอยางเหมาะสมกับความสนใจ  ความถนัดและ 
ศักยภาพของตน 
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 ปราณี  รามสูต  และจํารัส  ดวงสุวรรณ ( 2545 : 3 )  ใหความหมายของการพัฒนาตน
เอง  ในความหมายเชิงจิตวิทยา  หมายถึง  การกระทําเพื่อการเจริญสวนตน  เปนการเปลี่ยนแปลงใน
ทางที่ดีขึ้น   ดานความมุงมั่นปรารถนาและคานิยมอันเปนพฤติกรรมภายใน   ซ่ึงสงผลตอ 
พฤติกรรมภายนอกดานการกระทําที่ดีเพื่อนําพาชีวิตสูความเจริญกาวหนา 
 มิลเลอร  ( Miller, 1979 : 55   อางถึงใน   สุ รินทร   บูสาลี    2545 : 9 ) ใหทัศนะ 
เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองวา  การพัฒนาตนเองเปนการเรียนรูของตนเอง  เพื่อสะสมความรูและ 
ประสบการณใหมากขึ้น  ถือไดวาบุคคลเมื่อเติบโตขึ้นเรื่อยๆและในที่สุดก็กลายเปนเรื่องของการ
พัฒนาของแตละคน  นอกจากนี้  มิลเลอร  ยังมีความเห็นวา  บุคคลมักจะเรียนรูโดยผานการกระทํา  
และการใชทักษะความสามารถตางๆ   ซ่ึงเปนผลทําใหเกิดประสบการณ และกลายเปนบทเรียน
สําหรับการปฏิบัติครั้งตอไปในอนาคต  ยิ่งกวานั้นบุคคลมักจะเรียนรูเพราะคิดวาการเรียนรูทําให
อนาคตของเขาดีกวาอดีตที่ผานมา  ในบางครั้ง  บุคคลจะเรียนรูก็ตอเมื่อกระบวนการเรียนรูนั้นมี
ความสนุกสนาน  และทําใหเกิดความพึงพอใจ  อยางไรก็ตาม  การที่บุคคลจะเรียนรูไดดีหรือไม  
ขึ้นอยูกับความพึงพอใจและความตองการที่จะเรียนรู 
  จากความหมายของการพัฒนาตนเองตามที่นักวิชาการหลายทานใหความหมายไว
สรุปไดวา  การพัฒนาตนเอง หมายถึงการที่บุคคลรูจักเรียนรูและปรับปรุงตนเองใหมีความเจริญ
งอกงาม  มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อสะสมความรูและประสบการณใหมีมากขึ้น  เพื่อการ
นําพาชีวิตสูความเจริญกาวหนา ดังนั้น การพัฒนาตนเองจึงหมายความถึงความเจริญกาวหนาหรือ 
เปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีกวาเดิมจากสภาพที่เปนอยู   จากความหมายดังกลาว  เมื่อนํามาใชใน 
การพัฒนาตนเองของครู   อาจกลาวไดวาการพัฒนาตนเองของครูคือการที่ครูรูจักเรียนรูและ 
ปรับปรุงตนเองใหมีความเจริญงอกงาม  มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ครูที่สะสมความรูและ 
ประสบการณไดดีจะสามารถพัฒนาตนเองไดมากขึ้น 
 2.  แนวคิด   และทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ  พบวา   การพัฒนาตนเองตามเกณฑ 
มาตรฐานวิชาชีพครู  เปนเรื่องที่นักวิชาการและนักบริหารที่มีช่ือเสียงในองคการตางๆ  ใหความ 
สนใจหลายทาน  ในการศึกษางานวิจัยคร้ังนี้    ผูวิจัยไดคัดเลือกแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการ
พัฒนาตนเองที่นาสนใจมากลาวถึงไว  ดังนี้ 
   2.1  ทฤษฎีลําดับขั้นความตองการของ มาสโลว (Maslow’s Hierachy of  Needs) 
                มาสโลว  (Abraham H.Maslow) ไดอธิบายวามนุษยมีความตองการเปน
ลําดับขั้น  ในยุคแรกๆที่มาสโลวทําการศึกษา เขาแบงความตองการของมนุษยไวเปน 5  ลําดับ  
ลําดับที่ 1-4   เปนความตองการระดับตน  สวนลําดับที่ 5  เปนความตองการระดับสูง  ในยุคตอมา  
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มาสโลวไดทําการศึกษาเพิ่มเติมและแบงความตองการลําดับที่ 5  ใหละเอียดออกไปอีก 3 ระดับ  
รวมใหมทั้งหมดเปน 7  ลําดับขั้นของความตองการของมนุษย  (Lahey, 2001 : 384  อางถึงใน 
ปราณี รามสูต, 2548 : 213 - 218)  ซ่ึงมีลําดับขั้นดังนี้ 
    ลําดับขั้นที่ 1  ความตองการทางดานรางกาย ( physical  needs) เปนความ
ตองการเบื้องตนเพื่อความอยูรอดของชีวิต  ไดแก อาหาร  อากาศ  น้ํา ที่อยูอาศัย  ความตองการทาง
เพศ ความตองการทางดานรางกายเปนความตองการที่มีพลังผลักดันสูงตอพฤติกรรมของมนุษย 
เปนความตองการที่จําเปนเพื่อความอยูรอดของชีวิต   
    ลําดับขั้นที่  2  ความตองการความปลอดภัย  (safety   needs)เปนความ
ตองการดานความมั่นคงปลอดภัยในตนเอง   รวมถึงความรูสึกกาวหนาและความอบอุนทางดาน 
จิตใจ     
    ลํ าดับขั้ นที่  3  ความตองการความรัก   ความ เป น เจ าของ  (love and 
belongingness)  เปนความตองการที่จะไดเขารวมเปนสวนหนึ่งและไดรับการยอมรับในสังคม  
ความเปนมิตรและความรักจากเพื่อนหรือผูแวดลอม        
     ลําดับขั้นที่  4  ความตองการที่จะไดรับการยกยองนับถือหรือมีช่ือเสียง  
(esteem  needs ) เปนความตองการระดับสูง  ไดแก  ความตองการเดนในสังคม  ความสําเร็จ   
ความรู  ความสามารถ ความเปนอิสระและเสรีภาพ  และการเปนที่ยอมรับนับถือ 

  ลําดับขั้นที่  5  ความตองการตระหนักรู  เขาใจสรรพสิ่ง ( need to know and  
Understand )  คือการอยากรู  อยากเขาใจ  อยากมีความสามารถ  อยากมีทักษะประสบการณ 
     ลําดับขั้นที่  6   ความตองการทางสุนทรียะ  ความดีงาม (aesthetic needs)   
ไดแกความตองการบรรลุดานความดี  ความงาม  คุณธรรม  และความละเอียดออนทางจิตใจ 
    ลํ าดับขั้ นที่  7   ความต องการที่ จะได รับความสํ า เร็ จในชี วิต  (self-
actualization  needs ) เปนความตองการระดับสูงสุดของมนุษย  ซ่ึงจะแตกตางกันไปตามความคิด
ของตนและถือเปนความฝนสูงสุดของแตละคน   
 ทฤษฎีความตองการตามลําดับขั้นของมาสโลว   ช้ีใหเห็นวา บุคคลถูกกระตุน  จาก
ความปรารถนาที่จะสนองความตองการเฉพาะอยาง  เชน 
    (1)  บุคคลยอมมีความตองการอยูเสมอและไมส้ินสุด ขณะที่ความ
ตองการใดตอบสนองแลว ความตองการอื่นก็เกิดขึ้นอีกไมมีวันจบสิ้น 
    (2)  ความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลวจะไมเปนสิ่งจูงใจของ
พฤติกรรมตอไปความตองการที่ไมไดรับการตอบสนองจึงเปนสิ่งจูงใจในพฤติกรรมของคนนั้น 
    (3)  ความตองการของบุคคลจะเรียงลําดับขั้นตอนความสําคัญ  เมื่อ
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ความตองการระดับต่ําไดรับการตอบสนองแลวบุคคลก็จะพอใจและใหความสนใจและปฏิบัติเพื่อ
สนองความตองการระดับสูงตอไป    
  จากทฤษฎีของมาสโลว  จะเห็นไดวามนุษยพยายามที่จะตอบสนองความ
ตองการของตนอยางตอเนื่องเรียงลําดับเปนขั้นตอนตามความสําคัญ   กลาวคือ  ในขณะที่ความ
ตองการที่รุนแรงกวาไดรับการตอบสนองใหเกิดความพึงพอใจแลว ความตองการอื่นๆก็จะเกิดตาม
ขึ้นมาแทนที่  ขณะที่มนุษยเกิดความตองการ  มนุษยจะกระทําการหลายรูปแบบ  เพื่อหาทางสนอง
ความตองการของตนเอง  การพัฒนาตนเองหรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองก็เปนอีกรูปแบบ
หนึ่งเพื่อใหไดมาซึ่งความตองการดังกลาว  ซ่ึงหลักการของทฤษฎีนี้สามารถใชเปนแนวทางในการ
สรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของครู  เพื่อใหครูบรรลุความตองการดานความมั่นคงในอาชีพ
และเกียรติยศชื่อเสียงของครูได     
  2.2  ทฤษฎีความตองการของเมอรเรย ( Murray’s Manifest Needs ) 
  เมอรเรย  ( Henry  Murray )  อธิบายความตองการของมนุษยไวในทฤษฎี
ของเขาวา  ในขณะหนึ่งๆ บุคคลอาจมีความตองการดานใดดานหนึ่งหรือหลายดานสูง และความ
ตองการดานอื่นต่ําก็ได     ตามทฤษฎีของเมอรเรย ความตองการที่จําเปนและสําคัญของคนมีอยู  
4 ประการ  คือ  ความตองการความสําเร็จ ( needs for achievement )  ความตองการมิตรสัมพันธ  
(needs for affiliation)  ความตองการมีอํานาจ (needs for power)   และ ความตองการอิสระ (needs 
for autonomy )  ( สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2546 : 156) ซ่ึงอาจนํามาใชในการ
อธิบายความตองการของบุคคลในการทํางานไดวา  ในการทํางานใดๆ  บุคคลสวนใหญมักตองการ
ความสําเร็จในการทํางาน  ตองการมีอํานาจหรือตําแหนงงาน  และตองการเปนอิสระ   เปนตัวของ
ตัวเองในการตัดสินใจในเรื่องงาน 
  จากทฤษฎีความตองการของเมอรเรย  เมื่อนํามาทําความเขาใจการทํางาน
ของครู  อาจสะทอนใหเห็นธรรมชาติของคนที่เปนครูวา  ขณะที่ครูทํางานครูตองการไดรับความ
สําเร็จ  ตองการการยอมรับวาเปนสวนหนึ่งของงาน ตองการมีอํานาจตําแหนง  และตองการสิทธิ
เสรีภาพในการจัดการกับงานตามบทบาทหนาที่ของตน   ซ่ึงเมื่อครูมีพื้นฐานความตองการเหลานีอ้ยู
แลว  จึงอาจไมยากนักที่จะเสริมสรางแรงจูงใจใหครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อเสริม
เติมเต็มความตองการดังกลาว  

   2.3  ทฤษฎี 2 องคประกอบของเฮอรซเบอรก (Herzberg’s Two Factors Theory)  
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  เฮอรซเบอรก  ( Frederick   Herzberg ) ไดศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการทํางาน  
พบวามี 2 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการจูงใจในการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ  คือ  
  (1)  ปจจัยตัวกระตุน (motivator factors) มีลักษณะสัมพันธกับเรื่องของ
งานโดยตรงทําใหคนทํางานมีความรูสึกพอใจในงาน มีความรูสึกในดานดี  ปจจัยเหลานี้สวนใหญ
เกี่ยวของกับงานที่ปฏิบัติอยู โดยคนจะถูกจูงใจใหเพิ่มผลผลิตใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ปจจัยตัวกระตุนประกอบไปดวยปจจัย  6  ประการ  ดังนี้ 
 (1.1)  ความสําเร็จของงาน   
 (1.2)  การไดรับการยอมรับนับถือจากผูอ่ืน  
 (1.3)  ความรับผิดชอบ 
 (1.4)   ความกาวหนาในตําแหนงการงานและลักษณะของงาน 
ที่ทํา 
 (1.5)  ลักษณะงานที่นาสนใจ 
 (1.6)  โอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต    
     ถามีปจจัยเหลานี้คนทํางานก็จะเกิดความพอใจในการทํางาน
และเกิดแรงจูงใจ  เพราะสามารถสนองความตองการความสําเร็จในชีวิตได  ( สํานักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษา, 2546 : 156 ) 
  (2)  ปจจัยค้ําจุน ( hygiene factors ) เปนปจจัยปองกันไมใหคนเกดิความ
ไมพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู   ปจจัยนี้ทําหนาที่ค้ําจุนไมใหเกิดความทอถอย  ไมอยากทํางาน   ปจจัย 
ค้ําจุนมี 10 ประการ คือ  
  (2.1)  เงินเดือน  คาตอบแทนในการทํางาน 
  (2.2)  ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
  (2.3)  ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา  
  (2.4)  ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน  
  (2.5)  สถานภาพทางสังคม 
  (2.6)  การปกครองบังคับบัญชา 
  (2.7)  นโยบายและการบริหาร    
  (2.8)  สถานภาพการทํางาน 
  (2.9)  ความเปนอยูสวนตัว 
  (2.10)   ความมั่นคงในการทํางาน 
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  เฮอรซเบอรก ไดสรุปปจจัยจูงใจเปนปจจัยที่กอใหเกิดความพึงพอใจในการ
ทํางานวา  ไดแก ความสําเร็จของงาน    การไดรับการยอมรับนับถือ  สวนปจจัยค้ําจุนเปนปจจัยที่
ปองกันไมใหบุคคลเกิดความเบื่อหนายหรือรูสึกไมพึงพอใจในการทํางานไมใชเปนปจจัยที่ตรงกัน
ขาม  แตเปนปจจัยที่มีความแตกตางกัน  เชน  เงินเดือน  สถานภาพทางสังคม  สถานภาพการทํางาน  
และความมั่นคงในการทํางาน  เปนตน 
    ทฤษฎีของเฮอรซเบอรก  ใหแนวคิดที่เกี่ยวของกับการวิจัยเร่ืองนี้คือ  การที่
คนจะเกิดความพึงพอใจในการทํางานหรือมีความรูสึกพอใจในงานที่ทํา  และมีความรูสึกในดานดี
นั้น   มีปจจัยหลายอยางเขามาเกี่ยวของ  ไมวาจะเปน  เงินเดือน  ความสําเร็จของงาน    การไดรับ
การยอมรับนับถือ   ความมั่นคงในการทํางาน นโยบายและการบริหารงาน  เปนตน  ปจจัยเหลานี้  
 สวนใหญเกี่ยวของกับงานที่ปฏิบัติอยูโดยคนจะถูกจูงใจ หรือกระตุนใหปฏิบัติงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นนั้น    ลวนมีปจจัยตางๆ  ดังกลาวเขามาเกี่ยวของ  ในการปฏิบัติงานของครูก็
เชนเดียวกันยอมตองมีความมุงหวัง   อาจเปนความมุงหวังในความสําเร็จของงาน   การไดรับการ
ยอมรับนับถือ   ความกาวหนาในตําแหนงการงาน ตลอดจนโอกาสที่จะไดรับความกาวหนาใน
อนาคต  จะเปนแรงจูงใจใหครูไดมีการพัฒนาตนเองเพื่อใหบรรลุความมุงหวังดังกลาว 
    2.4  ทฤษฎี  X   ทฤษฎี  Y  ของ  แมคเกรเกอร 
    ทฤษฎี  X   ทฤษฎี  Y   เปนผลงานของ   ดักลาส  แมคเกรเกอร (Douglas  
McGregor ) เขาแยกอธิบายเปน  2  เรื่อง หรือ 2 ทฤษฎี  คือ ทฤษฎี X  กับ ทฤษฎี  Y  ( McGregor , 
1960  อางถึงใน  สมควร  ทรัพยบํารุง, 2534  : 28-29 ) สรุปแนวคิดที่สําคัญไดดังนี้ 
   (1)  ทฤษฎี  X   
     แมคเกรเกอร ไดตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับลักษณะในเชิงลบของคน  
ตามทฤษฎี X วาคนมีลักษณะที่ไมดี   ดังนี้   
       (1.1)  คนโดยทั่วๆไป ไมชอบการทํางาน  ถามีโอกาสหลีกเลี่ยง 
บิดพล้ิวไดจะทําทันที เพื่อจะไดไมตองเหน็ดเหนื่อยในการทํางานนั้นๆ 
                                              (1.2)  คนไมชอบการทํ างาน     ถาใหทํ างานตองมีการบังคับ 
ควบคุม  ดูแลอยางใกลชิด  มีรางวัลเมื่อทําดี  และทําโทษถาไมทํางาน  
    (1.3)  โดยทั่วๆไปคนจะหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ ไมกระตือรือรน
ที่จะทํางานแตอยากมีความมั่นคง 
   สรุปโดยทั่วๆไปแลว  ทฤษฎี X  เปน ทฤษฎี ที่มองคนบางสวนในแงราย
และคิดวาคนมีความตองการดานรางกายแตอยางเดียว  ไมมีความตองการสูงขึ้นไป  ดังนั้น   ผูที่เชื่อ
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ในทฤษฎีนี้จึงมักดูแลการทํางานของผูอ่ืน ดวยการบังคับควบคุมลงโทษมากกวาที่จะจูงใจใหคน
มองเปาหมายอันสูงสงทางสังคม  หรือความสําเร็จสูงสุดในชีวิต 
   (2)  ทฤษฎี  Y  
   เปนแนวความคิดที่คนยุคใหมใหการยอมรับมาก   มีความเชื่อเกี่ยว
กับคนในทางตรงขามกับ ทฤษฎี X ดังนี้   
  (2.1)  คนโดยทั่วๆไปไมใชหลีกเลี่ยงงานตลอดเวลา  เพราะถา
เขาไดงานที่ชอบ  ทํางานรวมกับคนที่ถูกใจ  และอยูในสภาพแวดลอมที่เหมาะสม คนเราก็ปรารถนา
ที่จะทํา แตถาทํางานเพราะถูกบังคับควบคุม  ก็ไมอยากทํางานนั้น   
   (2.2)  การควบคุมบังคับบัญชา  บทลงโทษใดๆ  ไม
ใชทางเลือกที่ดีในการทํางานของมนุษย  ทางที่ดีควรเปดโอกาสใหเขาทํางานที่ชอบ  ใหรูจักรับผิด
ชอบในงานเพื่อทําใหบุคคลเกิดความพอใจและสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายได 
  (2.3)  การที่จะกลาววาคนปดความรับผิดชอบ  ไมกระตือรือรน
ในการทํางานแตชอบความมั่นคง ผูที่กลาวเชนนั้นอาจเปนความรูสึกที่เกิดขึ้นจากประสบการณ 
เกา  ๆ  มากกวา  คนไมไดมีลักษณะดังกลาวเพียงอยางเดียว  เพราะถามีการบริหารที่ถูกตองเหมาะ
สมสอดคลองกับความตองการแลว  คนก็อยากทํางานและอยากมีความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น      
  จะเห็นไดวาทฤษฎี Y มีแนวคิดตรงขามกับทฤษฎี X  และใชความเขาใจ
มนุษยในเชิงจิตวิทยามาอธิบาย กลาวคือแนวคิดของทฤษฎี Y   เปนการมองพฤติกรรมของมนุษยใน 
องคการจากสภาพจริง    องคการจะบรรลุเปาหมายตองไดรับความรวมมือจากบุคคลในองคการ 
โดยมีการบริหารที่ ถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับความตองการ และอยูในสภาพแวดลอมที่ 
เหมาะสม คนก็อยากทํางานและอยากมีความรับผิดชอบในงาน  ซ่ึงแนวคิดดังกลาวนี้สามารถนํามา
เปนแนวทางเสริมสรางพัฒนาครูใหมีความกาวหนาได 
   จากทฤษฎีที่กลาวมาแลว  สรุปไดวา คนหรือที่เรียกวาทรัพยากรมนุษย  นับ
วาเปนปจจัยสําคัญในการที่จะนําความสําเร็จมาสูองคการ ถือไดวาคนเปนทรัพยากรที่มีคุณคา  
สามารถสรางสรรคประโยชนและประสิทธิภาพใหกับองคการไดอยางมหาศาลภายใตสภาวการณ
และสภาพแวดลอมตางๆ โดยความเปนจริงแลวมนุษยทุกคนมีความปรารถนาจะกาวไปสูความ
สําเร็จและตองการที่จะปรับปรุงตนเองใหกาวหนาอยูเสมอ  การพัฒนาตนเองจึงเปนพื้นฐานของ
การพัฒนาทั้งมวลและถือเปนกระบวนการตอเนื่องที่ตองดําเนินการตอไปตราบใดที่ยังไมหยุด
ทํางาน  เพราะเปาหมายหลักคือความสุข  การกินดีอยูดี  ความสําเร็จในหนาที่การงานและการไดรับ
การยกยองจากสังคม จากแนวคิดและทฤษฎีที่กลาวมาแลวจึงสามารถชี้ใหเห็นวา    การพัฒนาตน
เองเปนสิ่งที่ทุกคนรวมทั้งครูตองการ   การที่บุคคลรูจักเรียนรูและปรับปรุงตนเองใหมีความเจริญ
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งอกงามประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองอยูเสมอนั้นก็เพื่อ
ความสําเร็จและความกาวหนาในหนาที่การงานของตนเอง  และเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายในสิ่งที่
ตองการนั่นเอง   

 
ความสําคัญ และจุดมุงหมายของการพัฒนาตนเอง 
 
 1.  ความสําคัญของการพัฒนาตนเอง 
   ปจจัยที่มีความสําคัญที่สุดในการปฏิบัติงานคือการพัฒนาตนเอง  ซ่ึงจะเปนแนวทาง
ในการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ   เมื่อวิทยาการตางๆเจริญกาวหนา มีเครื่องมือเครื่องใชทันสมัย
เกิดขึ้น  การปรับตัวในการทํางานก็ตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงตามไปดวย การพัฒนาตนเองเปน
ปจจัยสําคัญที่ สุดในการปฏิบัติงาน   ในแงของความสําคัญของการพัฒนาตนเองของครู   
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 หมวดที่ 7  วาดวยเร่ืองครู คณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษา  ซ่ึงกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการสงเสริมใหมีระบบเกี่ยวกับกระบวน 
การผลิต  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปน
วิชาชีพช้ันสูง  ใหเปนไปตามเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา  การพัฒนาตนเองของครูเพื่อใหมี
คุณภาพและมาตรฐานในวิชาชีพ  จึงมีความสําคัญเพื่อความกาวหนาในการทํางาน 
  มีนักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับความสําคัญของการพัฒนาตนเอง   
ที่นาสนใจมีดังนี้  
   สุนีย  สินธุเดชะ ( 2526 : 159-160 ) กลาววา  การพัฒนาตนเองเปนเรื่องสําคัญ
ของวิชาชีพครูครูตองทําหนาที่สอน  อบรม แนะนําใหความรู ขอคิดแกไขปรับปรุงเสริมสรางให 
ผูเรียนไดบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร คือ คิดเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน  การพัฒนาตนเองให
เปนคนมีความรูทันเหตุการณ เปนคนทันสมัย ควรเปนหนาที่ที่ครูตองทํา 
   วัชรี  ทรัพยมี ( 2526 : 127 ) ไดสรุปความสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองวา  
บุคคลที่สํารวจตัวเอง  ฝกการยอมรับตัวเอง  กลาเผชิญกับความจริง  บุคคลนั้นจะเกิดความคิดและ
สามารถนําความคิดนั้นไปพัฒนาเจตคติ  และพฤติกรรมของตนเองใหมีการปรับตัวและแกปญหา
ไดดีขึ้น  อันจะสงผลตอการพัฒนาประเทศโดยตรง  การพัฒนาตนเอง เปนการปลูกสรางคุณสมบัติ   
คุณธรรม  นิสัย  เจตคติ  ความคิด  ความรู  ความสามารถ   ทักษะ  เจตคติ   และวิธีการในการทํางาน  
ใหสอดคลองกับความเจริญในสังคมปจจุบัน 
   ชาญชัย  อาจินสมาจาร ( 2540 : 111 ) กลาววา  ผูบริหารควรพัฒนาตนเองและ
บุคลากรอื่นๆอยางสม่ําเสมอ   ผูบริหารและบุคลากรอื่นๆตองทํางานรวมกันตลอดเวลา  ดังนั้นทุก
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ฝายควรมีคุณสมบัติทางกาย  สติปญญา  อารมณ และสังคมอยูในระดับดีเสมอ ตองมีความเขาใจ 
ซ่ึงกันและกัน การพัฒนาตนเองและบุคลากรเปนสิ่งจําเปน    เพื่อใหทุกคนอยูในสภาพที่สามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   
   สุนันท  สังขออง ( 2545: 83 ) กลาววา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาตินั้น  จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาวิชาชีพ
ครูและกําหนดสมรรถภาพครูใหชัดเจนสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา 
  จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกลาว สรุปไดวา การพัฒนาตนเองมีความสําคัญตอ
การปฏิบัติงานเปนอยางยิ่ง  การที่ครูไดรับความรู  ประสบการณ  จะสามารถนําไปพัฒนางานของ 
ตนเอง  และพัฒนาองคการไดเปนอยางดี และประสบความสําเร็จในชีวิตการทํางานใหบรรลุ 
เปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา  การพัฒนาตนเองเปนเรื่องสําคัญของวิชาชีพครูเพราะครูตองทํา
หนาที่ส่ังสอน  อบรม แนะนําใหความรู ขอคิดแกไขปรับปรุงเสริมสรางใหผูเรียนไดบรรลุจุด 
มุงหมายของหลักสูตร คือ คิดเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน  การพัฒนาตนเองใหเปนคนมีความรูทัน
เหตุการณ เปนคนทันสมัย จึงถือวาเปนหนาที่สําคัญที่ครูตองทํา       
 2.  จุดมุงหมายของการพัฒนาตนเอง    
  การพัฒนาตนเองมีเปาหมายสูงสุดคือการเพิ่มพูนความรู  ประสบการณ  ความ
สามารถและเจตคติตอการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ  เพื่อความเจริญกาวหนาของตนเองและ
หนวยงาน   มีผูใหแนวคิดเกี่ยวกับจุดมุงหมายในการพัฒนาตนเองไว ดังนี้  
  
  พิสิทธิ์  สารวิจิตร ( 2529 : 2-3 ) ไดเสนอจุดมุงหมายของการพัฒนาตนเอง  โดยใช
หลักที่วาตองทําเปนกระบวนการระยะยาวติดตอกัน โดยใหเปนการริเร่ิมดวยตัวบุคคลเองตามความ
ตองการ และจุดมุงหมายชีวิตของบุคคลเปนแกนกลาง  ส่ิงแวดลอมภายนอกเปนเพียงอุปกรณเสริม
เทานั้น  จุดมุงหมายของการพัฒนาตนเองดังกลาว  สามารถปฏิบัติไดตามลําดับ  ดังนี้ 
           (1)  ศึกษาประวัติบุคคลสําคัญ และคนหาคุณสมบัติเฉพาะตนที่ทําใหบุคคลนั้น
ประสบความสําเร็จเพื่อเปนแบบอยาง 
   (2)  สํารวจตัวเองและวิเคราะหตัวเองถึงลักษณะนิสัย ความสามารถ ความสนใจ
และจุดเดน  จุดดอย 
   (3)  ตั้งจุดมุงหมายในชีวิตที่แนนอน 
   (4)  ปลุกใจตนเองใหเขมแข็ง  กลาหาญในการเปลี่ยนแปลง 
   (5)  ทําตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว  ซ่ึงมีทั้งการปรับปรุงบุคลิกภาพ  สรางเสริม
ลักษณะนิสัยที่ดีงามดวยความอุตสาหะ     
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  อัมพิกา  ไกรฤทธิ์ ( 2532 : 229 ) กลาวถึงจุดมุงหมายของการพัฒนาตนเอง  ดังนี้ 
             (1)  เพื่ออํานวยโอกาสแหงความกาวหนาของผูปฏิบัติงาน 
   (2)  เพื่อพัฒนาฝมือความสามารถของผูปฏิบัติงาน 
             (3)  เพื่อฝกฝนการใชดุลยพินิจในการปฏิบัติการแกปญหา 
             (4)  เพื่อพัฒนาทาทีและบุคลิกภาพในการปฏิบัติงาน 
             (5)  เพื่อเรียนรูงานและวิธีการ  ตลอดจนระเบียบการปฏิบัติงานที่มีการนํา 
วิทยาการใหมๆเขามาใช    
   (6)  เพื่อสงเสริมขวัญในการปฏิบัติงาน 
   (7)  เพื่อทบทวนความเขาใจในนโยบายและความมุงมั่นขององคการใหดีขึ้น 
  จากแนวคิดดังกลาว  สรุปไดวา  จุดมุงหมายของการพัฒนาตนเองคือการเพิ่มพูน
ความรู ความสามารถ และเจตคติ ใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ
เพื่อความเจริญกาวหนาของตนเองและหนวยงาน  โดยตองทําเปนกระบวนการระยะยาวติดตอกัน 
เพื่อใหสามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพและพัฒนาสังคม ใหอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

      
รูปแบบการพัฒนาตนเองของครู 
 
 นักการศึกษาและหนวยงานทางการศึกษา  ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาตนเองของครูไว
หลายรูปแบบ  (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู  2531 : 14-17 )  ดังนี้  
   (1)  การสํารวจและประเมินตนเอง 

     (2)  การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบัติงาน 
     (3)  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพ 
     (4)  การแสวงหาขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชน 

  (5)  การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการ 
  (6)  การศึกษาตอ 
  (7)  การศึกษาดูงาน 
  (8)  การเขารับการฝกอบรม 
  (9)  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
  (10)  การพัฒนาตนเองในลักษณะอื่น   
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 จะกลาวโดยสังเขปเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาตนเองของครู  ทั้ง  10  รูปแบบ  ดังนี้ 
 รูปแบบที่ 1  การสํารวจและประเมินตนเองของครู 
  “ คน”  เปนทรัพยากรที่มีคุณคายิ่ง    เปนปจจัยสําคัญในการที่จะนําความสําเร็จมาสู 
องคการการพัฒนาตนเองของครูนั้น  จะตองเริ่มจากการพิจารณาตนเองโดยการสํารวจและประเมิน
ตนเองเพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ดีขึ้น      
  พจน  เพชระบูรณิน ( 2528 : 13)    กลาวถึงการสํารวจตัวเองวา   การที่เราจะทราบวา
ตนเองมีคุณสมบัติอยางไรก็ควรจะไดทําการสํารวจตัวเอง  ทั้งนี้เพื่อใหรูวาตนเองมีคุณสมบัติที่ดี
หรือไมดีอยางไรบาง  เพื่อจะไดหาทางแกไขหรือพัฒนาตนเองใหดีขึ้น    การสํารวจตัวเองทําได
หลายวิธี  เชน  การใหบุคคลใกลชิดสํารวจ  การสํารวจดวยตัวเอง  การใชแบบสํารวจ  เปนตน  
  สมพร  สุทัศนีย ( 2537 : 211)   กลาววา   การปรับปรุงตัวเอง   มีแนวทางในขั้นแรก
คือการศึกษาและประเมินตนเอง   สรุปไดวา  การศึกษาและประเมินตนเอง จะทําใหรูจักสวนดีและ
สวนบกพรองของตน  ถาเปนสวนดีจะไดเก็บรักษาไวและพัฒนาใหดีขึ้นกวาเดิม  สวนที่ เปน 
ขอบกพรองนั้น ถาสามารถแกไขไดก็ควรไดรับการปรับปรุงใหดีขึ้น  วิธีการศึกษาการประเมิน 
ตนเอง  ไดแก  การสังเกตตนเอง  การใหผูอ่ืนวิจารณและบอกจุดบอดที่เรามองไมเห็น และการใช
แบบประเมินตนเอง เชน  แบบสอบถาม  แบบวัดทางจิตวิทยา 
  กระทรวงศึกษาธิการ  ( 2539 : 62)   ไดกําหนดแนวทางการประเมินตนเอง  สรุปได
วา  การประเมินตนเองเพื่อใหรูจุดบกพรองที่ตองพัฒนา  แลวพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนางานใหดีขึ้น
อยูเสมอ โดยสํารวจวาตนเองมีขอบกพรองในดานใด  มีขอจํากัดอยางไร  วิเคราะหตนเองในสิ่งที่
ตองปรับปรุง  คนหาวิธีการที่จะปรับปรุงอยางหลากหลายทางเลือก  และเลือกวิธีการที่เหมาะสมกับ 
ศักยภาพของตัวเองมากที่สุด  ลงมือปฏิบัติตามทางเลือกแลวหาทางปรับปรุงอยางตอเนื่อง  
  จากแนวคิดเกี่ยวกับการสํารวจและประเมินตนเอง สรุปไดวา  การสํารวจและ
ประเมินตนเอง    หมายถึง   การพิจารณาตนเองใหทราบถึงความรู  ความสามารถ   ทั้งในสวนดีและ
สวนที่ยังบกพรอง เพื่อใหเกิดความเขาใจในตนเอง   และเกิดแนวทางในการปรับปรุงแกไข   หรือ
พัฒนาตัวเองตอไปการพัฒนาตนเองเปนปจจัยสําคัญที่สุดในการปฏิบัติงาน    การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง   กําหนดให
มีองคกรวิชาชีพครู  ทําหนาที่กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ  กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพรวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู    
 รูปแบบที่ 2   การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบัติงานของครู 
  สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห งชาติ   ( 2532 : 92 )  กลาววา   
การศึกษาเอกสารทางวิชาการ เชน  คูมือหลักสูตร  คูมือจัดการเรียนรู  บทความทางวิชาการ  เปนตน  
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นับวามีความสําคัญและจําเปน สําหรับบุคลากรทางการศึกษา  เพราะจะชวยใหเกิดแนวคิดในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 
  กรกฎ  สิงหโกวินท ( 2533 : 338)  กลาวถึงการพัฒนาตนเองในการศึกษาเอกสาร
และคูมือการปฏิบัติงาน สรุปไดวา การศึกษาเอกสารทางวิชาการ เปนการศึกษาจากขอเขียนใน 
รูปแบบตางๆ เชน  หนังสือ บทความ เอกสาร ตํารา วารสารทางวิชาการที่เกี่ยวของ  สามารถศึกษา
ไดดวยตัวเอง   
  ประเภทของเอกสารและคูมือการปฏิบัติงานที่ผูบริหารสถานศึกษา  จัดหาเพื่อ 
การศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนดไว  ดังนี้   (สํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   2531 : 31 ) 
   (1)  เอกสารเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน   
ในตําแหนงหัวหนางาน ทั้งในระดับกรม  ระดับจังหวัดและระดับปฏิบัติตางๆตองทราบ 
   (2)  เอกสารที่ใชเปนคูมือการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานในตําแหนง หรือหนาที่
ตางๆ รวมทั้งกฎหมายและระเบียบตางที่เกิดขึ้น 
   (3)  เอกสารที่เกี่ยวของการปฏิบัติงาน  ไดแกขาวสาร  ขอมูลตางๆที่เกี่ยวของ 
เชน  เอกสารวิชาการ  หนังสือพิมพ หรือส่ิงพิมพอ่ืนๆ 
   (4)  เอกสารที่เปนขาวสารหรือขอมูลที่หนวยงานจัดทําขึ้น  เพื่อแจงใหบุคลากร
ในหนวยงานของตนทราบ                
 การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบัติงานดังกลาว เปนการพัฒนาตนเองใหมีความรู 
ความเขาใจ  สามารถบริหารงานไดอยางถูกตองตามขั้นตอนและมีประสิทธิภาพ   เพราะจะชวยให
เกิดแนวคิดในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
 รูปแบบที่ 3  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครู 
  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครู  เปนการพัฒนาตนเอง  เพื่อใหมีโอกาส 
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร  เสริมสรางความสัมพันธกับกลุมวิชาชีพเดียวกัน   หรือกลุมที่มีความ 
สนใจสิ่งเดียวกัน  องคกรวิชาชีพนี้เปนองคกรที่ตั้งขึ้นนอกเหนือจากหนวยงานของทางราชการ 
จัดตั้ง  ในการพัฒนาเพื่อบรรลุถึงคุณภาพของการศึกษาจําเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนาครูใหเปนผูมี
ความสามารถพัฒนาประเทศชาติตอไป  และการเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครู    เปน 
องคประกอบสําคัญประการหนึ่งที่จะเสริมความเขมแข็ง ความมั่นคงในการพัฒนาบุคลากรไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
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  องคกรวิชาชีพครูที่จัดขึ้นเปนองคกรอิสระ  จะมีสมาชิกเปนบุคลากรครูที่มีความ
รอบรูความเขาใจในระบบการศึกษาเปนอยางดี   องคกรวิชาชีพครูจึงถือวามีศักยภาพที่จะเปนแหลง 
องคความรูและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพในสาขาตางๆ  พัฒนาการศึกษาใหทันความเจริญกาวหนา
ของโลก  รวมทั้งการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ( พวงรัตน  วิเวกานนท, 2538 : 26 ) 
  จะเห็นไดวาการเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครู  หมายถึง  การ เขารวมเปน
สมาชิกขององคกรวิชาชีพทางดานการบริหารหรือทางดานวิชาชีพครูที่ตั้งขึ้น นอกเหนือจากหนวย
งานของทางราชการจัดตั้งในลักษณะของการแสวงหาความรวมมือกันในการพัฒนาเพื่อบรรลุถึง
คุณภาพของการศึกษา   
 รูปแบบที่ 4   การแสวงหาขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชนของครู 
  การแสวงหาขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชน  เปนการพัฒนาตนเองวิธีหนึ่งที่จะชวยให
ตนเองไดรับขอมูลขาวสาร  ทันตอเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา    
  สมิต  อาชวนิจกุล ( 2534 : 100 ) กลาวถึง  การพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการรับรูขอมูล
ขาวสารประจําวัน  เชน  หนังสือพิมพ  หนังสือรายสัปดาหเกี่ยวกับขาวสารและขอวิพากษวิจารณ  
ควรอานเพื่อใหทันเหตุการณบานเมือง  การรับรูขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชนมีความสําคัญ 
ตอบุคคลและการศึกษา ซ่ึง เสถียร  เชยประดับ  (2536 : 43) ไดกลาววา  ส่ือมวลชนสามารถ 
สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการยอมรับวิธีการปฏิบัติ  เทคนิคใหมๆ   สามารถทําใหประชาชนมีโอกาส
แสดงบทบาทในการพัฒนาประเทศ  สําหรับบทบาทของสื่อมวลชนในดานการศึกษาและการฝก 
อบรมนั้น สามารถชวยไดอยางมาก 
  กลาวไดวา การแสวงหาขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชนเปนการพัฒนาตนเองในการ
รับรูขอมูลขาวสารประจําวัน  เชน  หนังสือพิมพ  หนังสือรายสัปดาห   วิทยุ  โทรทัศน เพื่อพัฒนา
ตนเองใหทันสมัย  ทันเหตุการณ และเพื่อสงเสริมการปฏิบัติงานใหดีขึ้น  
  รูปแบบที่ 5   การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการของครู 
  การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการ  เปนการพัฒนาตนเองอีกวิธีหนึ่ง 
โดยการคนควาหาขอมูล  ความรูจากเอกสารทางวิชาการ  ตํารา  จากการปฏิบัติงานแลวจัดทําผลงาน
ทางวิชาการเพื่อเผยแพร  นักวิชาการทางการศึกษาไดกลาวถึงการสรางผลงานทางวิชาการของ 
ขาราชการครูไว  ดังนี้ 
  ธีระชัย  ปูรณะโชติ  ( 2532 : 1)  กลาวถึง ความสําคัญของการสรางผลงานทาง 
วิชาการของขาราชการครู  สรุปไดวา  ขาราชการครูเปนผูที่มีหนาที่รับผิดชอบ  อบรมสั่งสอน 
เยาวชนของชาติใหมีความรู  มีคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมตางๆ  ขาราชการครูที่ดีจึงตองแสวง
หาความรูและเทคนิควิธีการใหมๆที่ไดผลดีเพื่อนํามาใชพัฒนาการเรียนการสอน  และพัฒนางานใน
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หนาที่ของตนใหไดผลดียิ่งขึ้น  ครูตองเปนบุคคลที่มีการพัฒนาตนเองตลอดเวลาเพื่อใหมีความรูที่
ทันสมัยปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ การศึกษาวิจัย  การพัฒนาเทคนิค
วิธีการใหมๆ การสรางผลงานทางวิชาการของครู  จะเปนผลดีตอการพัฒนาการศึกษาอีกดวย 
  จากแนวคิดดังกลาว  สรุปไดวา การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการ  เปน
การพัฒนาตนเองอีกวิธีหนึ่ง โดยการคนควาหาขอมูล  ความรูจากเอกสารทางวิชาการ  ตํารา   
จากการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนางานในหนาที่ของตนใหไดผลดียิ่งขึ้น  
 รูปแบบที่ 6  การศึกษาตอของครู 
  การศึกษาตอ  ถือไดวาเปนวิธีการหนึ่งในการพัฒนาตนเองใหมีความรู  เพิ่มพูน
ทักษะทางวิชาการใหสูงขึ้น  นักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการศึกษาตอ ไว 
ดังนี้  ภิญโญ  สาธร ( 2526 : 275 ) ไดเสนอแนวคิด วิธีการศึกษาตอระหวางปฏิบัติราชการไวดังนี้ 
  (1)  วิธีการใหไปศึกษาตอนอกเวลาทํางานเพื่อใหใชเวลาบางสวนของการทํางานไป
รับรูการศึกษา  คือการที่หนวยงานอนุญาตใหบุคลากรไปศึกษาตอในวิชาที่หนวยงานตองการ  เชน
ใหไปเรียนเพิ่มเติมในสาขาวิชาตางๆ  โดยการติดตอเปนพิเศษกับสถาบันทางการศึกษาหรือสงไป
เรียนเฉพาะทาง 
  (2)  วิธีการไปศึกษาใหมหรือศึกษาตอเพิ่มเติม  เปนการเพิ่มวุฒิของบุคลากรใหมี
ความรูที่ดีขึ้นหรือไปรับความรูใหม เพราะวิธีการหรือเคร่ืองมือในการปฏิบัติงานเปลี่ยนใหม  การ
ใหไปศึกษาดูงานในตางประเทศก็จัดวาเปนการพัฒนาบุคลากรดวยอีกวิธีหนึ่ง   
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ( 2532  : 318 ) ไดใหแนวคิดในการศึกษาตอไววา  
บุคคลที่รับราชการอยูแลว  นอกจากจะมีวิธีการพัฒนาตนเองดวยการศึกษาดวยตนเองแลว  ยังมี
โอกาสที่จะลาศึกษาตอในประเทศไดอีกดวย  ทั้งนี้ตองเปนไปตามนโยบายและระเบียบของทาง 
ราชการ          
  จากที่กลาวมาแลว  สามารถสรุปไดวา  การศึกษาตอเปนการพัฒนาบุคลากรวิธีหนึ่ง 
เพื่อใหมีความรูและประสบการณใหมๆ  ในสวนของกรุงเทพมหานครเองอนุญาตใหบุคลากร 
ลาศึกษาตอไดทั้งนอกเวลาทํางานและการใชเวลาบางสวนของการทํางาน ทั้งนี้ตองเปนไปตาม
นโยบายและระเบียบของทางราชการดวย  
 รูปแบบที่ 7   การศึกษาดูงานของครู 
  การศึกษาดูงาน  เปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาตนเองของครู  โดยการไปศึกษา
และสังเกตการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน แลวนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนวยงาน
ของตนเอง เพื่อเปนการแกไข  ปรับปรุงงานตามความจําเปนและความตองการของแตละบุคคล นัก
วิชาการทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการศึกษาดูงาน  ไวดังนี้ 
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  หวน  พินธุพันธ  (2528 : 83 )  กลาวถึง   การศึกษาดูงาน เปน การศึกษาดูงานทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  เชน  การศึกษาดูงานในโรงเรียนดีเดน  เพื่อนําแนวทางการดําเนินงานของ 
โรงเรียนดีเดนดังกลาวมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและดําเนินงานของ 
โรงเรียนใหดียิ่งขึ้น  หรือการศึกษาดูงานตางประเทศ จะสามารถนําประสบการณใหมๆมาปรับปรุง
การปฏิบัติงานไดมาก    
  จากแนวคิดที่กลาวมาสรุปไดวา    การศึกษาดูงาน เปนกิจกรรมที่จะชวยใหครูเกิด 
ความคิดในการพัฒนางาน   เปนวิธีการหนึ่งในการพัฒนาตนเองของครู  การศึกษาดูงาน สามารถทํา
ไดทั้ งการศึกษาดูงานในประเทศและการศึกษาดูงานในตางประเทศ  เพื่ อเพิ่มพูนความรู   
ประสบการณ สามารถนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนใหดียิ่งขึ้น   
 รูปแบบที่ 8   การเขารับการฝกอบรมของครู 
  การเขารับการฝกอบรม เปนกิจกรรมการเรียนรูที่จัดขึ้น  เพื่อเปล่ียนแปลงพฤติ
กรรมการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ  การเขารับการฝกอบรมตามที่หนวยงานตางๆจัดขึ้นนั้น  นัก
วิชาการทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการเขารับการฝกอบรม ไวดังนี้    
  นพพงษ  บุญจิตราดุลย ( 2534 : 212 ) กลาวถึง วัตถุประสงคของการฝกอบรมที่ผู
เกี่ยวของควรคํานึงถึงและควรตระหนักวามีความสําคัญตอวิชาชีพ   ดังนี้ 

   (1)  เพื่อเปนการสงเสริมใหมีการพัฒนาทักษะ 
   (2)  เพื่อเปนการถายทอดความรู 
   (3)  เพื่อเปนการปรับปรุงความเขาใจ 
   (4)  เพื่อเปนการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและคานิยม 
   (5)  เพื่อเปนการกระตุนจูงใจ 
  ธงชัย  สันติวงษ ( 2539 : 187 ) กลาวไววา  การฝกอบรม  เปนกระบวนการที่จัดขึ้น
อยางเปนระบบ เพื่อหาทางใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  และทัศนคติของพนักงานเพื่อให
สามารถปฏิบัติงานไดดีขึ้น  ซ่ึงนําไปสูการเพิ่มผลผลิตและใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของ 
องคการการฝกอบรมมุงที่งานปจจุบัน  การฝกอบรมเปนการเพิ่มความรู  ทัศนคติ  และทักษะใหแก
พนักงานในปจจุบัน 
  วิจิตร  อาวะกุล ( 2540 : 72 ) กลาววา  การเขารับการฝกอบรม วาเปนการพัฒนาตน
เองใหมีความรูความสามารถสูงขึ้นอยูเสมอ มิใชเปนการทําโทษหรือเปนปมดอยวาบุคคลนั้นเปน
คนไมมีความรู ดอยประสิทธิภาพ  แตคนที่มีความรูยิ่งตองเขารับการอบรมตลอดเวลา เพื่อแสวงหา
ความรู  มีการพัฒนาตนเองและการงานใหกาวหนายิ่งขึ้น   การเขารับการฝกอบรมเปนการพัฒนา
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อยางมีระบบ  ไดพบปะวิทยากร  ไดรับการสอนอธิบาย  ไดรับคําแนะนําตลอดจนตอบคําถามขอ
สงสัยไดอานหนังสือ  เอกสาร  ตําราที่ไดรับความรูและรายละเอียดประกอบ 
  ตามทัศนะของนักวิชาการดังกลาว  จะเห็นไดวา   การเขารับการฝกอบรมเปนกลไก
สําคัญนําไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ   ผลของการเขารับการฝกอบรมจะทําใหเกิดการพัฒนางาน
อยางมีระบบ เปนการพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถสูงขึ้นอยูเสมอ เปนการเพิ่มความรู   
ทัศนคติ  และทักษะ หนวยงานที่จัดการฝกอบรมนั้น มีทั้งภาครัฐและเอกชน  จัดการฝกอบรมขึ้น
นอกเหนือจากหนวยงานตนสังกัดจัดให 
 รูปแบบที่ 9   การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการของครู 
  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการนั้น   เปนการเขารวมประชุมสัมมนาที่ 
นอกเหนือจากที่หนวยงานตนสังกัดจัดให  ครูสามารถเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการเพื่อ 
แกปญหาทางดานวิชาการ  หรือปรับปรุงตนเองไดตรงตามความตองการและความสนใจของแตละ
บุคคล นักวิชาการทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ  มีดังนี้ 
  อุทัย  บุญประเสริฐ ( 2539 : 16 ) กลาววา  การสัมมนา  หมายถึง  การที่คณะบุคคลที่
มีความสนใจรวมกันในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  รวมกันแสดงความคิดเห็น ใหเหตุผล  แลกเปลี่ยน 
ประสบการณ  และความรูรวมกันเพื่อหาขอสรุปในเรื่องที่สัมมนา ผลของการสัมมนาถือวาเปนผล
ของการประมวลขอคิดเห็นและขอเสนอแนะรวมกัน  ผูที่เกี่ยวของกับเรื่องนั้นจะนําไปปฏิบัติหรือ
ไมก็ได  การสัมมนาอาจใชเพื่อการประมวลหรือสํารวจปญหา  เพื่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
หรือประสบการณหรือเพื่อรวมกันศึกษาคนควาในหัวเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  อาจใชเพื่อรวมกันคิดหา
ทางแกไขที่สําคัญของหนวยงาน เพื่อใชแสวงหาขอตกลง  หรือหาแนวทางการปฏิบัติดวยการเสนอ
ความคิดเห็นที่สอดคลองกันของสมาชิก  ใชเพื่อแสวงหาขอตัดสินใจ  หรือกําหนดนโยบายหรือใช
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  จากแนวคิดดังกลาว  จะเห็นไดวา  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการที่ 
นอกเหนือจากที่หนวยงานตนสังกัดจัดให การเขารวมประชุมสัมมนาเปนการประชุมเพื่อศึกษา 
คนควา  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  ที่มุงพิจารณาโดยเฉพาะ เพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานในหนาที่ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  โดยปกติผูเขารวมสัมมนาจะไดรับทราบ
หัวขอที่จะสัมมนากอน  เพื่อจะไดศึกษาเตรียมขอมูลตางๆมาใชในการสัมมนา       
 รูปแบบที่ 10   การพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
  จากการศึกษาแนวคิดในการพัฒนาตนเองจากหนวยงานทางการศึกษา  และ 
นักวิชาการที่นํามาเปนฐานกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย  ยังมีนักวิชาการที่กลาวถึงการพัฒนาตน
เองของครูในลักษณะอื่น  ดังนี้ 
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  ภิญโญ  สาธร ( 2526 : 273 ) กลาววา  การฝกฝนตนเองของบุคคลที่กําลังทํางานอยู
หรือยังอยูในระหวางการทํางานตามปกติ  ทําไดโดยการเรียนทางไปรษณีย การหาหนังสือมาอาน
เอง  ตลอดจนการไดพบปะสนทนากับผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ 
  อรรณพ  จีนะวัฒน ( 2539: 210 )  ใหทัศนะวา  นอกจากบุคคลจะแสวงหาความรู
ดวยตนเองแลว  การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ก็เปนสิ่งสําคัญที่มีอิทธิพลตอการ
พัฒนาตนเอง  โดยจัดใหมีแหลงทรัพยากรการเรียนรู  เพื่อเปนสถานที่สําหรับรวบรวมและนําเสนอ
ขอความรู เปนแหลงวิทยาการตางๆ เชน  เอกสาร  บทความ  ผลงานวิจัย  ที่ไดรวบรวมไวแสดงผล
งานการบริหารของผูบริหารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ  ความรูใหมๆเกี่ยวกับเทคนิคการพัฒนา
ตนเอง  เปนตน  รวมทั้งการมีวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีที่ทันสมัยสามารถติดตามวิทยาการความรู
ใหมๆได 
  จากรูปแบบการพัฒนาตนเองของครูที่ไดกลาวมาแลวทั้งหมด  ไดแก การสํารวจและ
ประเมินตนเอง   การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบัติงาน  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพ   
การแสวงหาขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชน  การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการ   
การศึกษาตอ  การศึกษาดูงาน  การเขารับการฝกอบรม  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
ตลอดจนการพัฒนาตนเองในลักษณะอื่น ตางมีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย โดยมีนักการศึกษา  
นักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษาไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาครูไว  โดยช้ีใหเห็นวา  
การพัฒนาตนเองเปนส่ิงจําเปนสําหรับครู  เพราะครูเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการพัฒนาเยาวชน 
เพราะถาการศึกษาลมเหลวจะมีการกลาวโทษครูวาเปนผูมีสวนทําใหการศึกษาเปนเชนนั้น ครูจะมี
ภาพพจนตกต่ําเพราะครูขาดความรูความเขาใจ ขาดการพัฒนาตนเองในหนาที่การงาน  ครูจึงมี
ความจําเปนตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 
ความหมาย  ความสําคัญ และบทบาทของครู 
     
 1.  ความหมายของคําวา  ครู 
  มีผูใหความหมายของคําวา  ครู ไวมาก  จะกลาวถึงบางสวน  ดังนี้ 
  พระเทพวิสุทธิเมธี ( พุทธทาสภิกขุ ) ( 2529 : 92-94  อางถึงใน ธัญญาภรณ  สมบูรณ  
2548 : 9)  อธิบายความหมายและความเปนมาของคําวาครูไววา  คําวาครูในสมัยโบราณ  เปนคําที่
สูงมาก  ครู  ตามพยัญชนะ  แปลวา  หนัก  คือคําวา  ครุ  แปลวาหนัก   แตในที่นี้  หมายความวา   
ผูทําหนาที่เปนผูนําในดานจิตหรือวิญญาณ (Spiritual  Guide) จึงเปนผูยกสถานะทางวิญญาณของ
โลก  โลกจึงตองยกยองบูชาครู  ครูตองเปนผูเสียสละ ตองปฏิบัติหนาที่โดยไมหวังผลตอบแทน 
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  ประไพ  สิทธิเลิศ ( 2542 : 3 ) กลาววา  ครู  หมายถึงผูถายทอดวิชาความรู  อบรม 
ส่ังสอนคุณธรรมและจริยธรรม    ครู  หมายถึงผูจัดประสบการณการเรียนรูแกผูเรียน  ประพฤติตน
เปนผูกํากับการแสดง ช้ีแนะสาระที่ทาทายและแหลงความรูที่ผูเรียนสามารถศึกษาคนควาดวยตวัเอง  
ปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรมตลอดจนประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  ทั้งในดานวิทยาการ 
สมัยใหม และวิธีแหงการดําเนินชีวิต 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม  ( ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 
มาตรา 4   ไดใหนิยามคําวา  ครูหมายถึง  บุคลากรวิชาชีพซ่ึงทําหนาที่หลักทางดานการเรียน 
การสอนและการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
    จากความหมายของคําวา “ครู” ตามที่นํามากลาว  สรุปไดวา  ครูหมายถึงผูถายทอด 
วิชาความรูใหแกศิษย เพื่อใหมีความรอบรู  อบรมสั่งสอนคุณธรรมและจริยธรรม    เปนผูจัด 
ประสบการณการเรียนรูแกผูเรียน  เปนบุคคลที่คนทั่วไปยกยองนับถือใหความเคารพ   เปนผูที่ 
อบรมสั่งสอนศิษย ทั้งทางดานวิทยาการและดานคุณธรรม  เปนปูชนียบุคคล  และถือวาอาชีพครู
เปนอาชีพช้ันสูง   
 2.  ความสําคัญของครู 
  สังคมไทยใหความสําคัญตอครูมาก  โดยมีความเชื่อวาครูจะชวยพัฒนาเยาวชนของ
สังคมใหมีความรูความสามารถทางวิชาการและอาชีพไดอยางเหมาะสม  ครูเปนผูถายทอดวัฒน
ธรรมอันดีงามของสังคมใหแกเยาวชนไดดํารงรักษาไวตลอดไป   มีผูแสดงแนวคิดเกี่ยวกับความ
สําคัญของครูไวมาก  ที่นาสนใจมีดังนี้ 
  ไกรนุช  ศิริพูล  ( 2531: 3 ) ไดกลาวถึงความสําคัญของครูไววา  “ ผูเปนครูหรือผูที่
เปนครูของครูควรเปนผูมีอุดมคติของครูอยางแนวแน เปนผูนําในดานคุณธรรม วัฒนธรรม   
การปรับตนและการสรางสรรค”     
  ประไพ  สิทธิเลิศ  ( 2542 : 8 )  กลาววาครูมีความสําคัญ   ผูที่เรียนครู  จะตองเปนคน
ที่เรียนเกง   มีความรู  ความสามารถ  ประพฤติตนเปนคนดี  มีคุณธรรม จริยธรรม  เปนแบบอยางที่
ดีกับคนทั่วไป 
  ยนต  ชุมจิต  ( 2546 : 155 ) กลาววา  ครูมีความสําคัญตอการปลูกฝงคุณธรรม จริย
ธรรมและคานิยมที่ดีงามใหแกสังคม ครูที่มีคุณภาพและมีคุณธรรมจะเปนผูที่มีอิทธิพลมากที่สุดตอ
การมีชีวิตที่ดีของบุคคลในสังคม  ผูที่เขามาประกอบวิชาชีพครูจะตองมีความปรารถนาที่จะรับใช
สังคมมากกวารางวัลหรือทรัพยสินเงินทอง  
  จากความสําคัญของครูในทัศนะของนักวิชาการที่กลาวไว  เมื่อพิจารณาแลว สรุปได
วาครูคือบุคคลสําคัญ  ผูเปนครูที่แทจริงจะตองเปนบุคคลที่มีความพิเศษ  กลาวคือจะเนนหรือให 
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ความสําคัญของครูในดานความดีหรือคุณธรรม  มีความเมตตาและเสียสละในการทําหนาที่ครู  
นอกเหนือจากนี้แลว ครูยังเปนนักวิชาการ  เปนผูตองแสวงหาความรูใหมๆอยางตอเนื่อง  และตอง
เปนผูที่มีปฏิสัมพันธอยางสรางสรรคกับบุคคลอื่น สนับสนุนแกไขปญหาทองถ่ิน  ภารกิจสําคัญ
ของครูคือ การพัฒนาบุคคลในชาติใหถูกวิธีและมีคุณภาพ 
 3.  บทบาทของครู 
  จากที่กลาวมาขางตนเกี่ยวกับความหมายและความสําคัญของครู  สะทอนใหเห็น 
บทบาทของครูในปจจุบันวา  ครูคือผูพัฒนาคุณภาพของคนและสังคม  ทั้งตองเปนผูนําสังคม ใน
ดานคุณธรรมวัฒนธรรม  การปรับตน  และการสรางสรรค  อยางไรก็ตามมีนักวิชาการหลายทาน  
ไดใหทัศนะเกี่ยวกับบทบาทของครูไวมาก  ที่สําคัญมีดังตอไปนี้ 
  โกสินทร  รังสยาพันธ  (2530 : 36)  ใหทัศนะเกี่ยวกับบทบาทของครู ไว  5 ประการ  
คือ 
   (1)  บทบาทของครูตอนักเรียนคือการสอนอบรม  ประพฤติเปนแบบอยาง  ดูแล 
สุขภาพ  และแนะแนวใหคําปรึกษา 
    (2)  บทบาทของครูตอเพื่อนครูคือการรักษาความลับ  ชวยเหลือการงาน  ใหคํา 
แนะนําและรักษาผลประโยชน     
            (3)  บทบาทตอผูบังคับบัญชาคือใหความเคารพ  ปฏิบัติตามคําส่ังและสนับสนุน
นโยบาย 
   (4)  บทบาทตอโรงเรียน  คือชวยพัฒนาโรงเรียน  ชวยงานธุรการและกิจกรรม   
ชวยสรางและรักษาชื่อเสียง 
     (5)  บทบาทตอชุมชน  คือการสรางความสัมพันธอันดี  ใหบริการทางวิชาการ  
และใหความชวยเหลือแกชุมชน       
  ลัดดา  เสนาวงษ ( 2532 : 46-48 )   ไดอธิบายถึงบทบาทหนาที่ครูที่พึงประสงคจาก
แนวปฏิรูปการศึกษา  ไวดังนี้ 
         (1)  บทบาททั่วไป 
    (1.1)  รักการอาน คนควา ปรับปรุงตนเองใหทันสมัย มั่นใจและศรัทธาใน
อาชีพครู 
        (1.2)  มีความเปนตัวของตัวเอง  กลาแสดงออกเพื่อเผยแพรความคิด ความรู
ตอสาธารณะและเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตน 
    (1.3)  ประพฤติและวางตนอยูในกรอบศีลธรรมจรรยาที่ยอมรับในชุมชน 
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    (1.4)  ประกอบอาชีพพอควรแกอัตภาพ  มานะบากบั่น  มัธยัสถ ไมเห็นแก
ความเจริญทางวัตถุเกินกวาคุณธรรมและจริยธรรม 
   (2)  บทบาทตอนักเรียน 
    (2.1)  เปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูบอก  ผูแสดงนําในการเรียนมาเปนผู
กระตุนใหเกิดความริเร่ิมสรางสรรค       
      (2.2)   ฝกนักเรียนใหสามารถทํางานเปนกลุม  รูจักวิพากษ
วิจารณ    อดทนตอการถูกวิพากษวิจารณ  ยอมรับฟงความคิดของผูอ่ืน  มีความอดกลั้น  มีวินัยใน
ตนเอง  สํานึกในสิทธิของตนเองและผูอ่ืน  
          (2.3)  เปนผูสนใจใฝศึกษาธรรมชาติของศิษย  ใหความเอาใจใส  ลดชองวาง
ระหวางครูกับศิษย 
          (2.4)  เปนผูศึกษาความสนใจ  ความถนัด  ความสามารถของนักเรียน  และ 
หาทางสงเสริมแนะนําในการเลือกวิชา และอาชีพใหนักเรียนไดเหมาะสม  
     (2.5)  เปนผูสงเสริมใหนักเรียนฝกใฝคุณธรรมจริยธรรม  เห็นคุณคาของ 
เอกลักษณและวัฒนธรรมของชาติ 
   (3)  บทบาทตอสังคม 
          (3.1)  เปนผูรักความยุติธรรมและกลาตอสูเพื่อความเปนธรรมของสังคม    
ดวยสติปญญา ตามกระบวนการที่เหมาะสม 
          (3.2)  เปนผูมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   ของทองถ่ิน  เพื่อสรางความ
สัมพันธอันดี ระหวางโรงเรียนกับชุมชน    
          (3.3)  เปนผูสงเสริมการดําเนินชีวิตตามวิถีประชาธิปไตย โดยประพฤติตน
เปนแบบอยางและชักนําผูอ่ืนใหปฏิบัติตามโอกาสที่เหมาะสม     
  จากแนวคิดทางการปฏิบัติดังกลาวเกี่ยวกับบทบาทของครูพอจะสรุปไดวา  บทบาทของ
ครูคือบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบที่มีตอศิษย  ตอสถานศึกษา การชวยพัฒนาโรงเรียน  ชวยงาน
ธุรการและกิจกรรม  ชวยสรางและรักษาชื่อเสียงของโรงเรียน  การสรางความสัมพันธอันดีกับ 
ทุกฝาย  การใหบริการทางวิชาการ  และใหความชวยเหลือแกชุมชน   ซ่ึงจะมีบทบาทที่ชัดเจนมี   
3 ลักษณะ  คือ  บทบาทตอตนเอง  บทบาทตอนักเรียน  และบทบาทตอสังคม 
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เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา 
 
 มาตรฐานวิชาชีพครู  คือขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงคที่
ตองการใหเกิดในการประกอบวิชาชีพครู   ซ่ึงคุรุสภา  ในฐานะองคกรวิชาชีพครู  ไดเสนอเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา  พ.ศ. 2537  ตอคณะกรรมการขาราชการครู เพื่อใหใชเปนแนวทาง
ในการประเมินและพัฒนาครู  คณะกรรมการขาราชการครูนําเสนอเกณฑดังกลาวตอกระทรวง
ศึกษาธิการ  และกระทรวงศึกษาธิการไดรับเปนเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของกระทรวงศึกษาธิการ
เพื่ อ ถือปฏิบัติแลว  ในการประชุมคณะกรรมการข าราชการครู   คร้ังที่  7 / 2538 เมื่ อวันที่   
15  ธันวาคม  พ.ศ. 2538   เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2537  มี  11 มาตรฐานและ
เพิ่มเติมมาตรฐานที่ 12  โดยคณะกรรมการชุดเดิม  และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
อํานวยการคุรุสภา   เมื่อวันที่  25  เมษายน  2544   รวมเปน 12 มาตรฐาน ( สํานักงานเลขาธิการคุรุ
สภา, 2544 : 29 )      
 เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา  ทั้ง 12 ขอ เปนเกณฑการปฏิบัติงานในหนาที่ครู 
เพื่อประกันคุณภาพการทํางานและการเปนครู     เกณฑแตละขอมีคําอธิบายและมีระดับคุณภาพ
กําหนดไว  2  ระดับ  ครูสามารถนําเกณฑไปปฏิบัติได  ดังนี้     
 มาตรฐานที่ 1   ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ   
     คําอธิบาย  การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู  หมายถึง   
การดําเนินงานตามบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการศึกษาคนควา  เพื่อพัฒนาตนเอง  การเผยแพรผลงาน
ทางวิชาการ  และการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการที่องคการ  หนวยงานหรือสมาคมจัดขึ้น เชน   
การประชุม การอบรม  การสัมมนา  และการประชุมปฏิบัติการ เปนตน ทั้งนี้ตองมีรายงานและผล
งานที่ปรากฏชัดเจน 
 ระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1  แสวงหาความรูเกี่ยวกับวิชาชีพครูอยูเสมอ  โดยพิจารณาจาก 
   (1.1)  การศึกษาเอกสาร  ตําราและสื่อตางๆ 
   (1.2)  การเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาชีพครู 
          ระดับ 2  มีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพครู  โดยพิจารณาจาก 
   (2.1)  การเปนสมาชิกและการเขารวมกิจกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่ 
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดตั้ง 
   (2.2)  การเปนผูดําเนินการหรือมีสวนรวมในการดําเนินการ กิจกรรมขององคกร
วิชาชีพครู 
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   (2.3)  การเผยแพรความรูทางวิชาการ 
           ระดับ 3  เปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพครู  โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  เปนกรรมการ  อนุกรรมการ  หรือคณะทํางานขององคการ สมาคม  ชมรม
ที่สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดตั้ง 
   (3.2)  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนาหรือกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครู 
 มาตรฐานที่ 2   ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน  
 คําอธิบาย  การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน หมายถึง   
การเลือกอยางชาญฉลาด  ดวยความรักและหวังดีตอผูเรียน  ดังนั้น  การเลือกกิจกรรมการเรียน 
การสอนและกิจกรรมอื่นๆ  ครูตองคํานึงถึงประโยชนที่จะเกิดแกผูเรียนเปนหลัก  
 ระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียนเฉพาะในดานการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน  โดยพิจารณาจาก      
   (1.1)  เปนกิจกรรมที่พัฒนาความสามารถของผูเรียนไดจริง 
   (1.2)  เปนกิจกรรมสรางนิสัยในการลงมือปฏิบัติแกผูเรียน 

(1.3) เปนกิจกรรมสรางคุณธรรมที่มีผลใหผูเรียนปฏิบัติตาม 
  ระดับ 2    ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียนเฉพาะในดาน
การเรียนการสอนในชั้นเรียน    รวมไปถึงกิจกรรมเสริมความรูและกิจกรรมเสริมหลักสูตร     
โดยพิจารณาจากการเลือกปฏิบัติกิจกรรมตามลําดับความสําคัญกอนหลัง   โดยใหความสําคัญกับ 
กิจกรรมที่มีผลตอเด็กโดยตรงมากกวากิจกรรมที่มีผลตอเด็กโดยออม   
  ระดับ 3  ตัดสินใจปฏิบัติงานทุกดานในหนาที่ครูใหสอดคลองสัมพันธกัน  และ 
สงผลโดยตรงตอการพัฒนาผูเรียนทุกดาน โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  กิจกรรมทุกอยางมีความสัมพันธกับพัฒนาการของผูเรียน 
   (3.2)  กิจกรรมและงานตางๆในหนาที่ครู สงผลตอการพัฒนาความสามารถของ
ผูเรียนทุกดาน 
   (3.3)  กิจกรรมและการปฏิบัติงานตางๆแสดงถึงความสัมพันธในการพัฒนา
ความสามาตรของครูอยางมีระบบ      
  มาตรฐานที่ 3   มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ   
 คําอธิบาย   มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ   หมายถึง    การใชความพยายามอยาง
เต็มความสามารถของครู ที่จะใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมากที่สุด  ตามความถนัด  ความสนใจ   

 32

มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ธนบ

ุรี



ความตองการที่แทจริงของผูเรียน โดยวิเคราะห วินิจฉัยปญหาและความตองการที่แทจริงของ 
ผูเรียน ปรับเปล่ียนวิธีการสอนที่ไดผลดีกวาเดิม  รวมทั้งสงเสริมพัฒนาการดานตางๆตามศักยภาพ
ของผูเรียนแตละคนอยางเปนระบบ 
 ระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1  มีการแกไขขอบกพรองของผูเรียน  โดยพิจารณาจาก  
   (1.1)  มีการตรวจสอบขอบกพรองของผูเรียนโดยใชเนื้อหาเปนหลัก 
   (1.2)  การสอนซอมเสริมตามขอบกพรองของผูเรียน 
  ระดับ 2  มีการแกไขขอบกพรองของผูเรียนและพัฒนาความสามารถของผูเรียนให
สูงขึ้นกวาเดิม  โดยพิจารณาจาก 
   (2.1)  มีการตรวจสอบขอบกพรองของผูเรียน  โดยใชพัฒนาการดานตางๆของ 
ผูเรียนเปนหลัก     
   (2.2)  การจัดกิจกรรมเสริมความสามารถของผูเรียนโดยการปรับเปลี่ยนวิธีสอน
ตามดานที่บกพรองอยางเหมาะสม      
  ระดับ 3  พัฒนาความสามารถของผูเรียนใหสูงขึ้นเต็มขีดความสามารถของแตละคน
อยางเปนระบบ โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  การวิเคราะหจุดเดน  จุดดอยของผูเรียนเปนรายคนเปนรายสมรรถภาพ 
   (3.2)  การจัดกิจกรรมเสริมความสามารถของผู เรียนให เหมาะสมและเต็ม 
ศักยภาพตามลําดับขั้นการพัฒนา 
   (3.3)  การตอบสนองความถนัด  ความสนใจของผู เรียนรายบุคคล  โดยใช 
กิจกรรมการเรียนรูหลายรูปแบบ อยางเปนระบบ 
 มาตรฐานที่ 4   พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  

     คําอธิบาย พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  หมายถึง  การเลือกใช  
ปรับปรุงหรือสรางแผนการสอน บันทึกการสอนหรือ เตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ  ที่สามารถนํา
มาใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคของการเรียนรู 
  ระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1 เลือกใชแผนการสอนที่มีอยู ไดอยางเหมาะสม  โดยพิจารณาจาก 
   (1.1)  แผนการสอนที่ใช มีองคประกอบตางๆครบถวนสัมพันธกัน 
   (1.2)  แผนการสอนที่ใชเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
   (1.3)  แผนการสอนที่ใชเนนกิจกรรมการปฏิบัติตามกระบวนการแสวงหา 
ความรูและสรางความรู 
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  ระดับ 2  ปรับปรุงแผนการสอนที่มีอยู ใหสอดคลองกับขอจํากัดของผูเรียน  ครู และ
สถานศึกษา โดยพิจารณาจาก 
   (2.1)  แผนการสอนที่ปรับปรุงมีองคประกอบตางๆครบถวนสัมพันธกัน 
   (2.2)  แผนการสอนที่ปรับปรุงเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยใหผูเรียนปฏิบัติจริง
มากขึ้น    
   (2.3)  แผนการสอนที่มีการปรับปรุงสอดคลองกับความสามารถของผูเรียน และ
ขอจํากัดของสถานศึกษา    
          ระดับ 3  สรางและพัฒนาแผนการสอนที่เนนใหผูเรียนไดคนหาคําตอบดวยตนเอง  
โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  แผนการสอนที่สรางและพัฒนาขึ้นมีองคประกอบตางๆครบถวนสัมพันธ
กัน 
   (3.2)  แผนการสอนที่สรางและพัฒนาขึ้นเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยจัดกิจ
กรรมการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนเปนผูปฏิบัติ  และคนหาคําตอบดวยตนเอง 
   (3.3)  แผนการสอนที่สรางและพัฒนาขึ้น สอดคลองกับความสามารถของผูเรียน
และขอจํากัดของสถานศึกษา   
 มาตรฐานที่ 5   พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  
     คําอธิบาย    พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยู เสมอ   หมายถึง    
 การประดิษฐ  คิดคน  ผลิต  เลือกใช  ปรับปรุงเครื่องมือ อุปกรณ  เอกสารสิ่งพิมพ    เทคนิควิธีการ
ตางๆ    เพื่อใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคของการเรียนรู  
 ระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1 เลือกใชส่ือการเรียนการสอนที่มีคุณภาพไดอยางเหมาะสมโดยพิจารณาจาก
ความสัมพันธของสื่อการเรียนการสอน กับองคประกอบของการสอนคือ  ผูเรียน  กิจกรรมการ 
เรียนรู   และจุดประสงคการเรียนรู 

         ระดับ 2  ใชส่ือการเรียนการสอนประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนไดเหมาะสม 
และใหผูเรียนมีสวนรวม  โดยพิจารณาจาก 
   (2.1)  ความเหมาะสมของสื่อกับผูเรียน กิจกรรมและจุดประสงคของการเรียนรู 
   (2.2)  ผูเรียนมีสวนรวมในการใชและบํารุงรักษา 
   (2.3)  ส่ือมีความหลากหลาย  ตอบสนองความแตกตางของผูเรียน เนนการลงมือ
ปฏิบัติของผูเรียน 
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   (2.4)  ผูเรียนไดใชส่ือการเรียนการสอนตามความรูสึกนึกคิด และการตัดสินใจ
ของตนเอง 
  ระดับ 3  คิดคน ผลิต  และปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนที่มีผลตอการเรียนรูและให
ผูเรียนมีสวนรวม โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  ผูเรียนมีสวนรวมในการคิดคน ผลิต และใชส่ือการเรียนการสอน 
   (3.2)  ส่ือการเรียนการสอนไดมาจากวัสดุในทองถ่ิน 
   (3.3)  ประเมินผลการใชส่ือและปรับปรุงใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
   (3.4)  เผยแพรส่ือการเรียนการสอนที่ใชไดผลแลว   
 มาตรฐานที่ 6   จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน  
     คําอธิบาย  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน  หมายถึง  การจัด
การเรียนการสอน  ที่มุงใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู  แสวงหาความรูตามความแตกตาง
ของแตละบุคคลดวยการปฏิบัติจริง  และสรุปความรูทั้งหลายไดดวยตนเอง  กอใหเกิดคานิยม  และ
นิสัยในการปฏิบัติ  จนเปนบุคลิกภาพถาวรติดตัวผูเรียนตลอดไป  
 ระดับคุณภาพ  
       ระดับ 1  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดเนื้อหาเปนหลัก  โดยพิจารณาจาก 
   (1.1)  ผูสอนเปนผูบอกความรู 
   (1.2)  ผูเรียนปฏิบัติงานตามแบบหรือทําตามอยาง 
   (1.3)  ผูเรียนทําตามขอกําหนดหรือคําส่ัง 
     ระดับ 2  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดความคิดรวบยอดเปนหลัก โดยพิจารณา
จาก 
   (2.1)  ผูสอนเปนผูชวยเหลือแนะนําใหผูเรียนลงมือทํางานตามกระบวนการสราง
ความคิดรวบยอด        
   (2.2)  ผูเรียนคนหาความรูและสรุปความคิดรวบยอดไดเองตามคําแนะนํา 
  ระดับ 3 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดกระบวนการและสรางนิสัยเปนหลักโดย
พิจารณาจาก 
   (3.1)  ผูสอนเปนผูกระตุนใหผูเรียนคนหาความรูและพัฒนาความรูใหสมบูรณ
ยิ่งๆขึ้นโดยใชสถานการณตางๆอยางหลากหลาย 
   (3.2)  ผูเรียนเลือกและปฏิบัติงานตามศักยภาพ 
   (3.3)  ผูเรียนประเมินตนเอง  และปรับปรุงตนเอง  
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 มาตรฐานที่ 7   รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ  
 คําอธิบาย   รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู เรียนไดอยางมีระบบ  หมายถึง  
การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนใหครอบคลุมสาเหตุ
ปจจัยและการดําเนินงานที่เกี่ยวของ  โดยครูนําเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด  ปญหาความ
ตองการของผูเรียนที่ตองไดรับการพัฒนา   
 ระดับคุณภาพ  
       ระดับ  1  เปนรายงานการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมของกลุมผูเรียนหรือ
หองเรียนที่รับผิดชอบ  โดยพิจารณาจาก 
   (1.1)  ขอมูลสภาพปญหาความตองการและเปาหมายในการพัฒนา ที่ เปน 
ภาพรวมกลุมใหญ หรือผูเรียนทั้งหอง     
   (1.2)  เทคนิควิธีการ  นวัตกรรมที่นําเสนอ  เปนเทคนิคที่ใชกับผู เรียนเปน 
ภาพรวมกลุมใหญ หรือผูเรียนทั้งหอง 
   (1.3)  รายงานผลการใชเทคนิควิธีการหรือ  นวัตกรรมที่ เปนภาพรวมของการ
พัฒนาผูเรียนทั้งหอง  
   (1.4)  ขอเสนอแนะใหมๆที่เปนการเสนอในการปฏิบัติตอผูเรียนเหมือนกัน 
ทั้งหอง 
  ระดับ 2  เปนรายงานการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมของกลุมผูเรียนหรือ
หองเรียนที่รับผิดชอบ  โดยพิจารณาจาก     
   (2.1)  ขอมูลสภาพปญหาความตองการและเปาหมายในการพัฒนาผู เรียน  
ที่จําแนกเปนกลุมเกง กลุมปานกลาง  กลุมออน  หรือกลุมเฉพาะอยางอื่นๆ 
   (2.2)  เทคนิควิธีการ  และนวัตกรรมที่นําเสนอ ในการพัฒนาผูเรียนสนองตอบ
ตอสภาพของผูเรียนรายกลุม 
   (2.3)  รายงานผลการใชเทคนิควิธีการหรือ นวัตกรรม แสดงผลการพัฒนาผูเรียน
รายกลุม 
   (2.4)  ขอเสนอแนะในการพัฒนาผูเรียน สอดคลองตอการพัฒนาในแตละระดับ
ของผูเรียน 
  ระดับ  3  เปนรายงานการพัฒนาคุณภาพที่แสดงถึงการพัฒนาผูเรียนจําแนกเปน 
รายบุคคล  โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  ขอมูลสภาพปญหาความตองการและเปาหมายในการพัฒนาผู เรียน  
ที่จําแนกเปนรายบุคคล 
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   (3.2)  เทคนิควิธีการ  และนวัตกรรมที่นําเสนอ ในการพัฒนาผูเรียนสนองตอบ
ตอสภาพความแตกตาง  ความสนใจและความตองการของผูเรียนรายบุคคล 
   (3.3)  รายงานผลการใชเทคนิควิธีการหรือ นวัตกรรม  แสดงผลการพัฒนา 
ผูเรียนรายบุคคล 
   (3.4)  ขอเสนอแนะในการพัฒนาผูเรียนรายบุคคล 
  มาตรฐานที่ 8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน   
 คํ าอ ธิบาย   ปฏิบั ติตน เปนแบบอย างที่ ดี แก ผู เรียน    หมายถึ ง   การแสดงออก  
 การประพฤติปฏิบัติในดานบุคลิกภาพทั่วไป  การแตงกาย  กิริยาวาจา และจริยธรรมที่เหมาะสมกับ
ความเปนครูอยางสม่ําเสมอที่ทําใหผูเรียนเลื่อมใสศรัทธาและถือเปนแบบอยาง 
 ระดับคุณภาพ 
        ระดับ 1  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตางๆอยางสม่ําเสมอ  โดยพิจารณาจาก
   (1.1)  การแตงกายสภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 
   (1.2)  การใชวาจาสุภาพ 
   (1.3)  มีความประพฤติเรียบรอย 
   (1.4)  มีความเมตตากรุณาตอผูเรียน 
   (1.5)  รับผิดชอบปฏิบัติงานอยางขยันขันแข็ง 
          ระดับ 2  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตางๆอยางสม่ําเสมอ ใหคําแนะนําหรือ 
แกไขขอบกพรอง ในลักษณะสรางสรรค ตลอดจนการสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน  
โดยพิจารณาจาก 
   (2.1)  การใหคําแนะนํา 
   (2.2)  การเชิญชวนใหปฏิบัติ 
   (2.3)  การแกไขขอบกพรอง 
   (2.4)  การสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน 

         ระดับ 3  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีจนผูเรียนเกิดศรัทธาและปฏิบัติตามแบบอยางที่ 
เลือกสรรแลวเปนปกตินิสัย โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  เปดโอกาสใหผูเรียนแสดงความคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูในสถาน
ศึกษา 
   (3.2)  เปดโอกาสใหผูเรียนตัดสินใจเลือกพฤติกรรมของตนเอง 
   (3.3)  เสริมแรงทางบวกแกผูเรียน 
   (3.4)  เผยแพรวิธีการที่ถูกตองในการสรางคุณธรรม 
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 มาตรฐานที่ 9   รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  
 คําอธิบาย รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  หมายถึง การตระหนักถึง
ความสําคัญ การยอมรับฟงความคิดเห็น  ยอมรับในความสามารถ ปฏิบัติกิจกรรมตางๆของเพื่อน
รวมงานดวยความเต็มใจ   เพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา    และรวมรับผลที่เกิดจากการ
กระทํานั้น   
 ระดับคุณภาพ 
       ระดับ 1 ปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดครบถวนบรรลุวัตถุประสงคของ
งาน  โดยพิจารณาจาก     
   (1.1)  ความเขาใจงาน 
   (1.2)  ความสําเร็จของงาน 
   (1.3)  ความเต็มใจและรับผลกระทบของงาน 
  ระดับ 2  อาสาเขารวมปฏิบัติงานในสถานศึกษา ตามความรู  ความสามารถและ
ความถนัด ใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา  โดยพิจารณาจาก 
  (2.1)  การเขารวมวางแผนและแบงงานกันทํา 
  (2.2)  การปฏิบัติงานอยางสรางสรรค  โดยยึดประโยชนของสวนรวม 
  (2.3)  ความพึงพอใจในบทบาทของตนที่ชวยใหผลงานบรรลุเปาหมาย 
  (2.4)  ผลงานของสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย  
          ระดับ 3   มุงมั่นพัฒนางานในสถานศึกษา อยางเปนระบบจนเปนนิสัย โดยพิจารณา
จาก 
   (3.1)  การเปนผูนําในการวางแผนพัฒนาตามเปาหมายอยางครอบคลุมและ
สัมพันธกับงานอื่นที่เกี่ยวของ 
   (3.2)  การเปนผูนําในการพัฒนางานอยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบ     
   (3.3)  การชวยเหลือและพัฒนาผูรวมงาน 
   (3.4)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกลุม   แลวนํามาปรับปรุง
พัฒนา 
 มาตรฐานที่ 10   รวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน  
 คําอธิบาย  รวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน  หมายถึง  ตระหนักในความสําคัญ 
รับฟงความคิดเห็น ยอมรับความรูความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน และรวมมือปฏิบัติงานอ่ืน  
เพื่อพัฒนางานของสถานศึกษา  ปฏิบัติงานรวมกันดวยความเต็มใจ  
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 ระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1  ปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับชุมชนตามที่ไดรับมอบหมายใหครบถวน  
บรรลุวัตถุประสงคของงาน โดยพิจารณาจาก 
   (1.1)  ความรูความเขาใจในงานที่ไดรับมอบหมาย 
   (1.2)  ความสําเร็จของงานและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
   (1.3)  ความเต็มใจรับผลกระทบของงาน 
   ระดับ 2  อาสาเขารวมงานทางการศึกษาเกี่ยวกับชุมชนตามความรู  ความสามารถ 
หรือความถนัด โดยพิจารณาจาก 
   (2.1)  การเขารวมวางแผนและแบงงานกันทํา 
   (2.2)  การปฏิบัติงานอยางสรางสรรคโดยยึดถือประโยชนของสวนรวม 
   (2.3)  ความพึงพอใจระหวางการปฏิบัติงาน 
   (2.4)  ความพึงพอใจในบทบาทของตนที่ชวยใหผลงานบรรลุเปาหมาย 
  ระดับ 3  มุงมั่นพัฒนางานการศึกษาเพื่อชุมชน  และรวมมือกันพัฒนาการศึกษาเพื่อ
พัฒนาชุมชนอยางเปนระบบเปนนิสัย  โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  การเปนผูนําวางแผนพัฒนาชุมชน   ที่ครอบคลุมและสัมพันธกับงานอื่นที่ 
เกี่ยวของ 
   (3.2)  การเปนผูนําในการพัฒนางานทําใหงานมีประสิทธิภาพเปนระบบ 
   (3.3)  ชวยเหลือและพัฒนาผูรวมงาน 
   (3.4)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกลุม    แลวนํามาปรับปรุง
พัฒนางาน 
 มาตรฐานที่ 11   แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  
      คําอธิบาย  แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  หมายถึง  การคนควา  การ
สังเกต  จดจําและรวบรวมขอมูลขาวสาร ตามสถานการณของสังคมทุกดาน  โดยเฉพาะสารสนเทศ
เกี่ยวกับวิชาชีพครู  สามารถวิเคราะห วิจารณอยางมีเหตุผล และใชขอมูลประกอบการแกปญหา
พัฒนาตนเอง  พัฒนางานและพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม    
 ระดับคุณภาพ 
      ระดับ 1   สามารถแสวงหาและใชขอมูลขาวสารที่จําเปนตอการดํารงชีวิตประจําวัน  
และนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไดแก   การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับสภาพทางการ
เมือง   การปกครอง  เศรษฐกิจ  สังคมในระดับทองถ่ิน ในระดับประเทศและระดับโลก  โดย
พิจารณาจากการมีขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน 
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  ระดับ 2   สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่จําเปน  และนํามาใชในการปรับปรุง 
การเรียนการสอนได  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรม
ตางๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และวิชาชีพครู โดยพิจารณาจาก การมีการวิเคราะหขอมูลและนํา
มาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    ระดับ 3  สามารถจัดระบบขอมูลขาวสารที่นํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนได เปนปกตินิสัย  โดยพิจารณาจาก 
   (3.1)  การจัดระบบขอมูลขาวสารได 
   (3.2)  การใหบริการขอมูลสารได 
   (3.3)  การนําขอมูลขาวสารไปใชในการพัฒนาอยางเปนระบบ 
 มาตรฐานที่ 12    สรางโอกาสใหแกผูเรียนไดเรียนรูทุกสถานการณ   
 คําอธิบาย  สรางโอกาสใหแกผูเรียนไดเรียนรูทุกสถานการณ  หมายถึง  การนําเอา
ปญหาหรือความจําเปนในการพัฒนาตางๆที่เกิดขึ้นในการเรียนและการจัดกิจกรรมอื่นๆ มากําหนด
กิจกรรมการเรียนรูเพื่อนําไปสูการพัฒนาผูเรียน     
 ระดับคุณภาพ 

  ระดับ 1  การพัฒนาหรือการแกปญหาวิกฤติตางๆในลักษณะเดียว  โดยพิจารณาจาก 
   (1.1)  การพัฒนาหรือการแกปญหาแบบตรงตัว  ใชตัวแปรตัวเดียว   ลักษณะ
เดียวมีสูตรตายตัว 
   (1.2)  กําหนดกิจกรรมในการพัฒนาผู เรียนหรือการแกปญหา  มีทางเลือก 
ทางเดียว  ไมคํานึงถึงองคประกอบอื่นๆ 
  ระดับ 2  การพัฒนาหรือการแกปญหาใชองคประกอบรอบดาน โดยพิจารณาจาก
   (2.1)  นําองคประกอบรอบดานมาชวยในการพัฒนาหรือการแกปญหา 
   (2.2)  นําเอาขอมูลมารวบรวมสรางทางเลือกหลายๆทางแลวเลือกทางเลือก 
ที่ดีกวา 
   (2.3)  สรางกิจกรรมการเรียนรูใหกับผูเรียนเพื่อขจัดปญหาเดิมที่จะเกิดขึ้นไดใน 
ภายหนา 
   (2.4)  ใชแนวทางในการปองกันปญหาที่จะเกิดขึ้นมากกวาการแกไข 
  ระดับ 3  สรางกิจกรรมการเรียนรูจากปญหาหรือความจําเปนในการพัฒนาไดอยาง
ตอเนื่อง โดยพิจารณาจาก 
    (3.1)  การนําเสนอองคประกอบตัวแปรที่เกี่ยวของทั้งระบบ 
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   (3.2)  ใหผูเรียนรูจากผลกระทบการกระทําของตน ประเมินการแสดงของตนวา
มีผลดี   มีจริยธรรมความงามมากนอยเพียงใด 
   (3.3)  ใหผูเรียนสรางแนวทางในการพัฒนาตน  เพื่อปองกันปญหาและวิกฤตที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตไดอยางถาวร      
 เกณฑมาตรฐานทั้ง 12  มาตรฐาน เปนเกณฑการปฏิบัติตนและเปนเกณฑการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ครู  ซ่ึงครูผูสอนสามารถนํามาใชในการประเมินตนเองได      หรือผูบริหารอาจใชเกณฑ
ดังกลาวประเมินประสิทธิภาพการทํางานของครู  และเปนใชแนวทางในการพัฒนาครู  
 
บริบทของโรงเรียนวัดราชคฤห  สํานักงานเขตธนบุรี  
 
 1.  ความเปนมาและประวัติของโรงเรียน 
  โรงเรียนวัดราชคฤห   ตั้งอยูเลขที่  520  ซอยเทอดไท 14  แขวงบางยี่เรือ  เขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร   เดิมอาศัยศาลาวัดเปนที่เรียน   เปดสอนตั้งแตวันที่   2   พฤษภาคม   พ.ศ 2476   
โดย  หลวงอรุณประศาสน  นายอําเภอธนบุรี  เปนประธานในการเปด  มีรองอํามาตยตรีแวว    
สวยวรรณะ  เปนครูใหญ  รองอํามาตยตรีสุด   สุขะหุตะ  เปนศึกษาธิการอําเภอ  จํานวนนักเรียนมี
มาเขาเรียน 51  คน เปนชาย 23 คน หญิง  28 คน มีผูปกครองมารวมประชุมในพิธีเปด  30 คน  
เปดทําการสอนตั้งแตช้ันประถมปที่ 1  ถึงชั้นประถมศึกษาปที่  4  วันที่  16  กันยายน  พ.ศ.2480  
นางเทศ  บุญรัตนเวช  อยูบาน  ตําบลตลาดพลู  อําเภอธนบุรี จังหวัดธนบุรี มีจิตศรัทธาสราง 
โรงเรียนให 1 หลัง เปนอาคารไม  2  ช้ัน แบบทรงปนหยา ขนาดกวาง  9  เมตร ยาว  16 เมตร  
จัดแบงการสอนออกเปน 4 หองเรียน คือช้ันประถมปที่ 1   ถึงชั้นประถมปที่ 4 ใหช่ือโรงเรียนวา 
โรงเรียนประชาบาลตําบลบางยี่เรือ 1 ( บุญยรัตเวช )  ส้ินงบประมาณการกอสราง  2,900.-  บาท  
(สองพันเการอยบาทถวน)  พ.ศ. 2500   เทศบาลนครธนบุรีรวมกับกรมสามัญศึกษา   สรางอาคาร
เรียนแบบ  002 เปนตึกประกอบไม ช้ันเดียว  1 หลัง กวาง  6 เมตร  ยาว  25 เมตร  3 หองเรียน  
งบประมาณการกอสราง 60,000.- บาท (หกหมื่นบาทถวน) 
 พ.ศ. 2508  ขุนวรเทพีพลารักษ  มีจิตศรัทธาสรางอาคารเรียนเปนตึกชั้นครึ่ง กวาง 8.25 
เมตร ยาว 25 เมตร 3 หองเรียน ราคากอสราง 143,000.- บาท (หนึ่งแสนสี่หมื่นสามพันบาทถวน) ใช
เปนสถานศึกษาเพิ่มขึ้น เมื่อวันที่  12  ธันวาคม  2508  โดยมีขุนนิเทศดรุณการ  เปนผูรับมอบ 
   ปงบประมาณ 2519  ( 12 ก.ย. 19)  กรุงเทพมหานครสรางอาคารเรียน 3 ช้ัน แบบ ร.ร. 
800-20 (8 หองเรียน ช้ันลางโลง) ราคากอสราง 1,310,000 บาท (หนึ่งลานสามแสนหนึ่งหมื่นบาท
ถวน) ใชเปนสถานศึกษาเพิ่มขึ้น โดยร้ืออาคารเรียนไมทรงปนหยา  ร้ืออาคารเรียนแบบ 002   และ
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ร้ืออาคารเรียนของขุนวรเทพีพลารักษออก ซ่ึงอาคารทั้ง  3 หลังนี้มีสภาพชํารุดไมปลอดภัย สําหรับ
นักเรียน   
 วันที่  15  กุมภาพันธ  พ.ศ. 2520 รับมอบอาคารเรียนตึก 3 ช้ัน 9 หองเรียน จัดสรางโดย
งบประมาณกรุงเทพมหานคร ราคา 1,230,000.- บาท (หนึ่งลานสองแสนสามหมื่นบาทถวน) ใชเปน
สถานศึกษาแทนอาคารเดิม       
  วันที่ 12  ธันวาคม  พ.ศ. 2534   พระครูสาธุกิจบริหาร เจาอาวาสวัดราชคฤห  ประธาน
กรรมการการศึกษาโรงเรียนพรอมคณะกรรมการการศึกษาไดมอบเงินใหโรงเรียนจํานวน 
400,000.-  บาท (ส่ีแสนบาทถวน) ตั้งเปนกองทุนเพื่อการศึกษาของโรงเรียนวัดราชคฤห    เพื่อนํา
ดอกผลมาใชในกิจการโครงการอาหารกลางวันของนักเรียน โดยเฉพาะเร่ืองสงเคราะหนักเรียน 
ขาดแคลน    
 ปรัชญาโรงเรียน การศึกษา  พัฒนาชีวิต  
 คําขวัญโรงเรียน วินัยเดน เนนความดี มีความรู เชิดชูชุมชน พัฒนาตนอยางตอ
เนื่อง 

  วิสัยทัศนโรงเรียน   ภายในปการศึกษา 2548 นักเรียนโรงเรียนวัดราชคฤห มีความรู  
ความสามารถดานการศึกษา  มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ มีคุณธรรม  จริยธรรม 
รักษความเปนไทย สุขภาพสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ 
 พันธกิจของโรงเรียน 
     (1)  งานวิชาการ 
             (1.1)  จัดใหมีแผนงาน  โครงการ  และปฏิทินปฏิบัติงาน 
               (1.2)  จัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึงวุฒิ ความสามารถ   
   (1.3)  จัดสื่อการเรียนการสอน 
                (1.4)  นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
                (1.5)  ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร 
                (1.6)  จัดใหครูประเมินการใชหลักสูตรดวยตนเองในดานการเรียนการสอน 
                (1.7)  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสนองจุดหมายของหลักสูตร 
  (2)  งานกิจการนักเรียน 
           (2.1)  จัดกิจกรรมตามโครงการของโรงเรียน 
            (2.2)  จัดบริการแนะแนว 
            (2.3)  จัดบริการอาหารกลางวัน 
   (2.4)  จัดกิจกรรมสหกรณนักเรียน 
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           (2.5)  จัดกิจกรรมหองสมุด     
  (3)  งานธุรการ  การเงินและพัสดุ 
         (3.1)  จัดใหมีแผนงาน  โครงการ  และปฏิทินปฏิบัติงาน 
            (3.2)  บริหารงานสารบรรณถูกตองและเปนปจจุบัน 
          (3.3)  การบริหารงานการเงินและการบัญชี  ถูกตองตามระเบียบของราชการ 
         (3.4)  การบริหารงานพัสดุ ครุภัณฑ  ถูกตองตามระเบียบของราชการ 
     (4)  งานบุคลากร 
        (4.1)  จัดใหมีแผนงาน  โครงการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
          (4.2)  จัดใหมีแผนภูมิการบริหารงานบุคคล 
   (4.3)  การจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน 
      (4.4)  จัดใหมีการปฏิบัติงานในรูปคณะกรรมการ 
      (4.5)  มีการมอบหมายสั่งการ  การปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับตางๆ 
   (4.6)  มีการติดตาม  ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
   (4.7)  มีการบํารุงขวัญและใหกําลังใจบุคลากรในโรงเรียน 
   (4.8)  จัดนิเทศงานแกบุคลากรในโรงเรียนทุกดาน 
      (5)  งานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 
   (5.1)  มีโครงการ  แผนพัฒนางานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 
   (5.2)  บริเวณโรงเรียนมีการดูแลอยางเหมาะสม 
   (5.3)  บริเวณภายในโรงเรียนถูกสุขลักษณะ    
   (5.4)  อาคารสถานที่ไดรับการดูแล  และอยูในสภาพใชการไดดี 
   (5.5)  จัดบรรยากาศในหองเรียนไดถูกตองเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 
การสอน          
  (6)  งานความสัมพันธกับชุมชน 
   (6.1)  จัดใหมีแผนงาน  โครงการรวมกับชุมชน 
   (6.2 ) ใหบุคลากรในชุมชนไดมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 
   (6.3)  มีกิจกรรมรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนหรือหนวยงานอื่น 
   (6.4)  มีการใหบริการชุมชน     
 2.  นโยบายของโรงเรียน 

(1) จัดการศึกษาใหสอดคลองกับ 
(1.1)  แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ 
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   (1.2)  แผนพัฒนาการศึกษากรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 6 
   (1.3)  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
   (1.4)  นโยบายดานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
  (2)  ปฏิรูปการเรียนรู  โดย 
   (2.1)  พัฒนาหลักสูตร 
   (2.2)  พัฒนาศักยภาพครู 
   (2.3)  พัฒนาผูเรียนใหมีความรูเต็มศักยภาพ 
   (2.4)  พัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
   (2.5)  สงเสริมแหลงการเรียนรู 
   (2.6)  พัฒนากิจกรรมการเรียนรู 
   (2.7)  พัฒนาระบบการนิเทศติดตาม          
  (3)  ปลูกฝงใหนักเรียนมีคุณธรรม คารวะธรรม ซ่ือสัตยสุจริต สามัคคีและมีความ
กตัญูตอผูมีพระคุณ 
  (4)  สงเสริมใหนักเรียนเปนผูใฝรูใฝเรียน สามารถคิดเปน พึ่งตนเองได รูวิธีการ 
เรียนรูอยางเปนระบบ  แกปญหาได เปนผูมีวินัย และคานิยมประชาธิปไตย 
  (5)  สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาตนเอง อํานวยความสะดวก สรางขวัญ
กําลังใจเพื่อใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่ไดเต็มความสามารถ 
  (6)  ใหบริการชุมชน รวมพัฒนาชุมชน สนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการ
ศึกษาและพัฒนาโรงเรียน 
  (7)  ใชเทคโนโลยีมาพัฒนาดานการบริหารจัดการใหเปนระบบและทันสมัย 
 3.  เปาหมาย 
      (1)  มีหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน    หลักสูตรทองถ่ิน  แผนการเรียนรูสาระ
การเรียนรู 8  กลุมสาระ 
       (2)  มีคูมือกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
      (3)  บุคลากรมีการพัฒนา  เพื่อใหมีศักยภาพที่ดีและมีคุณภาพในการจัดการเรียนรู 
      (4)  มีส่ือเทคโนโลยีทันสมัย  เหมาะสม  และสอดคลองกับการจัดการเรียนรู 
      (5)  ผูเรียนมีความรูเต็มศักยภาพ  มีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  สังเคราะห  
สรางองคความรูดวยตนเอง และใชภาษาไดอยางถูกตอง 
      (6)  ผูเรียนมีสุขภาพที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา   ตลอดจนมีคุณธรรม 
จริยธรรม 
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        (7)  มีการกํากับ  ติดตาม  ผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ  โรงเรียนวัดราชคฤห  
เปดทําการสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่  6 ในปการศึกษา  2548    มีจํานวน
นักเรียนทั้งสิ้น    378   คน  จํานวนขาราชการครู  20  คน ขาราชการครูในโรงเรียนวัดราชคฤหสวน
ใหญเปนผูอาวุโส  รับราชการมานาน  เมื่อมีการปฏิรูปการศึกษา ขาราชการครูในโรงเรียนจึงตองมี
การพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถจัดการศึกษาใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา ไมวา
จะเปนการศึกษาตอ  การทําผลงานทางวิชาการ  การเขารับการฝกอบรม   การเขารวมประชุม
สัมมนาทางวิชาการ  การศึกษาดูงาน   และการพัฒนาตนเองในรูปแบบอื่น ๆเพื่อใหเปนครูที่ดีมีคุณ
ภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  ซ่ึงทุกคนไดมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา   ภาพอนาคตของ
โรงเรียนวัดราชคฤห คือ  การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของชุมชน บุคลากรทุกคนมีการ
พัฒนา  เพื่อใหมีศักยภาพที่ดีและมีคุณภาพในการจัดการเรียนรู   นักเรียนสามารถใชชีวิตอยูใน
สังคมรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 คุณภาพในการจัดการเรียนรูเปนงานสําคัญที่ตองดําเนินการอยางเปนระบบและมีความ
ตอเนื่อง   ทางโรงเรียนวัดราชคฤหไดมีการตรวจวัดระดับคุณภาพการศึกษาเปนระยะๆ  ทั้งนี้เพื่อ
ศึกษาปญหาและกําหนดทิศทางในการพัฒนาใหนําไปสูความกาวหนาทางการศึกษา  ซ่ึงการ
พัฒนาการศึกษาดังกลาวตองมีการพัฒนาโรงเรียนและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามโครงการการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 
 ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยในประเทศและงานวิจัยตางประเทศ  ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาตน
เองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู    ดังนี้    
  1.  งานวิจัยในประเทศ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ( 2532 : 44-48 )  ไดทําการวิจัย
และพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูใหมีสมรรถภาพที่พึงประสงค  ตามหลักสูตรประถมศึกษาและ 
มัธยมศึกษา  พบวาครูประถมศึกษา มีความสามารถทั่วไปอยูในระดับดี   มีความสามารถในการฝก
อบรมใหเด็กไดทํางานรวมกับผูอ่ืน  รับผิดชอบ  ขยัน  ประหยัด   อยูในระดับดีมาก  มีความรูสึก 
ราเริงแจมใส  มีอารมณดเอาใจใสและหวังดีตอเด็ก  มีความรับผิดชอบตอหนาที่ ตั้งใจทํางาน  
 มีความกระตือรือรน  อยากเรียนรูในสิ่งใหมๆ  และการปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกเด็ก ใชเทคนิค
การสอนแบบบรรยายเปนสวนใหญ  การใชอุปกรณการสอนในลักษณะรูปภาพ  แผนภูมิ  ของจริง
และบัตรคํา  ในการประเมินผลการเรียนครูใชการซักถามและตรวจงาน  แตครูไมไดเตรียมการสอน
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อยางครบถวนสมบูรณ ครูไมเห็นความสําคัญของการเตรียมการสอน  พฤติกรรมการสอนของครูมี
การใชการเสริมแรงทางบวกมากกวาทางลบ  มีการแสดงความรัก  ความเปนมิตร  และยิ้มแยม 
แจมใสมากกวาการโกรธ  เกรี้ยวกราด และแสดงความไมพอใจ  มีการแสดงออกซึ่งความมีเหตุผล  
เห็นอกเห็นใจมากกวาการใชอํานาจขูเข็ญ  ตําหนิ  หรือลงโทษ  เอาใจใสดูแลเด็กโดยการกระตุนให
เกิดความสนใจในการเรียน ชวยเหลือเด็กเรียนชาและสงเสริมเด็กเรียนเกง 
  เนืองนิตย  จาแกว (2537)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง    การศึกษาความตองการพัฒนาตนเอง
ของครูโรงเรียนรวมพัฒนาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7  ผล
การวิจัยพบวา  ความตองการพัฒนาตนเอง  ของครูโรงเรียนรวมพัฒนาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษา  
ดานการพัฒนาตนเอง    ดานการพัฒนาโดยโรงเรียนจัดขึ้น   และดานการพัฒนาโดยหนวยงานเจา
สังกัด หรือหนวยงานอ่ืนที่จัดขึ้น  ปรากฏวา   ครูมีความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากทั้ง  
3  ดาน  ครูเพศชายและเพศหญิงมีความตองการพัฒนาตนเองแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ   ครูสายวิชาสามัญและสายอาชีพมีความตองการพัฒนาตนเองแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
  พรทิพย  อรุณทอง ( 2541 )  ไดศึกษาความคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร   เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม
เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนเห็นวา  ครูผูสอนปฏิบัติตาม
เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  มาตรฐานที่ 1  อยูในระดับนอย  สวนมาตรฐานที่  2, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11 
และ12  ทั้งผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนเห็นวา  ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับมาก    สวนมาตรฐาน
ที่ 3 และ 7  ผูบริหารเห็นวา  ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด  แตครูผูสอนเห็นวาครูปฏิบัติอยู
ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียนกับครูผูสอน  พบวา ทั้ง
สองกลุมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในมาตรฐานที่ 3  และ 7    
สวนมาตรฐานอื่นๆ ผูบริหารโรงเรียนกับครูผูสอน  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ      
  อัมพร  ดีมา ( 2542 )ไดศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  ของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดหนองคาย   ไดมีการปฏิบัติตามเกณฑ 
มาตรฐานวิชาชีพครู อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการปฏิบัติตามเกณฑ 
มาตรฐานวิชาชีพครู อยูในระดับมาก  10  ดาน  โดยดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานการปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน และอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน ดานปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ 
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
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  งามภักตร  เจริญไวย ( 2542 ) ไดศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพครู  ของพนักงานครูเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร  จังหวัดสุรินทร  พบวา  ผูบริหาร 
เทศบาล  ผูบริหารโรงเรียน และพนักงานครูเทศบาล  มีความคิดเห็นวา การปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครู  ของพนักงานครูเทศบาล  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  คือดานการปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูเรียน 
และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
อยูเสมอ   
  ศรีวรรณ  สุวรรณปาล ( 2545 ) ไดศึกษาความพอใจตอการปฏิบัติงานตามเกณฑ 
มาตรฐานวิชาชีพครู  ของขาราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดจันทบุรี  พบวา ขาราชการครูโดยรวมทั้งผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความพอใจตอการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  ของขาราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา  จังหวัดจันทบุรี  โดยรวมและทุกรายมาตรฐานระดับมาก  ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอนมีความพอใจตอการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  ของขาราชการครูโรงเรียน
ประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดจันทบุรี  โดยรวมและเกือบทุกราย 
มาตรฐานไมแตกตางกัน  ยกเวน มาตรฐานที่ 2  ( ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่
เกิดกับผูเรียน)   มาตรฐานที่ 4  ( พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง )  และ 
มาตรฐานที่ 6 ( จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน ) ขาราชการครูทั้งสอง
ตําแหนง มีความพอใจแตกตางกัน ( p < .05 ) โดยผูบริหารโรงเรียนมีความพอใจสูงกวาครูผูสอน 
  สุรินทร  บูสาลี ( 2545 ) ไดศึกษาการพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู   
ของขาราชการครู โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี    สรุปผลการวิจัย  พบวา สถานภาพของขาราช
การครู โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี  สวนใหญเปนเพศหญิง  มีอายุ 45 ปขึ้นไป  มีอายุราชการ 
20 ปขึ้นไป  และมีวุฒิการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี พฤติกรรมการปฏิบัติตนตามเกณฑมาตร
ฐานวิชาชีพครู โดยรวม ของขาราชการครูโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี  อยูในระดับมาก  และ
มีคุณภาพในการพัฒนาตนเองอยูในระดับสูงเมื่อจําแนกเปนรายมาตรฐาน 12  มาตรฐาน   พบวา   
มาตรฐานที่มีการปฏิบัติมากที่สุดเปนอันดับ  1  คือ  มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก 
ผูเรียน  รองลงมาไดแก  มาตรฐานที่ 9  รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  โดยทั้ง  
2 มาตรฐานมีคุณภาพอยูในระดับสูง  มาตรฐานที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ  มาตรฐานที่ 1  ปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ   โดยมีระดับคุณภาพอยูในระดับ 
ปานกลาง      
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 จากงานวิจัยในประเทศพอสรุปไดวาผูปฏิบัติงานครูโดยรวม   ทั้งครูเพศชายและเพศ
หญิง  มีอายุราชการมากหรือนอยก็ตาม มีการพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู และมี 
คุณภาพในการพัฒนาตนเองอยูในระดับสูง  เมื่อจําแนกเปนรายมาตรฐานทั้ง 12  มาตรฐาน    
งานวิจัยสวนใหญ พบวา  มาตรฐานที่มีการปฏิบัติมากที่สุดเปนอันดับ  1  คือ  มาตรฐานที่  8  ปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน  แสดงวา  ครูมีคุณลักษณะของความเปนครูที่แทจริง และบทบาท
หนาที่การสอนของครูมีอิทธิพลอยางยิ่งในการพัฒนาตนเองของครู  ซ่ึงจะเกิดผลดีกับผูเรียน 
โดยตรง    
     2.  งานวิจัยตางประเทศ 
  แคลเดรอน ( Calderon, 1989  อางถึงใน  ศรีวรรณ  สุวรรณปาล,  2545 : 36 )  ได
ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่สอนไดดีเยี่ยมในทัศนะของนักเรียน  เพื่อนครูและผูบริหาร 
โรงเรียน ในเขตวิทยาลัยชุมชนลอสแองเจอลิส (Los Angeles Community College District) การ
วิจัยคร้ังนี้ปนการวิจัยเชิงสํารวจความคิดเห็น  กลุมตัวอยางเลือกประชากรในเขตวิทยาลัยชุมชน 
ลอสแองเจอลิส   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบุคลิกและ 
พฤติกรรมที่สําคัญของครูที่ทําการสอนไดดีเยี่ยม  ผลการศึกษาพบวา  นักเรียน  ครูและผูบริหาร 
โรงเรียนมีความเห็นตรงกันใน 3  ลักษณะ คือ  ลักษณะการสอนที่ดี  ลักษณะเกี่ยวกับบุคลิกภาพที่ดี  
และลักษณะเกี่ยวกับอาชีพครู  ผลการศึกษาไมพบความแตกตางระหวางความคิดเห็นของทั้ง 3 กลุม 
แตกลับพบความคิดเห็นตรงกันของประชากรทั้ง 3 กลุม 
         จากงานวิจัยตางประเทศพอสรุปไดวา ทั้งนักเรียน ตัวครู และผูบริหารโรงเรียนของ 
ตางประเทศที่ไดศึกษาในครั้งนี้  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบุคลิกภาพ  และพฤติกรรมการสอนของครู
ที่ดีในทํานองที่คลายคลึงกับประเทศไทย  คือเห็นวาครูที่ดีจะตองมีลักษณะการสอนดี  บุคลิกภาพดี  
และลักษณะเกี่ยวกับอาชีพครูดี 
         จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาการพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูจากงานวิจัย   
ไดศึกษาแนวคิดทฤษฎี  หลักการ  และงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ  ทําให
ทราบวา มีงานวิจัยหลายเรื่องทั้งงานวิจัยในประเทศและงานวิจัยตางประเทศไดทําการวิจัยในเรื่องนี้
ไว   ซ่ึงสรุปงานวิจัยในประเทศไดวาทั้งครูเพศชายและเพศหญิง  ไมวาจะมีอายุราชการมากหรือ
นอยก็ตาม  มีความตองการที่จะพัฒนาตนเองอยูในระดับสูง  ครูมีความตองการปฏิบัติงานตาม
เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  โดยใหครูมีโอกาสเขารวมในการวางแผนเสนอวิธีการสงเสริม 
การพัฒนาตนเอง  โดยอาจมีการสงเสริมใหเหมาะสมกับแตละบุคคล  ครูมีความตองการมุงเนนใหมี
การบริการในโรงเรียนเพียงพอตอความตองการในการพัฒนาตนเอง สวนงานวิจัยในตางประเทศ 
ครูมีลักษณะที่ไมแตกตางกันในดานการสอน บุคลิกภาพ และลักษณะอื่นที่เกี่ยวกับวิชาชีพครู     

 48

มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ธนบ

ุรี



ดังนั้นผูบริหารควรจัดหาอุปกรณ  เอกสาร  ตําราตางๆ   เพื่อใหครูไดศึกษาคนควา  ตลอดจน 
สงเสริมการพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆอยางตอเนื่อง  และเหมาะสมกับความตองการของแตละ
บุคคล 
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