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บทที่ 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ  
  
 การวิจัยเร่ือง การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
ผูวิจัยสรุปและอภิปรายผล ดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร
ในภาพรวม   
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ใน 
กรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ  จําแนกเปน เพศชายและหญิง    
 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ใน
กรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการทํางาน  จําแนกเปน 
ประสบการณในทํางานมากและนอย   
 4. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ใน
กรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ  จําแนกเปน ฐานะทาง
เศรษฐกิจสูง  ปานกลาง  และต่ํา    
 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
 2. การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตาม
สถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชายและหญิงแตกตางกัน 
 3. การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตาม
สถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน ประสบการณในการทํางาน
มากและนอยแตกตางกัน 
 4. การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตาม
สถานภาพของผูบริหาร ไดแก   ฐานะทางเศรษฐกิจ   จําแนกเปน   ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลาง  
และต่ํา แตกตางกัน 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้  
 จากการสรุปผลขอมูลสถานภาพของผูบริหารสรุปไดวา 
 เพศ พบวา ผูบริหาร จํานวน 396 คน เปนเพศชาย จํานวน 184 คน คิดเปนรอยละ  46.50 
เพศหญิง  จํานวน  212  คน  คิดเปนรอยละ  53.50   
 ประสบการณในการทํางาน พบวา ประสบการณในการทํางานมาก จํานวน 296 คน คิด
เปนรอยละ 74.70  ประสบการณในการทํางานนอย จํานวน 100 คน  คิดเปนรอยละ 25.30   
 ฐานะทางเศรษฐกิจ พบวา ฐานะทางเศรษฐกิจสูง จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 10.90   
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 22.70 และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
จํานวน 263 คน  คิดเปนรอยละ 66.40 
 1. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม”  สรุปไดวา การบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแตละดานพบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
สําคัญมากที่สุดโดยเรียงลําดับจากมากที่สุดลงมาหานอยที่สุด 8 ดาน ไดแก ดานการกําหนด
วัตถุประสงค  ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร ดานการระบุปจจัยเสี่ยง ดานขอมูลและการ
ติดตอส่ือสาร  ดานกิจกรรมการควบคุม  ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน ดานการ
ตอบสนองตอความเสี่ยง สวนที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด ไดแก ดานการประเมินความเสี่ยง   
  เมื่ อพิจารณาการบริหารความเสี่ ยงของโรง เรี ยนอาชีวศึกษา เอกชน  ใน
กรุงเทพมหานคร ในแตละดาน พบวา  
  1.1 ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร  พบวาระดับการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการปฏิบัติการอยูในระดับปานกลาง           
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 2  ลําดับแรกคือ มีการสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรฏิบัติงาน ที่มุงเนนความซื่อสัตยและจริยธรรม  และมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลอยางชัดเจน และเรียงลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 2 อันดับ คือ มีการบริหาร
ความเสี่ยงใหเปนวัฒนธรรมองคกร และมีการกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดเพื่อการบริหาร
ความเสี่ยง 
  1.2 ดานการกําหนดวัตถุประสงค พบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการปฏิบัติการอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 2  ลําดับแรกคือ มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบที่ไดกําหนดไวอยางถูกตอง  รองลงมา คือ มีการกําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับ
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เปาหมาย และเรียงลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 2 อันดับ คือ มีการประเมินความคุมคาในการใช
ทรัพยากร และมีการกําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมสามารถปฏิบัติและวัดผลได 
  1.3 ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ พบวา การบริหารความเสี่ยง
ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  ในภาพรวมมีการปฏิบัติการอยูในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 2  ลําดับแรกคือ มีการวิเคราะห สถิติ
นักเรียนแรกเขาเปนระยะๆ เพื่อทราบสถานการณปจจุบัน รองลงมา คือ มีการวิเคราะหเงินทุน
หมุนเวียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว   และเรียงลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 2 อันดับ คือ  มีการระบุ
ปจจัยเสี่ยงที่เปนอุปสรรคที่ทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค  และโรงเรียนใหความสําคัญกับความเสี่ยง
ดานกลยุทธตางๆ ของโรงเรียน มีการปองกันไมใหเกิดอันตรายระหวางการปฏิบัติงานใหกับ
บุคลากร  
  1.4 ดานการประเมินความเสี่ยง  พบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการปฏิบัติการอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับในระดับปานกลางจากมากที่สุดลงไป 2  ลําดับแรกคือ  มีการมุงเนน
คนหาสิ่งที่จะทําใหเกิดเหตุการณที่อาจจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค รองลงมา คือ มีการเรียงลําดับ
ความสําคัญของปญหาเพื่อการแกไขกอน หลัง และมีระดับปฏิบัตินอย คือ  มีการประเมินความเสี่ยง
เกี่ยวกับการติดตอส่ือสาร และมีการประเมินความเสี่ยงตามกระบวนการปฏิบัติงาน และมีการ
รวบรวมการประเมินโอกาสของความเสี่ยง  
  1.5 ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง  พบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  ในภาพรวมมีการปฏิบัติการอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 2  ลําดับแรกคือมีการแบงความรับผิดชอบกับ
หนวยงานอื่นในการจัดการกับความเสี่ยง รองลงมาคือ มีการเลือกวิธีการที่เหมาะสมกับปญหาที่
เผชิญอยู  และเรียงลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 2 อันดับ คือ  มีวิธีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อลด
ผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  และมีการจัดการความเสี่ยงที่เหลือในปจจุบัน
ใหอยูในระดับที่ตองการและยอมรับได  
  1.6 ดานกิจกรรมการควบคุม  พบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการปฏิบัติการอยูในระดับปานกลาง   เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 2  ลําดับแรกคือมีการกําหนดการควบคุมทาง
กายภาพ เชนเครื่องมือ อุปกรณ การรักษาความปลอดภัยของทรัพยสินไวอยางชัดเจน รองลงมาคือ 
มีการระบุอยางชัดเจนถึงหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากร  และเรียงลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 2 
อันดับ คือ  มีดัชนีวัดผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators-KPI) และมีการกําหนดกลไก
ในการควบคุมเพื่อปองกันและลดจุดออนการควบคุม  
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  1.7 ดานขอมูลและการติดตอสื่อสาร  พบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการปฏิบัติการอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับในระดับปานกลางจากมากที่สุดลงไป 2  ลําดับแรกคือ มีสายการ
ติดตอส่ือสารกับนักเรียน ผูปกครอง สถานประกอบการ หนวยงานของรัฐ เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
ภายใน  รองลงมาคือ มีการกําหนดวิธีปฏิบัติในการติดตอส่ือสารระหวางหนวยงานอยางมี
ประสิทธิผล เชนการประชุมทุกเดือน, หนังสือเวียน    และมีระดับปฏิบัตินอย คือ มีการนําขอมูลใน
อดีตเปรียบเทียบกับเหตุการณปจจุบันเพื่อคาดการณงานในอนาคต  
  1.8 ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน  พบวา การบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการปฏิบัติการอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับในระดับปานกลางจากมากที่สุดลงไป 2  ลําดับแรกคือ การจัดทํา
รายงานทางการเงินเปนไปอยางถูกตองเชื่อถือได  รองลงมาคือ มีวิธีการติดตามการบริหารความ
เสี่ยง  และมีระบบการติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่องและตามความจําเปน  และมีระดับปฏิบัตินอย 
คือ มีการทบทวนระบบการบริหารความเสี่ยงทุกขั้นตอนตามแนวทาง (คูมือ) การบริหารความเสี่ยง 
รองลงมาคือ มีการรายงานการบริหารความเสี่ยงตามขอเท็จจริงอยางเปนอิสระไมปดบังส่ิงผิดปกติ  
 2. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ  จําแนก
เปน เพศชายและหญิง”  สรุปผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
  สรุปผลการวิเคราะหขอมูลตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ สรุปผลได
ดังตอไปนี้ 
  การเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ใน
กรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชายและหญิง สรุปไดวา 
  พิจารณาโดยรวมพบวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
โดยผูบริหารเพศชายมีการบริหารความเสี่ยงมากกวาผูบริหารเพศหญิง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ผูบริหารเพศชายมีการบริหารความเสี่ยงแตกตางกับผูบริหารเพศหญิง ในดานการประเมิน
ความเสี่ยง  ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง  ดานกิจกรรมการควบคุม   ดานการติดตามประเมินผล
หรือการรายงาน เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
ดานการกําหนดวัตถุประสงค เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และดานสภาพแวดลอมภายในองคกร   ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ    
ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร   เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยาง  มีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05   โดยผูบริหารเพศชายมีการบริหารความเสี่ยงมากกวาผูบริหารเพศหญิงทุกดาน  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบรายละเอียดดังนี้ 
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  2.1 ดานสภาพภาพแวดลอมภายในองคกร ภาพรวม พบวา เพศชายสูงกวาเพศ
หญิงและ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหาร
ความเสี่ยงสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001   คือ ผูบริหารให
ความสําคัญในการนําระบบการบริหารความเสี่ยงเขามาใชงาน มีการกําหนดใหทุกหนวยงาน
บริหารความเสี่ยงในงานที่รับผิดชอบ และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  คือ มี
การกําหนดขอมูลในการตัดสินใจและบริหารความเสี่ยง และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 คือ มีการบริหารความเสี่ยงใหเปนวัฒนธรรมองคกร  มีการกําหนดระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับไดเพื่อการบริหารความเสี่ยง นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  2.2 ดานการกําหนดวัตถุประสงค ภาพรวมพบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหารความเสี่ยงสูง
กวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  คือ มีการประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลทรัพยากร  มีการประเมินความคุมคาในการใชทรัพยากร และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เรียงลําดับจากมากที่สุด คือ มีการกําหนดวัตถุประสงคของ
กระบวนการหลัก  การกําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมสามารถปฏิบัติและวัดผลได มีการ
กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับเปาหมาย มีการระบุวัตถุประสงคและเปาหมายเปนลายลักษณ
อักษร มีการกําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร  และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ มีการกําหนดเปาหมายสอดคลองกับพันธกิจ มีหลักการ
นาเชื่อถือของการรายงานทั้งภายในและภายนอกอยางถูกตอง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ คือ มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบที่ไดกําหนดไวอยางถูกตอง 
  2.3 ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ ภาพรวมพบวา เพศชายสูงกวา
เพศหญิงและ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหาร
ความเสี่ยงสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  คือ มีการปองกัน
ไมใหเกิดอันตราระหวางการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร มีการวิเคราะห สถิตินักเรียนแรกเขาเปน
ระยะๆ เพื่อทราบสถานการณปจจุบัน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  
โรงเรียนใสใจกับความเสี่ยงดานโครงสรางการกํากับดูแลที่อาจเกิดขึ้น มีการศึกษาจุดแข็งและ
จุดออนของโรงเรียนเพื่อเนนจุดแข็ง สรางความไดเปรียบและขจัดจุดออน ลดความเสียเปรียบ มีการ
วิเคราะหโอกาสและอุปสรรคเพื่อนํามาใชในการกําหนดกลยุทธของโรงเรียน มีการวิเคราะหเงินทุน
หมุนเวียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  2.4 ดานการประเมินความเสี่ยง ภาพรวมพบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหารความเสี่ยงสูง
กวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 คือ มีการประเมินความเสี่ยง
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เกี่ยวกับการติดตอส่ือสาร มีการกําหนดวิธีการจัดการกับความเสี่ยงที่เหมาะสม   มีการประเมนิความ
เส่ียงตามกระบวนการปฏิบัติงาน มีการนําขอมูลผลกระทบมาพิจารณาเพื่อกําหนดมาตรการให
ระดับความรุนแรงที่ไมคาดฝนลดลง มีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทําสัญญาการประกัน
อุบัติเหตุภายในองคกร มีการรวบรวมการประเมินโอกาสของความเสี่ยง และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 คือ มีการวิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงและผลที่อาจจะเกิดขึ้น มีการ
มุงเนนคนหาสิ่งที่จะทําใหเกิดเหตุการณที่อาจจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค มีการศึกษาและ
รวบรวมขอมูลผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ คือ 
มีการเรียงลําดับความสําคัญของปญหา เพื่อการแกไข กอน หลัง 
  2.5 ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง ภาพรวมพบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหารความเสี่ยงสูง
กวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 คือ มีการแบงความรับผิดชอบ
กับหนวยงานอื่นในการจัดการกับความเสี่ยง มีวิธีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้น
ของความเสี่ยง มีการใหความรวมมือกับหนวยงานอื่นในการจัดการกับความเสี่ยง มีการจัดการ
ความเสี่ยงที่เหลือในปจจุบันใหอยูในระดับที่ตองการและยอมรับได มีการศึกษาวิธีการที่เหมาะสม
ที่จะนํามาใชในการจัดการกับความเสี่ยง มีการกําหนดวิธีการดําเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ
ความเสี่ยง  มีวิธีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
มีการจัดการความเสี่ยงที่มีความรุนแรงและมีผลกระทบมากที่สุดเปนลําดับแรก มีการพิจารณา
ผลกระทบตอบุคลากรทุกระดับ และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 คือ มีการ
เลือกวิธีการที่เหมาะสมกับปญหาที่เผชิญอยู  
  2.6 ดานกิจกรรมการควบคุม  ภาพรวมพบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหารความเสี่ยงสูง
กวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 คือ มีการกําหนดการสอบทาน
โดยผูบริหารในกิจกรรมที่สําคัญ มีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการควบคุมแตละกิจกรรมอยาง
ชัดเจน  มีการระบุอยางชัดเจนถึงหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากร มีการกําหนดระเบียบวิธี
ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมแตละกิจกรรมเปนลายลักษณอักษร มีนโยบายควบคุมการใชระบบ
อินเตอรเน็ต (Internet) มีดัชนีวัดผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators-KPI) มีการจัด
ประเภททรัพยากรดานสารสนเทศตามความสําคัญและความเสี่ยง มีการกําหนดกลไกในการควบคมุ
เพื่อปองกันและลดจุดออนการควบคุม มีการกําหนดวิธีการควบคุมระบบประมวลผลขอมูล  และ
แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ คือ มีการกําหนดการควบคุมทางกายภาพ เชน เครื่องมือ 
อุปกรณ การรักษาความปลอดภยัของทรัพยสินไวชัดเจน 
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  2.7 ดานขอมูลและการติดตอสื่อสาร  ภาพรวมพบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหารความเสี่ยงสูง
กวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 คือ มีการประเมินความเสี่ยงของ
ระบบสารสนเทศตามระยะเวลาที่เหมาะสม มีกระบวนการสอบทานความเขาใจของบุคลากรเพื่อวัด
ประสิทธิภาพในการสื่อสาร และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 คือ มีวิธีปฏิบัติ
ในการใหขอมูลภายในและภายนอกสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนด มีการใชทุกชองทางการ
ส่ือสารเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงถึงบุคลากรภายในอยางทั่วถึง นอกนั้นแตกตางอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
  2.8 ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน  ภาพรวมพบวา เพศชายสูงกวา
เพศหญิงและ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหาร
ความเสี่ยงสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 คือ การจัดทํา
รายงานทางการเงินเปนไปอยางถูกตองเชื่อถือได มีการรายงานการบริหารความเสี่ยงตามขอเท็จจริง
อยางเปนอิสระไมปดบังสิ่งผิดปกติ  มีการทบทวนระบบการบริหารความเสี่ยงทุกขั้นตอนตาม
แนวทาง (คูมือ) การบริหารความเสี่ยง มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงโดยผูรับผิดชอบ
บริหารความเสี่ยง และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 คือ มีการกําหนดการ
รายงานผลการปฏิบัติงานในแตละชวงเวลาตามเวลาที่กําหนด และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .05 คือ มีระบบการติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่องและตามความจําเปน มีการรายงาน
ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามระยะเวลาที่กําหนด มีการประเมินผลวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง มีการประเมินผลวิธีการติดตามการบริหารความเสี่ยง  มีวิธีการติดตามการบริหารความ
เสี่ยง  
 3. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณ
ในการทํางาน  จําแนกเปน ประสบการณในการทํางานมากและนอย”  สรุปผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
  สรุปผลการวิเคราะหขอมูลตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการ
ทํางาน  สรุปผลไดดังตอไปนี้ 
  การเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ใน
กรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน 
ประสบการณในการทํางานมากและนอย สรุปไดวา 
  พิจารณาโดยรวมพบวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
โดยผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  และเมื่อ
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พิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยง
แตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุก
ดาน โดยผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานนอยทุกดาน  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
  3.1 ดานสภาพภาพแวดลอมภายในองคกร  ภาพรวมพบวา  ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลง
มา 3 อันดับ คือ มีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรฏิบัติงาน ที่มุงเนนความซื่อสัตยและจริยธรรม  
มีการบริหารความเสี่ยงใหเปนวัฒนธรรมองคกร  มีการกําหนดปรัชญาเพื่อใชในการบริหารความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงาน  และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการกําหนดระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับไดเพื่อการบริหารความเสี่ยง  มีการกําหนดใหทุกหนวยงานบริหารความเสี่ยงในงานที่
รับผิดชอบ  มีการกําหนดขอมูลในการตัดสินใจและบริหารความเสี่ยง 
  3.2 ดานการกําหนดวัตถุประสงค ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณใน
การทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยและแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการ
กําหนดวัตถุประสงคของกระบวนการหลัก การกําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมสามารถปฏิบัติ
และวัดผลได   มีการกําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับเปาหมาย  และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 
อันดับคือ มีการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทรัพยากร มีการประเมินความคุมคาในการใช
ทรัพยากร  มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบที่ไดกําหนดไวอยางถูกตอง  
  3.3 ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.001 ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 คือ มีการปองกันไมใหเกิด
อันตรายระหวางการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร โรงเรียนใสใจกับความเสี่ยงดานโครงสรางการ
กํากับดูแลที่อาจเกิดขึ้น  มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหมีความทันสมัย สอดคลองกันในแตละ
สถานะการณที่แตกตางกัน  มีการระบุปจจัยเสี่ยงที่เปนอุปสรรคที่ทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค 
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โรงเรียนใหความสําคัญกับความเสี่ยงดานกลยุทธตางๆของโรงเรียน มีการวิเคราะหโอกาสและ
อุปสรรคเพื่อนํามาใชในการกําหนดกลยุทธของโรงเรียน มีการกําหนดใหบุคลากรหลีกเล่ียง
อันตรายระหวางการปฏิบัติงานในหนาที่ มีการศึกษาจุดแข็งและจุดออนของโรงเรียนเพื่อเนนจุด
แข็ง สรางความไดเปรียบและขจัดจุดออน ลดความเสียเปรียบ และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 คือ มีการวิเคราะห สถิตินักเรียนแรกเขาเปนระยะๆ เพื่อทราบสถานการณปจจุบัน
และแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติคือ มีการวิเคราะหเงินทุนหมุนเวียนทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว  
  3.4 ดานการประเมินความเสี่ยง ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.001 ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมาก
มีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยและแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการนําขอมูลผลกระทบ
มาพิจารณาเพื่อกําหนดมาตรการใหระดับความรุนแรงที่ไมคาดฝนลดลง มีการมุงเนนคนหาสิ่งที่จะ
ทําใหเกิดเหตุการณที่อาจจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค  มีการวิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงและผล
ที่อาจจะเกิดขึ้น  และแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ   มีการเรียงลําดับความสําคัญ
ของปญหาเพื่อการแกไขกอน หลัง  มีการรวบรวมการประเมินโอกาสของความเสี่ยง  มีการประเมิน
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทําสัญญาการประกันอุบัติเหตุภายในองคกร  
  3.5 ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณใน
การทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยและแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการพิจารณา
ผลกระทบตอบุคลากรทุกระดับ  มีการกําหนดวิธีการดําเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณความเสี่ยง  
มีการจัดการความเสี่ยงที่มีความรุนแรงและมีผลกระทบมากที่สุดเปนลําดับแรก  และแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป  คือ มีการใหความรวมมือกับหนวยงาน
อ่ืนในการจัดการกับความเสี่ยง มีการแบงความรับผิดชอบกับหนวยงานอื่นในการจัดการกับความ
เสี่ยง 
  3.6 ดานกิจกรรมการควบคุม  ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน
มากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยและแตกตางกัน
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีดัชนีวัดผลการ
ดําเนินงาน (Key Performance Indicators-KPI) มีการกําหนดการสอบทานโดยผูบริหารในกิจกรรม
ที่สําคัญ  มีการกําหนดวิธีการควบคุมระบบประมวลผลขอมูล และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 
อันดับคือ มีนโยบายควบคุมการใชระบบอินเตอรเน็ต(Internet) มีการจัดประเภททรัพยากรดาน
สารสนเทศตามความสําคัญและความเสี่ยง  มีการระบุอยางชัดเจนถึงหนาที่ความรับผิดชอบของ
บุคลากร  
  3.7 ดานขอมูลและการติดตอสื่อสาร  ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณใน
การทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยและแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีระบบ
สารสนเทศและการรายงานที่เหมาะสมทันสมัยสําหรับการบริหารและการตัดสินใจของฝายบริหาร 
มีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่จําเปนใหเปนปจจุบันทันเหตุการณ มีการกําหนดวิธีปฏิบัติในการ
ติดตอส่ือสารระหวางหนวยงานอยางมีประสิทธิผล เชนการประชุมทุกเดือน, หนังสือเวียน และ
เรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ  มีสายการติดตอส่ือสารกับนักเรียน ผูปกครอง สถาน
ประกอบการ หนวยงานของรัฐ เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงภายใน  มีการนําขอมูลในอดีตเปรียบ 
เทียบกับเหตุการณปจจุบันเพื่อคาดการณงานในอนาคต   มีการใชทุกชองทางการสื่อสารเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงถึงบุคลากรภายในอยางทั่วถึงและแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 คือ มีระบบการจัดเก็บขอมูลเปนปจจุบัน 
  3.8 ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน  ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001  เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 
อันดับ คือ มีการรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามระยะเวลาที่กําหนด มีการ
กําหนดการรายงานผลการปฏิบัติงานในแตละชวงเวลาตามเวลาที่กําหนด  มีการประเมินผลวิธีการ
ติดตามการบริหารความเสี่ยง  และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ  มีการรายงานการบริหาร
ความเสี่ยงตามขอเท็จจริงอยางเปนอิสระไมปดบังสิ่งผิดปกติ   มีการทบทวนระบบการบริหารความ
เสี่ยงทุกขั้นตอนตามแนวทาง (คูมือ) การบริหารความเสี่ยง  มีการประเมินผลวิธีการจัดการความ
เสี่ยง และแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ คือ การจัดทํารายงานทางการเงินเปนไปอยางถูกตอง
เชื่อถือได  
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 4. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทาง
เศรษฐกิจ  จําแนกเปน ฐานะทางเศรษฐกิจสูง  ปานกลางและต่ํา”  สรุปผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
  สรุปผลการวิเคราะหขอมูลตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ  
สรุปผลไดดังตอไปนี้ 
  การเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ใน
กรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ จําแนกเปน ฐานะทาง
เศรษฐกิจสูง  ปานกลางและต่ํา  สรุปไดวา 
  พิจารณาโดยรวม ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจแตกตางกันมีการบริหารความเสี่ยง
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวาฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจแตกตางกันมีการบริหารความเสี่ยง
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  ทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบรายละเอียด
ดังนี้ 
  4.1 ดานสภาพภาพแวดลอมภายในองคกร ภาพรวม พบวา การบริหารความเสี่ยง
ของผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001  ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจาก
มากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรอยาง
ชัดเจน มีการจัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ชัดเจนเพื่อสรางสภาพแวดลอมที่ดี มีการ
กําหนดขอมูลในการตัดสินใจและบริหารความเสี่ยง  ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มี
การกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรอยางชัดเจน เมื่อเปรียบเทียบฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 มีการจัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ชัดเจนเพื่อสรางสภาพแวดลอม
ที่ดี   เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนดขอมูลในการตัดสินใจและ
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บริหารความเสี่ยง   เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และเรียงลําดับจากต่ําสุด
ขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดเพื่อการบริหารความเสี่ยง มีการ
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรฏิบัติงาน ที่มุงเนนความซื่อสัตยและจริยธรรม  มีการบริหารความ
เส่ียงใหเปนวัฒนธรรมองคกร ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการกําหนดระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับไดเพื่อการบริหารความเสี่ยง เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001   มีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรฏิบัติงาน ที่มุงเนนความซื่อสัตยและจริยธรรม   เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการบริหารความเสี่ยงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 
เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
  4.2 ดานการกําหนดวัตถุประสงค ภาพรวม พบวา การบริหารความเสี่ยงของ
ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมาก
ที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการกําหนดเปาหมายสอดคลองกับพันธกิจ มีการกําหนดวัตถุประสงคของ
กระบวนการหลัก  มีการกําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับเปาหมาย ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบ
เปนรายคู พบวา มีการกําหนดเปาหมายสอดคลองกับพันธกิจ เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูง
กับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจ
สูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 มีการกําหนดวัตถุประสงคของกระบวนการหลัก เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจ
สูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทาง
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เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับเปาหมาย เมื่อเปรียบเทียบฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลทรัพยากร มีหลักการนาเชื่อถือของการรายงานทั้งภายในและภายนอกอยางถูกตอง   มี
การประเมินความคุมคาในการใชทรัพยากร ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการ
ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทรัพยากร  เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 มีหลักการนาเชื่อถือของการรายงานทั้งภายในและภายนอกอยางถูกตอง  เมื่อเปรียบเทียบฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการประเมินความคุมคาในการใชทรัพยากร เมื่อเปรียบเทียบฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
  4.3 ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ ภาพรวม พบวา การบริหาร
ความเสี่ยงของผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .001 ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ 
เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการระบุปจจัยเสี่ยงที่เปนอุปสรรคที่ทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงค  มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหมีความทันสมัย สอดคลองกันในแตละสถานะการณที่
แตกตางกัน  มีการกําหนดใหบุคลากรหลีกเลี่ยงอันตรายระหวางการปฏิบัติงานในหนาที่ ทั้ง 3 
ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวามีการระบุปจจัยเสี่ยงที่เปนอุปสรรคที่ทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงค  เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
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ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ
ใหมีความทันสมัย สอดคลองกันในแตละสถานะการณที่แตกตางกัน เมื่อเปรียบเทียบฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนดใหบุคลากรหลีกเลี่ยงอันตรายระหวางการปฏิบัติงานในหนาที่ 
เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการ
วิเคราะหเงินทุนหมุนเวียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มีการวิเคราะห สถิตินักเรียนแรกเขาเปน
ระยะๆ เพื่อทราบสถานการณปจจุบัน  มีการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคเพื่อนํามาใชในการ
กําหนด กลยุทธของโรงเรียน ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการวิเคราะหเงินทุน
หมุนเวียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกจิ
ปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการ
วิเคราะห สถิตินักเรียนแรกเขาเปนระยะๆ เพื่อทราบสถานการณปจจุบัน เมื่อเปรียบเทียบฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 มีการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคเพื่อนํามาใชในการกําหนด กลยุทธของ
โรงเรียน เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจ
ต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
  4.4 ดานการประเมินความเสี่ยง ภาพรวม พบวา การบริหารความเสี่ยงของ
ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมาก
ที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการประเมินความเสี่ยงตามกระบวนการปฏิบัติงาน มีการรวบรวมการ
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ประเมินโอกาสของความเสี่ยง มีการกําหนดวิธีการจัดการกับความเสี่ยงที่เหมาะสม ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อ
เปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการประเมินความเสี่ยงตามกระบวนการปฏิบัติงาน เมื่อเปรียบเทียบ
ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการรวบรวมการประเมินโอกาสของความเสี่ยง  เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนดวิธีการจัดการกับความเสี่ยงที่
เหมาะสม   เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทาง
เศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้น
ไป 3 อันดับคือ มีการมุงเนนคนหาสิ่งที่จะทําใหเกิดเหตุการณที่อาจจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค 
มีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทําสัญญาการประกันอุบัติเหตุภายในองคกร มีการศึกษาและ
รวบรวมขอมูลผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยง ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มี
การมุงเนนคนหาสิ่งที่จะทําใหเกิดเหตุการณที่อาจจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค เมื่อเปรียบเทียบ
ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทําสัญญาการประกัน
อุบัติเหตุภายในองคกร เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง 
พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการศึกษาและ
รวบรวมขอมูลผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยง เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 
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  4.5 ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง ภาพรวม พบวา การบริหารความเสี่ยงของ
ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมาก
ที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการกําหนดวิธีการดําเนินการเพื่อหลีกเล่ียงเหตุการณความเสี่ยง  มีการ
จัดการความเสี่ยงที่มีความรุนแรงและมีผลกระทบมากที่สุดเปนลําดับแรก   มีวิธีการดําเนินการ
เพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของความเสี่ยง ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มี
การกําหนดวิธีการดําเนินการเพื่อหลีกเล่ียงเหตุการณความเสี่ยง เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจ
สูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 มีการจัดการความเสี่ยงที่มีความรุนแรงและมีผลกระทบมากที่สุดเปนลําดับ
แรก เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีวิธีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่
อาจเกิดขึ้นของความเสี่ยง เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง 
พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และเรียงลําดับ
จากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการเลือกวิธีการที่เหมาะสมกับปญหาที่เผชิญอยู มีการแบงความ
รับผิดชอบกับหนวยงานอื่นในการจัดการกับความเสี่ยง มีการใหความรวมมือกับหนวยงานอื่นใน
การจัดการกับความเสี่ยง ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการเลือกวิธีการที่เหมาะสม
กับปญหาที่เผชิญอยู เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการแบงความ
รับผิดชอบกับหนวยงานอื่นในการจัดการกับความเสี่ยง เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 มีการใหความรวมมือกับหนวยงานอื่นในการจัดการกับความเสี่ยง  เมื่อเปรียบเทียบ
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
  4.6 ดานกิจกรรมการควบคุม  ภาพรวม พบวา การบริหารความเสี่ยงของผูบริหาร
ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001            
ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลง
มา 3 อันดับ คือ มีการกําหนดวิธีการควบคุมระบบประมวลผลขอมูล มีการกําหนดการสอบทานโดย
ผูบริหารในกิจกรรมที่สําคัญ มีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการควบคุมแตละกิจกรรมอยางชัดเจน 
ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการกําหนดวิธีการควบคุมระบบประมวลผลขอมูล 
เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนดการสอบทานโดยผูบริหารใน
กิจกรรมที่สําคัญ เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการควบคุมแตละกิจกรรมอยางชัดเจน เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีนโยบายควบคุมการใชระบบอินเตอรเน็ต
(Internet)  มีการกําหนดการควบคุมทางกายภาพ เชนเครื่องมือ อุปกรณ การรักษาความปลอดภัย
ของทรัพยสินไวอยางชัดเจน มีการกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมแตละกิจกรรมเปน
ลายลักษณอักษร ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีนโยบายควบคุมการใชระบบ
อินเตอรเน็ต(Internet) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนดการควบคุม
ทางกายภาพ เชนเครื่องมือ อุปกรณ การรักษาความปลอดภัยของทรัพยสินไวอยางชัดเจน เมื่อ
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เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ควบคุมแตละกิจกรรมเปนลายลักษณอักษร เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 
  4.7 ดานขอมูลและการติดตอสื่อสาร  ภาพรวม พบวา การบริหารความเสี่ยงของ
ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมาก
ที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีกระบวนการสอบทานความเขาใจของบุคลากรเพื่อวัดประสิทธิภาพใน
การส่ือสาร มีวิธีปฏิบัติในการใหขอมูลภายในและภายนอกสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนด     
มีระบบสารสนเทศและการรายงานที่เหมาะสมทันสมัยสําหรับการบริหารและการตัดสินใจของฝาย
บริหาร ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา  มีกระบวนการสอบทานความเขาใจของ
บุคลากรเพื่อวัดประสิทธิภาพในการสื่อสาร เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 มีวิธีปฏิบัติในการใหขอมูลภายในและภายนอกสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนด เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางมีระบบสารสนเทศและการรายงานที่เหมาะสมทันสมัยสําหรับ
การบริหารและการตัดสินใจของฝายบริหาร เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีสายการติดตอส่ือสารกับนักเรียน ผูปกครอง 
สถานประกอบการ หนวยงานของรัฐ เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงภายใน มีการใชทุกชองทางการ
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ส่ือสารเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงถึงบุคลากรภายในอยางทั่วถึง มีระบบการจัดเก็บขอมูลเปน
ปจจุบัน ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา  มีสายการติดตอส่ือสารกับนักเรียน ผูปกครอง 
สถานประกอบการ หนวยงานของรัฐ เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงภายใน เมื่อเปรียบเทียบฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ มี
การใชทุกชองทางการสื่อสารเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงถึงบุคลากรภายในอยางทั่วถึง เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีระบบการจัดเก็บขอมูลเปนปจจุบัน เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
  4.8 ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน  ภาพรวม พบวา การบริหารความ
เสี่ยงของผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจาก
มากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามระยะเวลาที่
กําหนด  มีการรายงานการบริหารความเสี่ยงตามขอเท็จจริงอยางเปนอิสระไมปดบังส่ิงผิดปกติ       
มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงโดยผูรับผิดชอบบริหารความเสี่ยง ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อ
เปรียบเทียบเปนรายคู พบวา คือ มีการรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตาม
ระยะเวลาที่กําหนด  เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  มีการรายงานการบริหารความเสี่ยง
ตามขอเท็จจริงอยางเปนอิสระไมปดบังส่ิงผิดปกติ  เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001   มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงโดยผูรับผิดชอบบริหารความเสี่ยง เมื่อเปรียบเทียบ
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ การจัดทํารายงาน
ทางการเงินเปนไปอยางถูกตองเช่ือถือได  มีการประเมินผลวิธีการจัดการความเสี่ยง  มีระบบการ
ติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่องและตามความจําเปน ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา 
การจัดทํารายงานทางการเงินเปนไปอยางถูกตองเชื่อถือได เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูง
กับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจ
สูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001   มีการประเมินผลวิธีการจัดการความเสี่ยง เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 ระบบการติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่องและตามความจําเปน เมื่อเปรียบเทียบฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผูวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงค เพื่อตรวจสอบสมมติฐานของการวิจัย และอภิปราย
ผลที่คนพบ ดังตอไปนี้  
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร  ในภาพรวม”  นั้นจากสรุปผลการวิจัยนําไปสูการอภิปราย
ผลการวิจัย ไดดังตอไปนี้  
 ในภาพรวม การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงตอบรับสมมติฐานขอท่ี 1 ท่ีวา “การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง” 
 เมื่อพิจารณาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
ในแตละดาน พบวา ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร  ดานการกําหนดวัตถุประสงค ดานการบงชี้
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เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง ดานกิจกรรมควบคุม ซ่ึงใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลางทั้งรายดานและรายขอ  สอดคลองกับบทความของเจนเนตร  มณีนาค 
(2548, หนา 23) กลาววา การบริหารความเสี่ยงจะตองทําควบคูไปกับแผนทางธุรกิจ กลาวคือ การ
บริหารความเสี่ยงนั้นถือเปนกระบวนการตามปกติของธุรกิจ เพียงแตอาจจะแยกการปฏิบัติให
ชัดเจนยิ่งขึ้น ในการบริหารความเสี่ยงตองแยกเปนกระบวนการพิเศษออกมาตางหาก โดยตอง
สอดคลองกับวัตถุประสงคทางธุรกิจและวิสัยทัศนขององคกรเปนที่ตั้งในการพิจารณาความเสี่ยง
ขององคกรตองมีการจัดลําดับความถี่ของความเสี่ยง และความรุนแรงของความเสี่ยง จากนั้นจึงทํา
แผนปฏิบัติเพื่อใชในการบริหารความเสี่ยง การนําการบริหารความเสี่ยงมาใชในองคกรนั้นจะ
ประสบความสําเร็จในทุกระดับ ก็ตอเมื่อผูบริหารระดับสูงใหความสนใจและมุงมั่นปฏิบัติอยาง
จริงจัง มีสวนรวมในการผลักดัน และวางแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อชวยใหการบริหารทําได
งาย มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะทําใหองคกรไดประโยชนสูงสุดจากการบริหารจัดการ และยัง
สอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของ เมธา สุวรรณสาร (2546, หนา 2-5) กลาววา 
ความเสี่ยงที่สําคัญทางธุรกิจ เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกระบวนการหลักทางธุรกิจที่มีผลกระทบ
สําคัญตอการบรรลุเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร การบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการที่
เปนระบบในการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดลําดับความสําคัญและการกําหนด
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับ เพื่อใหมั่นใจไดวาการดําเนินงาน
ขององคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและภารกิจที่กําหนดไว โดยการบริหารความเสี่ยงเปน
กระบวนการที่คณะกรรมการขององคกร ผูบริหาร และบุคลากรทุกคนในองคกร จะตองทําความ
เขาใจและใหความสําคัญ ในดานของการประเมินความเสี่ยง ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร ดาน
การติดตามประเมินผลหรือการรายงาน รายดานอยูในระดับปานกลาง  แตในรายขอพบวา มีระดับ
การปฏิบัติอยูในระดับนอย คือ ดานของการประเมินความเสี่ยง คือ ผูบริหารมีการรวบรวมการ
ประเมินโอกาสของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงตามกระบวนการปฏิบัติงาน การติดตอส่ือสาร  
ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร คือ มีการนําขอมูลในอดีตเปรียบเทียบกับเหตุการณปจจุบันเพื่อ
คาดการณงานในอนาคต ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน  คือ มีการทบทวนระบบการ
บริหารความเสี่ยงทุกขั้นตอนตามแนวทาง (คูมือ)การบริหารความเสี่ยง มีการรายงานการบริหาร
ความเสี่ยงตามขอเท็จจริงอยางเปนอิสระไมปดบังส่ิงผิดปกติ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ กร
กช ทองมี (2545,หนา 112) ที่พบวา ไมมีความสัมพันธระหวางลักษณะงานกับการติดตอส่ือสาร 
รูปแบบชองทางและลักษณะการติดตอ เพราะมีปจจัยอ่ืนที่มีอิทธิพลหรือสงเสริมการติดตอส่ือสาร 
เชน ความกาวหนาทางเทคโนโลยีการสื่อสารและบรรทัดฐานของกลุม      
 ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา  การบริหารความเสี่ยงของผูบริหารอาจแสดงใหเห็นวาผูบริหาร
รับรูถึงความสําคัญ ความจําเปนในการนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาใชในโรงเรียน แตยังขาด
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สวนสําคัญคือการนําหลักการไปปฏิบัติ คือขาดความเขาใจความสําคัญในคุณคาของการบริหาร
ความเสี่ยง ผูบริหารควรกําหนดนโยบายการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการใช
ขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงในการตัดสินใจและบริหารงานอีกทั้งยังไมไดใหความสนใจหรือให
ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงในโรงเรียนมากนัก   การบริหารงานในโรงเรียนใหบรรลุผล
สําเร็จดวยดี สวนหนึ่งตองเปนผลสําเร็จมาจากการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอยางเปนผลดีและ
ใหความใสใจในทุกกระบวนการของการบริหารความเสี่ยงและควรใหอยูในระดับมากหรือมาก
ที่สุดดวย การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหโรงเรียนพัฒนาไปอยางตอเนื่องยิ่งเรงพัฒนาในอัตราที่เร็ว
มากเพียงไร ก็ยิ่งตองเพิ่มอัตราเสี่ยงในการปฏิบัติงานการบริหารงานมากยิ่งขึ้น  การที่ระดับการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลางอีกประการหนึ่งคือ อาจเปนเพราะวาผูบริหารไมเขาใจหรือไมไดรับ
การอบรมทางการบริหารเฉพาะทางโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงเปนกิจกรรม
หนึ่งของการพัฒนาองคกรที่จะชวยสงเสริมใหผูบริหารมีความรู ความสามารถและเสริมทักษะใน
การปฏิบัติงานเฉพาะดานเมื่อผานการอบรม การฝกอบรม จะชวยใหเขาใจกรอบการบริหารความ
เสี่ยง และความรับผิดชอบของแตละบุคคลในการจัดการความเสี่ยงและส่ือสารขอมูลเกี่ยวกับความ
เสี่ยงมากยิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ภวพร ไพศาลวัชรกิจ (2542, บทคัดยอ)ไดศึกษาเรื่อง 
การเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของหัวหนาหอผูปวยโรงพยาบาลศูนยที่เขารวมและไมเขา
รวมโครงการพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล พบวา หัวหนาหอผูปวยที่ไดรับการอบรมดาน
ความปลอดภัยมีคาเฉลี่ยการบริหารความเสี่ยงโดยรวมสูงกวาหัวหนาหอผูปวยที่ไมไดรับการอบรม
ดานความปลอดภัยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ  สารนิติ                  
บุญประสพ (2549, หนา 93) พบวา พยาบาลวิชาชีพที่เคยไดรับการอบรมดานการบริหารความเสี่ยง
มีเจตคติตอบรรยากาศการบริหารความเสี่ยงดานความคลาดเคลื่อนทางยาดีกวาพยาบาลที่ไมเคย
ไดรับการอบรม เนื่องจากการอบรมจะเปนการพัฒนาใหผูบริหารมีความรู ความเขาใจ และ
ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงไดดี สงผลใหผูบริหารมีมุมมองในการทํางานตาม
แนวคิดที่เปนเชิงระบบมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับการศึกษาในผูบริหารพยาบาล และครูพยาบาลที่
ผานการอบรมเรื่องความปลอดภัยของผูปวย ยอมรับวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทํางาน และ
พัฒนาวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทํางานไดดีกวาผูที่ไมไดรับการอบรม (Ginsburg, Norton, 
Casebeer, & Lewis, 2005, p.997-1020) และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ชวไล ชุมคํา (2545, 
บทคัดยอ) พบวา การฝกอบรมการปองกันความเสี่ยงทําใหความสามารถในการจัดการความเสี่ยง
ดานการบริหารยาและเวชภัณฑในหอผูปวยอายุรกรรมชาย อายุรกรรมหญิงโรงพยาบาลเลิศสิน
เพิ่มขึ้น  และยังรวมถึงการใหขอมูลและการติดตอส่ือสารที่ไมไดรับการเอาใจใสเทาที่ควร อาจเปน
เพราะวา พฤติกรรมการเลือกใชส่ือของบุคคลตางกัน  ปจจุบันโรงเรียนมีการสื่อสารขอมูลไมมาก 
แตใชรูปแบบหลากหลาย ขอมูลที่บุคลากรไดรับอาจจะไมพอเพียงตอการสรางการรับรูในปจจัย
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ตางๆ  อีกทั้งคูมือการบริหารความเสี่ยงเปนสิ่งสําคัญ ผูบริหารควรใหมีการจัดทําคูมือการบริหาร
ความเสี่ยงเขามาใชงาน โดยกําหนดการใชคํานิยามเกี่ยวกับการความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง
แบบเดียวกัน เพื่อทําใหเกิดประสิทธิภาพในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย กระบวนการบงชี้
และประเมินความเสี่ยง และกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และคูมือดังกลาวตองมี
กรอบการดําเนินการ นโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มีคําอธิบายองคประกอบในกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงอยางชัดเจน จะทําใหผูปฏิบัติงานทุกคนใชภาษาและรูปแบบการบริหารความเสี่ยงใน
แนวทางเดียวกันและมีจุดหมายรวมกันในการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
การทํางาน การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ตองมีระบบการติดตาม เชน การรายงานและ
สอบทานขั้นตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความชัดเจนและสม่ําเสมอของการมีสวนรวมและ
ความมุงมั่น บทบาทของผูนําในการสนับสนุนและติดตามการบริหารความเสี่ยง การประยุกตใช
เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและมีการทบทวน ปรับปรุง
กระบวนการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเปนประจํา 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ จําแนก
เปน เพศชายและหญิง”   จากการสรุปผลการวิจัยไดนําไปสูการอภิปรายผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
 การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร  ตาม
สถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชายและหญิง ผลการวิจัยพบวา การบริหาร
ความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 
 ซ่ึงตอบรับสมมติฐานขอที่ 2 ท่ีวา “การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
ในกรุงเทพมหานคร  ตามสถานภาพของผูบริหาร  ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชายและหญิง 
แตกตางกัน” นั้นจากการศึกษา พบวา  โดยรวม เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการประเมินความเสี่ยง  ดาน
การตอบสนองตอความเสี่ยง  ดานกิจกรรมการควบคุม   ดานการติดตามประเมินผลหรือการ
รายงาน เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  ดานการ
กําหนดวัตถุประสงค เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และดานสภาพแวดลอมภายในองคกร   ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ   ดานขอมูล
และการติดตอส่ือสาร  เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยาง  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยผูบริหารเพศชายมีการบริหารความเสี่ยงมากกวาผูบริหารเพศหญิงทุกดาน  ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ จิรภรณ  ปฐมกุลนิธิ (2546,   หนา 155) ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารทรัพยากร
มนุษยของบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร ไดผลวา ผูตอบแบบสอบถามที่มี
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ปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันทางดานเพศ  อายุ และอายุงาน  มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยแตกตางกัน  แตไมสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญชวย  เล้ียว
ประไพ (2546, หนา 61-64) ศึกษาเรื่อง การจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศของผูนําเขา ผูสงออกและผูนําเขา-สงออก พบวา ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการทํา
ประกันภัยความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนสวนใหญเปนเพศหญิงและมีตําแหนงงานในระดับ
ผูจัดการฝายการเงิน ธุรกิจประเภทผูสงออกจะสนใจทําประกันภัยความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
มากที่สุด และใกลเคียงกับงานวิจัยของ Arlene (1991, p.289-302) พบวา ผูบริหารมหาวิทยาลัย
แคลิฟอรเนียที่เปนเพศหญิงมีความสามารถในการขจัดความเคียดสูงกวาผูบริหารที่เปนเพศชาย และ
อาจเปนเพราะวา ผูบริหารที่เปนเพศชาย มีการบริหาร ส่ือสารนอกระบบมากกวาผูบริหารที่เปนเพศ
หญิง อีกทั้งผูบริหารเพศหญิงมีความละเอียด รอบคอบในขอบเขตของการใชจายเงินมากกวา   และ
ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ   อรพรรณ  ลือบุญธวัชชัย  (2537, หนา  8)  ที่พบวา ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยทั้งเพศชายและหญิงมีความเครียดในการทํางานไมแตกตางกันและสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ Richard Kriesshok and Thomas (1989, p.177)  ซ่ึงเปรียบเทียบภาวะเครียดของ
อาจารยมหาวิทยาลัยระดับผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารยและศาสตราจารย พบวา เพศไมมี
ความแตกตางในเรื่องความเครียดในการทํางาน 
 ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ผูบริหารที่มีเพศตางกันมีสภาพการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงแตกตาง
กัน โดยเพศชายจะมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาเพศหญิงอาจเปนเพราะวาเพศชายมีการบริหาร
ความเสี่ยงในดานตางๆ ทุกดานในการทํางานและเขาใจทิศทางการบริหารความเสี่ยง การปรับตัว 
การแกปญหา รวมถึงการไดรับการสนับสนุนทางสังคม  มากกวาเพศหญิงอีกทั้งผูบริหารเพศชาย
มักจะมีบุคลิกภาพที่ดี  บุคคลที่มีความสามารถและมีตําแหนงสูงยอมตองทํางานรวมกับคนจํานวน
มาก การติดตอส่ือสารกับบุคคลตองมีลักษณะที่ดี หรือมีบุคลิกภาพที่ดี จึงจะสามารถทํางานรวมกับ
คนอื่นๆ ไดดี สามารถโนมนาวจิตใจ ใหผูรวมงานหรือผูมาติดตอดวยมีความรูสึกพอใจเกิดความ
นิยมชมชอบ รูสึกประทับใจ ยินดีรวมมือ ดวยความเต็มใจ ก็จะทําใหงานประสบความสําเร็จไดรับ
การสนับสนุนอยางเต็มที่ เกิดประโยชนรวมกัน องคกรก็จะพัฒนามั่นคง และผูบริหารเพศชายให
ความสําคัญในการนําระบบการบริหารความเสี่ยงเขามาใชงาน มีการกําหนดใหทุกหนวยงาน
บริหารความเสี่ยงในงานที่รับผิดชอบ มีการกําหนดขอมูลในการตัดสินใจและบริหารความเสี่ยง   มี
การปองกันไมใหเกิดอันตรายระหวางการ   มีการวิเคราะห สถิตินักเรียนแรกเขาเปนระยะๆ เพื่อ
ทราบสถานการณปจจุบันโรงเรียนใสใจกับความเสี่ยงดานโครงสรางการกํากับดูแลที่อาจเกิดขึ้น  มี
การประเมินความเสี่ยงของระบบสารสนเทศตามระยะเวลาที่เหมาะสม   มีกระบวนการสอบทาน
ความเขาใจของบุคลากรเพื่อวัดประสิทธิภาพในการสื่อสาร   มีวิธีปฏิบัติในการใหขอมูลภายในและ
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ภายนอกสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนด    มีการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทรัพยากร 
มีการประเมินความคุมคาในการใชทรัพยากร   และมีการกําหนดวัตถุประสงคของกระบวนการซึ่ง
ผูบริหารเพศชายจึงมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารเพศหญิง 
    จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณ
ในการทํางาน  จําแนกเปน ประสบการณในการทํางานมากและนอย”   จากการสรุปผลการวิจัยได
นําไปสูการอภิปรายผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
 การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร  ตาม
สถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน ประสบการณในการทํางาน
มากและนอย ผลการวิจัยพบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ใน
กรุงเทพมหานคร มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 ซ่ึงตอบรับสมมติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
ในกรุงเทพมหานคร  ตามสถานภาพของผูบริหารไดแก ประสบการณในการทํางาน  จําแนกเปน 
ประสบการณในการทํางานมากและนอยแตกตางกัน” นั้นจากการศึกษาพบวา  โดยรวม ผูบริหารที่
มีประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงแตกตางกับผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานนอย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกดาน โดยผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอยทุกดาน  ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของศิวพร  จันทรังสีวรกุล (2548, หนา 61) พบวา 
ผูประกอบการที่มีระยะเวลาดําเนินงานตางกัน มีการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ดาน
คุณภาพ ดานคุณลักษณะ และดานราคามีการปฏิบัติแตกตางกัน  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
อาภา  นิตยศักดิ์ (2533, หนา 89) พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณการบริหารมากกวาจะใหคะแนน
การจัดการตอความเสี่ยงของการปฏิบัติการพยาบาลสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณการบริหาร
นอยกวา เนื่องจากประสบการณจะชวยเสริมทักษะในการทํางาน โดยเฉพาะดานการบริหารเมื่อเกิด
ปญหาสามารถแกไขและปองกันปญหาที่เกิดขึ้นไดทันเวลา ทักษะดานความคิดเปนส่ิงสําคัญที่สุด 
ทักษะในการแกปญหาก็เปนสิ่งจําเปนในการพัฒนาทักษะ  ในการตัดสินใจสามารถทําใหคน
จินตนาการไดกวางไกล รอบคอบ มีเหตุผล (Kirk, 1981, p.172) ทักษะในดานตางๆ ที่เกิดขึ้นจาก
ประสบการณที่ผานมาในอดีตของมนุษย จึงเปนประสบการณในการทํางานของมนุษยทุกคน ซ่ึง
เปนเหตุผลหนึ่งที่ทําใหผลการปฏิบัติงานแตกตางกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Cooper 
(2004, p. 487-491) ไดศึกษาเกี่ยวกับบรรยากาศความปลอดภัยในการทํางาน ซ่ึงเกี่ยวของกับเจตคติ
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ตอบรรยากาศการบริหารความเสี่ยง พบวาพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมที่มีประสบการณการ
ทํางาน และปฏิบัติงานในแผนกที่แตกตางกันมีการรับรูถึงบรรยากาศความปลอดภัยในการทํางาน
แตกตางกัน มีเจตคติตอการจัดการความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงและเจตคติตอการ
อบรมเรื่องความปลอดภัยแตกตางกันดวย และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ นภาพร มัทยพงษถาวร
(2543, บทคัดยอ) ทําการศึกษาการรับรูความเสี่ยงและพฤติกรรมความปลอดภัยในการทํางานของ
คนงานกอสรางในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา คนงานที่มีประสบการณการทํางานมากมี
พฤติกรรมความปลอดภัยในการทํางานดีกวาคนงานที่มีประสบการณในการทํางานนอย อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คนงานที่มีการรับรูความเสี่ยงดานสุขภาพรางกาย ดานสภาพการ
ทํางานและดานการใชเครื่องมือเครื่องจักรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 .02 และ 
.001 ตามลําดับ และลักษณะงานที่แตกตางกัน สงผลใหชางปูนมีพฤติกรรมความปลอดภัยในการ
ทํางานดีกวากรรมกรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การรับรูความเสี่ยงมีความสัมพันธ
ทางบวกกับพฤติกรรมความปลอดภัยในการทํางาน (r = .21) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริกร อักษรดี (2544, หนา 104) ซ่ึงทําการวิจัยเร่ืองความสัมพันธ
ระหวางปจจัยสวนบุคคลและปจจัยดานงานกับความเครียดของพนักงานตอนรับภาคพื้นดิน บริษัท
การบินไทย จํากัด (มหาชน) ที่ทํางานประจํา ณ 90 ทาอากาศยานกรุงเทพฯ  ผลการวิจัยสรุปวา
พนักงานตอนรับภาคพื้นดินฯ มีความเครียดโดยเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง นั้นเปนเพราะสภาพ
ความแตกตางกันในเรื่องของปจจัยดานบุคคลของพนักงานแตละคน  แตมีงานวิจัยที่ไมสอดคลอง
กับสมมติฐานคือ งานวิจัยของสารนิติ  บุญประสพ (2549, หนา 84-96) ไดศึกษาเรื่อง เจตคติตอ
บรรยากาศการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงดานความคลาดเคลื่อนทางยา
ของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช พบวา พยาบาลวิชาชีพที่มีประสบการณ
ทํางานและปฏิบัติงานในแผนกที่แตกตางกันมีเจตคติตอบรรยากศการบริหารความเสี่ยงดานความ
คลาดเคลื่อนทางยา ไมแตกตางกัน พยาบาลวิชาชีพที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีการ
ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงดานความคลาดเคลื่อนทางยาโดยรวมไมแตกตางกัน พยาบาลวิชาชีพที่
ไดรับการอบรมดานการบริหารความเสี่ยงมีเจตคติตอบรรยากาศการบริหารความเสี่ยงดานความ
คลาดเคลื่อนทางยาดีกวา และมีการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงดานความคลาดเคลื่อนทางยากบอย
กวาพยาบาลวิชาชีพที่ไมเคยไดรับการอบรมดานการบริหารความเสี่ยงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และยังมีงานวิจัยของวิชัย ใจชื้น (2546, หนา 87) ที่พบวา พนักงานที่มีอายุงานตางกันมี
การรับรูบรรยากาศบริษัทที่ไมแตกตางกัน โดยที่พนักงานที่มีอายุการทํางานนอยจะมีการรับรูสูง
กวาพนักงานที่มีอายุงานมากกวาเล็กนอย 
 ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความ
เสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย   อาจเปนเพราะวาผูบริหารที่ปฏิบัติงานมา
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นานยอมมีประสบการณในการทํางานมากกวา ทําใหเห็นความสําคัญในการปฏิบัติงานมากกวา  
สามารถวิเคราะห สังเคราะห และแกปญหาที่เกิดขึ้นในงานไดอยางมีวิจารณญาน รวมถึงการ
ปฏิบัติงานที่สอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนและการดําเนินงานของโรงเรียนที่มีผูบริหารที่มี
ความรูความสามารถและประสบการณสูง เขามาบริหารจัดการงานในโรงเรียนไดหลายปจะทําใหมี
ขอมูลของความเสี่ยงในดานตางๆ เชน ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร การกําหนดวัตถุประสงค  
หรือการมีขอมูลเกี่ยวกับการเงิน บุคลากร นักเรียน เปนตน ซ่ึงหากมีความเสี่ยงเกิดขึ้นก็มีแนวทาง
ในการแกไขปญหาอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ สงผลใหการดําเนินงานในโรงเรียนดานตางๆ 
ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย  อีกทั้งผูมีประสบการณตางกันทําใหแนวคิดตางกัน จึงให
ความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงตางกันจะเห็นไดวา การบริหารความเสี่ยงทุกดานผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากจะใหความสําคัญมากกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน
นอย  
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทาง
เศรษฐกิจ  จําแนกเปน ฐานะทางเศรษฐกิจสูง  ปานกลางและต่ํา”   จากการสรุปผลการวิจัยได
นําไปสูการอภิปรายผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
 การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร  ตาม
สถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ จําแนกเปน ฐานะทางเศรษฐกิจสูง  ปานกลาง
และต่ํา  ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจแตกตางกันมีการบริหารความเสี่ยง
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารทีม่ฐีานะ
ทางเศรษฐกิจแตกตางกันมีการบริหารความเสี่ยงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
ทุกดาน  
 ซ่ึงตอบรับสมมติฐานขอท่ี 4 ท่ีวา “การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
ในกรุงเทพมหานคร  ตามสถานภาพของผูบริหารไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ  จําแนกเปน ฐานะทาง
เศรษฐกิจสูง  ปานกลางและต่ําแตกตางกัน” นั้นจากการศึกษาพบวา ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจ
สูง ปานกลางและต่ํา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ศิริกร  อักษรดี (2544, หนา 109) ที่กลาววากลุมตัวอยางที่มีรายไดนอยกวาหรือเทากับ 15,000 
บาท จะแสดงความสัมพันธกับความเครียดในระดับปานกลางมากกวากลุมอื่น ดวยเหตุผลที่วา
สภาพเศรษฐกิจในปจจุบันทําใหพนักงานตองมีภาระคาใชจายมากขึ้น แตในขณะเดียวกันรายไดที่
พนักงานไดรับจากบริษัทกลับมีจํานวนนอยเกินไปไมพอกับรายจายหรือไมเหลือพอสําหรับเก็บ
ออม และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพร ชุทรานนท (อางถึงใน ศิริกร อักษรดี, 2544 หนา 55) 
ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพแวดลอมและความเครียดในการทํางานของทันตแพทย พบวา 
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ทันตแพทยที่มีรายไดต่ํามีความเครียดในการทํางานมากกวาทันตแพทยที่ไมไดทํางานบริหาร
สถานพยาบาล และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิวพร เล็งไพบูลย  (2545, หนา 97) ทําการศึกษา
เร่ือง ความสัมพันธระหวางปจจัยการรับรูสภาพแวดลอมในการทํางาน ความเครียดในการทํางาน 
และความผูกพันตอองคการของพนักงานสํารองที่นั่งของบริษัทการบินไทยจํากัด (มหาชน) พบวา 
พนักงานที่มีอายุ อายุงาน และระดับเงินเดือนที่แตกตางกันมีความเครียดในการทํางานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  Ivancevich and Metteson (1978, p. 372) กลาววา ปญหา
เศรษฐกิจและที่อยูอาศัย เปนปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดในการทํางาน อีกทั้งการศึกษาความพึง
พอใจในการทํางานของผูบริหารโรงเรียนของ Schmidt (1975, p.7583-A) ที่พบวา องคประกอบที่
ผูบริหารไมพึงพอใจในการทํางานไดแกเงินเดือน  แตไมสอดคลองกับงานวิจัยของ ชัชวาลย  มีสกุล 
(2540, หนา 64) ที่พบวารายไดตอเดือนไมมีความสัมพันธกับความเครียดของพนักงานในโรงงาน
อุตสาหกรรม  
 ผูวิจัยมีความเห็นวาฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหารมีการบริหารความเสี่ยงแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง กับปานกลาง มีการบริหารความเสี่ยง
ใกลเคียงกัน แตผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา จะมีการบริหารความเสี่ยงแตกตางกันอาจแสดง
ใหเห็นถึงฐานะทางเศรษฐกิจของโรงเรียน ซ่ึงจะสงผลใหโรงเรียนอยูในภาวะวิกฤตไดงายเสี่ยงตอ
การมีฐานะทางเศรษฐกิจตกต่ํา ซ่ึงจะแตกตางจากผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูงและปานกลาง  
ทั้งนี้เพราะฐานะทางเศรษฐกิจเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหหลักการทางการบริหารความเสี่ยงแตกตาง
กัน เพราะไมวาผูบริหารจะมีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา ตางก็ใหความสําคัญตอ
หลักการทางการบริหารความเสี่ยงดังกลาวพอๆ กัน  แตผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง และปาน
กลาง สามารถบริหารความเสี่ยงไดดีกวาเพราะไดรับอัตราผลตอบแทนที่สูงพอสมควร เกิดสภาพ
คลองทางการเงิน ความมั่นคงในฐานะทางการเงินมีขวัญและกําลังใจที่ดี และสามารถสรางความ
นาเชื่อถือใหแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย สามารถรับภาระทางเศรษฐกิจในปจจุบันได จึงไมสงผลตอ
ความครียดในการปฏิบัติงาน สามารถบริหารความเสี่ยงไดในระดับปานกลาง  แตสงผลใหผูบริหาร
ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจต่ํามีการบริหารงานที่แตกตางกัน  
 
ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
  จากผลการวิจัยเร่ือง การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร และ
หนวยงานที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
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  1.1 ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ควรใหความสําคัญ
กับการบริหารความเสี่ยงทุกดาน เนื่องจากการดําเนินงานในโรงเรียนมีภาวะความเสี่ยงอยูมาก 
ดังนั้นหากศึกษาและสามารถบริหารความเสี่ยงในดานตางๆ ไดในระดับมากหรือมากที่สุดจะทําให
การดําเนินงานโรงเรียนมีมาตรฐานและแขงขันกับคูแขงได 
  1.2 ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ควรใหความสําคัญ
การบริหารความเสี่ยง ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ เนื่องจากการดําเนินงานใน
โรงเรียนหากสามารถระบุและทราบวาอะไรที่เปนความเสี่ยงของโรงเรียนได จะสามารถบริหาร
จัดการกับความเสี่ยงนั้นได โรงเรียนก็ไมเกิดปญหา นักเรียน ผูปกครอง สถานประกอบการ ที่รับ
บริการจากโรงเรียนจะเชื่อมั่นในโรงเรียน ทําใหผลตอบแทนที่ไดรับจะมีอัตราที่สูงขึ้น 
  1.3 ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ควรใหความสําคัญ
การบริหารความเสี่ยง ดานการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ เนื่องจากมีผลกระทบโดยตรงตอผลการ
ดําเนินงาน ซ่ึงในสวนนี้การดําเนินงานในโรงเรียนจะตองวิเคราะหถึงสาเหตุที่อาจเกิดขึ้นและสงผล
กระทบตอการดําเนินงานโดยตรง ดังนั้นการประเมินถึงโอกาสการเกิดขึ้นของเหตุการณและ
ผลกระทบจากเหตุการณนั้นๆ ตอโรงเรียน จะทําใหหาแนวทางแกไขไดทันทวงทีตอไป 
  1.4 ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ควรใหความสําคัญ
กับการดําเนินงานของโรงเรียน โดยเฉพาะการนําขอมูลในอดีตเปรียบเทียบกับเหตุการณปจจุบัน
เพื่อคาดการณงานในอนาคตของโรงเรียน เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงในดานตางๆ โดยเฉพาะ
ขอมูลในอดีตสามารถพยากรณหรืออาจสงผลกระทบโดยตรงตอการดําเนินงานของโรงเรียนใน
ปจจุบัน หากผูบริหารเตรียมความพรอม ศึกษาขอมูลในอดีตและมีความรูในการบริหารความเสี่ยง
ดานตางๆ ที่เกิดขึ้น ยอมจะทําใหการดําเนินงานโรงเรียนสามารถฝาฟนอุปสรรคตางๆ และประสบ
ผลสําเร็จตอไปได 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
  จากการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยขอเสนอแนะขอคิดเห็นดังนี้  
  2.1 ควรศึกษาผลกระทบการบริหารความเสี่ยงที่มีตอผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  2.2 ควรศึกษาผลกระทบการบริหารความเสี่ยงที่มีตอผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนเอกชนในกลุมอ่ืน ๆ เชน ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา   
  2.3 ควรศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานคร กับ โรงเรียนอาชีวศึกษาของรัฐ ในกรุงเทพมหานคร 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 194 

  2.4 ควรศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ซ่ึงจะทําใหทราบถึงจุดออน จุดแข็ง ปญหาและอุปสรรค เพื่อเปน
แนวทางในการปรับปรุงแกไข 
  2.5 ควรศึกษาแนวนโยบายของรัฐบาลที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในประเทศไทย 
 
  
 
   
  
 


