
มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (13) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 ปญหาการวิจยั 4 
 วัตถุประสงคของการวิจยั 4 
 สมมติฐานของการวิจัย 5 
 ขอบเขตของการวิจัย 5 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 8 
 นิยามศัพทเฉพาะ 8 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 12 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 13 
 ขอมูลพื้นฐานของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 13 
 ความเปนมาของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 19 
 การบริหารงานโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 21 
 แนวคิดเกี่ยวกับหลักการบริหาร 24 
 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 39 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 69 
         - งานวิจัยในประเทศไทย 69 
         - งานวิจัยในตางประเทศ 73 

 (7) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 สารบัญ (ตอ) 
 

 

  หนา 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 77 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 77 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 81 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 83 
 การวิเคราะหขอมูล 83 
 สถิติที่ใชในการวิจัย 84 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 87 
 สัญลักษณและอักษรยอทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 87 
 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 87 
 ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูบริหาร 88 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะหการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  

 ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม   
 

89 
 ตอนที่ 3  การเปรียบเทยีบระดับการบริหารความเสีย่งของโรงเรียน 

 อาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  ตามสถานภาพของผูบริหาร 
 ไดแก เพศ จําแนกเปนเพศชายและหญิง 

 
 

107 
 ตอนที่ 4  การเปรียบเทยีบระดับการบริหารความเสีย่งของโรงเรียน 

 อาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของ 
 ผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน 
 ประสบการณในการทํางานมากและนอย 

 
 
 

122 
 ตอนที่ 5  การเปรียบเทยีบระดับการบริหารความเสีย่งของโรงเรียน 

 อาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของ 
 ผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ จําแนกเปนฐานะทางเศรษฐกิจ 
 สูง  ปานกลางและต่ํา 

 
 
 

139 
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มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 สารบัญ (ตอ) 
 

 

  หนา 
   
บทท่ี 5 สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 165 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 165 
 สมมติฐานในการวิจัย 165 
 สรุปผลการวิจัย 166 
 อภิปรายผลการวิจัย 184 
 ขอเสนอแนะ 192 
   
บรรณานุกรม  195 
   
ภาคผนวก  205 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิผูตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 207 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 209 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 259 
   
ประวัติผูวิจัย  269 
   
   

 

 (9) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่  หนา 
   

2.1 เปรียบเทียบกระบวนการบริหารงานของ Knezevich 29 
2.2 การจัดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 54 
2.3 การจัดระดับผลกระทบทางการเงิน 54 
2.4 การจัดระดับผลกระทบทางดานชื่อเสียง 54 
3.1 แสดงประชากรโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 78 
3.2 แสดงกลุมตัวอยางโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 80 
4.1 แสดงจํานวนและคารอยละของสถานภาพของผูบริหารจําแนกตาม เพศ 

ประสบการณในการทํางานและฐานะทางเศรษฐกิจ 
 

88 
4.2 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 

89 
4.3 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ภาพรวมดานสภาพแวดลอมภายในองคกร 
 

91 
4.4 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ภาพรวมดานการกําหนดวัตถุประสงค 
 

93 
4.5 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ภาพรวมดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ 
 

95 
4.6 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ภาพรวมดานการประเมนิความเสี่ยง 
 

97 
4.7 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ภาพรวมดานการตอบสนองตอความเสี่ยง 
 

99 
4.8 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ภาพรวมดานกิจกรรมการควบคุม 
 

101 
4.9 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ภาพรวมดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร 
 

103 
4.10 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ภาพรวมดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน 
 

105 
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ยาล
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ธน
บุร
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่  หนา 
   

4.11 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร 

 
107 

4.12 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร 

 
123 

4.13 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร 

 
139 

 

 (12) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญภาพ 
 

ภาพที ่  หนา 
   

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 8 
2.1 สัดสวนของทักษะทั้งสามตามระดับความรับผิดชอบของการบริหาร 36 
2.2 ทักษะของผูบริหารที่มีประสิทธิผล 37 
2.3 องคประกอบ 8 ประการของการบริหารความเสี่ยง 62 
2.4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 63 
2.5 แผนภาพความเสี่ยง 67 
4.1 แสดงระดับของการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 

90 
4.2 แสดงระดับของการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร 
 

92 
4.3 แสดงระดับของการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ดานการกําหนดวัตถุประสงค 
 

94 
4.4 แสดงระดับของการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ 
 

96 
4.5 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ดานการประเมินความเสี่ยง 
 

98 
4.6 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง 
 

100 
4.7 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ดานกิจกรรมการควบคุม 
 

102 
4.8 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร 
 

104 
4.9 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน 
 

106 
4.10 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหารในภาพรวม 
 

118 
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าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
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สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพที ่  หนา 
   

4.11 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร  
ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร 

 
 

118 
4.12 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร  
ดานการกําหนดวัตถุประสงค 

 
 

119 
4.13 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร  
ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตกุารณ 

 
 

119 
4.14 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร ดานการประเมินความเสี่ยง 
 

120 
4.15 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร  
ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง 

 
 

120 
4.16 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร ดานกจิกรรมการควบคุม 
 

121 
4.17 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร  
ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร 

 
 

121 
4.18 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร  
ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน 

 
 

122 
4.19 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร 
ในภาพรวม 

 
 

134 
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ภาพที ่  หนา 
   

4.20 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร  
ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร 

 
 

135 
4.21 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร  
ดานการกําหนดวัตถุประสงค 

 
 

135 
4.22 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร  
ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ 

 
 

136 
4.23 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร  
ดานการประเมินความเสี่ยง 

 
 

136 
4.24 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร  
ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง 
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4.25 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรงุเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร  
ดานกิจกรรมการควบคุม 

 
 

137 
4.26 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร  
ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร 
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4.27 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร  
ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน 
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4.28 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร ในภาพรวม 

 
159 

4.29 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร  
ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร 
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4.30 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร  
ดานการกําหนดวัตถุประสงค 
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4.31 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร  
ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ 
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4.32 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร  
ดานการประเมินความเสี่ยง 
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4.33 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร  
ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง 
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4.34 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร  
ดานกิจกรรมการควบคุม 
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4.35 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร  
ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร 
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4.36 แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร  
ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน 
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