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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยนําเสนอดังตอไปนี้ 
 

สัญลักษณ และอักษรยอทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณ และอักษรยอทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
   หมายถึง จํานวนผูตอบแบบสอบถาม n 
 Χ   หมายถึง คาคะแนนเฉลี่ย 
 S.D. หมายถึง สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t  หมายถึง การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 
 F  หมายถึง การวิเคราะหความแปรปรวน 

 MSb หมายถึง ผลรวมกําลังสองเฉลี่ยระหวางกลุม 

 MSw หมายถึง ผลรวมกําลังสองเฉลี่ยภายในกลุม 
 *  หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   p < .05 
 **  หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   p < .01 
 ***  หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   p < .001 
 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูบริหาร 
 ตอนที่ 2   การวิเคราะหการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 ตอนที่ 3  การเปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร  ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ  จําแนกเปนเพศชายและหญิง 
 ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน
ประสบการณในการทํางานมากและนอย 
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 ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ จําแนกเปนฐานะทาง
เศรษฐกิจสูง  ปานกลาง และต่ํา 
 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูบริหาร 

 ขอมูลสถานภาพของผูบริหาร ปรากฏผลดังนี้  
 
ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวนและคารอยละของสถานภาพของผูบริหารจําแนกตาม เพศ  
  ประสบการณในการทํางานและฐานะทางเศรษฐกิจ 
 

รวม 
ขอท่ี รายการ 

จํานวน (คน) รอยละ 
1 เพศ   
        ชาย 184 46.50 
         หญิง 212 53.50 

รวม 396 100.0 
2 ประสบการณในการทํางาน   
        ตั้งแต 5 ปขึ้นไป 296 74.70 
        ต่ํากวา 5 ป 100 25.30 

รวม 396 100.0 
3 ฐานะทางเศรษฐกิจ   
       ตั้งแต 30,000 บาทขึ้นไป 43 10.90 
       ตั้งแต 20,000-29,999 บาท 90 22.70 
       ตั้งแต 10,000-19,999 บาท 263 66.40 

รวม 396 100.0 
 
 จากตารางที่ 4.1  พบวา ผูบริหารที่ตอบแบบสอบถามจํานวน 396 คน จําแนกตามเพศ 
ผูบริหารสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 212 คนคิดเปนรอยละ 53.50 ที่เหลือเปนเพศชาย จํานวน 
184 คน คิดเปนรอยละ 46.50  ประสบการณในการทํางานตั้งแต 5 ปขึ้นไป จํานวน 296 คน คิดเปน
รอยละ 74.70   ต่ํากวา 5 ป จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 25.30  ฐานะทางเศรษฐกิจตั้งแต 10,000-
19,999 บาท จํานวน  263 คน คิดเปนรอยละ 66.40 รองลงมาไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจตั้งแต  
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20,000-29,999 บาท จํานวน  90 คน  คิดเปนรอยละ 22.70 และฐานะทางเศรษฐกิจที่มีจํานวนนอย
ที่สุดไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจตั้งแต 30,000 บาทขึ้นไป จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 10.90 
 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
 ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 ที่วา “เพื่อศึกษาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม” ซ่ึงปรากฎผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้  
 
ตารางที่ 4.2 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ในภาพรวม 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ขอที่ การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการบริหาร
1 ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร 396 2.86 1.06 ปานกลาง 
2 ดานการกําหนดวัตถุประสงค 396 2.90 1.11 ปานกลาง 
3 ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตกุารณ 396 2.83 1.05 ปานกลาง 
4 ดานการประเมินความเสี่ยง 396 2.58 1.06 ปานกลาง 
5 ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง 396 2.62 1.09 ปานกลาง 
6 ดานกิจกรรมการควบคุม 396 2.73 1.03 ปานกลาง 
7 ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร 396 2.79 1.00 ปานกลาง 
8 ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน 396 2.62 1.01 ปานกลาง 

รวม 396 2.74 0.99 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.2  พบวาผูบริหารมีระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =2.74) เมื่อพิจารณารายละเอียด
แตละดานพบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สําคัญมาก
ที่สุดโดยเรียงลําดับจากมากที่สุดลงมาหานอยที่สุด 8 ดาน ไดแก ดานการกําหนดวัตถุประสงค    
(Χ =2.90) ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร (Χ =2.86) ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุ
เหตุการณ (Χ =2.83)  ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร (Χ = 2.79) ดานกิจกรรมการควบคุม  
(Χ =2.73) ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน (Χ = 2.62)  ดานการตอบสนองตอความ
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เสี่ยง (Χ =2.62)  สวนที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด ไดแก  ดานการประเมินความเสี่ยง (Χ =2.58)  ดัง
แสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.1  แสดงระดับของการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
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ตารางที่ 4.3 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ภาพรวมดานสภาพแวดลอมภายในองคกร 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ขอที่ การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการบริหาร
 1.  ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร     

1. ผูบริหารใหความสําคัญในการนําระบบการ
บริหารความเสี่ยงเขามาใชงาน 

396 2.64 1.30 ปานกลาง 

2. มีการกําหนดปรัชญาเพื่อใชในการบริหารความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

396 2.64 1.22 ปานกลาง 

3.   มีการบริหารความเสี่ยงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 396 2.54 1.20 ปานกลาง 
4. มีการกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดเพื่อ

การบริหารความเสี่ยง 
396 2.56 1.23 ปานกลาง 

5. มีการจัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่
ชัดเจนเพื่อสรางสภาพแวดลอมที่ดี 

396 3.14 1.25 ปานกลาง 

6. มีการกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของบุคลากรอยางชัดเจน 

396 3.19 1.27 ปานกลาง 

7. มีการกําหนดใหทุกหนวยงานบริหารความเสี่ยง
ในงานที่รับผิดชอบ 

396 2.65 1.25 ปานกลาง 

8. มีการกําหนดขอมูลในการตดัสินใจและบริหาร
ความเสี่ยง 

396 2.58 1.21 ปานกลาง 

9. มีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรฏิบัติงาน ที่
มุงเนนความซือ่สัตยและจรยิธรรม  

396 3.44 1.13 ปานกลาง 

10. มีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยางชัดเจน 

396 3.26 1.08 ปานกลาง 

รวม 396 2.86 1.06 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.3 พบวาระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร  พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติการอยูในระดับ
ปานกลาง (Χ =2.86)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 2  ลําดับแรกคือ มีการ
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรฏิบัติงาน ที่มุงเนนความซื่อสัตยและจริยธรรม  (Χ =3.44) และมีการ
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กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางชัดเจน (Χ =3.26) และเรียงลําดับจากนอย
ที่สุดขึ้นไป  2  อันดับ คือ มีการบริหารความเสี่ยงใหเปนวัฒนธรรมองคกร (Χ =2.54) และมีการ
กําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดเพื่อการบริหารความเสี่ยง (Χ =2.56) ดังแสดงเปนภาพประกอบ
ตอไปนี้  
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ภาพที่ 4.2  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร 
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ตารางที่ 4.4 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ภาพรวมดานการกําหนดวัตถุประสงค 
 

ระดับการปฏบิัติ  ขอ
ที่ 

การบริหารความเสี่ยง 
n Χ  S.D. ระดับการบริหาร

 2.  ดานการกําหนดวัตถปุระสงค     
1. มีการกําหนดวตัถุประสงคของกระบวนการหลัก 396 2.88 1.28 ปานกลาง 
2. มีการกําหนดเปาหมายสอดคลองกับพันธกิจ 396 2.93 1.25 ปานกลาง 
3. มีการกําหนดวตัถุประสงคสอดคลองกับ

เปาหมาย 
396 2.98 1.24 ปานกลาง 

4. มีการระบุวัตถปุระสงคและเปาหมายเปน 
ลายลักษณอักษร 

396 2.96 1.22 ปานกลาง 

5. มีการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ทรัพยากร 

396 2.90 1.20 ปานกลาง 

6. มีการประเมินความคุมคาในการใชทรัพยากร 396 2.75 1.18 ปานกลาง 
7. มีการกําหนดวตัถุประสงคระดับกิจกรรม

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 
396 2.82 1.23 ปานกลาง 

8. การกําหนดวตัถุประสงคระดับกิจกรรมสามารถ
ปฏิบัติและวัดผลได 

396 2.81 1.26 ปานกลาง 

9. มีหลักการนาเชื่อถือของการรายงานทั้งภายใน
และภายนอกอยางถูกตอง 

396 2.92 1.13 ปานกลาง 

10. มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบยีบที่ได
กําหนดไวอยางถูกตอง 

396 3.01 1.19 ปานกลาง 

รวม 396 2.90 1.11 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบวาระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ดานการกําหนดวัตถุประสงค พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
(Χ =2.90)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 2  ลําดับแรกคือ มีการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย ระเบียบที่ไดกําหนดไวอยางถูกตอง (Χ =3.01) รองลงมา คือ มีการกําหนด
วัตถุประสงคสอดคลองกับเปาหมาย (Χ =2.98)  และเรียงลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 2 อันดับ คือ มี
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การประเมินความคุมคาในการใชทรัพยากร(Χ =2.75) และมีการกําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรม
สามารถปฏิบัติและวัดผลได(Χ =2.81) ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้  
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ภาพที่ 4.3  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ดานการกําหนดวัตถุประสงค  
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ตารางที่ 4.5 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ภาพรวมดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ 
 

ระดับการปฏบิัติ  ขอ
ที่ 

การบริหารความเสี่ยง 
n Χ  S.D. ระดับการบริหาร

 3.  ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ     
1. มีการศึกษาจุดแข็งและจุดออนของโรงเรียนเพื่อ

เนนจุดแข็ง สรางความไดเปรียบและขจัดจุดออน 
ลดความเสียเปรียบ 

396 2.81 1.26 ปานกลาง 

2. มีการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคเพื่อนํามาใช
ในการกําหนดกลยุทธของโรงเรียน 

396 2.84 1.20 ปานกลาง 

3. โรงเรียนใสใจกับความเสี่ยงดานโครงสรางการ
กํากับดแูลที่อาจเกิดขึน้ 

396 2.82 1.20 ปานกลาง 

4. โรงเรียนใหความสําคัญกับความเสี่ยงดาน       
กลยุทธตางๆ ของโรงเรียน 

396 2.77 1.24 ปานกลาง 

5. มีการปรับเปลี่ยนกลยทุธใหมีความทันสมยั 
สอดคลองกันในแตละสถานะการณที่แตกตางกัน 

396 2.83 1.15 ปานกลาง 

6. มีการระบุปจจยัเส่ียงที่เปนอปุสรรคที่ทําให      
ไมบรรลุวัตถุประสงค 

396 2.64 1.18 ปานกลาง 

7. มีการวิเคราะห สถิตินักเรียนแรกเขาเปนระยะๆ 
เพื่อทราบสถานการณปจจุบนั 

396 3.05 1.26 ปานกลาง 

8. มีการวิเคราะหเงินทุนหมนุเวยีนทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว 

396 2.94 1.18 ปานกลาง 

9. มีการกําหนดใหบุคลากรหลีกเลี่ยงอันตราย
ระหวางการปฏิบัติงานในหนาที่ 

396 2.83 1.16 ปานกลาง 

10. มีการปองกันไมใหเกิดอันตรายระหวางการ
ปฏิบัติงานใหกับบุคลากร 

396 2.77 1.22 ปานกลาง 

รวม 396 2.83 1.05 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.5 พบวาระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับปานกลาง (Χ =2.83)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 2  ลําดับแรกคือ มี
การวิเคราะห สถิตินักเรียนแรกเขาเปนระยะๆ เพื่อทราบสถานการณปจจุบัน (Χ =3.05) รองลงมา 
คือ มีการวิเคราะหเงินทุนหมุนเวียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Χ =2.94)  และเรียงลําดับจากนอย
ที่สุดขึ้นไป  2  อันดับ คือ  มีการระบุปจจัยเสี่ยงที่เปนอุปสรรคที่ทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค (Χ = 
2.64) และโรงเรียนใหความสําคัญกับความเสี่ยงดานกลยุทธตางๆ ของโรงเรียน มีการปองกันไมให
เกิดอันตรายระหวางการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร (Χ =2.77) ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้  
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ภาพที่ 4.4  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ 
 
 
 

 96 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 4.6 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ภาพรวมดานการประเมินความเสี่ยง 
 

ระดับการปฏบิัติ  ขอ
ที่ 

การบริหารความเสี่ยง 
n Χ  S.D. ระดับการบริหาร

 4.  ดานการประเมินความเสี่ยง     
1. มีการมุงเนนคนหาสิ่งที่จะทาํใหเกิดเหตุการณที่

อาจจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค 
396 2.73 1.11 ปานกลาง 

2. มีการวิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงและผล 
ที่อาจจะเกิดขึน้ 

396 2.64 1.22 ปานกลาง 

3. มีการเรียงลําดบัความสําคัญของปญหาเพือ่การ
แกไขกอน หลัง  

396 2.73 1.11 ปานกลาง 

4. มีการศึกษาและรวบรวมขอมลูผลกระทบของ
เหตุการณความเสี่ยง 

396 2.63 1.15 ปานกลาง 

5. มีการนําขอมูลผลกระทบมาพิจารณาเพื่อกาํหนด
มาตรการใหระดับความรนุแรงที่ไมคาดฝนลดลง 

396 2.52 1.23 ปานกลาง 

6. มีการกําหนดวธีิการจัดการกบัความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

396 2.54 1.21 ปานกลาง 

7. มีการรวบรวมการประเมินโอกาสของความเสี่ยง 396 2.49 1.19 นอย 
8. มีการประเมินความเสี่ยงตามกระบวนการ

ปฏิบัติงาน 
396 2.48 1.20 นอย 

9. มีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ติดตอส่ือสาร 

396 2.42 1.18 นอย 

10. มีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทําสัญญา
การประกันอบุัติเหตุภายในองคกร 

396 2.63 1.19 ปานกลาง 

รวม  396 2.58 1.06 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.6 พบวาระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ดานการประเมินความเสี่ยง พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
(Χ =2.58)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับในระดับปานกลางจากมากที่สุดลงไป 2  ลําดับแรกคือ  
มีการมุงเนนคนหาสิ่งที่จะทําใหเกิดเหตุการณที่อาจจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค  (Χ =2.73) 
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รองลงมา คือ มีการเรียงลําดับความสําคัญของปญหาเพื่อการแกไขกอน หลัง  (Χ =2.73)  และมี
ระดับปฏิบัตินอย เรียงลําดับจากนอยที่สุดคือ  มีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการติดตอส่ือสาร 
(Χ =2.42) และมีการประเมินความเสี่ยงตามกระบวนการปฏิบัติงาน (Χ =2.48) และมีการรวบรวม
การประเมินโอกาสของความเสี่ยง (Χ =2.49)  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้  
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ภาพที่ 4.5  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ดานการประเมินความเสี่ยง 
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ตารางที่ 4.7 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ภาพรวมดานการตอบสนองตอความเสี่ยง 
 

ระดับการปฏบิัติ  ขอ
ที่ 

การบริหารความเสี่ยง 
n Χ  S.D. ระดับการบริหาร

 5.  ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง     
1. มีการเลือกวิธีการที่เหมาะสมกับปญหาที่เผชิญอยู 396 2.71 1.22 ปานกลาง 
2. มีการศึกษาวิธีการที่เหมาะสมที่จะนํามาใชใน

การจัดการกับความเสี่ยง 
396 2.60 1.24 ปานกลาง 

3. มีการพิจารณาผลกระทบตอบุคลากรทุกระดับ  396 2.61 1.18 ปานกลาง 
4. มีการกําหนดวธีิการดําเนินการเพื่อหลีกเลี่ยง

เหตุการณความเสี่ยง 
396 2.57 1.24 ปานกลาง 

5. มีการใหความรวมมือกับหนวยงานอื่นในการ
จัดการกับความเสี่ยง 

396 2.62 1.22 ปานกลาง 

6. มีการแบงความรับผิดชอบกับหนวยงานอืน่ใน
การจัดการกับความเสี่ยง 

396 2.72 1.14 ปานกลาง 

7. มีวิธีการดําเนนิการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจ
เกิดขึ้นของความเสี่ยง 

396 2.64 1.12 ปานกลาง 

8. มีวิธีการดําเนนิการเพิ่มเติมเพื่อลดผลกระทบของ
ความเสี่ยงใหอยูในระดับทีย่อมรับได 

396 2.54 1.15 ปานกลาง 

9. มีการจัดการความเสี่ยงที่เหลือในปจจุบนัใหอยู
ในระดบัที่ตองการและยอมรับได 

396 2.56 1.18 ปานกลาง 

10. มีการจัดการความเสี่ยงที่มีความรุนแรงและมี
ผลกระทบมากที่สุดเปนลําดับแรก  

396 2.62 1.20 ปานกลาง 

รวม 396 2.62 1.09 ปานกลาง 
 

 99

 จากตารางที่ 4.7 พบวาระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร  ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ   
ปานกลาง (Χ = 2.62)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 2  ลําดับแรกคือมีการ
แบงความรับผิดชอบกับหนวยงานอื่นในการจัดการกับความเสี่ยง (Χ = 2.72)  รองลงมาคือ มีการ
เลือกวิธีการที่เหมาะสมกับปญหาที่เผชิญอยู (Χ = 2.71) และเรียงลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 2 
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อันดับ คือ  มีวิธีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได
(Χ = 2.54) และมีการจัดการความเสี่ยงที่เหลือในปจจุบันใหอยูในระดับที่ตองการและยอมรับได 
(Χ = 2.56) ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.6  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง 
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ตารางที่ 4.8 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ภาพรวมดานกิจกรรมการควบคุม 
 

ระดับการปฏบิัติ  ขอ
ที่ 

การบริหารความเสี่ยง 
n Χ  S.D. ระดับการบริหาร

 6.  ดานกิจกรรมการควบคุม     
1. มีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการควบคมุแตละ

กิจกรรมอยางชัดเจน 
396 2.68 1.23 ปานกลาง 

2. มีการกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ควบคุมแตละกิจกรรมเปนลายลักษณอักษร 

396 2.67 1.23 ปานกลาง 

3. มีการกําหนดการสอบทานโดยผูบริหารใน
กิจกรรมที่สําคัญ 

396 2.70 1.25 ปานกลาง 

4. มีการกําหนดกลไกในการควบคุมเพื่อปองกัน
และลดจุดออนการควบคุม 

396 2.66 1.20 ปานกลาง 

5. มีการกําหนดวธีิการควบคุมระบบประมวลผล
ขอมูล 

396 2.70 1.18 ปานกลาง 

6. มีการระบุอยางชัดเจนถึงหนาที่ความรับผิดชอบ
ของบุคลากร 

396 2.81 1.19 ปานกลาง 

7. มีนโยบายควบคุมการใชระบบอินเตอรเนต็
(Internet) 

396 2.79 1.15 ปานกลาง 

8. มีการจัดประเภททรัพยากรดานสารสนเทศตาม
ความสําคัญและความเสี่ยง 

396 2.76 1.03 ปานกลาง 

9. มีการกําหนดการควบคุมทางกายภาพ เชน
เครื่องมือ อุปกรณ การรักษาความปลอดภยัของ
ทรัพยสินไวอยางชัดเจน 

396 2.91 0.99 ปานกลาง 

10. มีดัชนีวดัผลการดําเนินงาน (Key Performance 
Indicators-KPI) 

396 2.64 1.04 ปานกลาง 

รวม 396 2.73 1.03 ปานกลาง 
 

 101

 จากตารางที่ 4.8 พบวาระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร  ดานกิจกรรมการควบคุม พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
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(Χ = 2.73)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 2  ลําดับแรกคือมีการกําหนดการ
ควบคุมทางกายภาพ เชนเครื่องมือ อุปกรณ การรักษาความปลอดภัยของทรัพยสินไวอยางชัดเจน 
(Χ = 2.91)  รองลงมาคือ มีการระบุอยางชัดเจนถึงหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากร (Χ = 2.81) 
และเรียงลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 2 อันดับ คือ  มีดัชนีวัดผลการดําเนินงาน (Key Performance 
Indicators-KPI) (Χ = 2.64) และมีการกําหนดกลไกในการควบคุมเพื่อปองกันและลดจุดออน    
การควบคุม (Χ = 2.66) ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.7  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ดานกิจกรรมการควบคุม 
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ตารางที่ 4.9 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ภาพรวมดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร 
 

ระดับการปฏบิัติ  ขอ
ที่ 

การบริหารความเสี่ยง 
n Χ  S.D. ระดับการบริหาร

 7.  ดานขอมูลและการติดตอสื่อสาร     
1. มีการใชทุกชองทางการสื่อสารเกี่ยวกับการบริหาร

ความเสี่ยงถึงบุคลากรภายในอยางทั่วถึง 
396 2.73 1.09 ปานกลาง 

2. มีกระบวนการสอบทานความเขาใจของบคุลากร
เพื่อวัดประสิทธิภาพในการสื่อสาร 

396 2.60 1.11 ปานกลาง 

3. มีการประเมินความเสี่ยงของระบบสารสนเทศ
ตามระยะเวลาที่เหมาะสม 

396 2.64 1.08 ปานกลาง 

4. มีวิธีปฏิบัติในการใหขอมูลภายในและ 
ภายนอกสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนด 

396 2.74 1.14 ปานกลาง 

5. มีการกําหนดวธีิปฏิบัติในการติดตอส่ือสาร
ระหวางหนวยงานอยางมีประสิทธิผล เชนการ
ประชุมทุกเดือน, หนังสือเวียน 

396 2.91 1.19 ปานกลาง 

6. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่จําเปนใหเปน
ปจจุบันทันเหตุการณ 

396 2.84 1.15 ปานกลาง 

7. มีระบบสารสนเทศและการรายงานที่เหมาะสม
ทันสมัยสําหรบัการบริหารและการตัดสินใจของ
ฝายบริหาร 

396 2.79 1.15 ปานกลาง 

8. มีระบบการจัดเก็บขอมูลเปนปจจุบัน 396 2.89 1.15 ปานกลาง 
9. มีการนําขอมูลในอดีตเปรยีบเทียบกับเหตุการณ

ปจจุบันเพื่อคาดการณงานในอนาคต 
396 2.44 1.17 นอย 

10. มีสายการติดตอส่ือสารกับนักเรียน ผูปกครอง 
สถานประกอบการ หนวยงานของรัฐ เกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงภายใน 

396 2.99 1.14 ปานกลาง 

รวม 396 2.79 1.00 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.9 พบวาระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร  ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ   
ปานกลาง (Χ = 2.79)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับในระดับปานกลางจากมากที่สุดลงไป 2  
ลําดับแรกคือ มีสายการติดตอส่ือสารกับนักเรียน ผูปกครอง สถานประกอบการ หนวยงานของรัฐ 
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงภายใน (Χ = 2.99) รองลงมาคือ มีการกําหนดวิธีปฏิบัติในการ
ติดตอส่ือสารระหวางหนวยงานอยางมีประสิทธิผล เชนการประชุมทุกเดือน, หนังสือเวียน        
(Χ = 2.91)  และมีระดับการปฏิบัตินอย คือ มีการนําขอมูลในอดีตเปรียบเทียบกับเหตุการณปจจุบัน
เพื่อคาดการณงานในอนาคต (Χ = 2.44) ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
 

2.73
2.6 2.64

2.74
2.91 2.84 2.79

2.89

2.44

2.99
2.79

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

ขอ
 1

ขอ
 2

ขอ
 3

ขอ
 4

ขอ
 5

ขอ
 6

ขอ
 7

ขอ
 8

ขอ
 9

ขอ
 10

รว
มทั้

งห
มด

ภาพที่ 4.8  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร 
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ตารางที่ 4.10 ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ภาพรวมดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน 
 

ระดับการปฏบิัติ  ขอ
ที่ 

การบริหารความเสี่ยง 
n Χ  S.D. ระดับการบริหาร

 8.  ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน     
1. มีวิธีการติดตามการบริหารความเสี่ยง 396 2.66 1.16 ปานกลาง 
2. มีระบบการตดิตามความเสีย่งอยางตอเนื่องและ 

ตามความจําเปน 
396 2.66 1.15 ปานกลาง 

3. มีการประเมินผลวิธีการติดตามการบริหารความ
เสี่ยง 

396 2.64 1.10 ปานกลาง 

4. มีการประเมินผลวิธีการจัดการความเสี่ยง 396 2.61 1.11 ปานกลาง 
5. มีการกําหนดการรายงานผลการปฏิบัติงานในแตละ

ชวงเวลาตามเวลาที่กําหนด 
396 2.63 1.16 ปานกลาง 

6. มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงโดย
ผูรับผิดชอบบริหารความเสีย่ง 

396 2.53 1.11 ปานกลาง 

7. มีการรายงานผลการประเมินระบบ 
การควบคุมภายในตามระยะเวลาที่กําหนด 

396 2.63 1.12 ปานกลาง 

8. มีการทบทวนระบบการบริหารความเสี่ยงทุก
ขั้นตอนตามแนวทาง (คูมือ) การบริหารความเสี่ยง 

396 2.44 1.16 นอย 

9. มีการรายงานการบริหารความเสี่ยงตามขอเท็จจริง
อยางเปนอิสระไมปดบังส่ิงผิดปกต ิ

396 2.47 1.14 นอย 

10. การจัดทํารายงานทางการเงินเปนไปอยางถูกตอง
เชื่อถือได 

396 2.97 1.01 ปานกลาง 

รวม 396 2.62 1.01 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.10  พบวาระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร  ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับปานกลาง (Χ = 2.62)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับในระดับปานกลางจากมากที่สุดลง
ไป 2  ลําดับแรกคือ การจัดทํารายงานทางการเงินเปนไปอยางถูกตองเชื่อถือได (Χ = 2.97) 
รองลงมาคือ มีวิธีการติดตามการบริหารความเสี่ยง(Χ = 2.66) และมีระบบการติดตามความเสี่ยง
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อยางตอเนื่องและตามความจําเปน(Χ =2.66) และมีระดับการปฏิบัตินอย คือ มีการทบทวนระบบ
การบริหารความเสี่ยงทุกขั้นตอนตามแนวทาง (คูมือ) การบริหารความเสี่ยง ( Χ = 2.44) รองลงมา
คือ มีการรายงานการบริหารความเสี่ยงตามขอเท็จจริงอยางเปนอิสระไมปดบังสิ่งผิดปกติ         
(Χ = 2.47) ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.9  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน 
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ตอนที่ 3  การเปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
 ในกรุงเทพมหานคร  ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ  จําแนกเปน 
 เพศชายและหญิง 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2 ที่วา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ จําแนกเปน 
เพศชายและหญิง”  นั้นปรากฎผลการวิเคราะหขอมูลตามตารางที่ 4.11  ดังตอไปนี้  
 
ตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร 
 

ระดับการปฏิบัติ 
เพศชาย เพศหญิง ขอ 

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 1.  ดานสภาพแวดลอม 
     ภายในองคกร 

         

1. ผูบริหารใหความสําคัญในการ
นําระบบการบริหารความเสี่ยง
เขามาใชงาน 

184 2.89 1.35 ปานกลาง 212 2.42 1.22 นอย 3.580*** 

2. มีการกําหนดปรัชญาเพื่อใชใน
การบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

184 2.71 1.35 ปานกลาง 212 2.58 1.10 ปานกลาง 0.973 

3. มีการบริหารความเสี่ยงใหเปน
วัฒนธรรมองคกร 

184 2.70 1.26 ปานกลาง 212 2.40 1.13 นอย 2.500* 

4. มีการกําหนดระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดเพื่อการบริหารความ
เสี่ยง 

184 2.72 1.32 ปานกลาง 212 2.42 1.13 นอย 2.436* 

5. มีการจัดโครงสรางการบริหาร
ของโรงเรยีนที่ชัดเจนเพื่อสราง
สภาพแวดลอมที่ดี 

184 3.18 1.35  212 3.11 1.16 ปานกลาง 0.518 

6. มีการกําหนดอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบของบุคลากร
อยางชัดเจน 

184 3.23 1.39 ปานกลาง 212 3.15 1.16 ปานกลาง 0.637 

7. มีการกําหนดใหทุกหนวยงาน
บริหารความเสี่ยงในงานที่
รับผิดชอบ 

184 2.88 1.28 ปานกลาง 212 2.46 1.19 นอย 3.396*** 

8. มีการกําหนดขอมูลในการ
ตัดสินใจและบริหารความเสี่ยง 

184 2.76 1.25 ปานกลาง 212 2.43 1.16 ปานกลาง 2.701** 
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ตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร (ตอ)  
 

ระดับการปฏิบัติ 
เพศชาย เพศหญิง ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

9. มีการสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรฏิบัติงาน ท่ีมุงเนน
ความซื่อสัตยและจริยธรรม  

184 3.48 1.29 ปาน
กลาง 

212 3.40 0.97 ปาน
กลาง 

0.665 

10. มีการกําหนดนโยบาย
เก่ียวกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลอยางชัดเจน 

184 3.31 1.17 ปาน
กลาง 

212 3.21 0.99 ปาน
กลาง 

0.932 

รวม 184 2.98 1.16 ปานกลาง 212 2.76 0.96 ปานกลาง 2.091* 

 2.  ดานการกําหนด 
     วัตถุประสงค 

         

11. มีการกําหนดวัตถุประสงค
ของกระบวนการหลัก 

184 3.10 1.34 ปาน
กลาง 

212 2.69 1.19 ปาน
กลาง 

3.181** 

12. มีการกําหนดเปาหมาย
สอดคลองกับพันธกิจ 

184 3.10 1.32 ปาน
กลาง 

212 2.79 1.16 ปาน
กลาง 

2.532* 

13. มีการกําหนดวัตถุประสงค
สอดคลองกับเปาหมาย 

184 3.18 1.28 ปาน
กลาง 

212 2.81 1.19 ปาน
กลาง 

2.971** 

14. มีการระบุวัตถุประสงคและ
เปาหมายเปนลายลักษณ
อักษร 

184 3.15 1.31 ปาน
กลาง 

212 2.81 1.12 ปาน
กลาง 

2.761** 

15. มีการประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลทรัพยากร 

184 3.16 1.18 ปาน
กลาง 

212 2.68 1.16 ปาน
กลาง 

4.097*** 

16. มีการประเมินความคุมคาใน
การใชทรัพยากร 

184 3.00 1.18 ปาน
กลาง 

212 2.54 1.15 ปาน
กลาง 

3.953*** 

17. มีการกําหนดวัตถุประสงค
ระดับกิจกรรมสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตร 

184 3.01 1.25 ปาน
กลาง 

212 2.65 1.18 ปาน
กลาง 

2.944** 

18. การกําหนดวัตถุประสงค
ระดับกิจกรรมสามารถปฏิบัติ
และวัดผลได 

184 3.01 1.29 ปาน
กลาง 

212 2.63 1.21 ปาน
กลาง 

2.977** 

19. มีหลักการนาเชื่อถือของการ
รายงานทั้งภายในและ
ภายนอกอยางถูกตอง 

184 3.05 1.19 ปาน
กลาง 

212 2.81 1.07 ปาน
กลาง 

2.091* 

20. มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบท่ีไดกําหนดไวอยาง
ถูกตอง 

184 3.10 1.23 ปาน
กลาง 

212 2.92 1.15 ปาน
กลาง 

1.496 

รวม 184 3.09 1.15 ปานกลาง 212 2.73 1.05 ปานกลาง 3.189** 
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ตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร (ตอ)  
 

ระดับการปฏิบัติ 
เพศชาย เพศหญิง ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 3.  ดานการบงชี้เหตุการณ 
     หรือการระบุเหตุการณ 

         

21. มีการศึกษาจุดแข็งและ
จุดออนของโรงเรียนเพื่อเนน
จุดแข็ง สรางความไดเปรียบ
และขจัดจุดออน ลดความ
เสียเปรียบ 

184 2.97 1.32 ปาน
กลาง 

212 2.67 1.19 มาก 2.439* 

22. มีการวิเคราะหโอกาสและ
อุปสรรคเพื่อนํามาใชในการ
กําหนดกลยุทธของโรงเรียน 

184 2.98 1.33 ปาน
กลาง 

212 2.73 1.06 ปาน
กลาง 

2.063* 

23. โรงเรียนใสใจกับความเสี่ยง
ดานโครงสรางการกํากับดูแล
ท่ีอาจเกิดขึ้น 

184 2.98 1.34 ปาน
กลาง 

212 2.68 1.04 ปาน
กลาง 

2.455* 

24. โรงเรียนใหความสําคัญกับ
ความเสี่ยงดานกลยุทธตางๆ 
ของโรงเรยีน 

184 2.89 1.39 ปาน
กลาง 

212 2.66 1.09 ปาน
กลาง 

1.821 

25. มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหมี
ความทันสมัย สอดคลองกันใน 
แตละสถานะการณท่ีแตกตางกัน 

184 2.90 1.29 ปาน
กลาง 

212 2.77 1.01 ปาน
กลาง 

1.047 

26. มีการระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเปน
อุปสรรคที่ทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงค 

184 2.76 1.22 ปาน
กลาง 

212 2.54 1.15 ปาน
กลาง 

1.878 

27. มีการวิเคราะห สถิตินักเรียน
แรกเขาเปนระยะๆ เพื่อทราบ
สถานการณปจจุบัน 

184 3.23 1.37 ปาน
กลาง 

212 2.89 1.24 ปาน
กลาง 

2.709** 

28 มีการวิเคราะหเงินทุน
หมุนเวียนทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 

184 3.09 1.29 ปาน
กลาง 

212 2.81 1.06 ปาน
กลาง 

2.304* 

29. มีการกําหนดใหบุคลากร
หลีกเลี่ยงอันตรายระหวาง
การปฏิบัติงานในหนาท่ี 

184 2.92 1.27 ปาน
กลาง 

212 2.75 1.06 ปาน
กลาง 

1.463 

30. มีการปองกันไมใหเกิด
อันตรายระหวางการ
ปฏิบัติงานใหกับบุคลากร 

184 2.97 1.28 ปาน
กลาง 

212 2.60 1.15 ปาน
กลาง 

3.063** 

รวม 184 2.97 1.13 ปาน
กลาง 

212 2.71 0.96 ปาน
กลาง 

2.475* 
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ตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร (ตอ)  
 

ระดับการปฏิบัติ 
เพศชาย เพศหญิง ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 4. ดานการประเมินความเสี่ยง          

31. มีการมุงเนนคนหาสิ่งที่จะทํา 
ใหเกิดเหตุการณท่ีอาจจะทําให
ไมบรรลุวัตถุประสงค 

184 2.90 1.19 ปาน
กลาง 

212 2.58 1.00 ปาน
กลาง 

2.962** 

32. มีการวิเคราะหเหตุการณ
ความเสี่ยงและผล 
ท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

184 2.83 1.25 ปาน
กลาง 

212 2.47 1.17 นอย 3.001** 

33. มีการเรียงลําดับความสําคัญ
ของปญหาเพื่อการแกไขกอน 
หลัง  

184 2.85 1.23 ปาน
กลาง 

212 2.63 0.99 ปาน
กลาง 

1.909 

34. มีการศึกษาและรวบรวม
ขอมูลผลกระทบของ
เหตุการณความเสี่ยง 

184 2.80 1.22 ปาน
กลาง 

212 2.49 1.07 นอย 2.724** 

35. มีการนําขอมูลผลกระทบมา
พิจารณาเพื่อกําหนด
มาตรการใหระดับความ
รุนแรงที่ไมคาดฝนลดลง 

184 2.73 1.21 ปาน
กลาง 

212 2.30 1.21 นอย 3.767*** 

36. มีการกําหนดวิธีการจัดการ
กับความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

184 2.79 1.22 ปาน
กลาง 

212 2.32 1.16 นอย 3.941*** 

37. มีการรวบรวมการประเมิน
โอกาสของความเสี่ยง 

184 2.72 1.19 ปาน
กลาง 

212 2.30 1.17 นอย 3.503*** 

38. มีการประเมินความเสี่ยงตาม
กระบวนการปฏิบัติงาน 

184 2.73 1.19 ปาน
กลาง 

212 2.26 1.18 นอย 3.940*** 

39. มีการประเมินความเสี่ยง
เก่ียวกับการติดตอสื่อสาร 

184 2.73 1.22 ปาน
กลาง 

212 2.16 1.08 นอย 4.946*** 

40. มีการประเมินความเสี่ยง
เก่ียวกับการทําสัญญาการ
ประกันอุบัติเหตุภายใน
องคกร 

184 2.85 1.19 ปาน
กลาง 

212 2.43 1.15 นอย 3.598*** 

รวม 184 2.80 1.08 ปาน
กลาง 

212 2.39 1.00 นอย 3.859*** 
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ตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร (ตอ)  
 

ระดับการปฏิบัติ 
เพศชาย เพศหญิง ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 5.  ดานการตอบสนองตอ 
     ความเสี่ยง 

         

41. มีการเลือกวิธีการท่ีเหมาะสม
กับปญหาที่เผชิญอยู 

184 2.88 1.26 ปาน
กลาง 

212 2.57 1.16 ปาน
กลาง 

2.582** 

42. มีการศึกษาวิธีการท่ีเหมาะสม
ท่ีจะนํามาใชในการจัดการกับ
ความเสี่ยง 

184 2.89 1.19 ปาน
กลาง 

212 2.34 1.22 นอย 4.451*** 

43. มีการพิจารณาผลกระทบตอ
บุคลากรทุกระดับ  

184 2.82 1.18 ปาน
กลาง 

212 2.42 1.16 นอย 3.362*** 

44. มีการกําหนดวิธีการ
ดําเนินการเพื่อหลีกเลี่ยง
เหตุการณความเสี่ยง 

184 2.85 1.21 ปาน
กลาง 

212 2.33 1.22 นอย 4.319*** 

45. มีการใหความรวมมือกับ
หนวยงานอื่นในการจัดการ
กับความเสี่ยง 

184 2.93 1.20 ปาน
กลาง 

212 2.34 1.17 นอย 4.946*** 

46. มีการแบงความรับผิดชอบกับ
หนวยงานอื่นในการจัดการ
กับความเสี่ยง 

184 3.07 1.07 ปาน
กลาง 

212 2.42 1.12 นอย 5.898*** 

47. มีวิธีการดําเนินการเพิ่มเติม
เพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้น
ของความเสี่ยง 

184 2.95 1.02 ปาน
กลาง 

212 2.37 1.13 นอย 5.386*** 

48. มีวิธีการดําเนินการเพิ่มเติม
เพื่อลดผลกระทบของความ
เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ
ได 

184 2.80 1.16 ปาน
กลาง 

212 2.32 1.10 นอย 4.257*** 

49. มีการจัดการความเสี่ยงท่ี
เหลือในปจจุบันใหอยูใน
ระดับที่ตองการและยอมรับ
ได 

184 2.85 1.19 ปาน
กลาง 

212 2.30 1.11 นอย 4.774*** 

50. มีการจัดการความเสี่ยงท่ีมี
ความรุนแรงและมีผลกระทบ
มากที่สุดเปนลําดับแรก  

184 2.86 1.21 ปาน
กลาง 

212 2.42 1.15 นอย 3.741*** 

รวม 184 2.89 1.07 ปาน
กลาง 

212 2.38 1.05 นอย 4.769*** 
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ตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร (ตอ)  
 

ระดับการปฏิบัติ 
เพศชาย เพศหญิง ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 6.  ดานกิจกรรมการควบคุม          

51. มีการกําหนดนโยบาย
เก่ียวกับการควบคุมแตละ
กิจกรรมอยางชัดเจน 

184 3.01 1.15 ปาน
กลาง 

212 2.39 1.23 นอย 5.119*** 

52. มีการกําหนดระเบียบวิธี
ปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมแต
ละกิจกรรมเปนลายลักษณ
อักษร 

184 2.98 1.13 ปาน
กลาง 

212 2.41 1.25 นอย 4.798*** 

53. มีการกําหนดการสอบทาน
โดยผูบริหารในกิจกรรมที่
สําคัญ 

184 3.04 1.18 ปาน
กลาง 

212 2.41 1.23 นอย 5.179*** 

54. มีการกําหนดกลไกในการ
ควบคุมเพื่อปองกันและลด
จุดออนการควบคุม 

184 2.92 1.20 ปาน
กลาง 

212 2.43 1.16 นอย 4.127*** 

55. มีการกําหนดวิธีการควบคุม
ระบบประมวลผลขอมูล 

184 2.91 1.18 ปาน
กลาง 

212 2.51 1.15 ปาน
กลาง 

3.366*** 

56. มีการระบุอยางชัดเจนถึง
หนาที่ความรับผิดชอบของ
บุคลากร 

184 3.12 1.13 ปาน
กลาง 

212 2.54 1.18 ปาน
กลาง 

4.979*** 

57. มีนโยบายควบคุมการใช
ระบบอินเตอรเน็ต(Internet) 

184 3.07 1.08 ปาน
กลาง 

212 2.55 1.16 ปาน
กลาง 

4.596*** 

58. มีการจัดประเภททรัพยากร
ดานสารสนเทศตาม
ความสําคัญและความเสี่ยง 

184 2.99 1.04 ปาน
กลาง 

212 2.55 0.97 ปาน
กลาง 

4.375*** 

59. มีการกําหนดการควบคุมทาง
กายภาพ เชนเครื่องมือ 
อุปกรณ การรักษาความ
ปลอดภัยของทรัพยสินไว
อยางชัดเจน 

184 3.01 1.08 ปาน
กลาง 

212 2.82 0.90 ปาน
กลาง 

1.934 

60. มีดัชนีวัดผลการดําเนินงาน 
(Key Performance 
Indicators-KPI) 

184 2.88 1.02 ปาน
กลาง 

212 2.42 1.01 นอย 4.451*** 

รวม  184 2.99 1.01 ปาน
กลาง 

212 2.50 1.00 นอย 4.838*** 
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ตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร (ตอ)  
 

ระดับการปฏิบัติ 
เพศชาย เพศหญิง ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

  7.  ดานขอมูลและ 
      การติดตอสื่อสาร 

         

61. มีการใชทุกชองทางการสื่อสาร
เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 
ถึงบุคลากรภายในอยางทั่วถึง 

184 2.86 1.19 ปาน
กลาง 

212 2.62 0.97 ปาน
กลาง 

2.231* 

62. มีกระบวนการสอบทานความ
เขาใจของบุคลากรเพื่อวัด
ประสิทธิภาพในการสื่อสาร 

184 2.81 1.17 ปาน
กลาง 

212 2.42 1.02 นอย 3.544*** 

63. มีการประเมินความเสี่ยงของ
ระบบสารสนเทศตาม
ระยะเวลาที่เหมาะสม 

184 2.86 1.19 ปาน
กลาง 

212 2.46 0.94 นอย 3.677*** 

64. มีวิธีปฏิบัติในการใหขอมูล
ภายในและภายนอกสอดคลอง
กับวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

184 2.89 1.20 ปาน
กลาง 

212 2.61 1.07 ปาน
กลาง 

2.476* 

65. มีการกําหนดวิธีปฏิบัติในการ
ติดตอสื่อสารระหวางหนวยงาน
อยางมีประสิทธิผล เชนการ
ประชุมทุกเดือน, หนังสือเวียน 

184 2.98 1.29 ปาน
กลาง 

212 2.84 1.10 ปาน
กลาง 

1.202 

66. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ท่ีจําเปนใหเปนปจจุบันทัน
เหตุการณ 

184 2.89 1.19 ปาน
กลาง 

212 2.80 1.11 ปาน
กลาง 

0.725 

67. มีระบบสารสนเทศและการ
รายงานที่เหมาะสมทันสมัย
สําหรับการบริหารและการ
ตัดสินใจของฝายบริหาร 

184 2.88 1.30 ปาน
กลาง 

212 2.71 1.00 ปาน
กลาง 

1.462 

68. มีระบบการจัดเก็บขอมูลเปน
ปจจุบัน 

184 2.96 1.26 ปาน
กลาง 

212 2.83 1.04 ปาน
กลาง 

1.078 

69. มีการนําขอมูลในอดีตเปรียบ 
เทียบกับเหตุการณปจจุบันเพื่อ
คาดการณงานในอนาคต 

184 2.89 1.26 ปาน
กลาง 

212 2.67 1.09 ปาน
กลาง 

1.900 

70. มีสายการติดตอสื่อสารกับ
นักเรียน ผูปกครอง สถาน
ประกอบการ หนวยงานของรัฐ 
เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงภายใน 

184 2.99 1.24 ปาน
กลาง 

212 2.99 1.05 ปาน
กลาง 

0.075 

รวม 184 2.90 1.14 ปาน
กลาง 

212 2.69 0.86 ปาน
กลาง 

2.033* 
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ตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูบริหาร (ตอ)  
 

ระดับการปฏิบัติ 
เพศชาย เพศหญิง ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 8.  ดานการติดตาม 
  ประเมินผลหรือการรายงาน 

         

71. มีวิธีการติดตามการบริหาร
ความเสี่ยง 

184 2.78 1.27 ปาน
กลาง 

212 2.55 1.04 ปาน
กลาง 

2.002* 

72. มีระบบการติดตามความเสี่ยง
อยางตอเนื่องและตามความ
จําเปน 

184 2.82 1.25 ปาน
กลาง 

212 2.52 1.05 ปาน
กลาง 

2.545* 

73. มีการประเมินผลวิธีการติดตาม
การบริหารความเสี่ยง 

184 2.77 1.21 ปาน
กลาง 

212 2.52 0.98 ปาน
กลาง 

2.174* 

74. มีการประเมินผลวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

184 2.74 1.21 ปาน
กลาง 

212 2.50 1.01 นอย 2.205* 

75. มีการกําหนดการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานในแตละชวงเวลาตาม
เวลาที่กําหนด 

184 2.83 1.27 ปาน
กลาง 

212 2.46 1.02 นอย 3.158** 

76. มีการรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงโดยผูรับผิดชอบ
บริหารความเสี่ยง 

184 2.77 1.19 ปาน
กลาง 

212 2.33 0.99 นอย 3.913*** 

77. มีการรายงานผลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 

184 2.77 1.22 ปาน
กลาง 

212 2.50 1.02 นอย 2.386* 

78. มีการทบทวนระบบการบริหาร
ความเสี่ยงทุกขั้นตอนตาม
แนวทาง (คูมือ) การบริหาร 
ความเสี่ยง 

184 2.71 1.17 ปาน
กลาง 

212 2.21 1.11 นอย 4.363*** 

79. มีการรายงานการบริหารความ
เสี่ยงตามขอเท็จจริงอยางเปน
อิสระไมปดบังสิ่งผิดปกติ 

184 2.77 1.10 ปาน
กลาง 

212 2.22 1.12 นอย 4.873*** 

80. การจัดทํารายงานทางการเงิน
เปนไปอยางถูกตองเชื่อถือได 

184 3.25 0.91 ปาน
กลาง 

212 2.72 1.03 ปาน
กลาง 

5.360*** 

รวม 184 2.82 1.10 ปาน
กลาง 

212 2.45 0.90 นอย 3.606*** 

รวมทั้งหมด 184 2.93 1.06 ปาน
กลาง 

212 2.58 0.90 ปาน
กลาง 

3.531*** 

 
* = p < .05,  ** = p < .01,  *** = p < .001 
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 จากตารางที่ 4.11  พบวา ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ จําแนกเปนเพศชายและหญิง พิจารณา
โดยรวม เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t = 3.531) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการประเมินความเสี่ยง  ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง  ดาน
กิจกรรมการควบคุม   ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001  ดานการกําหนดวัตถุประสงค เพศชายสูงกวา
เพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 และดานสภาพแวดลอมภายใน
องคกร   ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ   ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร  เพศชาย
สูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารเพศชายมีการ
บริหารความเสี่ยงมากกวาผูบริหารเพศหญิงทุกดาน  เมื่อพิจารณารายละเอียด พบวา 
 1. ดานสภาพภาพแวดลอมภายในองคกร  ภาพรวม พบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 2.091) ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหาร
ความเสี่ยงสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001   คือ ผูบริหารให
ความสําคัญในการนําระบบการบริหารความเสี่ยงเขามาใชงาน (t =3.580)  มีการกําหนดใหทุก
หนวยงานบริหารความเสี่ยงในงานที่รับผิดชอบ (t =3.396)  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  คือ มีการกําหนดขอมูลในการตัดสินใจและบริหารความเสี่ยง (t =2.701)  และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ มีการบริหารความเสี่ยงใหเปนวัฒนธรรม
องคกร  (t =2.500)   มีการกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดเพื่อการบริหารความเสี่ยง (t =2.436)  
นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 2. ดานการกําหนดวัตถุประสงค  ภาพรวมพบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 3.189) ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหารความเสี่ยง
สูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  คือ มีการประเมิน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทรัพยากร (t = 4.097)  มีการประเมินความคุมคาในการใชทรัพยากร       
(t = 3.953)  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เรียงลําดับจากมากที่สุด คือ มีการ
กําหนดวัตถุประสงคของกระบวนการหลัก (t=3.181) การกําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรม
สามารถปฏิบัติและวัดผลได (t=2.977) มีการกําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับเปาหมาย(t = 2.971) 
มีการระบุวัตถุประสงคและเปาหมายเปนลายลักษณอักษร (t=2.761) มีการกําหนดวัตถุประสงค
ระดับกิจกรรมสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร  (t=2.944) และแตกตางกันอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 คือ มีการกําหนดเปาหมายสอดคลองกับพันธกิจ (t=2.532) มีหลักการนาเชื่อถือของการ
รายงานทั้งภายในและภายนอกอยางถูกตอง (t=2.091) และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
คือ มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบที่ไดกําหนดไวอยางถูกตอง (t=1.496) 
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 3. ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ ภาพรวมพบวา เพศชายสูงกวาเพศ
หญิงและ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 (t = 2.475) ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการ
บริหารความเสี่ยงสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  คือ มีการ
ปองกันไมใหเกิดอันตราระหวางการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร (t = 3.063) มีการวิเคราะห สถิติ
นักเรียนแรกเขาเปนระยะๆ เพื่อทราบสถานการณปจจุบัน (t =2.709) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05 คือ  โรงเรียนใสใจกับความเสี่ยงดานโครงสรางการกํากับดูแลที่อาจเกิดขึ้น    
(t =2.455) มีการศึกษาจุดแข็งและจุดออนของโรงเรียนเพื่อเนนจุดแข็ง สรางความไดเปรียบและขจัด
จุดออน ลดความเสียเปรียบ (t = 2.439) มีการวิเคราะหเงินทุนหมุนเวียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
(t =2.304)  มีการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคเพื่อนํามาใชในการกําหนดกลยุทธของโรงเรียน       
(t =2.063) นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 4. ดานการประเมินความเสี่ยง ภาพรวมพบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 (t = 3.859) ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหารความเสี่ยงสูง
กวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 คือ มีการประเมินความเสี่ยง
เกี่ยวกับการติดตอส่ือสาร (t=4.946) มีการกําหนดวิธีการจัดการกับความเสี่ยงที่เหมาะสม                
(t=3.941) มีการประเมินความเสี่ยงตามกระบวนการปฏิบัติงาน (t=3.940)  มีการนําขอมูลผลกระทบ
มาพิจารณาเพื่อกําหนดมาตรการใหระดับความรุนแรงที่ไมคาดฝนลดลง (t = 3.767) มีการประเมิน
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทําสัญญาการประกันอุบัติเหตุภายในองคกร (t = 3.598)  มีการรวบรวมการ
ประเมินโอกาสของความเสี่ยง (t = 3.503)   และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
คือ มีการวิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงและผลที่อาจจะเกิดขึ้น (t = 3.001) มีการมุงเนนคนหาสิง่ทีจ่ะ
ทําใหเกิดเหตุการณที่อาจจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค (t =2.962) มีการศึกษาและรวบรวมขอมูล
ผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยง (t =2.724)  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ คือ มี
การเรียงลําดับความสําคัญของปญญาเพื่อการแกไขกอน หลัง (t=1.909) 
 5. ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง ภาพรวมพบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 (t = 4.769) ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหาร
ความเสี่ยงสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 คือ มีการแบง
ความรับผิดชอบกับหนวยงานอื่นในการจัดการกับความเสี่ยง (t =5.898) มีวิธีการดําเนินการเพิ่มเติม
เพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของความเสี่ยง (t =5.386) มีการใหความรวมมือกับหนวยงานอื่นในการ
จัดการกับความเสี่ยง (t =4.946) มีการจัดการความเสี่ยงที่เหลือในปจจุบันใหอยูในระดับที่ตองการ
และยอมรับได (t = 4.774) มีการศึกษาวิธีการที่เหมาะสมที่จะนํามาใชในการจัดการกับความเสี่ยง    
(t = 4.451) มีการกําหนดวิธีการดําเนินการเพื่อหลีกเล่ียงเหตุการณความเสี่ยง (t =4.319)  มีวิธีการ
ดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได (t =4.257) มีการ
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จัดการความเสี่ยงที่มีความรุนแรงและมีผลกระทบมากที่สุดเปนลําดับแรก (t = 3.741) มีการ
พิจารณาผลกระทบตอบุคลากรทุกระดับ (t = 3.362)  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .01 คือ มีการเลือกวิธีการที่เหมาะสมกับปญหาที่เผชิญอยู (t = 2.582)  
 6. ดานกิจกรรมการควบคุม  ภาพรวมพบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 (t = 4.838) ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหารความเสี่ยงสูง
กวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 คือ มีการกําหนดการสอบทาน
โดยผูบริหารในกิจกรรมที่สําคัญ (t =5.179) มีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการควบคุมแตละ
กิจกรรมอยางชัดเจน (t =5.119)  มีการระบุอยางชัดเจนถึงหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากร        
(t =4.979)  มีการกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมแตละกิจกรรมเปนลายลักษณอักษร   
(t = 4.798) มีนโยบายควบคุมการใชระบบอินเตอรเน็ต (Internet) (t = 4.596) มีดัชนีวัดผลการ
ดําเนินงาน (Key Performance Indicators-KPI) (t=4.451)มีการจัดประเภททรัพยากรดานสารสนเทศ
ตามความสําคัญและความเสี่ยง (t = 4.375)  มีการกําหนดกลไกในการควบคุมเพื่อปองกันและลด
จุดออนการควบคุม (t =4.127) มีการกําหนดวิธีการควบคุมระบบประมวลผลขอมูล (t =3.366) และ
แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ คือ มีการกําหนดการควบคุมทางกายภาพ เชน เครื่องมือ 
อุปกรณขงทรัพยสินไวอยางชัดเจน (t=1.934) 
 7. ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร  ภาพรวมพบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 (t =2.033) ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหาร
ความเสี่ยงสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 คือ มีการประเมิน
ความเสี่ยงของระบบสารสนเทศตามระยะเวลาที่เหมาะสม (t =3.677) มีกระบวนการสอบทานความ
เขาใจของบุคลากรเพื่อวัดประสิทธิภาพในการสื่อสาร (t =3.544) และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05 คือ มีวิธีปฏิบัติในการใหขอมูลภายในและภายนอกสอดคลองกับวัตถุประสงค
ที่กําหนด (t =2.476) มีการใชทุกชองทางการสื่อสารเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงถึงบุคลากร
ภายในอยางทั่วถึง (t=2.231)  นอกนั้นแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 8. ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน  ติดตอส่ือสาร  ภาพรวมพบวา เพศชาย
สูงกวาเพศหญิงและ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 (t = 3.606) ที่นาสนใจคือ 
เพศชายมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.001 คือ การจัดทํารายงานทางการเงินเปนไปอยางถูกตองเชื่อถือได (t =5.360) มีการรายงานการ
บริหารความเสี่ยงตามขอเท็จจริงอยางเปนอิสระไมปดบังสิ่งผิดปกติ (t =4.873) มีการทบทวนระบบ
การบริหารความเสี่ยงทุกขั้นตอนตามแนวทาง (คูมือ) การบริหารความเสี่ยง (t =4.363) มีการ
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงโดยผูรับผิดชอบบริหารความเสี่ยง (t = 3.913) และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 คือ มีการกําหนดการรายงานผลการปฏิบัติงานในแตละ
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ชวงเวลาตามเวลาที่กําหนด (t = 3.158)  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 คือ มี
ระบบการติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่องและตามความจําเปน (t = 2.545) มีการรายงานผลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในตามระยะเวลาที่กําหนด (t = 2.386) มีการประเมินผลวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง (t =2.205)  มีการประเมินผลวิธีการติดตามการบริหารความเสี่ยง (t =2.174) มีวิธีการ
ติดตามการบริหารความเสี่ยง (t= 2.002) ดังแสดงเปนภาพตอไปนี้ 
 

การบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 
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ภาพที่ 4.10   แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  จําแนกตามเพศของผูบริหารในภาพรวม 

 

ดานที่ 1 สภาพแวดลอมภายในองคกร 
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ภาพที่ 4.11   แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ใน 
  กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามเพศของผูบริหาร ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร 
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ดานที่ 2  การกําหนดวัตถปุระสงค 
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ภาพที่ 4.12   แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  จําแนกตามเพศของผูบริหารดานการกําหนดวัตถุประสงค 
 
 

 
ดานที่ 3  การบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ 
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ภาพที่ 4.13   แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  จําแนกตามเพศของผูบริหารดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ 
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ดานที่ 4  การประเมินความเสี่ยง 
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ภาพที่ 4.14    แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  จําแนกตามเพศของผูบริหารดานการประเมินความเสี่ยง 
 
 

ดานที่ 5  การตอบสนองตอความเสี่ยง 
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ภาพที่ 4.15    แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  จําแนกตามเพศของผูบริหารดานการตอบสนองตอความเสี่ยง 
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ดานที่ 6  กิจกรรมการควบคมุ 
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ภาพที่ 4.16    แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  จําแนกตามเพศของผูบริหารดานกิจกรรมการควบคุม 
 
 

ดานที่ 7  ขอมูลและการติดตอสื่อสาร 
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ภาพที่ 4.17    แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  จําแนกตามเพศของผูบริหารดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร 
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ดานที่ 8  การติดตามประเมนิผลหรือการรายงาน 
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ภาพที่ 4.18    แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
  จําแนกตามเพศของผูบริหารดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน 

 
ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบิรหาร ไดแก ประสบการณในการทํางาน จําแนก
เปนประสบการณในการทํางานมากและนอย 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 3 ที่วา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณ
ในการทํางาน จําแนกเปนประสบการณในการทํางานมากและนอย”  นั้นปรากฎผลการวิเคราะห
ขอมูลตามตารางที่ 4.12 ดังตอไปนี้  
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ตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 1.  ดานสภาพแวดลอม 
     ภายในองคกร 

         

1. ผูบริหารใหความสําคัญใน
การนําระบบการบริหารความ
เสี่ยงเขามาใชงาน 

296 2.78 1.32 ปาน
กลาง 

100 2.22 1.13 นอย 4.094*** 

2. มีการกําหนดปรัชญาเพื่อใช
ในการบริหารความเสี่ยงใน
การปฏิบัติงาน 

296 2.80 1.21 ปาน
กลาง 

100 2.18 1.15 นอย 4.466*** 

3. มีการบริหารความเสี่ยงใหเปน
วัฒนธรรมองคกร 

296 2.70 1.20 ปาน
กลาง 

100 2.07 1.08 นอย 4.653*** 

4. มีการกําหนดระดับความเสี่ยง
ท่ียอมรับไดเพื่อการบริหาร
ความเสี่ยง 

296 2.68 1.21 ปาน
กลาง 

100 2.20 1.22 นอย 3.399*** 

5. มีการจัดโครงสรางการ
บริหารของโรงเรียนที่ชัดเจน
เพื่อสรางสภาพแวดลอมที่ดี 

296 3.30 1.25 ปาน
กลาง 

100 2.69 1.14 ปาน
กลาง 

4.279*** 

6. มีการกําหนดอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของ
บุคลากรอยางชัดเจน 

296 3.34 1.27 ปาน
กลาง 

100 2.75 1.19 ปาน
กลาง 

4.075*** 

7. มีการกําหนดใหทุกหนวยงาน
บริหารความเสี่ยงในงานที่
รับผิดชอบ 

296 2.78 1.25 ปาน
กลาง 

100 2.28 1.20 นอย 3.503*** 

8. มีการกําหนดขอมูลในการ
ตัดสินใจและบริหารความ
เสี่ยง 

296 2.71 1.20 ปาน
กลาง 

100 2.21 1.16 นอย 3.604*** 

9. มีการสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรฏิบัติงาน ท่ีมุงเนน
ความซื่อสัตยและจริยธรรม  

296 3.59 1.09 มาก 100 2.98 1.15 ปาน
กลาง 

4.800*** 

10. มีการกําหนดนโยบาย
เก่ียวกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลอยางชัดเจน 

296 3.38 1.04 ปาน
กลาง 

100 2.90 1.11 ปาน
กลาง 

3.884*** 

รวม 296 3.00 1.05 ปาน
กลาง 

100 2.45 1.00 นอย 4.632*** 
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ตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 2.  ดานการกําหนด 
    วัตถุประสงค 

         

11. มีการกําหนดวัตถุประสงค
ของกระบวนการหลัก 

296 3.11 1.21 ปาน
กลาง 

100 2.21 1.23 นอย 6.383*** 

12. มีการกําหนดเปาหมาย
สอดคลองกับพันธกิจ 

296 3.11 1.24 ปาน
กลาง 

100 2.41 1.12 นอย 5.018*** 

13. มีการกําหนดวัตถุประสงค
สอดคลองกับเปาหมาย 

296 3.18 1.21 ปาน
กลาง 

100 2.41 1.16 นอย 5.528*** 

14. มีการระบุวัตถุประสงคและ
เปาหมายเปนลายลักษณ
อักษร 

296 3.13 1.20 ปาน
กลาง 

100 2.48 1.15 นอย 4.719*** 

15. มีการประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลทรัพยากร 

296 3.04 1.17 ปาน
กลาง 

100 2.49 1.18 นอย 4.085*** 

16. มีการประเมินความคุมคาใน
การใชทรัพยากร 

296 2.89 1.14 ปาน
กลาง 

100 2.34 1.22 นอย 4.118*** 

17. มีการกําหนดวัตถุประสงค
ระดับกิจกรรมสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตร 

296 2.99 1.19 ปาน
กลาง 

100 2.32 1.21 นอย 4.835*** 

18. การกําหนดวัตถุประสงค
ระดับกิจกรรมสามารถปฏิบัติ
และวัดผลได 

296 3.01 1.21 ปาน
กลาง 

100 2.21 1.22 นอย 5.694*** 

19. มีหลักการนาเชื่อถือของการ
รายงานทั้งภายในและ
ภายนอกอยางถูกตอง 

296 3.08 1.11 ปาน
กลาง 

100 2.46 1.07 นอย 4.848*** 

20. มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบท่ีไดกําหนดไวอยาง
ถูกตอง 

296 3.15 1.16 ปาน
กลาง 

100 2.59 1.17 ปาน
กลาง 

4.150*** 

รวม 296 3.07 1.08 ปานกลาง 100 2.39 1.04 นอย 5.456*** 
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ตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 3. ดานการบงชี้เหตุการณ 
    หรือการระบุเหตุการณ 

         

21. มีการศึกษาจุดแข็งและจุดออน
ของโรงเรยีนเพื่อเนนจุดแข็ง 
สรางความไดเปรียบและขจัด
จุดออน ลดความเสียเปรียบ 

296 2.96 1.29 ปาน
กลาง 

100 2.37 1.29 นอย 4.100*** 

22. มีการวิเคราะหโอกาสและ
อุปสรรคเพื่อนํามาใชในการ
กําหนดกลยุทธของโรงเรียน 

296 3.00 1.25 ปาน
กลาง 

100 2.38 1.25 นอย 4.374*** 

23. โรงเรียนใสใจกับความเสี่ยง
ดานโครงสรางการกํากับดูแล
ท่ีอาจเกิดขึ้น 

296 2.98 1.17 ปาน
กลาง 

100 2.33 1.17 นอย 4.855*** 

24. โรงเรียนใหความสําคัญกับ
ความเสี่ยงดานกลยุทธตางๆ 
ของโรงเรยีน 

296 2.92 1.32 ปาน
กลาง 

100 2.31 1.32 นอย 4.361*** 

25.   มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหมี   
  ความทันสมัย สอดคลองกันใน 
 แตละสถานะการณท่ีแตกตางกัน 

296 2.98 1.12 ปาน
กลาง 

100 2.38 1.12 นอย 4.664*** 

26. มีการระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเปน
อุปสรรคที่ทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงค 

296 2.79 1.08 ปาน
กลาง 

100 2.20 1.08 นอย 4.415*** 

27. มีการวิเคราะห สถิตินักเรียน
แรกเขาเปนระยะๆ เพื่อทราบ
สถานการณปจจุบัน 

296 3.14 1.27 ปาน
กลาง 

100 2.80 1.27 ปาน
กลาง 

2.305* 

28 มีการวิเคราะหเงินทุน
หมุนเวียนทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 

296 2.98 1.27 ปาน
กลาง 

100 2.81 1.27 ปาน
กลาง 

1.208 

29. มีการกําหนดใหบุคลากร
หลีกเลี่ยงอันตรายระหวาง
การปฏิบัติงานในหนาท่ี 

296 2.97 1.16 ปาน
กลาง 

100 2.41 1.16 นอย 4.227*** 

30. มีการปองกันไมใหเกิด
อันตรายระหวางการ
ปฏิบัติงานใหกับบุคลากร 

296 2.95 1.16 ปาน
กลาง 

100 2.24 1.16 นอย 5.198*** 

รวม 296 2.97 1.03 ปาน
กลาง 

100 2.42 1.02 นอย 4.595*** 
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ตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 4.ดานการประเมินความเสี่ยง          

31. มีการมุงเนนคนหาสิ่งที่จะทําให
เกิดเหตุการณท่ีอาจจะทําใหไม
บรรลุวัตถุประสงค 

296 2.86 1.08 ปาน
กลาง 

100 2.32 1.09 นอย 4.358*** 

32. มีการวิเคราะหเหตุการณ
ความเสี่ยงและผล 
ท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

296 2.79 1.18 ปาน
กลาง 

100 2.18 1.23 นอย 4.349*** 

33. มีการเรียงลําดับความสําคัญ
ของปญหาเพื่อการแกไขกอน 
หลัง  

296 2.84 1.07 ปาน
กลาง 

100 2.41 1.16 นอย 3.267** 

34. มีการศึกษาและรวบรวม
ขอมูลผลกระทบของ
เหตุการณความเสี่ยง 

296 2.75 1.11 ปาน
กลาง 

100 2.27 1.20 นอย 3.540*** 

35. มีการนําขอมูลผลกระทบมา
พิจารณาเพื่อกําหนด
มาตรการใหระดับความ
รุนแรงที่ไมคาดฝนลดลง 

296 2.68 1.18 ปาน
กลาง 

100 2.04 1.25 นอย 4.583*** 

36. มีการกําหนดวิธีการจัดการ
กับความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

296 2.66 1.19 ปาน
กลาง 

100 2.18 1.20 นอย 3.487*** 

37. มีการรวบรวมการประเมิน
โอกาสของความเสี่ยง 

296 2.60 1.16 ปาน
กลาง 

100 2.19 1.24 นอย 2.984** 

38. มีการประเมินความเสี่ยงตาม
กระบวนการปฏิบัติงาน 

296 2.61 1.16 ปาน
กลาง 

100 2.10 1.24 นอย 3.732*** 

39. มีการประเมินความเสี่ยง
เก่ียวกับการติดตอสื่อสาร 

296 2.55 1.15 ปาน
กลาง 

100 2.05 1.21 นอย 3.693*** 

40. มีการประเมินความเสี่ยง
เก่ียวกับการทําสัญญาการ
ประกันอุบัติเหตุภายใน
องคกร 

296 2.72 1.16 ปาน
กลาง 

100 2.34 1.22 นอย 2.813** 

รวม 296 2.71 1.03 ปาน
กลาง 

100 2.21 1.06 นอย 4.170*** 
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ตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 5. ดานการตอบสนองตอ 
    ความเสี่ยง 

         

41. มีการเลือกวิธีการท่ีเหมาะสม
กับปญหาที่เผชิญอยู 

296 2.84 1.17 ปาน
กลาง 

100 2.33 1.27 นอย 3.543*** 

42. มีการศึกษาวิธีการท่ีเหมาะสม
ท่ีจะนํามาใชในการจัดการกับ
ความเสี่ยง 

296 2.73 1.18 ปาน
กลาง 

100 2.19 1.30 นอย 3.866*** 

43. มีการพิจารณาผลกระทบตอ
บุคลากรทุกระดับ  

296 2.77 1.14 ปาน
กลาง 

100 2.13 1.19 นอย 4.801*** 

44. มีการกําหนดวิธีการ
ดําเนินการเพื่อหลีกเลี่ยง
เหตุการณความเสี่ยง 

296 2.72 1.18 ปาน
กลาง 

100 2.13 1.30 นอย 4.198*** 

45. มีการใหความรวมมือกับ
หนวยงานอื่นในการจัดการ
กับความเสี่ยง 

296 2.73 1.19 ปาน
กลาง 

100 2.29 1.24 นอย 3.153** 

46. มีการแบงความรับผิดชอบกับ
หนวยงานอื่นในการจัดการ
กับความเสี่ยง 

296 2.83 1.13 ปาน
กลาง 

100 2.41 1.14 นอย 3.192** 

47. มีวิธีการดําเนินการเพิ่มเติม
เพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้น
ของความเสี่ยง 

296 2.75 1.10 ปาน
กลาง 

100 2.31 1.11 นอย 3.443*** 

48. มีวิธีการดําเนินการเพิ่มเติม
เพื่อลดผลกระทบของความ
เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ
ได 

296 2.66 1.11 ปาน
กลาง 

100 2.18 1.18 นอย 3.682*** 

49. มีการจัดการความเสี่ยงท่ี
เหลือในปจจุบันใหอยูใน
ระดับที่ตองการและยอมรับ
ได 

296 2.68 1.13 ปาน
กลาง 

100 2.21 1.24 นอย 3.467*** 

50. มีการจัดการความเสี่ยงท่ีมี
ความรุนแรงและมีผลกระทบ
มากที่สุดเปนลําดับแรก  

296 2.76 1.16 ปาน
กลาง 

100 2.21 1.23 ปาน
กลาง 

4.053*** 

รวม 296 2.75 1.05 ปาน
กลาง 

100 2.24 1..11 ปาน
กลาง 

4.123*** 
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ตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 6.  ดานกิจกรรมการควบคุม          

51. มีการกําหนดนโยบาย
เก่ียวกับการควบคุมแตละ
กิจกรรมอยางชัดเจน 

296 2.81 1.21 ปาน
กลาง 

100 2.27 1.21 นอย 3.883*** 

52. มีการกําหนดระเบียบวิธี
ปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมแต
ละกิจกรรมเปนลายลักษณ
อักษร 

296 2.81 1.20 ปาน
กลาง 

100 2.27 1.23 นอย 3.857*** 

53. มีการกําหนดการสอบทาน
โดยผูบริหารในกิจกรรมที่
สําคัญ 

296 2.85 1.24 ปาน
กลาง 

100 2.26 1.17 นอย 4.190*** 

54. มีการกําหนดกลไกในการ
ควบคุมเพื่อปองกันและลด
จุดออนการควบคุม 

296 2.79 1.16 ปาน
กลาง 

100 2.29 1.25 นอย 3.631*** 

55. มีการกําหนดวิธีการควบคุม
ระบบประมวลผลขอมูล 

296 2.84 1.13 ปาน
กลาง 

100 2.28 1.22 นอย 4.189*** 

56. มีการระบุอยางชัดเจนถึง
หนาที่ความรับผิดชอบของ
บุคลากร 

296 2.93 1.15 ปาน
กลาง 

100 2.44 1.24 นอย 3.619*** 

57. มีนโยบายควบคุมการใช
ระบบอินเตอรเน็ต(Internet) 

296 2.89 1.13 ปาน
กลาง 

100 2.49 1.17 นอย 3.022** 

58. มีการจัดประเภททรัพยากร
ดานสารสนเทศตาม
ความสําคัญและความเสี่ยง 

296 2.85 1.00 ปาน
กลาง 

100 2.47 1.05 นอย 3.278** 

59. มีการกําหนดการควบคุมทาง
กายภาพ เชนเครื่องมือ 
อุปกรณ การรักษาความ
ปลอดภัยของทรัพยสินไว
อยางชัดเจน 

296 3.02 0.94 ปาน
กลาง 

100 2.57 1.07 ปาน
กลาง 

3.760*** 

60. มีดัชนีวัดผลการดําเนินงาน 
(Key Performance 
Indicators-KPI) 

296 2.76 1.00 ปาน
กลาง 

100 2.26 1.07 นอย 4.274*** 

รวม  296 2.86 1.00 ปาน
กลาง 

100 2.36 1.04 นอย 4.244*** 
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ตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

   7.  ดานขอมูลและ 
       การติดตอสื่อสาร 

         

61. มีการใชทุกชองทางการสื่อสาร
เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 
ถึงบุคลากรภายในอยางทั่วถึง 

296 2.87 1.01 ปาน
กลาง 

100 2.32 1.20 นอย 4.138*** 

62. มีกระบวนการสอบทานความ
เขาใจของบุคลากรเพื่อวัด
ประสิทธิภาพในการสื่อสาร 

296 2.75 1.05 ปาน
กลาง 

100 2.17 1.17 นอย 4.613*** 

63. มีการประเมินความเสี่ยงของ
ระบบสารสนเทศตาม
ระยะเวลาที่เหมาะสม 

296 2.79 1.02 ปาน
กลาง 

100 2.20 1.15 นอย 4.580*** 

64. มีวิธีปฏิบัติในการใหขอมูล
ภายในและภายนอกสอดคลอง
กับวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

296 2.89 1.06 ปาน
กลาง 

100 2.30 1.27 นอย 4.179*** 

65.  มีการกําหนดวิธีปฏิบัติในการ   
 ติดตอสื่อสารระหวางหนวยงาน 
 อยางมีประสิทธิผล เชนการ 
 ประชุมทุกเดือน, หนังสือเวียน 

296 3.08 1.12 ปาน
กลาง 

100 2.38 1.24 นอย 5.037*** 

66. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ท่ีจําเปนใหเปนปจจุบันทัน
เหตุการณ 

296 3.01 1.08 ปาน
กลาง 

100 2.33 1.20 นอย 5.054*** 

67. มีระบบสารสนเทศและการ
รายงานที่เหมาะสมทันสมัย
สําหรับการบริหารและการ
ตัดสินใจของฝายบริหาร 

296 2.96 1.11 ปาน
กลาง 

100 2.29 1.14 นอย 5.148*** 

68. มีระบบการจัดเก็บขอมูลเปน
ปจจุบัน 

296 2.99 1.09 ปาน
กลาง 

100 2.58 1.27 ปาน
กลาง 

2.909** 

69. มีการนําขอมูลในอดีตเปรียบ 
เทียบกับเหตุการณปจจุบันเพื่อ
คาดการณงานในอนาคต 

296 2.91 1.14 ปาน
กลาง 

100 2.37 1.19 นอย 4.019*** 

70. มีสายการติดตอสื่อสารกับ
นักเรียน ผูปกครอง สถาน
ประกอบการ หนวยงานของรัฐ 
เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงภายใน 

296 3.10 1.08 ปาน
กลาง 

100 2.66 1.27 ปาน
กลาง 

3.126*** 

รวม 296 2.94 0.93 ปาน
กลาง 

100 2.36 1.08 นอย 4.755*** 
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ตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารความเสี่ยง 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 8. ดานการติดตาม
ประเมินผลหรือการรายงาน 

         

71. มีวิธีการติดตามการบริหาร
ความเสี่ยง 

296 2.80 1.11 ปาน
กลาง 

100 2.24 1.19 นอย 4.260*** 

72. มีระบบการติดตามความเสี่ยง
อยางตอเนื่องและตามความ
จําเปน 

296 2.81 1.09 ปาน
กลาง 

100 2.23 1.24 นอย 4.155*** 

73. มีการประเมินผลวิธีการติดตาม
การบริหารความเสี่ยง 

296 2.77 1.07 ปาน
กลาง 

100 2.24 1.08 นอย 4.268*** 

74. มีการประเมินผลวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

296 2.74 1.07 ปาน
กลาง 

100 2.23 1.17 นอย 3.849*** 

75. มีการกําหนดการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานในแตละชวงเวลาตาม
เวลาที่กําหนด 

296 2.79 1.11 ปาน
กลาง 

100 2.17 1.17 นอย 4.767*** 

76. มีการรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงโดยผูรับผิดชอบ
บริหารความเสี่ยง 

296 2.67 1.07 ปาน
กลาง 

100 2.14 1.14 นอย 4.169*** 

77. มีการรายงานผลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 

296 2.78 1.08 ปาน
กลาง 

100 2.16 1.13 นอย 4.940*** 

78. มีการทบทวนระบบการบริหาร
ความเสี่ยงทุกขั้นตอนตาม
แนวทาง (คูมือ) การบริหาร 
ความเสี่ยง 

296 2.56 1.13 ปาน
กลาง 

100 2.10 1.19 นอย 3.475*** 

79. มีการรายงานการบริหารความ
เสี่ยงตามขอเท็จจริงอยางเปน
อิสระไมปดบังสิ่งผิดปกติ 

296 2.58 1.12 ปาน
กลาง 

100 2.15 1..15 นอย 3.332*** 

80. การจัดทํารายงานทางการเงิน
เปนไปอยางถูกตองเชื่อถือได 

296 2.98 1.03 ปาน
กลาง 

100 2.94 0.97 ปาน
กลาง 

0.310 

รวม 296 2.75 0.98 ปาน
กลาง 

100 2.26 1.04 นอย 4.250*** 

รวมทั้งหมด 296 2.88 0.96 ปาน
กลาง 

100 2.34 0.98 นอย 4.862*** 

 
* = p  < .05,  ** = p < .01,  *** = p < .001 
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 จากตารางที่ 4.12  ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน
ประสบการณในการทํางานมากและนอย พิจารณาโดยรวม ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน
มากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  (t=4.862) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงแตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกดาน โดยผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยทุกดาน  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
  1. ดานสภาพภาพแวดลอมภายในองคกร ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณใน
การทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ  .001 ( t=4.632)  ที่น าสนใจคือ  ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลง
มา 3 อันดับ คือ มีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรฏิบัติงาน ที่มุงเนนความซื่อสัตยและจริยธรรม  
(t =4.800) มีการบริหารความเสี่ยงใหเปนวัฒนธรรมองคกร (t= 4.653)  มีการกําหนดปรัชญาเพื่อใช
ในการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน (t= 4.466)  และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มี
การกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดเพื่อการบริหารความเสี่ยง (t= 3.399)  มีการกําหนดใหทุก
หนวยงานบริหารความเสี่ยงในงานที่รับผิดชอบ (t= 3.503) มีการกําหนดขอมูลในการตัดสินใจและ
บริหารความเสี่ยง (t= 3.604) 
 2. ดานการกําหนดวัตถุประสงค ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t = 5.456) ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มีประสบการณใน
การทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยและ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ 
คือ มีการกําหนดวัตถุประสงคของกระบวนการหลัก (t =6.383)  การกําหนดวัตถุประสงคระดับ
กิจกรรมสามารถปฏิบัติและวัดผลได (t= 5.694)  มีการกําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับเปาหมาย
(t= 5.528) และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ทรัพยากร (t= 4.085)  มีการประเมินความคุมคาในการใชทรัพยากร (t= 4.118) มีการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบียบที่ไดกําหนดไวอยางถูกตอง (t= 4.150) 
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 3. ดานการบงชี้ เหตุการณหรือการระบุ เหตุการณ  ภาพรวมพบวา  ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t = 5.595) ที่นาสนใจคือ 
ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 คือ มีการ
ปองกันไมใหเกิดอันตรายระหวางการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร (t =5.198)  โรงเรียนใสใจกับความ
เสี่ยงดานโครงสรางการกํากับดูแลที่อาจเกิดขึ้น (t= 4.855)  มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหมีความ
ทันสมัย สอดคลองกันในแตละสถานะการณที่แตกตางกัน (t= 4.664) มีการระบุปจจัยเสี่ยงที่เปน
อุปสรรคที่ทําใหไมบรรลุวัตถุปรสะงค (t = 4.415) โรงเรียนใหความสําคัญกับความเสี่ยงดานกล
ยุทธตางๆของโรงเรียน (t = 4.361) มีการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคเพื่อนํามาใชในการกําหนด
กลยุทธของโรงเรียน (t = 4.374) มีการกําหนดใหบุคลากรหลีกเล่ียงอันตรายระหวางการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ (t = 4.227) มีการศึกษาจุดแข็งและจุดออนของโรงเรียนเพื่อเนนจุดแข็ง สรางความ
ไดเปรียบและขจัดจุดออน ลดความเสียเปรียบ (t= 4.100)  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 คือ มีการวิเคราะห สถิตินักเรียนแรกเขาเปนระยะๆ เพื่อทราบสถานการณปจจุบัน      
(t= 2.305) และแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติคือ มีการวิเคราะหเงินทุนหมุนเวียนทั้งในระยะ
ส้ันและระยะยาว(t= 1.208)   
 4. ดานการประเมินความเสี่ยง ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน
มากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t = 4.170) ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยและแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 เรียงลําดับคากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ  มีการนํา
ขอมูลผลกระทบมาพิจารณาเพื่อกําหนดมาตรการใหระดับความรุนแรงที่ไมคาดฝนลดลง (t =4.583)  
มีการมุงเนนคนหาสิ่งที่จะทําใหเกิดเหตุการณที่อาจจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค (t=4.358)  มีการ
วิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงและผลที่อาจจะเกิดขึ้น (t=4.349) และแตกตางอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 คือ   มีการเรียงลําดับความสําคัญของปญหาเพื่อการแกไขกอน หลัง (t=3.267)มี
การรวบรวมการประเมินโอกาสของความเสี่ยง (t= 2.984) มีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทํา
สัญญาการประกันอุบัติเหตุภายในองคกร (t= 2.813)   
 5. ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t = 4.123) ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มีประสบการณใน
การทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยและ
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แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการ
พิจารณาผลกระทบตอบุคลากรทุกระดับ  (t =4.801)  มีการกําหนดวิธีการดําเนินการเพื่อหลีกเล่ียง
เหตุการณความเสี่ยง (t= 4.198)  มีการจัดการความเสี่ยงที่มีความรุนแรงและมีผลกระทบมากที่สุด
เปนลําดับแรก (t= 4.053)  และแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้น
ไป  คือ มีการใหความรวมมือกับหนวยงานอื่นในการจัดการกับความเสี่ยง (t= 3.153)  มีการแบง
ความรับผิดชอบกับหนวยงานอื่นในการจัดการกับความเสี่ยง (t= 3.192) 
 6. ดานกิจกรรมการควบคุม  ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน
มากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t =4.244) ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยและแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีดัชนีวัดผล
การดําเนินงาน (Key Performance Indicators-KPI) (t =4.274)  มีการกําหนดการสอบทานโดย
ผูบริหารในกิจกรรมที่สําคัญ (t=4.190)  มีการกําหนดวิธีการควบคุมระบบประมวลผลขอมูล         
(t=4.189) และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีนโยบายควบคุมการใชระบบอินเตอรเน็ต
(Internet) (t=3.022)  มีการจัดประเภททรัพยากรดานสารสนเทศตามความสําคัญและความเสี่ยง    
(t=3.278) มีการระบุอยางชัดเจนถึงหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากร (t=3.619) 
 7. ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร  ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t =4.755) ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยและแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีระบบ
สารสนเทศและการรายงานที่เหมาะสมทันสมัยสําหรับการบริหารและการตัดสินใจของฝายบริหาร 
(t =5.148)  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่จําเปนใหเปนปจจุบันทันเหตุการณ (t=5.054)  มีการ
กําหนดวิธีปฏิบัติในการติดตอส่ือสารระหวางหนวยงานอยางมีประสิทธิผล เชนการประชุมทุก
เดือน, หนังสือเวียน (t= 5.037) และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ  มีสายการติดตอส่ือสาร
กับนักเรียน ผูปกครอง สถานประกอบการ หนวยงานของรัฐ เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงภายใน       
(t=3.126) มีการนําขอมูลในอดีตเปรียบ เทียบกับเหตุการณปจจุบันเพื่อคาดการณงานในอนาคต     
(t=4.019) มีการใชทุกชองทางการสื่อสารเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงถึงบุคลากรภายในอยาง
ทั่วถึงและแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ มีระบบการจัดเก็บขอมูลเปนปจจุบัน   
(t=2.909) 
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 8. ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน   ภาพรวมพบวา  ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t=4.250) ที่นาสนใจคือ ผูบริหาร
ที่มีประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001  เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 
อันดับ คือ มีการรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามระยะเวลาที่กําหนด (t =4.940)  
มีการกําหนดการรายงานผลการปฏิบัติงานในแตละชวงเวลาตามเวลาที่กําหนด (t= 4.767)  มีการ
ประเมินผลวิธีการติดตามการบริหารความเสี่ยง (t= 4.268) และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับ
คือ  มีการรายงานการบริหารความเสี่ยงตามขอเท็จจริงอยางเปนอิสระไมปดบังสิ่งผิดปกติ            
(t= 3.332) มีการทบทวนระบบการบริหารความเสี่ยงทุกขั้นตอนตามแนวทาง (คูมือ) การบริหาร
ความเสี่ยง (t=3.475) มีการประเมินผลวิธีการจัดการความเสี่ยง และแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ คือ การจัดทํารายงานทางการเงินเปนไปอยางถูกตองเชื่อถือได (t=0.310)  ดังแสดงเปนภาพ
ตอไปนี้ 
 

การบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 
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ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย

 
 
ภาพที่ 4.19   แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
      จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหารในภาพรวม 
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ดานที่ 1 สภาพแวดลอมภายในองคกร 
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ภาพที่ 4.20   แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
     จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร 

 

ดานที่ 2  การกําหนดวัตถปุระสงค 
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ภาพที่ 4.21  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
    จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหารดานการกําหนดวัตถุประสงค 
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ดานที่ 3  การบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ 
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ภาพที่ 4.22   แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
     จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหารดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุ 
      เหตุการณ 

ดานที่ 4  การประเมินความเสี่ยง 
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ภาพที่ 4.23   แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
     จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหารดานการประเมินความเสี่ยง 
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ดานที่ 5  การตอบสนองตอความเสี่ยง 
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ภาพที่ 4.24   แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
     จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหารดานการตอบสนองตอความเสี่ยง 

 
ดานที่ 6  กิจกรรมการควบคมุ 
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ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย

 
ภาพที่ 4.25   แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
     จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหารดานกิจกรรมการควบคุม 
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ดานที่ 7  ขอมูลและการติดตอสื่อสาร 
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ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย

 
ภาพที่ 4.26   แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
     จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหารดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร 
 

ดานที่ 8  การติดตามประเมนิผลหรือการรายงาน 
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ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย

 
ภาพที่ 4.27  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
    จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหารดานการติดตามประเมินผลหรือ 
     การรายงาน 
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ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ จําแนกเปน
ฐานะทางเศรษฐกิจสูง  ปานกลาง และต่ํา 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 4 ที่วา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทาง
เศรษฐกิจ จําแนกเปนฐานะทางเศรษฐกิจสูง  ปานกลางและต่ํา”  นั้นปรากฎผลการวิเคราะหขอมูล
ตามตารางที่ 4.13 ดังตอไปนี้  
 
ตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร 
 

ระดับการปฏิบตั ิ
เศรษฐกิจสูง เศรษฐกิจปานกลาง เศรษฐกิจต่ํา   ขอ 

ที่ 
สภาพการบรหิารความเสี่ยง 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

F Uni- 
Variate 

Sig 

 1.  ดานสภาพแวดลอม 
     ภายในองคกร 

              

1. ผูบริหารใหความสําคัญในการ
นําระบบการบริหารความเสี่ยง
เขามาใชงาน 

43 3.67 1.04 มาก 90 3.38 0.92 ปาน
กลาง 

263 2.22 1.24 นอย 53.371*** 0.00 

2. มีการกําหนดปรัชญาเพื่อใชใน
การบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

43 3.49 1.01 ปาน
กลาง 

90 3.38 0.89 ปาน
กลาง 

263 2.25 1.17 นอย 49.921*** 0.00 

3. มีการบริหารความเสี่ยงใหเปน
วัฒนธรรมองคกร 

43 3.35 0.87 ปาน
กลาง 

90 3.26 0.82 ปาน
กลาง 

263 2.16 1.18 นอย 47.955*** 0.00 

4. มีการกําหนดระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดเพื่อการบริหารความ
เสี่ยง 

43 3.37 .087 ปาน
กลาง 

90 3.27 0.88 ปาน
กลาง 

263 2.18 1.21 นอย 45.455*** 0.00 

5. มีการจัดโครงสรางการบริหาร
ของโรงเรยีนที่ชัดเจนเพื่อสราง
สภาพแวดลอมที่ดี 

43 4.07 0.86 มาก 90 3.99 0.84 มาก 263 2.70 1.20 ปาน 
กลาง 

63.795*** 0.00 

6. มีการกําหนดอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบของบุคลากร
อยางชัดเจน 

43 4.16 0.95 มาก 90 4.04 0.81 มาก 263 2.74 1.21 ปาน 
กลาง 

65.783*** 0.00 

7. มีการกําหนดใหทุกหนวยงาน
บริหารความเสี่ยงในงานที่
รับผิดชอบ 

43 3.42 0.98 ปาน
กลาง 

90 3.44 0.88 ปาน
กลาง 

263 2.26 1.22 นอย 48.422*** 0.00 

8. มีการกําหนดขอมูลในการ
ตัดสินใจและบริหารความเสี่ยง 

43 4.42 0.88 มาก 90 3.36 0.84 ปาน
กลาง 

263 2.18 1.16 นอย 55.375*** 0.00 
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ตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบตั ิ
เศรษฐกิจสูง เศรษฐกิจปานกลาง เศรษฐกิจต่ํา   ขอ 

ที่ 
สภาพการบรหิารความเสี่ยง 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

F Uni- 
Variate 

Sig 

9. มีการสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรฏิบัติงาน ท่ีมุงเนนความ
ซื่อสัตยและจริยธรรม  

43 4.26 0.73 มาก 90 4.07 0.67 มาก 263 3.09 1.15 ปาน 
กลาง 

46.459*** 0.00 

10. มีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลอยางชัดเจน 

43 4.02 0.86 มาก 90 3.90 0.67 มาก 263 2.91 1.06 ปาน 
กลาง 

51.091*** 0.00 

รวม 43 3.72 0.69 มาก 90 3.61 0.58 มาก 263 2.47 1.02 นอย 74.236*** 0.00 

2.  ดานการกําหนดวัตถุประสงค               

11. มีการกําหนดวัตถุประสงคของ
กระบวนการหลัก 

43 4.07 0.70 มาก 90 3.67 0.82 มาก 263 2.42 1.22 นอย 72.058*** 0.00 

12. มีการกําหนดเปาหมาย
สอดคลองกับพันธกิจ 

43 4.02 0.83 มาก 90 3.74 0.84 มาก 263 2.48 1.17 นอย 72.221*** 0.00 

13. มีการกําหนดวัตถุประสงค
สอดคลองกับเปาหมาย 

43 3.95 0.75 มาก 90 3.83 0.84 มาก 263 2.53 1.18 ปาน
กลาง 

69.446*** 0.00 

14. มีการระบุวัตถุประสงคและ
เปาหมายเปนลายลักษณอักษร 

43 3.98 0.86 มาก 90 3.67 0.83 มาก 263 2.56 1.18 ปาน
กลาง 

56.772*** 0.00 

15. มีการประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลทรัพยากร 

43 3.74 0.85 มาก 90 3.67 0.86 มาก 263 2.51 1.15 ปาน
กลาง 

55.577*** 0.00 

16. มีการประเมินความคุมคาในการ
ใชทรัพยากร 

43 3.56 0.88 มาก 90 3.52 0.86 มาก 263 2.36 1.12 นอย 55.951*** 0.00 

17. มีการกําหนดวัตถุประสงค
ระดับกิจกรรมสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตร 

43 3.81 0.85 มาก 90 3.58 0.83 มาก 263 2.40 1.17 นอย 61.634*** 0.00 

18. การกําหนดวัตถุประสงคระดับ
กิจกรรมสามารถปฏิบัติและ
วัดผลได 

43 3.88 0.76 มาก 90 3.53 0.84 มาก 263 2.38 1.22 นอย 59.604*** 0.00 

19. มีหลักการนาเชื่อถือของการ
รายงานทั้งภายในและภายนอก
อยางถูกตอง 

43 3.70 0.77 มาก 90 3.66 0.72 มาก 263 2.54 1.11 ปาน
กลาง 

55.735*** 0.00 

20. มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบท่ีไดกําหนดไวอยาง
ถูกตอง 

43 3.86 0.74 มาก 90 3.78 0.78 มาก 263 2.60 1.16 ปาน
กลาง 

58.267*** 0.00 

รวม 43 3.86 0.68 มาก 90 3.66    0.64 มาก 263 2.48 1.05 นอย 78.674*** 0.00 
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ตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบตั ิ
เศรษฐกิจสูง เศรษฐกิจปานกลาง เศรษฐกิจต่ํา   ขอ 

ที่ 
สภาพการบรหิารความเสี่ยง 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

F Uni- 
Variate 

Sig 

 3.  ดานการบงชี้เหตุการณหรือ  
     การระบุเหตุการณ 

              

21. มีการศึกษาจุดแข็งและจุดออน
ของโรงเรียนเพื่อเนนจุดแข็ง 
สรางความไดเปรียบและขจัด
จุดออน ลดความเสียเปรียบ 

43 3.70 0.80 มาก 90 3.58 0.89 มาก 263 2.40 1.23 นอย 52.010*** 0.00 

22. มีการวิเคราะหโอกาสและ
อุปสรรคเพื่อนํามาใชในการ
กําหนดกลยุทธของโรงเรียน 

43 3.63 0.72 มาก 90 3.53 0.90 มาก 263 2.48 1.18 นอย 44.316*** 0.00 

23. โรงเรียนใสใจกับความเสี่ยงดาน
โครงสรางการกํากับดูแลที่อาจ
เกิดขึ้น 

43 3.77 0.84 มาก 90 3.47 0.90 ปาน
กลาง 

263 2.44 1.15 นอย 49.679*** 0.00 

24. โรงเรียนใหความสําคัญกับ
ความเสี่ยงดานกลยุทธตางๆ 
ของโรงเรยีน 

43 3.58 0.79  90 3.54 0.88 มาก 263 2.37 1.22 นอย 50.591*** 0.00 

25. มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหมีความ
ทันสมัย สอดคลองกันใน 
แตละสถานะการณท่ีแตกตางกัน 

43 3.77 0.81 มาก 90 3.53 0.78 มาก 263 2.44 1.10 นอย 60.851*** 0.00 

26. มีการระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเปน
อุปสรรคที่ทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงค 

43 3.40 0.79 ปาน 
กลาง 

90 3.49 0.82 ปาน
กลาง 

263 2.23 1.13 นอย 62.831*** 0.00 

27. มีการวิเคราะห สถิตินักเรียน
แรกเขาเปนระยะๆ เพื่อทราบ
สถานการณปจจุบัน 

43 3.91 0.97 มาก 90 3.60 0.78 มาก 263 2.72 1.31 ปาน
กลาง 

31.436*** 0.00 

28 มีการวิเคราะหเงินทุนหมุนเวียน
ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

43 3.53 1.05 มาก 90 3.50 0.75 ปาน
กลาง 

263 2.65 1.21 ปาน
กลาง 

26.659*** 0.00 

29. มีการกําหนดใหบุคลากร
หลีกเลี่ยงอันตรายระหวางการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ 

43 3.77 0.92 มาก 90 3.53 0.69 มาก 263 2.43 1.12 นอย 59.863*** 0.00 

30. มีการปองกันไมใหเกิดอันตราย
ระหวางการปฏิบัติงานใหกับ
บุคลากร 

43 3.72 1.03 มาก 90 3.52 0.67 มาก 263 2.36 1.19 นอย 57.412*** 0.00 

รวม 43 3.68 0.71 มาก 90 3.53 0.63 มาก 263 2.45 1.01 นอย 68.548*** 0.00 
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ตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบตั ิ
เศรษฐกิจสูง เศรษฐกิจปานกลาง เศรษฐกิจต่ํา   ขอ 

ที่ 
สภาพการบรหิารความเสี่ยง 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

F Uni- 
Variate 

Sig 

 4.  ดานการประเมินความเสี่ยง              

31. มีการมุงเนนคนหาสิ่งที่จะทําให
เกิดเหตุการณท่ีอาจจะทําใหไม
บรรลุวัตถุประสงค 

43 3.47 0.80 ปาน
กลาง 

90 3.27 0.93 ปาน
กลาง 

263 2.42 1.08 นอย 35.646*** 0.00 

32. มีการวิเคราะหเหตุการณความ
เสี่ยงและผล 
ท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

43 3.56 0.80 มาก 90 3.29 0.85 ปาน
กลาง 

263 2.26 1.21 นอย 46.284*** 0.00 

33. มีการเรียงลําดับความสําคัญของ
ปญหาเพื่อการแกไขกอน หลัง  

43 3.58 0.70 มาก 90 3.32 0.80 ปาน
กลาง 

263 2.39 1.10 นอย 46.448*** 0.00 

34. มีการศึกษาและรวบรวมขอมูล
ผลกระทบของเหตุการณความ
เสี่ยง 

43 3.53 0.67 มาก 90 3.21 0.87 ปาน
กลาง 

263 2.29 1.14 นอย 44.758*** 0.00 

35. มีการนําขอมูลผลกระทบมา
พิจารณาเพื่อกําหนดมาตรการ
ใหระดับความรุนแรงที่ไมคาด
ฝนลดลง 

43 3.53 0.83 มาก 90 3.12 0.86 ปาน
กลาง 

263 2.14 1.22 นอย 46.771*** 0.00 

36. มีการกําหนดวิธีการจัดการกับ
ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

43 3.44 0.88 ปาน
กลาง 

90 3.30 0.83 ปาน
กลาง 

263 2.13 1.17 นอย 57.007*** 0.00 

37. มีการรวบรวมการประเมิน
โอกาสของความเสี่ยง 

43 3.40 0.73 ปาน
กลาง 

90 3.26 0.83 ปาน
กลาง 

263 2.09 1.15 นอย 59.351*** 0.00 

38. มีการประเมินความเสี่ยงตาม
กระบวนการปฏิบัติงาน 

43 3.53 0.83 มาก 90 3.20 0.84 ปาน
กลาง 

263 2.06 1.14 นอย 63.478*** 0.00 

39. มีการประเมินความเสี่ยง
เก่ียวกับการติดตอสื่อสาร 

43 3.23 0.78 ปาน
กลาง 

90 3.10 0.81 ปาน
กลาง 

263 2.06 1.18 นอย 45.911*** 0.00 

40. มีการประเมินความเสี่ยง
เก่ียวกับการทําสัญญาการ
ประกันอุบัติเหตุภายในองคกร 

43 3.33 0.87 ปาน
กลาง 

90 3.34 0.74 ปาน
กลาง 

263 2.27 1.20 นอย 43.845*** 0.00 

รวม 
43 3.46 0.65 ปาน 

กลาง 
90 3.24 0.66 ปาน

กลาง 
263 2.21 1.03 นอย 64.300*** 0.00 
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ตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบตั ิ
เศรษฐกิจสูง เศรษฐกิจปานกลาง เศรษฐกิจต่ํา   ขอ 

ที่ 
สภาพการบรหิารความเสี่ยง 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

F Uni- 
Variate 

Sig 

 5.  ดานการตอบสนองตอ 
     ความเสี่ยง 

              

41. มีการเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมกับ
ปญหาที่เผชิญอยู 

43 3.56 0.88 มาก 90 3.38 0.74 ปาน
กลาง 

263 2.35 1.23 นอย 43.422*** 0.00 

42. มีการศึกษาวิธีการท่ีเหมาะสมที่
จะนํามาใชในการจัดการกับ
ความเสี่ยง 

43 3.49 0.77 ปาน
กลาง 

90 3.38 0.91 ปาน
กลาง 

263 2.18 1.19 นอย 56.216*** 0.00 

43. มีการพิจารณาผลกระทบตอ
บุคลากรทุกระดับ  

43 3.56 0.83 มาก 90 3.26 0.87 ปาน
กลาง 

263 2.23 1.15 นอย 50.734*** 0.00 

44. มีการกําหนดวิธีการดําเนินการ
เพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณความ
เสี่ยง 

43 3.56 0.77 มาก 90 3.37 0.88 ปาน
กลาง 

263 2.14 1.18 นอย 63.608*** 0.00 

45. มีการใหความรวมมือกับ
หนวยงานอื่นในการจัดการกับ
ความเสี่ยง 

43 3.60 0.85 มาก 90 3.26 0.89 ปาน
กลาง 

263 2.24 1.19 นอย 48.410*** 0.00 

46. มีการแบงความรับผิดชอบกับ
หนวยงานอื่นในการจัดการกับ
ความเสี่ยง 

43 3.65 0.87 มาก 90 3.28 0.84 ปาน
กลาง 

263 2.38 1.12 นอย 44.557*** 0.00 

47. มีวิธีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อ
ลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของ
ความเสี่ยง 

43 3.58 0.76 มาก 90 3.28 0.81 ปาน
กลาง 

263 2.27 1.07 นอย 57.059*** 0.00 

48. มีวิธีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อ
ลดผลกระทบของความเสี่ยงให
อยูในระดับท่ียอมรับได 

43 3.49 0.86 ปาน
กลาง 

90 3.20 0.74 ปาน
กลาง 

263 2.16 1.12 นอย 56.042*** 0.00 

49. มีการจัดการความเสี่ยงท่ีเหลือ
ในปจจุบันใหอยูในระดับที่
ตองการและยอมรับได 

43 3.42 0.70 ปาน
กลาง 

90 3.29 0.77 ปาน
กลาง 

263 2.17 1.16 นอย 55.179*** 0.00 

50. มีการจัดการความเสี่ยงท่ีมีความ
รุนแรงและมีผลกระทบมาก
ท่ีสุดเปนลําดับแรก  

43 3.65 0.92 มาก 90 3.32 0.68 ปาน
กลาง 

263 2.21 1.16 นอย 60.878*** 0.00 

รวม 
43 3.56 0.64 มาก 90 3.30 0.68 ปาน 

กลาง 
263 2.23 1.05 นอย 67.185*** 0.00 
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ตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบตั ิ
เศรษฐกิจสูง เศรษฐกิจปานกลาง เศรษฐกิจต่ํา   ขอ 

ที่ 
สภาพการบรหิารความเสี่ยง 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

F Uni- 
Variate 

Sig 

 6.  ดานกิจกรรมการควบคุม               

51. มีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การควบคุมแตละกิจกรรมอยาง
ชัดเจน 

43 3.67 0.89 มาก 90 3.42 0.90 ปาน
กลาง 

263 2.26 1.17 นอย 59.063*** 0.00 

52. มีการกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการควบคุมแตละ
กิจกรรมเปนลายลักษณอักษร 

43 3.65 0.78 มาก 90 3.34 0.89 ปาน
กลาง 

263 2.28 1.20 นอย 50.892*** 0.00 

53. มีการกําหนดการสอบทานโดย
ผูบริหารในกิจกรรมที่สําคัญ 

43 3.72 0.85 มาก 90 3.48 0.94 ปาน
กลาง 

263 2.27 1.17 นอย 62.507*** 0.00 

54. มีการกําหนดกลไกในการ
ควบคุมเพื่อปองกันและลด
จุดออนการควบคุม 

43 3.65 0.69 มาก 90 3.33 0.83 ปาน
กลาง 

263 2.27 1.18 นอย 54.023*** 0.00 

55. มีการกําหนดวิธีการควบคุม
ระบบประมวลผลขอมูล 

43 3.65 0.81 มาก 90 3.43 0.77 ปาน
กลาง 

263 2.29 .1.13 นอย 62.539*** 0.00 

56. มีการระบุอยางชัดเจนถึงหนาท่ี
ความรับผิดชอบของบุคลากร 

43 3.72 0.85 มาก 90 3.51 0.77 มาก 263 2.42 1.17 นอย 53.337*** 0.00 

57. มีนโยบายควบคุมการใชระบบ
อินเตอรเน็ต(Internet) 

43 3.42 0.98 ปาน
กลาง 

90 3.47 0.80 ปาน
กลาง 

263 2.45 1.14 นอย 39.731*** 0.00 

58. มีการจัดประเภททรัพยากรดาน
สารสนเทศตามความสําคัญและ
ความเสี่ยง 

43 3.47 0.80 ปาน
กลาง 

90 3.39 0.76 ปาน
กลาง 

263 2.43 0.98 นอย 51.349*** 0.00 

59. มีการกําหนดการควบคุมทาง
กายภาพ เชนเครื่องมือ อุปกรณ 
การรักษาความปลอดภัยของ
ทรัพยสินไวอยางชัดเจน 

43 3.53 0.74 มาก 90 3.52 0.77 มาก 263 2.59 0.95 ปาน 
กลาง 

48.661*** 0.00 

60. มีดัชนีวัดผลการดําเนินงาน 
(Key Performance Indicators-
KPI) 

43 3.35 0.72 ปาน
กลาง 

90 3.31 0.86 ปาน
กลาง 

 263 2.29 0.97 นอย 55.773*** 0.00 

รวม 
43 3.58 0.60 มาก 90 3.42 0.68 ปาน

กลาง 
263 2.35 0.98 นอย 70.867*** 0.00 
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ตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบตั ิ
เศรษฐกิจสูง เศรษฐกิจปานกลาง เศรษฐกิจต่ํา   ขอ 

ที่ 
สภาพการบรหิารความเสี่ยง 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

F Uni- 
Variate 

Sig 

  7. ดานขอมูลและการติดตอสื่อสาร               

61. มีการใชทุกชองทางการสื่อสาร
เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 
ถึงบุคลากรภายในอยางทั่วถึง 

43 3.51 0.86 มาก 90 3.27 0.85 ปาน
กลาง 

263 2.42 1.06 นอย 39.012*** 0.00 

62. มีกระบวนการสอบทานความ
เขาใจของบุคลากรเพื่อวัด
ประสิทธิภาพในการสื่อสาร 

43 3.51 0.70 มาก 90 3.32 0.79 ปาน
กลาง 

263 2.21 1.04 นอย 67.246*** 0.00 

63. มีการประเมินความเสี่ยงของ
ระบบสารสนเทศตามระยะเวลา
ท่ีเหมาะสม 

43 3.37 0.69 ปาน
กลาง 

90 3.33 0.65 ปาน
กลาง 

263 2.29 1.08 นอย 53.275*** 0.00 

64. มีวิธีปฏิบัติในการใหขอมูลภายใน
และภายนอกสอดคลองกับ
วัตถุประสงคท่ีกําหนด 

43 3.67 0.71 มาก 90 3.46 0.64 ปาน
กลาง 

263 2.34 1.12 นอย 63.272*** 0.00 

65. มีการกําหนดวิธีปฏิบัติในการ
ติดตอสื่อสารระหวางหนวยงานอยาง
มีประสิทธิผล เชนการประชุมทุก
เดือน, หนังสือเวียน 

43 3.84 0.81 มาก 90 3.57 0.78 มาก 263 2.53 1.18 ปาน
กลาง 

50.304*** 0.00 

66. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ท่ีจําเปนใหเปนปจจุบันทัน
เหตุการณ 

43 3.74 0.82 มาก 90 3.43 0.77 ปาน
กลาง 

263 2.49 1.14 นอย 46.081*** 0.00 

67. มีระบบสารสนเทศและการรายงาน
ท่ีเหมาะสมทันสมัยสําหรับการ
บริหารและการตัดสินใจของฝาย
บริหาร 

43 3.74 0.93 มาก 90 3.47 0.71 ปาน
กลาง 

263 2.40 1.11 นอย 58.377*** 0.00 

68. มีระบบการจัดเก็บขอมูลเปน
ปจจุบัน 

43 3.86 0.83 มาก 90 3.39 0.73 ปาน
กลาง 

263 2.56 1.16 ปาน
กลาง 

41.975*** 0.00 

69. มีการนําขอมูลในอดีตเปรียบ เทียบ
กับเหตุการณปจจุบันเพื่อคาดการณ
งานในอนาคต 

43 3.79 0.80 มาก 90 3.36 0.85 ปาน
กลาง 

263 2.40 1.14 นอย 50.404*** 0.00 

70. มีสายการติดตอสื่อสารกับนักเรียน
ผูปกครอง สถานประกอบการ 
หนวยงานของรัฐ เก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงภายใน 

43 3.74 0.82 มาก 90 3.48 0.82 ปาน
กลาง 

263 2.70 1.17 ปาน
กลาง 

29.853*** 0.00 

รวม 
43 3.68 0.63 มาก 90 3.41 0.56 ปาน

กลาง 
263 2.43 0.98 นอย 67.845*** 0.00 
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ตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
  ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบตั ิ
เศรษฐกิจสูง เศรษฐกิจปานกลาง เศรษฐกิจต่ํา   ขอ 

ที่ 
สภาพการบรหิารความเสี่ยง 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

n Χ  SD ระดับการ
บริหาร 

F Uni- 
Variate 

Sig 

 8.  ดานการติดตามประเมินผล  
     หรือการรายงาน 

              

71. มีวิธีการติดตามการบริหารความ
เสี่ยง 

43 3.63 0.95 มาก 90 3.26 0.86 ปาน
กลาง 

263 2.29 1.10 นอย 50.418*** 0.00 

72. มีระบบการติดตามความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่องและตามความจําเปน 

43 3.56 0.88 มาก 90 3.27 0.85 ปาน
กลาง 

263 2.31 1.12 นอย 46.501*** 0.00 

73. มีการประเมินผลวิธีการติดตามการ
บริหารความเสี่ยง 

43 3.56 0.85 มาก 90 3.22 0.90 ปาน
กลาง 

263 2.29 1.02 นอย 52.221*** 0.00 

74. มีการประเมินผลวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

43 3.47 0.93 ปาน
กลาง 

90 3.19 0.83 ปาน
กลาง 

263 2.27 1.07 นอย 45.006*** 0.00 

75. มีการกําหนดการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานในแตละชวงเวลาตาม
เวลาที่กําหนด 

43 3.49 0.83 ปาน
กลาง 

 3.36 0.74 ปาน
กลาง 

263 2.25 1.13 นอย 56.323*** 0.00 

76. มีการรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงโดยผูรับผิดชอบบริหารความ
เสี่ยง 

43 3.37 0.85 ปาน
กลาง 

90 3.22 0.85 ปาน
กลาง 

263 2.16 1.04 นอย 56.881*** 0.00 

77. มีการรายงานผลการประเมินระบบ
การควบคุมภายในตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

43 3.53 0.80 มาก 90 3.36 0.74 ปาน
กลาง 

263 2.23 1.07 นอย 65.769*** 0.00 

78. มีการทบทวนระบบการบริหาร
ความเสี่ยงทุกขั้นตอนตามแนวทาง
(คูมือ) การบริหาร 
ความเสี่ยง 

43 3.28 0.96 ปาน
กลาง 

90 3.11 0.77 ปาน
กลาง 

263 2.08 1.13 นอย 48.071*** 0.00 

79. มีการรายงานการบริหารความเสี่ยง
ตามขอเท็จจริงอยางเปนอิสระไม
ปดบังสิ่งผิดปกติ 

43 3.37 0.90 ปาน
กลาง 

90 3.17 0.78 ปาน
กลาง 

263 2.09 1.09 นอย 57.413*** 0.00 

80. การจัดทํารายงานทางการเงิน
เปนไปอยางถูกตองเชื่อถือได 

43 3.65 0.92 มาก 90 3.43 0.72 ปาน
กลาง 

263 2.70 1.10 ปาน
กลาง 

33.575*** 0.00 

รวม 
43 3.49 0.77 ปาน

กลาง 
90 3.26 0.68 ปาน

กลาง 
263 2.27 0.95 นอย 66.152*** 0.00 

รวมทั้งหมด 
43 3.63 0.58 มาก 90 3.43 0.55 ปาน

กลาง 
263 2.36 0.95 นอย 81.667*** 0.00 

 
* = p < .05,  ** = p < .01,  *** = p < .001 
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 จากตารางที่ 4.13  ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ จําแนกเปนฐานะทาง
เศรษฐกิจสูง  ปานกลางและต่ํา พิจารณาโดยรวม ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจแตกตางกันมีการ
บริหารความเสี่ยงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (F =81.667) เมื่อเปรียบเทียบ
เปนรายคู พบวา คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.63)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง 
(Χ =3.43) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =2.36)  เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจแตกตางกันมีการบริหาร
ความเสี่ยงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  ทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบ
รายละเอียดดังนี้ 
 1. ดานสภาพภาพแวดลอมภายในองคกร ภาพรวม พบวา การบริหารความเสี่ยงของ
ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001  (F=74.236) ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ 
เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
บุคลากรอยางชัดเจน (F=65.783)  มีการจัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ชัดเจนเพื่อสราง
สภาพแวดลอมที่ดี (F=63.795)  มีการกําหนดขอมูลในการตัดสินใจและบริหารความเสี่ยง            
(F=55.375) ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการกําหนดอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบของบุคลากรอยางชัดเจน คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =4.16)  ฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลาง (Χ =4.04) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =2.74) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูง
กับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจ
สูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 มีการจัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ชัดเจนเพื่อสรางสภาพแวดลอมที่ดี 
คาเฉล่ีย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =4.07)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.99) และฐานะทาง
เศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.70) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง 
พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนด
ขอมูลในการตัดสินใจและบริหารความเสี่ยง คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.42)  ฐานะทาง
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เศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.36) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.18) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการกําหนดระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับไดเพื่อการบริหารความเสี่ยง (F=45.455) มีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรฏิบัติงาน ที่
มุงเนนความซื่อสัตยและจริยธรรม (F = 46.459) มีการบริหารความเสี่ยงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 
(F=47.955) ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได
เพื่อการบริหารความเสี่ยง คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.37)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง 
( Χ =3.27) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.18) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 มีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรฏิบัติงาน ที่มุงเนนความซื่อสัตยและจริยธรรม คาเฉลี่ย 
ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =4.26)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =4.07) และฐานะทางเศรษฐกิจ
ต่ํา ( Χ =3.09) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการบริหารความเสี่ยง
ใหเปนวัฒนธรรมองคกร คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.35)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง 
( Χ =3.26) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.16) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 
 2. ดานการกําหนดวัตถุประสงค ภาพรวม พบวา การบริหารความเสี่ยงของผูบริหารที่มี
ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001             
(F=78.674) ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจาก
มากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการกําหนดเปาหมายสอดคลองกับพันธกิจ (F=72.221)  มีการกําหนด
วัตถุประสงคของกระบวนการหลัก (F=72.058)  มีการกําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับเปาหมาย
(F = 69.446) ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการกําหนดเปาหมายสอดคลองกับพันธ
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กิจ คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =4.02)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.74) และฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =2.48) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง 
พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนด
วัตถุประสงคของกระบวนการหลัก คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =4.07)  ฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลาง (Χ =3.67) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =2.42) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูง
กับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจ
สูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 มีการกําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับเปาหมาย คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง 
( Χ =3.95)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.83) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.53) เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการ
ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทรัพยากร (F=55.577)  มีหลักการนาเชื่อถือของการรายงานทั้ง
ภายในและภายนอกอยางถูกตอง   (F=55.735)  มีการประเมินความคุมคาในการใชทรัพยากร (F=
55.951) ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ทรัพยากร คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.74)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.67) และ
ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =2.51) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปาน
กลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีหลักการ
นาเชื่อถือของการรายงานทั้งภายในและภายนอกอยางถูกตอง  คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =
3.70)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.66) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.54) เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการประเมินความคุมคาในการใชทรัพยากร 
คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.56)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.52) และฐานะทาง
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เศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.36) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง 
พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 3. ดานการบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ ภาพรวม พบวา การบริหารความเสี่ยง
ของผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .001 (F=68.548)  ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ 
เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการระบุปจจัยเสี่ยงที่เปนอุปสรรคที่ทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงค (F=62.831)  มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหมีความทันสมัย สอดคลองกันในแตละ
สถานะการณที่แตกตางกัน (F=60.851)  มีการกําหนดใหบุคลากรหลีกเลี่ยงอันตรายระหวางการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ (F=59.863)  ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวามีการระบุปจจัยเส่ียงที่
เปนอุปสรรคที่ทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.40)  ฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.49) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.23) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหมีความทันสมัย สอดคลองกันในแตละ
สถานะการณที่แตกตางกัน คาเฉล่ีย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.77)  ฐานะทางเศรษฐกิจปาน
กลาง ( Χ =3.53) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.44) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 มีการกําหนดใหบุคลากรหลีกเลี่ยงอันตรายระหวางการปฏิบัติงานในหนาที่ คาเฉลี่ย 
ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.77)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.53) และฐานะทางเศรษฐกิจ
ต่ํา ( Χ =2.43) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และเรียงลําดับจากต่ําสุด
ขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการวิเคราะหเงินทุนหมุนเวียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (F=26.659)  มีการ
วิเคราะห สถิตินักเรียนแรกเขาเปนระยะๆ เพื่อทราบสถานการณปจจุบัน (F=31.436)  มีการ
วิเคราะหโอกาสและอุปสรรคเพื่อนํามาใชในการกําหนด กลยุทธของโรงเรียน (F=44.316) ทั้ง 3 
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ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการวิเคราะหเงินทุนหมุนเวียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.53)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.50) และฐานะทาง
เศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.65) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง 
พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการวิเคราะห 
สถิตินักเรียนแรกเขาเปนระยะๆ เพื่อทราบสถานการณปจจุบัน คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง 
( Χ =3.91)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.60) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.72) เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคเพื่อนํามาใช
ในการกําหนด กลยุทธของโรงเรียน คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.63)  ฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลาง (Χ =3.53) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =2.48) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูง
กับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจ
สูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 
 4. ดานการประเมินความเสี่ยง ภาพรวม พบวา การบริหารความเสี่ยงของผูบริหารที่มี
ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001            
(F=64.300) ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจาก
มากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการประเมินความเสี่ยงตามกระบวนการปฏิบัติงาน (F=63.478)  มีการ
รวบรวมการประเมินโอกาสของความเสี่ยง (F=59.351)  มีการกําหนดวิธีการจัดการกับความเสี่ยงที่
เหมาะสม (F=57.007) ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการประเมินความเสี่ยงตาม
กระบวนการปฏิบัติงาน คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.53)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง 
( Χ =3.20) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.06) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 มีการรวบรวมการประเมินโอกาสของความเสี่ยง  คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.40)  
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.26) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.09) เมื่อเปรียบเทียบ
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนดวิธีการจัดการกับความเสี่ยงที่เหมาะสม คาเฉลี่ย 
ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.44)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.30) และฐานะทางเศรษฐกิจ
ต่ํา ( Χ =2.13) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และเรียงลําดับจากต่ําสุด
ขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการมุงเนนคนหาสิ่งที่จะทําใหเกิดเหตุการณที่อาจจะทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงค (F=35.646)  มีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทําสัญญาการประกันอุบัติเหตุ
ภายในองคกร (F=43.845) มีการศึกษาและรวบรวมขอมูลผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยง (F=
44.758) ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการมุงเนนคนหาสิ่งที่จะทําใหเกิดเหตุการณ
ที่อาจจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.47)  ฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลาง (Χ =3.27) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =2.42) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูง
กับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจ
สูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 มีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทําสัญญาการประกันอุบัติเหตุภายในองคกร 
คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.34)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.33) และฐานะทาง
เศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.27) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง 
พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการศึกษาและ
รวบรวมขอมูลผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยง คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.53)  
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.21) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.29) เมื่อเปรียบเทียบ
ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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 5. ดานการตอบสนองตอความเสี่ยง ภาพรวม พบวา การบริหารความเสี่ยงของผูบริหาร
ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001       
(F=67.185) ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจาก
มากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการกําหนดวิธีการดําเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณความเสี่ยง        
(F=63.608)  มีการจัดการความเสี่ยงที่มีความรุนแรงและมีผลกระทบมากที่สุดเปนลําดับแรก        
(F=60.878)  มีวิธีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของความเสี่ยง (F=57.059) ทั้ง 3 
ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการกําหนดวิธีการดําเนินการเพื่อหลีกเล่ียงเหตุการณความ
เสี่ยงมีคาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.56)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.37) และ
ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =2.14) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปาน
กลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการจัดการ
ความเสี่ยงที่มีความรุนแรงและมีผลกระทบมากที่สุดเปนลําดับแรก คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง 
( Χ =3.65)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.32) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.21) เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีวิธีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจ
เกิดขึ้นของความเสี่ยง คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.58)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง 
( Χ =3.28) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.27) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการเลือกวิธีการที่เหมาะสมกับปญหาที่เผชิญอยู 
(F=43.422)  มีการแบงความรับผิดชอบกับหนวยงานอื่นในการจัดการกับความเสี่ยง (F=44.557) มี
การใหความรวมมือกับหนวยงานอื่นในการจัดการกับความเสี่ยง  (F=48.410) ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อ
เปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการเลือกวิธีการที่เหมาะสมกับปญหาที่เผชิญอยู คาเฉลี่ย ฐานะทาง
เศรษฐกิจสูง (Χ =3.60)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.26) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =
2.24) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจ
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ต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการแบงความรับผิดชอบกับ
หนวยงานอื่นในการจัดการกับความเสี่ยง คาเฉล่ีย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.65)  ฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.28) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.38) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 มีการใหความรวมมือกับหนวยงานอื่นในการจัดการกับความเสี่ยง  คาเฉลี่ย 
ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.60)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.26) และฐานะทางเศรษฐกิจ
ต่ํา ( Χ =2.24) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 6. ดานกิจกรรมการควบคุม  ภาพรวม พบวา การบริหารความเสี่ยงของผูบริหารที่มี
ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001            
(F=70.867) ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจาก
มากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการกําหนดวิธีการควบคุมระบบประมวลผลขอมูล (F=62.539)  มีการ
กําหนดการสอบทานโดยผูบริหารในกิจกรรมที่สําคัญ (F=62.507)  มีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การควบคุมแตละกิจกรรมอยางชัดเจน (F=59.063) ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มี
การกําหนดวิธีการควบคุมระบบประมวลผลขอมูล คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.65)  
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.43) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.29) เมื่อเปรียบเทียบ
ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนดการสอบทานโดยผูบริหารในกิจกรรมที่สําคัญ 
คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.72)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.48) และฐานะทาง
เศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.27) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง 
พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการควบคุมแตละกิจกรรมอยางชัดเจน คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.67)  
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.42) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.26) เมื่อเปรียบเทียบ
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีนโยบาย
ควบคุมการใชระบบอินเตอรเน็ต(Internet)  (F=39.731)  มีการกําหนดการควบคุมทางกายภาพ เชน
เครื่องมือ อุปกรณ การรักษาความปลอดภัยของทรัพยสินไวอยางชัดเจน (F=48.661) มีการกําหนด
ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมแตละกิจกรรมเปนลายลักษณอักษร (F=50.892) ทั้ง 3 ลําดับ 
เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีนโยบายควบคุมการใชระบบอินเตอรเน็ต(Internet) คาเฉลี่ย 
ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.47)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.42) และฐานะทางเศรษฐกิจ
ต่ํา ( Χ =2.45) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนดการควบคุม
ทางกายภาพ เชนเครื่องมือ อุปกรณ การรักษาความปลอดภัยของทรัพยสินไวอยางชัดเจน คาเฉลี่ย 
ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.53)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.52) และฐานะทางเศรษฐกิจ
ต่ํา ( Χ =2.59) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนดระเบียบวิธี
ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมแตละกิจกรรมเปนลายลักษณอักษร คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง 
( Χ =3.65)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.34) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.28) เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 7. ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร  ภาพรวม พบวา การบริหารความเสี่ยงของผูบริหาร
ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001       
(F=67.845) ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจาก
มากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีกระบวนการสอบทานความเขาใจของบุคลากรเพื่อวัดประสิทธิภาพ
ในการสื่อสาร (F=67.246)  มีวิธีปฏิบัติในการใหขอมูลภายในและภายนอกสอดคลองกับ
วัตถุประสงคที่กําหนด (F=63.272)  มีระบบสารสนเทศและการรายงานที่เหมาะสมทันสมัยสําหรับ
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การบริหารและการตัดสินใจของฝายบริหาร (F=58.377) ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู 
พบวา  มีกระบวนการสอบทานความเขาใจของบุคลากรเพื่อวัดประสิทธิภาพในการสื่อสาร คาเฉลี่ย 
ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.51)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.32) และฐานะทางเศรษฐกิจ
ต่ํา ( Χ =2.21) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีวิธีปฏิบัติในการให
ขอมูลภายในและภายนอกสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนด คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง 
( Χ =3.67)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.46) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.34) เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางมีระบบสารสนเทศและการรายงานที่เหมาะสมทันสมัยสําหรับ
การบริหารและการตัดสินใจของฝายบริหาร คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.74)  ฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.47) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.40) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีสายการติดตอส่ือสารกับ
นักเรียน ผูปกครอง สถานประกอบการ หนวยงานของรัฐ เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงภายใน (F=
29.853)  มีการใชทุกชองทางการสื่อสารเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงถึงบุคลากรภายในอยางทั่วถึง 
(F=39.012) มีระบบการจัดเก็บขอมูลเปนปจจุบัน (F=41.975)  ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู 
พบวา  มีสายการติดตอส่ือสารกับนักเรียน ผูปกครอง สถานประกอบการ หนวยงานของรัฐ เกี่ยวกับ
การเปลี่ยนแปลงภายใน คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.74)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง 
( Χ =3.48) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.70) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และฐานะทางเศรษฐกิจปาน
กลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ มีการใชทุกชองทาง
การสื่อสารเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงถึงบุคลากรภายในอยางทั่วถึง คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจ
สูง (Χ =3.51)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.27) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =2.42) เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
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นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีระบบการจัดเก็บขอมูลเปนปจจุบัน คาเฉลี่ย 
ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.86)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.39) และฐานะทางเศรษฐกิจ
ต่ํา ( Χ =2.56) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 8. ดานการติดตามประเมินผลหรือการรายงาน  ภาพรวม พบวา การบริหารความเสี่ยง
ของผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 (F=66.152) ที่นาสนใจคือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ 
เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ตามระยะเวลาที่กําหนด (F=65.769)  มีการรายงานการบริหารความเสี่ยงตามขอเท็จจริงอยางเปน
อิสระไมปดบังส่ิงผิดปกติ (F=57.413)  มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงโดยผูรับผิดชอบ
บริหารความเสี่ยง (F=56.881) ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา คือ มีการรายงานผลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในตามระยะเวลาที่กําหนด คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.53)  
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.36) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.23) เมื่อเปรียบเทียบ
ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวาแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  มีการรายงานการบริหารความเสี่ยงตามขอเท็จจริงอยางเปนอิสระไม
ปดบังสิ่งผิดปกติ คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.37)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =
3.17) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.09) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001   มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงโดยผูรับผิดชอบบริหารความเสี่ยง คาเฉลี่ย ฐานะทาง
เศรษฐกิจสูง ( Χ =3.37)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.22) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =
2.16) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจ
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ต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 
อันดับคือ การจัดทํารายงานทางการเงินเปนไปอยางถูกตองเชื่อถือได (F=33.575)  มีการประเมินผล
วิธีการจัดการความเสี่ยง   (F=45.006) มีระบบการติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่องและตามความ
จําเปน (F=46.501) ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา การจัดทํารายงานทางการเงิน
เปนไปอยางถูกตองเชื่อถือได คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.65)  ฐานะทางเศรษฐกิจปาน
กลาง ( Χ =3.43) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.70) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 มีการประเมินผลวิธีการจัดการความเสี่ยง คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.47)  
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.19) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =2.27) เมื่อเปรียบเทียบ
ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ระบบการติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่องและตามความ
จําเปน คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =3.56)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.27) และ
ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =2.31) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปาน
กลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ดังแสดง
เปนภาพตอไปนี้ 
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การบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 

3.68 3.46 3.56 3.58 3.68 3.49 3.633.863.72
3.433.263.413.423.33.243.533.663.61

2.362.272.432.352.232.212.452.482.47

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3
3.5

4
4.5

สภ
าพ

แว
ดล

อม
ภา
ยใ
นอ

งค
กร

กา
รก
ําห
นด

วัต
ถุป

ระ
สง
ค

กา
รบ

งชี้
เห
ตุก

าร
ณ

กา
รป

ระ
เม
ินค

วา
มเ
สี่ย

ง

กา
รต

อบ
สน

อง
ตอ

คว
าม
เส
ี่ยง

กิจ
กร
รม

กา
รค
วบ

คุม

ขอ
มูล

แล
ะก
าร
ติด

ตอ
สื่อ

สา
ร

กา
รต

ิดต
าม
ปร

ะเม
ินผ

ล

รว
มทั้

งห
มด

ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา

 
ภาพที่ 4.28  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
     จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหารในภาพรวม 

 
ดานที่ 1 สภาพแวดลอมภายในองคกร 
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา

 
 
ภาพที่ 4.29  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
    จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร 
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ดานที่ 2  การกําหนดวัตถปุระสงค 
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา

 
ภาพที่ 4.30  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
    จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหารดานการกําหนดวัตถุประสงค 

 
ดานที่ 3  การบงชี้เหตุการณหรือการระบุเหตุการณ 
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา

 
ภาพที่ 4.31  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
     จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหารดานการบงชี้เหตุการณหรือ 
     การระบุเหตุการณ 
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ดานที่ 4  การประเมินความเสี่ยง 
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา

 
ภาพที่ 4.32  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
    จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหารดานการประเมินความเสี่ยง 
 

ดานที่ 5  การตอบสนองตอความเสี่ยง 
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา

 
ภาพที่ 4.33  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
    จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหารดานการตอบสนองตอความเสี่ยง 
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ดานที่ 6  กิจกรรมการควบคมุ 
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา

 
ภาพที่ 4.34  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
    จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหารดานกิจกรรมการควบคุม 

 
ดานที่ 7  ขอมูลและการติดตอสื่อสาร 
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา

 
ภาพที่ 4.35  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
    จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหารดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร 

 162 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ดานที่ 8  การติดตามประเมนิผลหรือการรายงาน 
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา

 
ภาพที่ 4.36  แสดงระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
    จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหารดานการติดตามประเมินผลหรือ 
    การรายงาน 
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