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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง การบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ใหมีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน โดยมี
วัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ศึกษาการบริหารงานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โรงเรียนเอกชนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ใหพรอมในการกาวเขาสูประชาคม
อาเซียน ดานการบริหารงานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ งานบริหารท่ัวไปและการ
บริหารงานดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน   
 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตาม 
ความคิดเห็นของครูและผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษาในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน โดยรวม
และจําแนกเปนรายดาน ท้ัง 5 ดาน จําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน 
  

สรุปผลการวิจัย  
  
 จากผลการวิจัยเร่ือง การบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ใหมีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน สรุป
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารรอยละ 
5.7 ครูรอยละ 94.3 เพศชายรอยละ 22.7 เพศหญิงรอยละ 77.3 ชวงอายุท่ีตอบแบบสอบถามรอยละ 
55.8 มีอายุ 40 ปข้ึนไป สวนอายุต่ํากวา 40 ปคิดเปนรอยละ 44.2 ระดับการศึกษาของผูตอบ
แบบสอบถาม รอยละ 78.2 มีการศึกษาระดับปริญญาตรีและตํ่ากวา ท่ีเหลือรอยละ 21.8 มีการศึกษา
สูงกวาปริญญาตรี ครูและผูบริหารท่ีตอบแบบสอบถามโดยแบงตามขนาดของโรงเรียน 
ประกอบดวย โรงเรียนขนาดเล็กคิดเปนรอยละ 9.0 ขนาดกลางคิดเปนรอยละ 10.1 ขนาดใหญคิด
เปนรอยละ 22.7 และขนาดใหญพิเศษคิดเปนรอยละ 58.2  
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 2. ความพรอมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการจัด
การศึกษาในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน โดยรวมและจําแนกเปนรายดาน ท้ัง 5 ดาน ดาน 
การบริหารงานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ งานบริหารทั่วไปและดานการสราง
ความสัมพันธชุมชน ท้ัง 5 ดาน พบวา ความพรอมในการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก 
และรายดานอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ความพรอมดานการสรางความสัมพันธกับ
ชุมชน มีคาเฉล่ียเทากับ 3.98 ความพรอมดานการบริหารวิชาการ มีคาเฉล่ียเทากับ 3.85 ความพรอม
ดานการบริหารบุคคล มีคาเฉล่ีย 3.82 ความพรอมดานการบริหารท่ัวไป 3.81 และความพรอมดาน
การบริหารงบประมาณ มีคาเฉล่ียเทากับ 3.75 ตามลําดับ  
 3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตาม 
ความคิดเห็นของครูและผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษาในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน โดยรวม
และจําแนกเปนรายดาน ท้ัง 5 ดาน จําแนกตาม ตําแหนง เพศ อายุ และวุฒิการศึกษา นําเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยการทดสอบ t-test พบวา ไมแตกตางกัน ยกเวนเพศ พบวา 
แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 4.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับความพรอมในการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 
ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารท่ีมีตอการจัดการศึกษาในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน 
จําแนกเปนรายดาน ท้ัง 5 ดาน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยการทดสอบการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว F-test (One Way Analysis of Variance) ดังนี้ 
  4.1 ความพรอมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารที่มีตอการจัด
การศึกษาในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการบริหารวิชาการ พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ไดแก โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก มีความพรอมในการบริหารงานดาน
วิชาการ ใหพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน มากกวาโรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญ
พิเศษ  
  4.2 ความพรอมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการจัด
การศึกษาในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการบริหารงบประมาณ พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ไดแก โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กมีความพรอมในการบริหารงานดาน
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งบประมาณ ใหพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน มากกวาโรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญ
พิเศษ 
  4.3 ความพรอมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการจัด
การศึกษาในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการบริหารบุคลากร พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ไดแก โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก มีความพรอมในการบริหารงานดาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ให
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน มากกวาโรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ และโรงเรียน
กลางมีความพรอมในการบริหารบุคลากรมากกวาโรงเรียนขนาดใหญ 
  4.4 ความพรอมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการจัด
การศึกษาในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการบริหารทั่วไป พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ไดแก ไดแก โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก มคีวามพรอมในการบริหารงาน
ดานการบริหารท่ัวไป มากกวาโรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ โรงเรียนขนาด
กลางมีความพรอมในการบริหารทั่วไปมากกวาโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ 
  4.5 ความพรอมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการจัด
การศึกษาในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการสรางความสัมพันธชุมชน พบวา ขนาดของ
โรงเรียนท่ีตางกัน มีความพรอมในดานการบริหารดานการสรางความสัมพันธชุมชนไมแตกตางกัน 
  

อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยนําประเด็นท่ีสําคัญมาอภิปราย มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1. ความพรอมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการ 
จัดการศึกษาในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการบริหารงานวิชาการ มีการเตรียมความพรอม
ท่ีดี โดยเฉพาะความรูความเขาใจของผูบริหารและครูเกี่ยวกับขอบขายของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการเตรียมความพรอมและการเขาสูประชาคมอาเซียน มีการวิเคราะห
หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและสารสนเทศของ
ทองถ่ินโดยเฉพาะประเทศในกลุมประชาคมอาเซียนท่ีเหมาะสมสําหรับการเปนประเทศสมาชิก
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ของประชาคมอาเซียนมีความพรอมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เพราะ งานวิชาการถือเปนหัวใจของการ
บริหารการศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพซ่ึงข้ึนอยูกับ
งานวิชาการท้ังส้ิน งานวิชาการมีความสําคัญยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัดเม่ือมีการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ ดังท่ี 
อุทัย  บุญประเสริฐ (2538, หนา 62) กลาววา เปนหนาท่ีหลักของโรงเรียนเพราะโรงเรียนจะดี
หรือไมข้ึนอยูกับงานวิชาการถาหากดําเนินการผิดพลาดทางวิชาการก็นาจะพิจารณาไดวาโรงเรียน
นั้นประสบความลมเหลว สอดคลองกับ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 33) ไดกลาวถึง
ความสําคัญของงานวิชาการไววา งานวิชาการเปนเคร่ืองตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณา
คุณภาพของโรงเรียนตองอาศัยงานทางดานวิชาการ โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงาน
วิชาการ เชน วิธีการจัดการเรียนรูของครู การบริหารงานวิชาการ ผลสําเร็จของครูท้ังดานผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีเกิดกับนักเรียน งานวิชาการเปนเคร่ืองช้ีวัด
ความสําเร็จ และความสามารถของผูบริหารโรงเรียน เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักของ
โรงเรียนท่ีผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการ กระตุนและสงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุง
งานวิชาการของโรงเรียนอยู เสมอ ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนตองรูจักวางแผน ติดตอส่ือสาร 
ประสานงาน ควบคุมบังคับบัญชา วินิจฉัยส่ังการ และมอบหมายงาน ใหถูกตองเหมาะสมเพื่อให
การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ ขนาดของโรงเรียน
เปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก มีความพรอมในการบริหารงาน
ดานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 
1 ใหพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน มากกวาโรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษเพราะ
โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรนอย มีความคลองตัวสูง การเตรียมของคนกลุมนอยยอมมีความพรอม
มากกวาคนกลุมใหญ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอํานาจการบริหารวิชาการไปใหสถานศึกษาใหมาก
ท่ีสุด ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสีย 
ทุกฝาย ซ่ึงจะเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ สามารถ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมท้ังปจจัยเกี่ยวหนุน 
การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
งานวิจัยของ วิลาศ  คําภาวงษ (2553, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นดาน 
ความพรอมตอการจัดการศึกษาขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา  
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ความคิดเห็นดานความพรอมตอการจัดการศึกษาจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 2. ความพรอมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการจัด
การศึกษาในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการบริหารงบประมาณ มีการเตรียมความพรอมอยู
ในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะ มีการเตรียมความพรอมท่ีจะแจงขาวสาร ระเบียบตางๆ ท่ีมีประโยชน
และเกี่ยวของกับการเตรียมความพรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนใหครูทราบทันที โรงเรียนมี
เอกสารและขอมูลท่ีเกี่ยวกับโรงเรียนหรือนโยบายการจัดการเรียนการสอนพรอมท่ีจะเผยแพรไดท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือใหสามารถรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน และทัดเทียมกับ
สมาชิกประชาคมอาเซียนและนานาชาติ และโรงเรียนเก็บเอกสารอยางมีระบบ เพ่ือสะดวกในการ

คนหาและปฏิบัติโดยมีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย สามารถรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน และ
ทัดเทียมกับสมาชิกประชาคมอาเซียนและนานาชาติ สอดคลองกับ สํานักการศึกษา หนวย
ศึกษานิเทศก (2554, หนา 10) กลาวถึงความสําคัญของการบริหารงบประมาณวา การบริหาร
งบประมาณเปนกระบวนการบริหารจัดการท่ีมุงใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหคุมคามากท่ีสุด 
เปนแผนงานท่ีแสดงออกมาในรูปของจํานวนเงินและโครงการตางๆ ซ่ึงในการบริหารงบประมาณ
จําเปนตองมีการควบคุมการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามรายการ โครงการและแผนงานหรือ
งานท่ีโรงเรียนไดรับงบประมาณ ดังนั้นการบริหารงานงบประมาณจึงจําเปนตองมีข้ันตอนท่ีรัดกุม 
โปรงใส มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลอง
กับงานวิจัยของ วิลาศ  คําภาวงษ (2553, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นดาน 
ความพรอมตอการจัดการศึกษาขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา  
ความพรอมตอการจัดการศึกษาขององคการบริหารสวนตําบลรายดาน ดานงบประมาณอยูในระดับ
มาก ความคิดเห็นดานความพรอมตอการจัดการศึกษาจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ขนาดของ
โรงเรียนมีความพรอมในการบริหารงานงบประมาณแตกตางกัน โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กมี 
ความพรอมในการบริหารงานดานงบประมาณ มากกวาโรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาด
ใหญพิเศษ 
 3. ความพรอมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการจัด
การศึกษาในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการบริหารบุคลากร มีการเตรียมความพรอมอยูใน
ระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะ ผูบริหารโรงเรียนใหความสนใจตอปญหาและความตองการของครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะท่ีเปนผลกระทบจาการเขาสูประชาคมอาเซียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานของโรงเรียนในการเตรียม
ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน โรงเรียนมีครูและบุคลากรทางการศึกษาเพียงพอกับจํานวน
หองเรียนทัดเทียมกับสมาชิกประชาคมอาเซียนและนานาชาติ สอดคลองกับ ภิญโญ  สาธร (อางถึง
ใน อัจฉรา  สังขสุวรรณ, ม.ป.ป., หนา 2) กลาววา การบริหารงานบุคคลเปนหัวใจของการบริหาร
ไมวาหนวยงานประเภทใด หากการบริหารงานบุคคลบกพรอง หนวยงานนั้นจะเจริญกาวหนาได
ยากเพราะเหตุวาบุคคลผูปฏิบัติงานผลงานจะดีจะเสียอยูท่ีบุคคลที่ทํางานนั้น ถาบุคคลใดท่ีไดรับ
มอบหมายใหปฏิบัติงานขวัญไมดี ไมมีกําลังใจ ไมมีสมรรถภาพผลงานก็จะบกพรอง แตถาการ
บริหารงานบุคคลไดรับความสําเร็จ บุคคลทุกฝายจะรวมมือกันปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศสิงคโปรขอท่ี 8 การพัฒนากําลังคนดาน
บุคลากรทางการสอนโดยเนนการฝกอบรม เพื่อใหพัฒนาการทางการศึกษากาวไปอยางม่ันคง 
มากข้ึน (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สํานักความสัมพันธตางประเทศ, ม.ป.ป., หนา 5) 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สุกานดา  ตปนียางกูร (2535, หนา 91-93) ศึกษาเร่ือง ความตองการ 
การพัฒนาการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ดวยการ
ตอบแบบสอบถาม กลุมตัวอยางจํานวน 250 คน ซ่ึงไดมาจากการสุมอยางงาย และวิเคราะหขอมูล
โดยการคาความถ่ีและคารอยละ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหมมีความตองการการพัฒนาการบริหารการศึกษาดานความรู
ความสามารถเก่ียวกับการบริหารเชิงจัดการคือ ดานการวางแผน ดานการจัดระบบองคการ ดานการ
จัดการบุคลากร ดานการเปนผูนําในองคกร และดานการควบคุมดูแล อยูในระดับมากท้ัง 6 ดาน  
และมีความตองการพัฒนาทักษะการบริหารในระดับมากเชนเดียวกัน 
 4. ความพรอมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการจัด
การศึกษาในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการบริหารท่ัวไป มีการเตรียมความพรอมอยูใน
ระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะ การติดตาม ประเมินผล การสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใน 
การปฏิบัติงานของบุคลากรทั้ง 5 ดานเพ่ือใหสามารถรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน และ
ทัดเทียมกับสมาชิกประชาคมอาเซียนและนานาชาติ และการวางแผนการบริหารจัดการอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดลอมและการจัดระบบการบริการสาธารณะใหพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
ประสิทธิภาพเพื่อใหสามารถรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน และทัดเทียมกับสมาชิกประชาคม
อาเซียนและนานาชาติ และการศึกษาวิเคราะหโครงสราง ภารกิจการดําเนินงาน ปริมาณ คุณภาพ

และสภาพของสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน และทัดเทียมกับ
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สมาชิกประชาคมอาเซียนและนานาชาติ สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 64-65) 
กลาววา การบริหารท่ัวไปเปนงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงาน
อ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน
สงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกตางๆ ในการบริหารการศึกษาทุกรูปแบบมุงพัฒนา
สถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสรมในการบริหารและจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก  โดยเนน 
ความโปรงใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและ
องคกรท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลองกับงานวิจัย
ของ พูนศรี  ตันติวัฒน (2528, หนา 95-97) ทําการศึกษาเร่ือง ความพรอมในการบริหารงานของ
โรงเรียนอนุบาลของรัฐ ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารเห็นวาการบริหารงานของโรงเรียนอนุบาล 
ทุกดานมีความพรอมมาก สามารถเรียงลําดับได ดังนี้ การบริหารงานกิจการนักเรียน งานธุรการและ
การเงิน งานวิชาการ งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน งานบุคลากรและงานอาคาร
สถานท่ี สวนครูเห็นวาโรงเรียนมีความพรอมมากในเร่ืองการบริหารงานกิจการนักเรียน  
งานวิชาการ งานธุรการและการเงิน งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน สวนความพรอม
ทางดานอาคารสถานท่ี และบุคลากรยังไมมากนัก เม่ือเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหารและครูท่ีมี
ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน ปรากฏความแตกตางในความเห็นเร่ืองความพรอมในการ
บริหารงานโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และงานวิจัยของ วิลาศ  คําภาวงษ (2553,  
บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นดานความพรอมตอการจัดการศึกษาขององคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ความพรอมตอการจัดการศึกษาขององคการบริหาร
สวนตําบลรายดาน ดานการบริหารทั่วไป อยูในระดับมาก ความคิดเห็นดานความพรอมตอการจัด
การศึกษาจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 5. ความพรอมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการจัด
การศึกษาในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน มีการเตรียม
ความพรอมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะ โรงเรียนพรอมท่ีจะรวมมือกับชุมชนและประชาคม
อาเซียนในการจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา สังคมและวัฒนธรรม กรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนใหความคิดเห็น ความรวมมือในการดําเนินงานของโรงเรียน
เพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนใหความคิดเห็น  
ความรวมมือในการดําเนินงานของโรงเรียนเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน และโรงเรียนพรอมท่ีจะ
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ใหบริการขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนและประชาสัมพันธใหผูปกครองและชุมชนไดรับทราบ
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนอยางทันทวงที สอดคลองกับ วัชรี  สุขเจริญวิภารัตน (2542, หนา 17) ได
สรุปการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนชุมชนมีความสําคัญและจําเปน เพราะมีประโยชนตอ
การดําเนินงานของโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารโรงเรียน ครู อาจารย ตลอดถึงบุคคลในทองถิ่นจะตอง
ใหความสําคัญใหความรวมมือรวมใจกันในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาเยาชน อันจะนําไปสูการ
พัฒนาชุมชน  ซึ ่งจะไดประโยชนทั ้งโรงเรียนและชุมชน ตลอดท้ังความเจริญกาวหนาของ
ประเทศชาติ และสอดคลองกับ หวน  พินธุพันธ (ม.ป.ป., หนา 4-6) การบริหารสถานศึกษาดาน 
การสรางความสัมพันธกับชุมชน เปนงานบริหารการศึกษา 1 ใน 5 งาน ซ่ึงจะชวยพัฒนาคนใหมี
คุณภาพหรือเปนคนเกงคนดีได เชน การสอนใหผูเรียนนําความรูไปใชท่ีบานหรือนําไปใชในชุมชน 
ไมใชสอนใหทองจํา ไมใชสอนใหนําความรูไปสอบสอบแลวก็ลืมหมด  หรือการสอนใหนักเรียน
นําความรูไปชวยแกปญหาในชุมชนได หรือการเชิญปูชนียบุคคลในชุมชนมาใหความรูแกผูเรียน 
ยอมจะทําใหผูเรียนมีความรูกวางขวางข้ึน ยิ่งไปกวานั้นการบริหารงานดานการสรางความสัมพันธ
กับชุมชน จะตองดําเนินงานไปพรอมๆกับการบริหารงานอีก 5 ดาน คืองานวิชาการ งานธุรการ  
งานบุคคล และงานกิจการนักเรียน และบริหารงานท้ัง 5 ดานนี้เทาเทียมกัน จึงจะชวยพัฒนาคนใหมี
คุณภาพคือเปนท้ังคนเกงและคนดีได สอดคลองกับงานวิจัยของ พูนศรี  ตันติวัฒน (2528, หนา 95-
97) ทําการศึกษาเรื่อง ความพรอมในการบริหารงานของโรงเรียนอนุบาลของรัฐ ผลการวิจัย พบวา 
ผูบริหารเห็นวาการบริหารงานของโรงเรียนอนุบาลทุกดานมีความพรอมมาก สามารถเรียงลําดับได 
ดังนี้ การบริหารงานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานวิชาการ งานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนและชุมชน งานบุคลากรและงานอาคารสถานท่ี สวนครูเห็นวาโรงเรียนมีความพรอมมาก
ในเร่ืองการบริหารงานกิจการนักเรียน งานวิชาการ งานธุรการและการเงิน งานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนและชุมชน และสอดคลองกับ หวน  พินธุพันธ (ม.ป.ป., หนา 4-6) การบริหาร
สถานศึกษาดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน เปนงานบริหารการศึกษา 1 ใน 5 งาน ซ่ึงจะชวย
พัฒนาคนใหมีคุณภาพหรือเปนคนเกงคนดีได เชน การสอนใหผูเรียนนําความรูไปใชท่ีบานหรือ
นําไปใชในชุมชน ไมใชสอนใหทองจํา ไมใชสอนใหนําความรูไปสอบสอบแลวก็ลืมหมด  
หรือการสอนใหนักเรียนนําความรูไปชวยแกปญหาในชุมชนได หรือการเชิญปูชนียบุคคลในชุมชน
มาใหความรูแกผูเรียน ยอมจะทําใหผูเรียนมีความรูกวางขวางขึ้น ยิ่งไปกวานั้นการบริหารงาน 
ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน จะตองดําเนินงานไปพรอมๆกับการบริหารงานอีก 5 ดาน คือ
งานวิชาการ งานธุรการ งานบุคคล และงานกิจการนักเรียน และบริหารงานท้ัง 5 ดานน้ีเทาเทียมกัน 
จึงจะชวยพัฒนาคนใหมีคุณภาพคือเปนท้ังคนเกงและคนดีได การประสานสงเสริมสนับสนุน
สถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประสานสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหสามารถ
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จัดการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา
บุคคลและองคกรตาง ๆ เพราะจะชวยใหมีคณะบุคคลเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีการ
บริหารจัดการโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ มีการสรางหลักสูตรอันเหมาะสมของทองถ่ินท่ีทันสมัย 
ทันโลก ผสมผสานกับภูมิปญญาทองถ่ินท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชนทําให
เกิดการประหยัดการใชทรัพยากรในดานตางๆ อาทิ ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เพราะทุกภาค
สวนรวมพัฒนาโดยเขามามีสวนรวมในความรับผิดชอบ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
สถานศึกษาเปนหนวยงานหลักท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตาม
จุดมุงหมายการศึกษา มีระบบประกันคุณภาพท่ีจะใชเปนแนวทางพัฒนาใหการบริการดานการเรียน
การสอนมีคุณภาพ ตองมีดัชนีชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของงานและการประกันคุณภาพของสถานศึกษา  
ท่ีแสดงผลงานความกาวหนาในการบริหารโรงเรียนตามเปาหมายท่ีกําหนด  ดังท่ี ประเวศ  วะสี  
(อางถึงใน รุง  แกวแดง, 2546) ไดกลาวไววา “การศึกษาเปนเร่ืองระหวางครูกับนักเรียน โรงเรียนจึง
สําคัญท่ีสุด” 
  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารงานท้ัง 5 ดาน ของโรงเรียน
เอกชนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในการดูแลของ สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ใหพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน จําแนกตามเพศ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 ยกเวนการบริหารดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน 
ไมแตกตางกัน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเล็ก กลาง ใหญและใหญพิเศษ มีความคิดเห็นตอความ
พรอมในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้เปน
เพราะ การเตรียมความพรอมของคนกลุมนอยหรือการเตรียมคนจํานวนนอย ยอมมีความพรอม
มากกวาโรงเรียนขนาดใหญท่ีมีคนจํานวนมาก 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
 1.1 จัดใหมีระบบการเทียบโอนความรูและผลการเรียนในประเทศและประชาคม
อาเซียน และการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในกรณีมีนักเรียนตางชาติเขามาเรียนและการแนะ
แนวการศึกษาในประเทศ และประชาคมอาเซียน  
 1.2 แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษาโดยเฉพาะ
ในสวนการเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน ใหมีความโปรงใส สะดวกและงายตอการ
ขออนุมตัิเพื่อนํามาพัฒนาการศึกษา 
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 1.3 ประเมินสภาพความตองการกําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษาพรอมกับจัดทํา
แผนอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารเขาสูประชาคมอาเซียน 
 1.4 เช่ือมโยงเครือขายเพื่อนําเสนอเผยแพรขอมูลขาวสารของกลุมประชาคมอาเซียน
ดานความรูกับหนวยงานทางการศึกษาอื่นท้ังในและตางประเทศ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพื่อใหสามารถรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน และทัดเทียมกับสมาชิกประชาคมอาเซียนและ
นานาชาติ 
 1.5 แกปญหาท่ีเกี่ยวของกับนักเรียนและการเตรียมความพรอมของนักเรียนเพื่อเขาสู
ประชาคมอาเซียน 
 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารใหพรอมในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนในสังกัดอ่ืนๆ นอกเหนือจากโรงเรียนเอกชน 
 2.2 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลกระทบตอความสําเร็จของการปฏิบัติงานในโรงเรียน
สังกัดอ่ืนๆ ท่ีสงผลตอความพรอมในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน 
 


