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บทที่ 2 
 

แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
                    การประเมินความคิดเห็นที่มีตอหลักสูตรการควบคุมโครงสรางพื้นฐาน สําหรับนักศึกษา    
ฝกประสบการณ สายอาชีวศึกษา บริษัทยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอจํากัด (มหาชน) จังหวัดสมุทรปราการ 
ครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาตํารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซ่ึงผูวิจัยจะนําเสนอตามลําดับดังนี้    
                    1.  การประเมินหลักสูตร 
                          1.1  ความหมายของการประเมินหลักสูตร 
                          1.2  ความสําคัญของการประเมินหลักสูตร 
                          1.3  ขั้นตอนการประเมินหลักสูตร 
                    2.  รูปแบบการประเมินแบบ CIPP  Model 
                    3.  หลักสูตรการควบคุมโครงสรางพื้นฐาน สําหรับนักศึกษาฝกประสบการณ  
                    4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินหลักสูตรแบบ CIPP  Model 
 

การประเมินหลักสูตร 

 
              1.   ความหมายของการประเมินหลักสูตร      
                    การประเมินหลักสูตรเปนสวนที่มีความสําคัญ และจําเปนอยางยิ่งตอคุณภาพของหลักสูตร 
ทั้งนี้เพราะการประเมินหลักสูตรจะทําใหรูคุณคาของหลักสูตรวาเปนอยางไร ขอมูลที่ไดจากการประเมิน
จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณคาสูงขึ้น อันจะเปนผลในการนําหลักสูตร
ไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวไดโดยสะดวก ไดมีนักการศึกษาตางประเทศ และในประเทศ       
ใหความหมายของการประเมินหลักสูตรไวดังตอไปนี้ 
                    Cronbach (1970,  p. 231) ใหความหมายการประเมินหลักสูตรวา การประเมินหลักสูตร หมายถึง 
การรวบรวมขอมูล และการใชขอมูลเพื่อการตัดสินใจในเรื่องโปรแกรมหรือหลักสูตรการศึกษา 
                    Stufflebeam & others  (1971,  p. 128) ใหความหมายการประเมินหลักสูตรวา เปนกระบวนการ
ในการหาขอมูล เก็บขอมูล เพื่อนําไปใชเปนประโยชนในการตัดสินใจหาทางเลือกอื่นที่ดีกวา 
                    Whorthen (1973,  p. 327) ใหความหมายการประเมินหลักสูตรวา เปนการตกลงรวมกันอยางมี
รูปแบบ เพื่อพิจารณาคุณภาพ ประสิทธิภาพ คุณคาของโปรแกรม ผลผลิต โครงการ กระบวนการ 
จุดประสงคของหลักสูตร การประเมินจะรวมถึงวิธีการตัดสิน และการสอบถามดังนี้                
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                         (1)  ตกลงรวมกันหามาตรฐานของคุณภาพของการตัดสิน และตัดสินวามาตรฐานเหลานั้น
ควรมีความสัมพันธกันหรือแยกออกจากกัน 
                         (2)  รวบรวมขอมูล 
                         (3)  ประยุกตมาตรฐานเหลานั้นนํามาใชในการประเมินตัดสินคุณภาพ 
                    Tawney  (1976,  p. 10)  ใหความหมายของการประเมินหลักสูตรวา  การประเมินหลักสูตรเปน
การรวบรวมขอมูล และจัดเตรียมขอมูล ที่อยูบนรากฐานที่สามารถจะตัดสินใจเกี่ยวกับความเปนไปได
ของประสิทธิภาพ และคุณคาของหลักสูตร 
                    Beauchamp (1981, p. 207) ใหความหมายของการประเมินหลักสูตรวา เปนกระบวนการทีจ่าํเปน
เพื่อใชสําหรับการตัดสินใจความมีประสิทธิภาพของหลักสูตรที่ไดวางแผนไวเปนอยางดีในฐานะที่เปน
ระบบหลักสูตรซึ่งมีประสิทธิภาพดวย 
                    Tuckman (1988,  p. 327) ใหความหมายของการการประเมินหลักสูตรวา การประเมินหลักสูตร
คือการพิจารณาในการตัดสินวาโปรแกรมนั้น  ๆบรรลุจุดประสงคหรือไม ขอมูลที่แนะนําตรงกับผลที่คาด
วาจะไดรับหรือไม   
                    สุมิตร  คุณานุกร (2523,  หนา 7) ใหความหมายการประเมินหลักสูตรวา การประเมินหลักสูตร
คือการหาคําตอบวาหลักสูตรสัมฤทธิ์ผลตามที่กําหนดไวในความมุงหมายหรือไม มากนอยเพียงใด อะไร
เปนสาเหตุ การประเมินผลหลักสูตรเปนงานที่ละเอียด ตองการผูที่มีความรูในเรื่องหลักสูตรซึ่งมีขอบเขต
กวางขวางมาก หลักสูตรไมสัมฤทธิ์ผลอาจเปนเพราะความมุงหมายสูงเกินไป หรือเพราะความมุงหมาย
มากเกินไป ผูปฏิบัติไมสามารถจะดําเนินใหบรรลุตามนั้นไดทุกประการ หรืออาจเปนเพราะการเลือก
เนื้อหาหรือประสบการณไมสัมพันธกับความมุงหมาย ครูสอนไมเปน ขาดวัสดุอุปกรณ ไมมีคูมือ
หลักสูตร ไมมีประมวลการสอน ซ่ึงการประเมินหลักสูตรเพื่อตัดสินสัมฤทธิ์ผลของหลักสูตรนั้น             
มีขอบเขตดังนี้ ไดแก การวิเคราะหตัวหลักสูตร การวิเคราะหขบวนการของการนําหลักสูตรไปใช        
การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลในการเรียนของผูเรียน และการวิเคราะหโครงการประเมินผลหลักสูตร   
                    วิชัย  วงษใหญ (2525, หนา 203) ใหความหมายการประเมินหลักสูตรวา เปนการพิจารณา
เกี่ยวกับคุณคาของหลักสูตร โดยใชผลการวัดในแงมุมตางๆ ของส่ิงที่ประเมินเพื่อนํามาพิจารณารวมกัน 
และสรุปวาจะใหคุณคาของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมานั้นวาเปนอยางไร มีคุณภาพดีหรือไมเพียงใดหรือ
ไดผลตรงตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม มีสวนใดที่จะตองปรับปรุงแกไข                                             
                    กาญจนา  คุณารักษ (2527, หนา 220) ใหความหมายของการประเมินผลหลักสูตรวา เปนการ
เตรียมขอสารสนเทศ เพื่อประโยชนในการตัดสินใจในระยะตาง  ๆของการพัฒนาหลักสูตร      
                    ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล (2530, หนา 211) ใหความหมายการประเมินผลหลักสูตรวา เปน
ขั้นตอนที่สําคัญขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ประโยชนของข้ันตอนนี้ก็คือผลที่ไดจาก
การประเมินจะเปนขอมูลในการตัดสินใจแกไข  และปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมตอไป 
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                    ชวนชัย  เชื้อสาธุชน (2537, หนา 3) ไดใหความหมายของการประเมินหลักสูตรวา การประเมิน
หลักสูตร หมายถึง การพิจารณา เปรียบเทียบ และตัดสินเกี่ยวกับองคประกอบตางๆ ในระดับหลักสูตรวา
มีความสัมพันธกันอยางไร มีความสอดคลองระหวางมาตรฐานความมุงหวัง และการปฏิบัติจริงเพียงใด   
มีผลกระทบอยางไร เพื่อที่จะนําขอมูลดังกลาวมาใชปรับปรุงหลักสูตรใหดียิ่งขึ้น 
                    ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539, หนา 192) ใหความหมายของการประเมินหลักสูตรวา การประเมิน
หลักสูตร หมายถึง การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล แลวนําขอมูลมาใชในการตัดสินหาขอบกพรองหรือ
ปญหา เพื่อหาทางปรับปรุงแกไขสวนประกอบทุกสวนของหลักสูตรใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น หรือตัดสินหา
คุณคาของหลักสูตรนั้น  ๆ
                    สมคิด  พรมจุย (2542, หนา 29) ใหความหมายการประเมินหลักสูตรวา เปนกระบวนการที่
กอใหเกิดสารสนเทศ เพื่อชวยใหผูบริหารตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพสูง เปนการตรวจสอบ
ความกาวหนาของหลักสูตร ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรนั้นๆ วามีมากนอยเพียงใด 
การประเมินหลักสูตรเปนกระบวนการบงชี้ถึงคุณคาของหลักสูตรที่ไดดําเนินการไปแลวไดผลตาม
วัตถุประสงคของหลักสูตรหรือไมเพียงใด  
                    ลัดดาวัลย  เพชรโรจน (2545, หนา 127) ใหความหมายการประเมินผลหลักสูตรวา เปน
กระบวนการหาคําตอบวาหลักสูตรมีผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวหรือไม และมากนอยเพียงใด 
โดยมีการวัด การเก็บรวบรวม และวิเคราะหขอมูลจากหลายองคประกอบ ไดแกวิเคราะหจากตัวหลักสูตร 
วิเคราะหจากการเตรียมความพรอม เพื่อสงเสริมการใชหลักสูตร วิเคราะหจากกระบวนการนําหลักสูตร
ไปใช วิเคราะหจากสัมฤทธิ์ผลการเรียนของผูเรียน เมื่อวิเคราะหขอมูลแลวจะตองนําเสนอขอมูลเพื่อ
ตัดสินใจ หรือการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงหรือเลือกวิธีใหม 
                    จากความหมายของนักวิชาการที่กลาวไว  สรุปไดวาการประเมินหลักสูตร หมายถึง
กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคาหลักสูตรโดยการวิเคราะหตัวหลักสูตร การวิเคราะหขบวนการของการ
นําหลักสูตรไปใช และวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน วาหลักสูตรมีผลสัมฤทธิ์ตรงตาม
วัตถุประสงคของหลักสูตรที่กําหนดไวหรือไม โดยมีการประเมินอยางเปนระบบใชเครื่องมือที่เชื่อถือได
มีกระบวนการวิเคราะหขอมูลเทียบกับเกณฑมาตรฐานที่ถูกตองเหมาะสม ผลที่ไดจะนํามาใชเพื่อการ
ตัดสินใจในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การดําเนินงานของหลักสูตรใหเหมาะสม และสอดคลองกับ
ความตองการของสังคมในปจจุบัน   
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              2.   ความสําคัญของการประเมินหลักสูตร    
                    นักวิชาการตางประเทศ และในประเทศไดกลาวถึงความสําคัญของการประเมินหลักสูตรไว 
ดังตอไปนี้ 
                    White  (1975, p. 387-389) ไดกลาวถึงความสําคัญของการประเมินหลักสูตรวา หลักสูตรที่ใช
มีสวนดี สวนเสียอะไรบาง หรือมันมีคุณคาตอการนําไปใชมากนอยเพียงใด ซ่ึงจุดนี้ถือวาเปนจุดสําคัญ
ที่สุดของการประเมินผลหลักสูตรทั้งหมด 
                    สุจริต  เพียรชอบ (2523, หนา 33-34) ไดกลาววา การประเมินหลักสูตรเปนกระบวนการทีสํ่าคญั 
เพราะเปนการหาคําตอบวาหลักสูตรสัมฤทธิ์ผลตามที่ไดตั้งจุดหมายไวหรือไม มากนอยเพียงใด ผูประเมิน
หลักสูตรจึงตองเปนผูที่มีความรูดี ทั้งทางดานหลักสูตร และในการประเมินผล การประเมินผลหลักสูตร
ตามแนวใหมนั้นเนนการประเมินทั้งโปรแกรมการศึกษา มิใชดูแตเพียงผลการเรียนปสุดทายเทานั้น แต
ควรประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนดวย การประเมินหลักสูตรที่ดีควรมีโครงการประเมินที่
แนนอน วิธีการประเมินหลักสูตรวาสัมฤทธิ์ผลตามปณิธานที่ตั้งไวเพียงใด อาจทาํไดดงันี ้คอื การวเิคราะห
สัมฤทธิ์ผลของการเรียนวิชาตาง  ๆตลอดจนการตั้งคณะกรรมการ หรืออนุกรรมการวิเคราะหหลักสูตรที่ใช
ในปจจุบัน และรวบรวมขอสารสนเทศจากแหลงตางๆ ศึกษาขอดี ขอบกพรองของหลักสูตร ศึกษาจาก
รายงานการวิจัยขอคิดเห็น และจากเอกสารหรือการประชุมตาง  ๆหรือการวิเคราะหหลักสูตรโดยใชเกณฑ
การประเมินผล และการวิเคราะหโครงการประเมินผล 
                    บุญชม  ศรีสะอาด (2528, หนา 229) ไดกลาวเร่ืองความสําคัญของการประเมินหลักสูตรวา 
เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญมากในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร มีสวนสําคัญในการชวยใหการพัฒนา
หลักสูตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพครบวงจรของการพัฒนาหลักสูตร การประเมินหลักสูตรเปนการ
พิจารณาเปรียบเทียบและตัดสินใจเกี่ยวกับองคประกอบตางๆ ในระบบหลักสูตรวามีความสัมพันธกัน
อยางไร มีความสอดคลองระหวางมาตรฐานความมุงหวังและการปฏิบัติจริงเพียงใด ทั้งนี้เพื่อจะนําขอมูล
ดังกลาวมาใชปรับปรุงหลักสูตรนั้นใหดีขึ้น การพัฒนาหลักสูตรจะขาดการประเมินหลักสูตรไมได 
                    สุพักตร  พิบูลย (2544, หนา 7-8) ไดกลาวถึงความสําคัญของการประเมินหลักสูตรวา เปนการ
ดําเนินการศึกษา คนควาอยางเปนระบบ เพื่อตรวจสอบศักยภาพ คุณภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งใด
ส่ิงหนึ่ง หรือของปฏิบัติการใดๆ จะมีผลทําใหไดขอมูล หรือสารสนเทศที่เปนประโยชน สามารถ
นําไปใชประกอบการตัดสินใจของผูเกี่ยวของในลักษณะตางๆ ไดเปนอยางดี หากทําการประเมินแลว
พบวายังมีขอบกพรองก็จะทําใหสามารถปรับปรุงใหดีขึ้นได กลาวโดยสรุปการประเมินหลักสูตร
กอใหเกิดประโยชนดังตอไปนี้ 
                         (1)  ทําใหไดขอมูลสารสนเทศตาง  ๆที่เปนประโยชนตอการดําเนินงาน           
                         (2)  ไดสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการปรับปรุงงานใหเหมาะสมกอนนําไปปฏิบัติ      
ลดโอกาสเสี่ยงในการเกิดปญหา อุปสรรคที่จะทําใหงานลมเหลว 
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                         (3)  มีโอกาสที่จะปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เปนการลดโอกาสสูญเปลาใน
การปฏิบัติงาน 
                         (4)  การประเมินทําใหทราบวาปฏิบัติการใด  ๆที่ลงทุนไปแลวเกิดประโยชนคุมคาหรือไม  
                         (5)  การประเมินทําใหเกิดแรงจูงใจในการพัฒนา และเกิดการยกระดับคุณภาพงาน 
                    กาญจนา  วัธนสุนทร (2544, หนา 49) กลาวถึงความสําคัญในการประเมินหลักสูตรวา การ
ประเมินหลักสูตรเปนสวนหนึ่งของการประเมินสถาบันการศึกษา ที่ทําใหสถานศึกษา และการ
ประเมินผลผลิตของการจัดการศึกษามีความสมบูรณ เนื่องจากการประเมินหลักสูตรเปนบทบาทของ
สถาบันการศึกษาที่จะแสดงใหสังคมเห็นวา ไดจัดประสบการณตางๆ ใหแกเด็กอยางไร สอดคลองกับ
ความตองการ และบริบทตางๆ ของสังคมและประเทศชาติเพียงใด จุดมุงหมายของการประเมินหลักสูตร
อาจทําเพื่อการออกแบบหลักสูตรใหเหมาะสมกับความตองการดานบริบท วัฒนธรรมของสังคม          
และทองถ่ินที่จะนําหลักสูตรไปใช เพื่อตรวจสอบคุณภาพของตัวหลักสูตร ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการนําหลักสูตรไปใชเพื่อการพัฒนา เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรในระยะตาง  ๆ
ความสําคัญของการประเมินหลักสูตรมีดังนี้ 
                         (1)  ทําใหไดขอมูลในสิ่งที่มุงประเมินเพื่อเปนสารสนเทศในการตัดสินใจในเรื่องของการ
ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร 
                         (2)  กระตุนใหผูเกี่ยวของทุกระดับไดทบทวนในสิ่งที่ดําเนินการไปแลว 
                         (3)  กระตุนใหมีการใชหลักสูตรไดถูกตอง และเหมาะสมตามที่ไดกําหนดและวางแผน 
                         (4)  กระตุนใหมีการปรับปรุงในสิ่งตาง  ๆ ที่เกี่ยวของกับหลักสูตร 
                         (5)  ไดแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตร 
                    ศักดิ์ศรี  ปาณะกุล (2544, หนา 8-9) กลาวถึงความสําคัญในการประเมินหลักสูตรวา เปนความ
ตองการจําเปนตอการสรางหลักสูตรใหม การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู การวางแผน และการจัดสรร
ทรัพยากรเปนที่ประจักษ  ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 
                         (1)  ทําใหทราบปญหาที่ตองการแกไขตามลําดับความสําคัญอันจะนําไปสูการกําหนด
จุดมุงหมาย และเปาหมายของการดําเนินงาน 
                         (2)  ชวยในการตัดสินใจเลือกทางเลือกในการแกปญหา ใหมีความสอดคลองกับความ
ตองการของผูเกี่ยวของ 
                         (3)  ชวยลดการสูญเปลาของงบประมาณ ทรัพยากร กําลังคน และเวลา 
                         (4)  เปนแนวทางในการวางแผนงาน และนําแผนงานมาใชเพื่อเปนประโยชนตอการกําหนด
ทิศทางในการดําเนินงาน และการบริหารตอไป 
                         (5)  เปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงองคกร และหนวยงาน 
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                         (6)  ชวยใหสามารถปฏิบัติหรือดําเนินการไดสอดคลองตามความตองการ 
                         (7)  ชวยระบุปญหาที่แทจริงทําใหสามารถแกปญหาไดตรงจุด 
                         (8)  ชวยในการสํารวจปญหา และความตองการตอการดําเนินหลักสูตร 
                    จากความหมายของนักวิชาการที่กลาวไวสรุปไดวา การประเมินหลักสูตรมีความสําคัญ ทําให
ไดขอมูลสารสนเทศตางๆ ที่เปนประโยชนตอการดําเนินงาน ชวยในการสํารวจปญหา และความตองการ
ตอการดําเนินการหลักสูตร ชวยในการตัดสินใจสามารถแกไขปญหาไดถูกจุด และลดโอกาสเสี่ยงในการ
เกิดปญหา  เกิดแรงจูงใจ แรงกระตุนใหผูเกี่ยวของทุกระดับไดทบทวนในสิ่งที่ดําเนินการไปแลว เพื่อ
ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ และสมบูรณมากยิ่งขึ้น   
 
              3.  ขั้นตอนการประเมินหลักสูตร   
                    มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงขั้นตอนการประเมินหลักสูตร ดังนี้ 
                    สมบูรณ  ชิตพงศ (2522, หนา 28-42) ไดกลาวถึงขั้นตอนการประเมินหลักสูตร ดังนี้ 
                         (1)  กําหนดตัวแบบในการประเมิน ดังนี้ 
                                (1.1)  ดานโครงสราง (structure) ของหลักสูตร ประกอบดวย                        
                                          (1.1.1)  จุดมุงหมายของหลักสูตร ประกอบดวย จุดมุงหมายทั่วไป จุดมุงหมาย
เฉพาะวิชา และจุดมุงหมายในการเรียนการสอน    
                                          (1.1.2)  เนื้อหาของหลักสูตร ประกอบดวย เนื้อหาในรูปของรายวิชา และในรูป
ของกลุมวิชาหรือประสบการณ     
                                          (1.1.3)  การเรียนการสอน     
                                          (1.1.4)  การประเมินผล เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และเพื่อตัดสินผลการ
เรียน   

                                (1.2)  ดานกระบวนการ (process) ของหลักสูตร ประกอบดวย   
                                          (1.2.1)  ขั้นเตรียม เปนการสรางความพรอมกอนที่จะนําหลักสูตรไปใช ส่ิงที่
โรงเรียนตองเตรียม ไดแก      
                                                      (1.2.1.1)  บุคลากร ไดแก ผูสอน ผูบริหาร นักแนะแนว และฝายธุรการ  
                                                      (1.2.1.2)  อาคารสถานที่   
                                                      (1.2.1.3)  วัสดุ อุปกรณ ตํารา   
                                                      (1.2.1.4)  แหลงวิทยาการ   
                                                      (1.2.1.5)  เครื่องมือในการตรวจสอบพื้นฐาน ความกาวหนาของผูเรียน 
                                          (1.2.2)  ขั้นใช ประกอบดวย    
                                                      (1.2.2.1)  การรับนักเรียนเขาเรียน   
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                                                      (1.2.2.2)  การจัดนักเรียนเขาโปรแกรม   
                                                      (1.2.2.3)  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
                                                      (1.2.2.4)  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร   
                                                      (1.2.2.5)  การประสานงานกับชุมชน   
                                          (1.2.3)  ขั้นติดตามผล เปนการตรวจสอบภายหลังที่ไดมีการใชหลักสูตรไปแลว มี
การติดตามผล ดังนี้    
                                                      (1.2.3.1)  ติดตามผลระยะสั้น เปนการติดตามผลตอนใดตอนหนึ่ง ขณะ
กําลังใชหลักสูตร และจะทําเมื่อตองการทราบผลเฉพาะกรณี เพื่อปรับปรุงแกไขสิ่งใดสิ่งหนึ่งขณะนั้น    
                                                      (1.2.3.2)  ติดตามผลระยะยาว เปนการติดตามผลในระยะยาว หรือหลังจาก
ใชหลักสูตร เพื่อจะไดปรับปรุงแกไขในสวนตาง  ๆหรือเปลี่ยนแปลงโดยสวนรวม   
                                (1.3)  ดานกลุมตัวอยาง (sample) การประเมินใดๆ ก็ตามผูประเมินตองถามตัวเองเสมอ
วาจะกระทํากับใคร ในกรณีของการประเมินหลักสูตรนั้น มีกลุมตัวอยางอยู 4 ประเภท ดังนี้   
                                          (1.3.1)  ครู ไดแก ครูผูสอน ผูบริหาร ครูแนะแนว  ฝายธุรการ   
                                          (1.3.2)  นักเรียน   
                                          (1.3.3)  ผูปกครอง   
                                          (1.3.4)  ผูเกี่ยวของ เชน ศึกษานิเทศน  ศึกษาธิการ และบุคคลที่เกี่ยวของ   
                         (2)  กําหนดรายละเอียดในตัวแบบ ผูประเมินตองตัดสินใจวา จะเลือกกระทําในตัวแบบยอย 
หรือตัวแบบใหญ   
                         (3)  การกําหนดแบบแผนการวิจัย และสรางเครื่องมือโดยเฉพาะในการวิจัย เพื่อประเมิน
หลักสูตรแลวสวนใหญทําวิจัย เชิงบรรยาย และทดสอบเปนสวนมาก                                                                                           
                    ชมพันธุ  กุญชร ณ อยุธยา (2541, หนา 207-213) เสนอขั้นตอนการประเมินหลักสูตร ดังนี้ 
                         (1)  การประเมินกอนการพัฒนาหลักสูตร 
                                (1.1)  ประเมินโดยการวิเคราะหเอกสารหลักสูตร และเอกสารที่เกี่ยวของ เชน หนังสือ
หลักสูตร คูมือการศึกษา ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา      
                                (1.2 )  ประเมินคุณคาของนักศึกษา โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การออกกลางคัน
กอนจบหลักสูตร พฤติกรรมการเรียนของนักศึกษา บรรยากาศในการเรียน การจัดการเรียนการสอน     
การบริหาร และการบริการทางวิชาการ 
                                (1.3)  ประเมินคุณภาพของครู โดยการใหครูประเมินตนเอง นักศึกษาประเมินการสอน
ของครู ผูบังคับบัญชาประเมินครู หรือใหผูรวมงานในภาควิชาเดียวกันประเมิน 
                                (1.4)  ประเมินความตองการของหนวยงานที่จะไดผลผลิตของหลักสูตร เพื่อจัดหลักสูตร
ใหเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และเพื่อขจัดหรือลดปญหานักศึกษาตกงาน 
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                         (2)  การประเมินการนําหลักสูตรไปใช 
                                (2.1)  ประเมินกระบวนการเรียนการสอนไดแก การจัดการเรียนการสอน เนื้อหาของ
หลักสูตร วิธีสอนของครู การใชอุปกรณ ส่ือการเรียน การศึกษาคนควาของครู และนักศึกษา การใช
นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน การประเมินกระบวนการเรียนการสอน  
                                (2.2)  ประเมินการบริหารหลักสูตร และการบริหารวิชาการ เชน การจัดตารางสอน 
ตารางสอบ การจัดทําคูมือนักศึกษา การแนะแนว การลงทะเบียนเรียน การใหคําปรึกษา การปฐมนิเทศ
และปจฉิมนิเทศ ความพรอมของหองสมุด หนังสือตําราเรียน และเอกสารประกอบการสอน ความพรอม
และความสะดวกในการใชโสตทัศนูปกรณ สภาพหองเรียน บรรยากาศในการเรียน  
                    สมคิด  พรมจุยและสุพักตร  พิบูลย (2543, หนา 10-21) ไดกลาวถึงขั้นตอนในการประเมิน
หลักสูตรเพื่อการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีขั้นตอนในการดําเนินการ ดังนี้ 
                         (1)  กําหนดหลักการ และเหตุผลของการประเมินหลักสูตร ตลอดจนความจําเปนหรือ
ความสําคัญของการประเมินหลักสูตร 
                         (2)  วิเคราะหหลักสูตรที่มุงประเมิน 
                         (3)  กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน 
                         (4)  ออกแบบการประเมินหลักสูตร 
                         (5)  การสรางเครื่องมือ และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
                         (6)  การเก็บรวบรวมขอมูล 
                         (7)  กําหนดเกณฑหรือมาตรฐานของการประเมิน 
                         (8)  การวิเคราะหขอมูล 
                         (9)  การรายงานผลการประเมิน 
                    สุนีย  ภูพันธ (2546, หนา 255) ไดใหแนวทางขั้นตอนในการประเมินหลักสูตร ดังนี้ 
                         (1)  วิเคราะห และตีความวัตถุประสงคของหลักสูตรใหมองเห็นกระจางชัดในเชิง
พฤติกรรมคือปฏิบัติไดจริง 
                         (2)  คัดเลือก และสรางเครื่องมือที่เหมาะสมสําหรับคนหลักสูตร 
                         (3)  ใชเครื่องมือที่สรางขึ้นประเมินผลหลักสูตรตามเกณฑที่ตั้งไว 
                         (4)  รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความหวังของนักเรียน และลักษณะของการสอนเพื่อนํามา
ประกอบในการแปลผลของการประเมิน 
                         (5)  แปลผลของการประเมินเพื่อนําไปปรับปรุงหลักสูตร และการสอนตอไป 
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                    รุจิร  ภูสาระ (2546, หนา 159-160) ไดเสนอแนวคิดในการกําหนดขั้นตอนการประเมิน
หลักสูตรดังนี้ 
                         (1)  ขั้นกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินหลักสูตร ผูประเมินหลักสูตรตองกําหนด
วัตถุประสงค และเปาหมายของการประเมินใหชัดเจนกอนวาจะประเมินในสวนใดหรือเร่ืองใด และใน
แตละเรื่องจะศึกษาบางสวนในเรื่องนั้น  ๆก็ได 
                         (2)  ขั้นวางแผนออกแบบการประเมิน 
                                (2.1)  การกําหนดกลุมตัวอยาง 
                                (2.2)  การกําหนดแหลงขอมูล 
                                (2.3)  การพัฒนาเครื่องมือ และวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
                                (2.4)  การกําหนดเกณฑในการประเมิน 
                                (2.5)  การกําหนดเวลา 
                         (3)  ขั้นรวบรวมขอมูล 
                         (4)  ขั้นวิเคราะหขอมูล 
                         (5)  ขั้นรายงานผลการประเมิน 
                    จากความหมายของนักวิชาการที่กลาวไวสรุปไดวา การประเมินหลักสูตรมีขั้นตอนไดแก  
การกําหนดหลักการ และเหตุผลของการประเมิน วิเคราะหหลักสูตรที่ประเมิน กําหนดจุดมุงหมายของ
การประเมิน ออกแบบการประเมิน สรางเครื่องมือ และการเก็บรวบรวมขอมูลนําไปวิเคราะหเปรียบเทียบ
กับเกณฑหรือมาตรฐานการประเมิน ผลการวิเคราะหเสนอเปนรายงานผลการประเมินใหแกผูรับผิดชอบ
หรือผูที่เกี่ยวของตอไป   
        

รูปแบบการประเมินหลักสูตรแบบ CIPP Model    
 
                    มีนักวิชาการหลายทานทั้งตางประเทศ และในประเทศ ไดเสนอแนวคิด และกลาวถึงรูปแบบ
การประเมินหลักสูตรแบบ CIPP Model  ดังตอไปนี้        
                    Stufflebeam & others (1971, p. 128) ไดเสนอแนวคิดวา การประเมินหลักสูตร คือกระบวนที่
ประกอบดวยการอธิบาย และขยายรายละเอียดที่เกี่ยวของกับการใชขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ     
การประเมินเพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน การตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสราง การตัดสินใจเกี่ยวกับ    
การดําเนินการ และการตัดสินใจเมื่อส้ินสุดโครงการ การใชหลักสูตรโดยมีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบ
ความสําเร็จของการใชหลักสูตร จึงเรียกวิธีการประเมินวาการตัดสินใจเกี่ยวกับความสําเร็จของการใช
หลักสูตร ควรจะทําการประเมินทั้ง 4 ดาน คือ การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอม (context evaluation: C) 
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การประเมินองคประกอบที่เปนปจจัยเบื้องตน (input evaluation: I) การประเมินกระบวนการ (process 
evaluation: P) และการประเมินผลผลิต (product evaluation: P) หรือเรียกวาการประเมินแบบ CIPP Model 
                    ทิศนา  แขมณี (2520, หนา 29) ไดกลาวถึงการประเมินตามแบบจําลองซิปดังนี้ การประเมิน
บริบทหมายถึง การประเมินวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายตางๆ ที่มีในหลักสูตร การประเมินปจจัย
เบื้องตนหมายถึง การประเมินระบบโครงสรางของหลักสูตร รวมทั้งระบบการจัดบริหารหลักสูตรตางๆ
ดวย การประเมินกระบวนการหมายถึง การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตางๆ และการ
ประเมินผลผลิต หมายถึง การประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการใชหลักสูตรนั้น วิธีการประเมินจะทําการ
ประเมินดานตางๆ ทั้ง 4 ดาน แลวนํามาเทียบกันดูวามีความสอดคลอง และสัมพันธกันเพียงใด และมีจุด
ใดที่ควรแกไข 
                    สมพิศ  สุขแสน (2545, หนา 3-4) ไดกลาววา การประเมินตามรูปแบบ CIPP Model กําหนด
ประเด็นการประเมินออกเปน 4 ประเภท ดังนี้   
                          (1)  การประเมินสภาวะแวดลอม (context evaluation: C) เปนการประเมินกอนการดําเนินการ
โครงการ ประเด็นปญหา และความเหมาะสมของเปาหมายโครงการ เชนโครงการอาหารเสริมแกเด็กวัยกอน
เรียน เราจะตองวัดสวนสูง และชั่งน้ําหนัก 
                         (2)  การประเมินปจจัยนําเขา (input evaluation: I) เปนการประเมินเพื่อพิจารณาความเปนไป
ไดของโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใชในการดําเนินโครงการ เชน 
งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ เวลา ฯลฯ รวมทั้งเทคโนโลยี และแผนการดําเนินงาน   
                         (3)  การประเมินกระบวนการ (process evaluation: P) เปนการประเมินเพื่อหาขอบกพรอง
ของการดําเนินโครงการที่จะใชเปนขอมูลในการพัฒนาแกไขปรับปรุงใหการดําเนินการชวงตอไปมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนการตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรที่ใชในโครงการ ภาวะผูนํา การมี
สวนรวมของประชาชนในโครงการ โดยมีการบันทึกไวเปนหลักฐานทุกขั้นตอน การประเมิน
กระบวนการนี้จะเปนประโยชนอยางมากตอการคนหาจุดเดนหรือจุดแข็ง (strengths) และจุดดอย 
(weakness) ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการ ซ่ึงมักจะไมสามารถศึกษาไดภายหลังจากที่สุดส้ินโครงการ
แลว      
                         (4)  การประเมินผลผลิต (product evaluation: P) เปนการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลผลิตที่
เกิดขึ้นกับวัตถุประสงคของโครงการ หรือมาตรฐานที่กําหนดไว รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการ
ยุบ เลิก  ขยายปรับเปลี่ยนโครงการแตการประเมินผลแบบนี้มิไดใหความสนใจตอเร่ืองผลกระทบ 
(impact) และผลลัพธ (outcomes) ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการเทาที่ควร                      
                    สมหวัง  พิริยานุวัฒน และคนอื่นๆ (2540, หนา 207-217) ไดกลาววา รูปแบบของการประเมิน
แบบ  CIPP Model  มีการประเมิน 4  ดาน ดังนี้                    
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                         (1)  การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอม (context evaluation) หมายถึงรูปแบบของการ
ประเมินโดยทั่วไปเปนการประเมินเพื่อใหไดมาซึ่งเหตุผล เพื่อชวยในการกําหนดวัตถุประสงคของ
โครงการโดยจะเนนในดานความสัมพันธที่เกี่ยวสภาพแวดลอม ความตองการ และเงื่อนไขที่เปนจริง
ตาง  ๆที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอม นอกจากนี้ยังชวยในการวินิจฉัยปญหา เพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานที่เปน
ประโยชนตอการตัดสินใจ การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอมนี้มีลักษณะเดนๆ ที่สําคัญมากมาย 
จัดเปนการวิเคราะหขนาดใหญ (macro analytic) เปนตัวกําหนดขอบเขตของการประเมิน การบรรยาย และ
การวิเคราะหสภาวะแวดลอม นอกจากนี้ยังชวยใหทราบถึงตัวแปรที่เกี่ยวของ และมีความสําคัญสําหรับ
การบรรลุเปาหมาย การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอมทําใหไดมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค
โดยอาศัยการวินิจฉัย และการเรียงลําดับปญหาใหสอดคลองกับความตองการของที่ประชุม และ
สถานการณ                            
                         วิธีการประเมินสภาวะแวดลอมมี 2 วิธี คือ                  
                              (1.1)  Contingency Mode 
                              (1.2)  Congruence Mode 
                         Contingency Mode เปนการประเมินสภาวะแวดลอม เพื่อหาโอกาส และแรงผลักดันจาก
ภายนอกระบบ (opportunities and pressure outside of the immediate system) เพื่อใหไดขอมูลมาใชพัฒนา 
สงเสริมโครงการใหดีขึ้น โดยใชการสํารวจปญหาภายในขอบเขตที่กําหนดอยางกวางๆ เชน การสํารวจ
งานวิจัย และวรรณคดีที่เกี่ยวของ การประเมินคานิยมของชุมชน ขอเสนอแนะตางๆ แนวโนมของการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ฯลฯ การสํารวจปญหาเหลานี้ทําใหสามารถที่จะคาดการณเกี่ยวกับอนาคตซึ่งมีประโยชน
ในการวางแผนโครงการตอไป คําถามที่ใชในการประเมินสภาวะแวดลอมแบบ Contingency Mode คือ 
คําถามประเภท “ ถา.....แลว ” เชน ถาตองการใหกําลังแรงงาน (manpower) สอดคลองกับความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีแลว ควรจะจัดระบบการศึกษาอยางไรจึงจะตอบสนองความตองการนี้ได ถามีโรงงาน
อุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นในเขตนี้แลว ระบบการจัดการศึกษาของไทยควรจะเปนเชนไร จึงจะสอดคลองกับ
อัตราการเพิ่มของประชากร 
                         Congruence Mode เปนการประเมินโดยการเปรียบเทียบระหวางการปฏิบัติจริง (actual result) 
กับวัตถุประสงคที่วางไว การประเมินแบบนี้ทําใหเราทราบวาวัตถุประสงคใดบางที่ไมสามารถจะบรรลุ
เปาหมายได 
                         ดังนั้นจะเห็นไดวาการประเมินสภาวะแวดลอมจะไดมาซึ่งขอมูลพื้นฐานที่จําเปนสําหรับ
ระบบ เพื่อประโยชนสําหรับผูบริหาร ในทางปฏิบัติสถาบันการศึกษาควรจะไดมีการประเมินสภาวะ
แวดลอม เพื่อที่จะไดมาทั้งขอมูลที่เปน Contingency Mode และ Congruence Mode การกําหนดเปาหมาย
และคุณคาของระบบ จําเปนตองมีการตรวจสอบเพื่อดูวาบรรลุเปาหมายหรือไม ตองใชวิธีแบบ 
Congruence Mode แตในสภาพของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ความตองการของบุคคล และ

17 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

  

สถานที่จะเปนตัวหลักของการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นจึงควรใชวิธีประเมินแบบ Contingency Mode โดยใช
คําถามแบบ “ ถา.....แลว ” เพื่อตัดสินวาเปาหมาย และนโยบายเดิมนี้ควรจะไดมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม 
ดังนั้นในการประเมินสภาวะแวดลอมโดยทั่วไป ควรจะใชการประเมินทั้ง 2 แบบ เพราะ Congruence 
Mode จะเปนการตรวจสอบความถูกตองของวัตถุประสงค ในขณะที่ Contingency Mode เปนไปเพื่อการ
ปรับปรุง 
                         ในการรายงานขอมูลเกี่ยวกับสภาวะแวดลอมนั้น มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองกําหนด
ทิศทางของหนวยที่จะตองประเมิน เพื่อที่จะไดสอดคลองกับนโยบาย และการตัดสินใจในการบริหารของ
ระบบ ดังนั้นจึงตองอาศัยความรวมมือระหวางนักประเมินกับผูบริหาร นักประเมินจะใหขอมูลเกี่ยวกับ
ปญหาการตัดสินใจในปจจุบัน และขอมูลที่เกี่ยวกับโครงการที่ตองการใชเพื่อการตัดสินใจในอนาคต
ใหแกผูบริหาร                                
                         (2)  การประเมินปจจัยเบื้องตน (input evaluation) เปนการจัดหาขอมูลเพื่อใชในการตัดสินใจ
ความเหมาะสมกับแผนงานตางๆ ที่จัดขึ้น โดยดูวาขอมูลนั้นจะมีสวนชวยใหบรรลุจุดมุงหมายของ
โครงการหรือไม ซ่ึงมักจะประเมินในดานตาง  ๆคือ 
                                (2.1)  ความสามารถของหนวยงานหรือตัวแทนในการจัดโครงการ 
                                (2.2)  ยุทธวิธีที่ใชในการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
                                (2.3)  การไดรับความชวยเหลือในดานตางๆ ซ่ึงจะชวยใหโครงการดําเนินไปได เชน 
หนวยที่ชวยเหลือเงินทุน อาคารสถานที่ อุปกรณเครื่องมือ 
                         ผลที่ไดจากการประเมินเบื้องตน คือ การวิเคราะหรูปแบบของวิธีการที่ใชในรูปของราคา
และกําไรที่จะไดรับ โดยการประเมินดานอัตรากําลัง เวลา งบประมาณ วิธีการที่มีศักยภาพ แตถาเปนการ
ประเมินดานการศึกษา ผลกําไรอาจจะไมอยูในรูปของตัวเลขก็ได การประเมินปจจัยเบื้องตนนี้จะชวยให
ขอมูลที่จะตัดสินใจไดวา ควรตั้งวัตถุประสงคเชิงปฏิบัติอยางไร ใชอัตรากําลังเทาใด วางแผนงาน และ
ดําเนินการอยางไร ซ่ึงจะแตกตางจากการประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอมในแงที่วาการประเมินปจจัย
เบื้องตนเปนการทําเฉพาะกรณีนั้นๆ และวิเคราะหภายในโครงการเทานั้นรูปแบบของคําถามที่ใชมี
มากมาย เชน วัตถุประสงคจะกําหนดวิธีดําเนินการไดหรือไม และจะประสบผลสําเร็จหรือไม วิธีการที่
กําหนดสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม จะดําเนินการกับยุทธวิธีที่เลือกมาอยางไร ฯลฯ คําถาม
ตางๆ เหลานี้จะแสดงถึงความสําคัญของการประเมินขอมูลเกี่ยวกับปจจัยเบื้องตน เพื่อที่จะไดเปน
ตัวกําหนดยุทธวิธีเพื่อใหการดําเนินงานสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยคําถามที่จะใชมีตั้งแต
ระดับกวาง  ๆและคําถามเฉพาะ                         
                         (3)  การประเมินกระบวนการ (process evaluation) เมื่อแผนดําเนินการไดรับอนุมัติและลง
มือทํา การประเมินกระบวนการจําเปนตองไดรับการเตรียมการเพื่อใหขอมูลยอนกลับ (feedback) แก
ผูรับผิดชอบ และผูดําเนินการทุกระดับขั้น การประเมินกระบวนการมีวัตถุประสงคใหญอยู 3 ประการ 
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คือ เพื่อหาและทํานายขอบกพรองของกระบวนการ หรือการดําเนินการตามขั้นตอนที่วางไว เพื่อรวบรวม
สารสนเทศสําหรับผูตัดสินใจวางแผนงาน และเพื่อเปนรายงานสะสมถึงการปฏิบัติตาง  ๆที่เกิดขึ้น             
                         สําหรับยุทธวิธีในการประเมินกระบวนการมี 3 วิธี ไดแก     
                              (3.1)  แสดงใหเห็นหรือกระตุนเตือนถึงศักยภาพของทรัพยากรที่ทําใหเกิดความลมเหลว
ในโครงการ ซ่ึงอาจจะเปนสิ่งตอไปนี้ เชน ความสัมพันธระหวางบุคคลในกลุมบุคลากร และนักศึกษา 
วิธีการสื่อสาร การใหเหตุผล ความเขาใจ และเห็นพรอมกันในวัตถุประสงคของแผนการนั้น และผูไดรับ
ผลกระทบจากแผนการ ความพอเพียงของแหลงทรัพยากร อุปกรณอํานวยความสะดวก บุคลากร ปฏิทิน
การปฏิบัติงาน เปนตน                    
                              (3.2 )  เกี่ยวกับการวางโครงการ และการตัดสินใจกอนวางแผนโดยผูอํานวยการโครงการ 
ระหวางการดําเนินโครงการนั้น  ตัวอยางการตัดสินใจกอนวางแผน เชนในโครงการพัฒนาแบบสอบ ซ่ึงมี
ความจําเปนจะตองเลือกโรงเรียนอยางเจาะจง สําหรับเขารวมในการทดลองสรางขอสอบใหมของแบบ
สอบ  ผูตัดสินใจจะสามารถจัดเตรียมวางโครงการลวงหนาไดดีเมื่อมีโรงเรียนมาใหเลือก แตตัวเลือก
เหลานี้จะยังไมมีจนกวาจะมีรายช่ือของโรงเรียนที่จะสอบถามไป เมื่อโรงเรียนไดรับการติดตอแลวจึงจะ
มีการตัดสินเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีความเต็มใจเขารวมในการทดลองแบบสอบ ดังนั้นผูพัฒนาแบบสอบจึง
ตองเลือกโรงเรียนที่สอดคลองกับความตองการตามแบบการสุมตัวอยางมากที่สุด  (แบบการสุมจะไดรับ
การตัดสินใจเลือกวิธีการมากอน) และเขาตองกําหนดตารางเฉพาะในการบริหารแบบสอบในการทดลอง
ตามรูปแบบของแบบสอบ ดังนั้นในโครงการสวนใหญสถานการณตองตัดสินใจจึงมีจํานวนมาก และนี่
เปนเครื่องแสดงความชัดเจนถึงความตองการขอมูลจากการประเมินกระบวนการ      
                              (3.3)  ยุทธวิธีในการประเมินกระบวนการ จะบอกลักษณะสําคัญใหญๆ ของโครงราง 
โครงการ เปนตนวา มโนทัศนที่ตองการสอน และปริมาณของการอภิปรายที่จะมีในความหมายนี้ เพื่อ
บรรยายวา เกิดอะไรขึ้นจริงๆ สารสนเทศนี้จะใหประโยชนโดยเฉพาะอยางยิ่งในการกําหนดวา ทําไม
วัตถุประสงคจึงบรรลุหรือไมบรรลุผล  
                         สวนประกอบที่เปนหัวใจสําคัญของการประเมินกระบวนการมี 4 อยางคือ 
                              (3.1)  การจัดหานักประเมินกระบวนการเต็มเวลา 
                              (3.2)  เครื่องมือที่เปนสื่อในการบรรยายกระบวนการ 
                              (3.3)  การรวมประชุมอยางสม่ําเสมอระหวางนักประเมินกระบวนการ และบุคลากรใน
โครงการ หรือในแผนงานเอง 
                              (3.4)  การปรับปรุงโครงรางการประเมินอยูเปนประจํา 
                         นักประเมินกระบวนการควรไดประชุมกับผูตัดสินใจในโครงการเปนระยะๆ แตในการ
ประชุมนี้ ผูอํานวยโครงการอาจจะอภิปรายกับบุคคลในแผนงานเพื่อช้ีถึงผูที่เกี่ยวของ และผลประโยชน
ของกิจกรรมในอนาคต โดยที่ผูประเมินจะยังคงเงียบ และฟงเปนสวนใหญ ผูประเมินอาจจะจัดเตรียม

19 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

  

สารสนเทศเกี่ยวกับการดําเนินการที่ผานมาใหพรอม เพื่อชวยในการจําแนกประเด็นที่จะกระทําตอไป ผู
ประเมินอาจจะใหขอมูลอีกครั้งวา อะไรอยูในประเด็นที่เขามีอยู ถึงแมวาจะมีขอมูลอ่ืนๆ ที่นาสนใจ ผู
ประเมินก็จะเก็บเอาไวจนกวาจะถึงเวลาที่เหมาะสม ระหวางการประชุมเพื่อใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับ
การประเมินกระบวนการ ผูตัดสินใจอาจจะกําหนดเงื่อนไขของประเด็นที่ตองการขอมูลยอนกลับ และผู
ประเมินใหสารสนเทศตามกรอบที่ใหไวนั้น หรือผูประเมินอาจจะชวยผูวางแผนเองในการกําหนดปญหา
ที่ตองการคําตอบในการประชุมเพื่อใหขอมูลยอนกลับครั้งตอไป ซ่ึงผูประเมินอาจทําไดโดยการวางแผน
รวบรวมขอมูลยอ  ๆแทรกในขณะนั้นทันที และชี้แจงใหผูตัดสินใจทราบวามันจะชวยใหสารสนเทศที่เขา
ตองการหรือไมเชนนั้น นักประเมินอาจจะไดมากกวานั้นกับผูวางแผนงาน โดยกําหนดปญหาที่ตองการ
คําตอบและขอมูลที่ตองการเลยก็ได 
                         ในการรวบรวมสารสนเทศ นักประเมินกระบวนการตองใชวิธีการทั้งที่มีแบบแผน และไม
มีแบบแผน เชน การวิเคราะหปฏิกิริยา การบันทึกอยางอิสระภายหลังสิ้นสุดการดําเนินงานแตละวัน    
การสัมภาษณ การจัดอันดับ บันทึกรายวันของเจาของโครงการ บันทึกการประชุมคณะกรรมการ              
ผูประเมินกระบวนการยังอาจจะคนหาเหตุ หรือกรณีอ่ืนที่ไมไดเขามามีสวนรวมแตเปนเหตุการณที่มี
ความสําคัญของกระบวนการ ดังนั้นผูประเมินจึงตองใชเครื่องมือใดๆ เทาที่จะหาได เพื่อสืบสาวไปถึงส่ิง
ที่แสดงใหเห็นปญหาอยางแทจริง 
                         คุณคาของการประเมินกระบวนการไมไดอยูที่ความสัมพันธกับการประเมินอื่นๆ เทานั้น 
แตอยูที่ 
                              (3.1)  การประเมินกระบวนการขึ้นอยูกับผลประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอม และการ
ประเมินปจจัยเบื้องตน คือ ถาสามารถประเมินสภาวะแวดลอม และปจจัยเบื้องตนไดดีมาก ผูจัดการ
โครงการก็มีความมั่นใจมากขึ้นในการเลือกการดําเนินการ และถาปรากฏความขัดแยงนอยก็ตองมีการ
ประเมินกระบวนการมากขึ้น นั่นคือ ถาการกําหนดวัตถุประสงค และการวางโครงการคลุมเครือ โครงการ
นั้นอาจจะเปนหัวขอของปญหา และบางครั้งก็เปนเหตุแหงความลมเหลว ซ่ึงการประเมินสภาวะแวดลอม
และปจจัยจะชวยช้ีใหเห็นและ แกปญหาแลวตั้งแตตน พอถึงการทําตามกระบวนการจําเปนที่จะตองมี
ขอมูลยอนกลับโดยตอเนื่องเกี่ยวกับวา ทําอยางไรโครงการนั้นจึงจะทําหนาที่ไดสมบูรณที่สุด ดังนั้นใน
กรณีเชนนี้การประเมินกระบวนการจึงจําเปนที่สุดที่สามารถกระทําหนาที่นี้ 
                              (3.2)  การประเมินกระบวนการมีความสําคัญมากกวาการประเมินผลผลิตในระยะแรก
ของการกําหนดแผนงาน แตแนวโนมนี้จะกลับกันถาโครงรางของการพัฒนาแผนงานอาศัยการสํารวจ
นอยลง แตมีโครงรางที่แนนอนมากขึ้น การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิตจะขึ้นตอกัน
และกัน คือการประเมินกระบวนการจะเขาไปมีสวนในการแปลความสิ่งที่เกิดขึ้น และถาตองการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการจะไมสามารถตกลงใจไดโดยไมทราบวากระบวนการนั้นใหผลอยางไรบาง การ
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ตัดสินออกแบบโครงรางใหม หรือระเบียบปฏิบัติในกระบวนการใหม จึงตองอาศัยสารสนเทศจากการ
ประเมินผลผลิตเขามารวมดวย 
                         โดยสรุปภายใตการประเมินกระบวนการสารสนเทศจะถูกวิเคราะหรวบรวม และนําเสนอ
เทาที่ผูดําเนินโครงการตองการสารสนเทศนั้น อาจจะบอยทุกวันถาจําเปน เฉพาะอยางยิ่งในชวงแรก  ๆ
ของโครงการ ทั้งนี้การประเมินนี้ไมเพียงแตใหสารสนเทศที่ตองการแกผูตัดสินใจในการคาดคะเน
ลวงหนา และการปฏิบัติเพื่อแกปญหาเทานั้น แตยังตองบันทึกสารสนเทศของกระบวนการสําหรับแปล
ความหมายของความสําเร็จของโครงการดวย                   
                         (4) การประเมินผลผลิต (product evaluation) มีจุดมุงหมายเพื่อวัด และแปลความหมายของ
ความสําเร็จ ไมเฉพาะเมื่อส้ินสุดวัฏจักรของโครงการเทานั้น แตยังมีความจําเปนอยางยิ่งในระหวางการ
ปฏิบัติตามโครงการดวย ระเบียบวิธีทั่วๆ ไปของการประเมินผลผลิต จะรวมสิ่งตอไปนี้เขาไวดวยกัน คือ 
การดูวาการกําหนดวัตถุประสงคนั้นนําไปใชไดหรือไม เกณฑในการวัดที่สัมพันธกับวัตถุประสงคของ
การทํากิจกรรมคืออะไร เปรียบเทียบผลที่วัดมาไดกับมาตรฐานสัมบูรณ (absolute criteria) หรือมาตรฐาน
สัมพันธ (relative criteria) ที่กําหนดไวกอน และทําการแปลความหมายถึงเหตุของสิ่งที่เกิดขึ้น โดยอาศัย
รายงานจากการประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอม ปจจัย และกระบวนการรวมดวย 
                         เกณฑนั้นอาจเปนไดทั้ง Instrumental Criteria หรือ Congruence Criteria  ซ่ึง Scriven ไดช้ีใหเห็น
ถึงความแตกตางของเกณฑทั้งสอง ดังนี้ 
                              (4.1)  Instrumental Criteria จะสัมพันธกับความสําเร็จที่อยูในระดับปานกลาง และมีสวน
ชวยใหเกิดสัมฤทธิผลตามวัตถุประสงคในที่สุด เชน กอนที่แบบสอบจะถูกสรางขึ้น รูปแบบของแบบ
สอบ และคําถามจํานวนมากในแบบสอบนั้นจะตองไดรับการจัดทําขึ้นกอนที่นักเรียนจะสามารถอานคํา
วา cake ไดอยางเขาใจ เขาจะตองมีประสบการณเกี่ยวกับส่ิงที่เปนความหมายของคํามากอน  
                              (4.2)  Congruence  Criteria จะเปนเกณฑเกี่ยวกับเงื่อนไขเบื้องตนที่ถูกกําหนดไว ซ่ึงอาจ
เปนอัตราการลดลงของโรงเรียนๆ หนึ่งที่เปนอยู ถูกลดลงใหไดระดับที่กําหนดไว โดยกลุมนักเรียน
จะตองไดรับคะแนนจากแบบสอบที่ระบุมากกวา หรือเทากับจํานวนที่กําหนด หรือจะตองนําแผนการ
สอนใหมเขาไปใชในโรงเรียนนั้น การระบุเกณฑแบบนี้ขึ้นอยูกับความตองการของผูตัดสินใจโดยเฉพาะ 
                         เทาที่ผานมา การประเมินมีความหมายเพียงสวนที่เปนการประเมินผลผลิตเทานั้น ถึงแมวา
จะมีการประเมินแบบอื่นที่ตางจากการประเมินผลผลิต แตการประเมินเหลานี้ก็ยังคงมีความสัมพันธ
คลายคลึงกันมาก ทั้งการประเมินสภาวะแวดลอมและการประเมินผลผลิต จะประเมินสิ่งที่มีอยูวาบรรลุ
เปาหมายใดอยางมีระบบ โดยที่การประเมินสภาวะแวดลอมจะพิจารณาระบบโดยสวนรวม และการ
ประเมินผลผลิต พิจารณาความพยายามเปลี่ยนแปลงในระบบ ดังนั้นการประเมินสภาวะแวดลอมจึงแสดง
ที่ส่ิงจําเพาะในรูปที่การประเมินผลผลิตจะนําไปใชในภายหลัง (ส่ิงที่แสดงอยางเจาะจงนั้นจะเปนเกณฑ
สําหรับตัดสินความสําเร็จขั้นสุดทายของผลผลิต)                                 
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                         การประเมินปจจัย และการประเมินผลผลิต สามารถที่จะแยกใหเห็นไดงาย สําหรับการ
ประเมินปจจัยจะเกิดขึ้นกอนดําเนินการเปลี่ยนแปลงโครงการ และการประเมินผลผลิตจะเกิดขึ้นใน
ระหวาง และหลังโครงการ ในขณะที่การประเมินสภาวะแวดลอมกําหนดสิ่งจําเพาะสําหรับการประเมิน
ผลผลิต การประเมินปจจัยก็แสดงสิ่งจําเพาะสําหรับการประเมินกระบวนการ การตัดสินใจโดยใชการ
ประเมินปจจัยเปนพื้นฐาน โดยเฉพาะสําหรับการวางแผนการประเมินผลผลิต ขั้นตอนที่สําคัญที่สุดใน
การประเมินปจจัย คือการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการที่เลือก และแผนการประเมินผลผลิต
ซ่ึงสามารถประยุกตเขาเปนสวนหนึ่งของระเบียบปฏิบัติได 
                         การประเมินผลผลิตจะสืบสาวสิ่งที่มีอยูวา ไดบรรลุวัตถุประสงคไปแลวหรือกําลังจะบรรลุ 
แตการประเมินกระบวนการจะประเมินสิ่งที่มีอยูวา ระเบียบการนั้นไดรับการกระทําไปตามที่ตั้งใจไว
หรือไม การประเมินทั้ง 2 ชนิด จะใหขอมูลยอนกลับสําหรับการควบคุม และพัฒนาการเปลี่ยนแปลง
ระเบียบปฏิบัติในกระบวนการ การประเมินกระบวนการทําใหสามารถที่จะลงความเห็นไดวา การนํา
ระเบียบปฏิบัติไปทําจริงนั้นตรงหรือไมกับแบบที่วางไว และการประเมินผลผลิตชวยใหตกลงใจไดวา 
วัตถุประสงคนั้นบรรลุหรือไม สารสนเทศทั้งสองชนิดรวมกันจะแสดงใหเห็นอยางหนักแนนถึงสาเหตุ
ไดมากกวาอันใดอันหนึ่งโดยลําพัง ในการตัดสินวาระเบียบปฏิบัตินั้นควรดําเนินตอไป โดยมีการแกไข
หรือวาจะตองกลับไปเริ่มตนใหมทั้งหมด ถึงแมจะเพิ่มหนาที่ในการควบคุมโครงการเขามาดวย การ
ประเมินทั้งสองก็ยังคงอํานวยความสะดวก และชวยอธิบายถึงผลที่ไดจากโครงการอยู การที่การ
ประเมินผลผลิตรายงานวา วัตถุประสงคนั้นมีผลสัมฤทธิ์หรือไมนั้น การประเมินกระบวนการจะแสดงให
เห็นถึงรากฐานสําหรับการแปลความหมายเหตุผลสําหรับสิ่งที่ไดมานั้น คือ ถาไมปรากฏผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงคก็จําเปนจะตองรูวาระเบียบปฏิบัติที่ตั้งใจไวนั้นไดถูกนําไปปฏิบัติจริงหรือไม การประเมิน
กระบวนการจะใหสารสนเทศสําหรับทําความตกลงใจในขอนี้  และถาปรากฏผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงค ก็มีความจําเปนที่จะตองมีคําบรรยายถึงระเบียบปฏิบัติที่ทําใหเกิดผลเชนนั้นออกมา 
                         วัฏจักรรอบนอกแทนกลไกการประเมินสภาวะแวดลอมอยางมีระบบ ที่จัดเตรียมขอมูล
เกี่ยวกับสภาวะแวดลอมทั้ง Congruence และ Contingency กลไกนี้จะวิเคราะหรวบรวม และนําเสนอ
สารสนเทศสําหรับระบบ เพื่อการตัดสินใจครั้งสุดทายวาจะเปลี่ยนแปลงระบบนั้น หรือจะดําเนินการ
ตอไปตามกระบวนการเดิม เพราะมันจะชวยกําหนดวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ถาการประเมิน
สภาวะแวดลอมช้ีใหเห็นวา ไมมีความแตกตางระหวางสิ่งที่ตองการ และส่ิงที่เกิดขึ้น หรือระหวางสิ่งที่
เปนไปแลว และส่ิงที่ควรจะเปน เราก็จะวางใจที่ดําเนินการไปตามกระบวนการที่วางเอาไวนั้น แตถาการ
ประเมินสภาวะแวดลอมชี้ใหเห็นถึงขอบกพรองหรือความไมเหมาะสมของบางชวงที่ตองไดรับการแกไข 
ก็จะเปนเหตุใหเกิดการตัดสินใจที่จะเลือกการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมตอไป เชน 
                              (4.1)  Homeostatic Change จะขึ้นอยูกับการตัดสินใจที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเล็กนอย
ในสวนที่บุคลากรในแผนงานเองมีความเขาใจในสารสนเทศที่ตรงประเด็นในระดับสูง 
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                              (4.2)  Incremental Change จะขึ้นอยูกับการตัดสินใจที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเล็กนอย 
โดยมีความเขาใจในสารสนเทศที่ตรงประเด็นในตอนแรกในระดับต่ํา                    
                              (4.3)  Neomobilistic Change จะขึ้นอยูกับการตัดสินใจที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
มาก โดยมีความเขาใจในสารสนเทศที่ตรงประเด็นในตอนแรกในระดับต่ํา                    
                         การเลือกใชการประเมินใดๆ ตอจากนั้น จะขึ้นอยูกับชนิดของการเปลี่ยนแปลงอันเปนผล
จากการตัดสินใจวางโครงการ ถาเปนการเปลี่ยนแปลงแบบ Homeostatic Change ก็อาศัยเพียงสารสนเทศ
จากการวิจัยหรือจากวรรณคดีที่เกี่ยวของ  และการประเมินสภาวะแวดลอมเทานั้นก็เพียงพอที่จะทําการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสรางและการนําการเปลี่ยนแปลงนั้นเขาไปในแผน แตถาเปนการเปลี่ยนแปลงแบบ 
Neomobilistic Change หรือ Incremental Change กลไกประเมินภายหลังจําเปนตองนํามาใช อยางแรกก็คือ 
การประเมินปจจัยเพื่อแสดง และประเมินยุทธวิธี และระเบียบการที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่
ตองการ ซ่ึงทั้งนี้ตองผานการทดลองกอน เพราะยุทธวิธีพวกนี้เปนนวัตกรรม และยังไมมีการตรวจสอบที่
เพียงพอ กอนที่จะนําเขามาไวในแผนงาน ตอจากนั้นการประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิตจะ
ถูกนําเขามาเกี่ยวของกับการตัดสินใจในการทดลองนั้น โดยการประเมินกระบวนการจะชี้ใหเห็นถึง
ประสิทธิภาพของวิธีการทดลอง การประเมินผลผลิตจะเขามามีบทบาทรวมในการที่จะปรับปรุงยุทธวิธี
หรือระเบียบการนั้น  
                         การนําเอาแบบจําลองซิปไปใชประเมินทําไดในโครงการ 3 ลักษณะ คือ 
                              (4.1)  จัดหาโครงการ ศึกษาใหประจักษวามีปญหาอะไรที่นาจะทํา 
                              (4.2)  โครงการที่มีอยูแตยังไมไดลงมือดําเนินการ 
                              (4.3)  โครงการในระหวางที่กําลังดําเนินอยู 
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   สรุปความสัมพันธของประเภทการประเมินและประเภทของการตัดสินใจ 
 

ประเภทของการประเมิน                                             ประเภทของการตัดสินใจ 
  การตดัสินใจเลือกวตัถุประสงค การประเมนิบริบทหรือสภาวะ

แวดลอม  
 
 
 
 
            

เลือกแบบการจัดแผนงานที่
เหมาะสมที่สุด 

การประเมนิปจจยัเบือ้งตน 

                                                    
 
                                                                                    

การประเมนิกระบวนการ การนําแผนงานทีว่างไวไป
ปฏิบัติการ ปรับปรุงอะไรบาง 

 
                                                                 
 การประเมนิผลผลิต ควรปรับปรุงขยายแผนงานหรือ

ควรลมเลิก  
 

         
แผนภาพที่ 2.1  ความสัมพันธระหวางการประเมินกับการตัดสินใจในแบบจําลองซิป (สมหวัง                  
พิริยานุวัฒน และคนอื่น ,ๆ 2540, หนา 217)  
 
                    จากความหมายของนักวิชาการที่กลาวไว สรุปไดวารูปแบบของการประเมินแบบ CIPP Model 
เปนการประเมิน ทั้ง 4 ดาน ดังนี้ 
                         (1) การประเมินดานบริบทหรือสภาวะแวดลอม เปนการประเมินจุดประสงคของโครงการ 
และจุดประสงคของกิจกรรม เพื่อพิจารณาหลักการ และเหตุผล ความจําเปนที่ตองดําเนินโครงการ 
ประเด็นปญหา และความเหมาะสมของเปาหมายโครงการ ซ่ึงจะชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับวางแผนใน
การกําหนดวัตถุประสงคโครงการ และกิจกรรม ซ่ึงบริบทหรือสภาวะแวดลอมหมายถึง สภาพทางสังคม 
ความตองการทางสังคม ภาวะทางเศรษฐกิจ บรรยากาศการเมือง แนวคิดใหม  ๆทางการศึกษา ลักษณะของ
ทองถ่ิน ชนชั้นทางสังคม ระดับชั้นกลุมชน และระดับรายไดเปนตน    
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                         (2)  การประเมินดานปจจัยเบื้องตน เปนการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเปนไปไดของ
โครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใชในการดําเนินโครงการ เชน งบประมาณ 
บุคลากร วัสดุอุปกรณ เวลา อาคารสถานที่ รวมทั้งเทคโนโลยี และแผนการดําเนินงาน   
                         (3)  การประเมินดานกระบวนการ เปนการประเมินความเหมาะสมของการดําเนินการ
จัดการเรียนการสอน การประเมินผล การบริหารหลักสูตร และการสงเสริมการจัดกิจกรรม                                      
                         (4)  การประเมินดานผลผลิต เปนการประเมินประสิทธิภาพของโครงการ ชวยในการ
ตัดสินใจ และดูผลสําเร็จของโครงการ    
    

หลักสูตรการควบคุมโครงสรางพื้นฐาน สําหรับนักศึกษาฝกประสบการณ สายอาชีวศึกษา 
บริษัทยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอจํากัด (มหาชน) จังหวัดสมุทรปราการ 
 
                    หลักสูตรการควบคุมโครงสรางพื้นฐาน สําหรับนักศึกษาฝกประสบการณ บริษัทยูเนี่ยน
อุตสาหกรรมสิ่งทอจํากัด (มหาชน) แบงเปนหมวดนโยบายคุณภาพของบริษัท วัตถุประสงคของ
หลักสูตร โครงสรางหลักสูตร เนื้อหารายวิชาของหลักสูตร แผนการสอน การประเมินผลการเรียน ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
              1.   นโยบายคุณภาพของบริษัท 
                    บริษัทยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอจํากัด (มหาชน) มุงหมายที่จะดําเนินธุรกิจดานผลิตภัณฑส่ิง
ทอ ในการผลิตดายทอ ผาทอ ผาถัก และการใหบริการฟอกยอม พิมพผา และตกแตงผาสําเร็จอยางยั่งยืน 
จึงกําหนดนโยบายคุณภาพดังนี้ 
                    เรามีความมุงมั่นที่จะตอบสนองความตองการของลูกคา ดวยผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ และการ
สงมอบตรงตามขอกําหนด เพื่อใหความมุงมั่นนี้เปนไปได เราจะตองมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องทั้งใน
ดานความรู ความเขาใจในงานของเราทุกคน รวมทั้งลดการทํางานที่ไมกอใหเกิดผลดีตอผลิตภัณฑ และ
ลดความผิดพลาดในการทํางาน 
 
              2.  วัตถุประสงคของหลักสูตร  
                    3.2.1  เพื่อใหผูเรียนสามารถซอมบํารุงเครื่องจักรปนดาย และซอมบํารุงเครื่องจักรทอผาได    
                    3.2.2  เพื่อใหผูเรียนสามารถนําความรู ความสามารถดานการซอมบํารุงไปประยุกตใชกับงาน
ประเภทอื่น 
                    3.2.3  เพื่อใหผูเรียนมีพื้นฐานสําหรับการศึกษาตอในระดับสูง 
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                    3.2.4  เพื่อใหผูเรียนมีความซื่อสัตย มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถใชชีวิตอยูรวมกันในสังคม 
ไดอยางมีความสุข 
                     
              3.  โครงสรางหลักสูตร 
                    หลักสูตรการควบคุมโครงสรางพื้นฐาน มี 2 รายวิชาดังนี้ 
                         1.  หลักสูตรรายวิชาการซอมบํารุงเครื่องจักรปนดาย หลักสูตร 1 เดือน ฝกอบรมภาคทฤษฎี 
จํานวน 30 ช่ัวโมง ภาคปฏิบัติ จํานวน 130 ช่ัวโมง รวม 160 ช่ัวโมง 
                         2.  หลักสูตรรายวิชาการซอมบํารุงเครื่องจักรทอผา หลักสูตร 1 เดือน ฝกอบรมภาคทฤษฎี 
จํานวน 30 ช่ัวโมง ภาคปฏิบัติ จํานวน 130 ช่ัวโมง รวม 160 ช่ัวโมง     
     
              4.   เนื้อหารายวิชาของหลักสูตร 
                    หลักสูตรการควบคุมโครงสรางพื้นฐาน สําหรับนักศึกษาฝกประสบการณประกอบดวย
หลักสูตร 2 รายวิชา โดยใหนักศึกษาฝกประสบการณเขาฝกงานในหนวยงานตางๆ ของโรงงานปนดาย 
และโรงงานทอผา ภายในบริษัทยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอจํากัด (มหาชน) ดังนี้ 
                         4.1  หลักสูตรรายวิชาซอมบํารุงเครื่องจักรปนดาย ไดแก การซอมบํารุงเครื่องผสมเสนใย  
เครื่องสางใย เครื่องหวีเสนใย เครื่องรีดเสนใย เครื่องโรฟวิ่ง เครื่องปนดาย และเครื่องกรอดาย                                  
                         4.2  หลักสูตรรายวิชาซอมบํารุงเครื่องจักรทอผา ไดแก การซอมบํารุงเครื่องสืบดาย  เครื่อง
ลงแปงดาย และเครื่องทอผา 
 
              5.   แผนการฝกสอน 
                    5.1 ปฐมนิเทศนักศึกษาฝกประสบการณ เร่ืองวัตถุประสงคหลักสูตรการควบคุมโครงสราง
พื้นฐาน กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท สวัสดิการของบริษัท ความปลอดภัยในการทํางาน ใชเวลาอบรม 
1 วัน 
                    5.2  ฝกงานที่โรงงานปนดาย  1 เดือน ฝกงานที่โรงงานทอผา 1 เดือน วันจันทร-วันเสาร ชวง
เชาตั้งแตเวลา 8.00 - 11.30 น. ชวงบายตั้งแตเวลา 13.00 - 16.30 น.  
                    5.3  วิธีการฝกสอน  
                              5.3.1  อบรมภาคทฤษฎี และใหขอแนะนําการปรับปรุงแกไขขอบกพรองในแตละวัน ทุก
วันจันทร - วันเสาร ตั้งแตเวลา 8.00 - 9.30 น.  
                              5.3.2  ฝกภาคปฏิบัติ ทุกวันจันทร – วันเสาร ตั้งแตเวลา 9.30 - 16.30 น. โดยผูฝกสอน
เปนผูควบคุม และใหคําแนะนําในการฝกงาน 
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              6.  การประเมินผลการเรียน 
                    ผูฝกสอนประเมินผลการฝกงานของนักศึกษาฝกประสบการณ โดยการบันทึกผลการฝกงาน
จริงลงในสมุดรายงานของนักศึกษา  สรุปผลการฝกงานวา ผาน หรือ ไมผาน และออกใบรับรองผลการ
ฝกงานใหแกนักศึกษาฝกประสบการณที่จบหลักสูตร 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการประเมินหลักสูตรแบบ CIPP Model  
 
                    มีนักวิชาการหลายทานทั้งตางประเทศและในประเทศ ไดเสนองานวิจัยรูปแบบการประเมิน
แบบ CIPP Model  ดังนี้   
 
              1.  งานวิจัยตางประเทศ     
                    Kelley (1982, อางถึงใน สิทธิชัย ศรีสุชาติ 2550, หนา 41) ประเมินหลักสูตรของโครงการศึกษา
วิชาชีพของมหาวิทยาลัยอารตันซอ  ที่จัดขึ้นเมื่อ ป ค.ศ. 1978-1980 ใชรูปแบบการประเมิน CIPP  Model ผลการวิจัย
พบวา  มากกวาครึ่งหนึ่งของผูตอบแบบสอบถามไมพอใจหลักสูตรที่เปนอยู ผูตอบแบบสอบถามมีความ
ตองการใหมหาวิทยาลัยทบทวนกระบวนการคัดเลือกผูเขารับการศึกษา และกระบวนการนิเทศ โดยทั่วไปผู
เขารับการศึกษามีความพอใจประสบการณที่ไดรับจากการศึกษา  
                    Peng  (1996, อางถึงใน ปฎิพัฒน แกวมูล 2546, หนา 39) ประเมินหลักสูตรการฝกอบรมภายใน
ของครูมัธยมศึกษา ทางดานเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิคสรถยนตในไตหวัน ผลการวิจัยพบวา ในไตหวันชาง
เทคนิครถยนตสวนใหญไดรับการฝกอบรมในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ครูผูสอนไดฝกอบรมทางดาน
วิศวกรรมรถยนตสวนใหญไมมีความรูทางดานอิเล็กทรอนิคส โดยเฉพาะคอมพิวเตอร ปญหาอัน
เนื่องมาจากการขาดการฝกอบรม รวมทั้งความรูทางดานอิเล็กทรอนิคสของครูมัธยมศึกษาตอนปลายนั้น 
กระทรวงศึกษา และกรมสามัญศึกษาตางก็ทราบดี จึงไดพยายามจัดการฝกอบรมภายในแกครูมัธยมศึกษา
ทั่วประเทศไตหวัน รูปแบบการฝกอบรมภายในยึดรูปแบบของ Stufflebeam หรือ CIPP Model โดยใน
หลักสูตรการฝกอบรมภายในแกครูนั้น เนนเนื้อหา 4 ดาน คือบริบท ปจจัยปอน กระบวนการ และผลผลิต 
ในการประเมินบริบทนั้น เนนความเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีของยนตรกรรม พื้นฐานความรูของครูรวมทั้ง
พื้นฐานความรูดานยนตรกรรม และที่ตองศึกษาอบรม  ปจจัยปอนเนนกระบวนการพัฒนาหลักสูตร สวน
กระบวนการเนนรูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพที่สุด และผลผลิตเนนการทดสอบประสิทธิผลของ
หลักสูตรการฝกอบรมทั้งหมด 
                    Chiang (1997, อางถึงใน ชลิต เจริญวัฒนะโภคา 2541, หนา 32) ประเมินหลักสูตรโปรแกรม
เทคโนโลยี วิศวกรรมเครื่องกล 5 ป ของจูเนียรคอลเลจในไตหวัน โดยใชรูปแบบจําลองซิป (CIPP Model) 
กลุมตัวอยางคือ บัณฑิต นักศึกษา คณะ และนายจาง พบวา กลุมตัวอยางมีความเห็นตรงกันวา หลักสูตรมี
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ความเหมาะสมในดานความรู ทักษะในการประกอบอาชีพ ซ่ึงนักศึกษาพอใจกับหลักสูตรนี้ เชนเดียวกับ
ทางคณะพอใจกับความสําเร็จของนักศึกษา สวนนายจางพอใจในระดับมากที่สุดเกี่ยวกับผลงานของ
บัณฑิตที่จบการศึกษา ดานบริบท พบวา บัณฑิต และนักศึกษาเห็นวาหลักสูตรไมคอยยืดหยุน และ
สอดคลองกับเศรษฐกิจอุตสาหกรรมนอย เนื้อหาของหลักสูตรมีความซ้ําซอนกันมาก และชั่วโมงการ
ฝกงานไมเหมาะสม ดานปจจัยเบื้องตน พบวา บัณฑิต นักศึกษา และคณะเห็นวา อุปกรณ เครื่องมือที่ชวย
ในการเรียนการสอน และโสตทัศนูปกรณเหมาะสมดีแลว แตตํารา เอกสารยังไมเหมาะสม ดาน
กระบวนการ พบวา สวนใหญเห็นวากระบวนการไมเหมาะสม นักศึกษา และบัณฑิตเห็นวาเทคนิคการ
สอน และคุณภาพเครื่องมือที่ใชยังไมเหมาะสม ผูดูแลหลักสูตรควรใหความสนใจ และจัดทําหลักสูตรที่
เปนประโยชนตอประสบการณการเรียน ดานผลผลิต พบวา นายจางพอใจกับคุณสมบัติ  และ
ความสามารถของบัณฑิตมาก โดยเฉพาะดานการสื่อสาร และการทํางานในหนวยงาน โดยสรุปแลว 
พบวา หลักสูตรมีความเหมาะสมในการเตรียมกําลังพลไวเพื่อเขาสูอุตสาหกรรมในปจจุบัน และใน
อนาคตสําหรับสังคมเทคโนโลยีกาวหนา    
                    Winn (1998, p. 0727–A) ประเมินหลักสูตรฝกอบรมบํารุงรักษาเครื่องบินE-6A ของมหาวิทยาลัย
วอชิงตัน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินประสิทธิภาพการสอนของคณะผูฝกสอน เพื่อประเมินเนื้อหาของ
หลักสูตรวาบรรลุเปาหมายของหลักสูตรหรือไม กรอบแนวคิดของการวิจัยใชรูปแบบการประเมิน CIPP 
Model ผลการวิจัยพบวา การเรียนการสอน มุงเนนใหผูเรียนรูวิธีการแกปญหาตาง  ๆที่เกิดขึ้นในสภาพการ
ทํางานจริง ดานเนื้อหาพบวา มีการเตรียมปญหารูปแบบตาง  ๆและมีการฝกซอมบํารุงโดยการจําลองการซอม
บํารุงดวยการใชคอมพิวเตอร 
 
              2.  งานวิจัยในประเทศ  
                    สุจิตรา  บํารุงกาญจน (2544, หนา ง) ประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
พุทธศักราช 2540 สาขาวิชาชางยนต โรงเรียนเทคโนโลยีหมูบานครูภาคเหนือ โดยใชรูปแบบการประเมิน
แบบ CIPP  Model  ผลการวิจัยพบวา  ดานบริบทกอนการเปดหลักสูตรโรงเรียนไดมีการสํารวจสภาพแวดลอม
และความตองการของตลาดแรงงานในชุมชน การประเมินปจจัยเบื้องตน พบวา โรงเรียนไดมีการศึกษา และ
จัดเตรียมเกี่ยวกับอาจารยผูสอน ผู เรียน อาคารสถานที่ งบประมาณ ส่ืออุปกรณการเรียนการสอน                
การประเมินกระบวนการ พบวา การเตรียมการสอน การเตรียมความพรอมของผูเรียน การสงเสริม และ
สนับสนุนการเรียนการสอน การใชแหลงวิทยาการ และสื่ออุปกรณการเรียนการสอน และการประเมินผล 
โดยสวนใหญครูผูสอนไดมีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ สําหรับวิธีการสอน ผูสอนสวนใหญใชวิธีการสอน
แบบบรรยาย สวนสื่ออุปกรณการสอน ผูสอนสวนใหญใชเอกสารประกอบการสอน การประเมินดาน
ผลผลิต  พบวา ผูจบหลักสูตรสวนใหญสําเร็จดวย คะแนนเฉลี่ย 2.51 และประกอบอาชีพเปนพนักงาน
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รัฐวิสาหกิจ และเอกชน คุณลักษณะของผูเรียนทั้งจากความคิดเห็นของผูบริหารสถานประกอบการ และ
อาจารยที่ปรึกษาอยูในเกณฑปานกลาง  
                    สุกัญญา  พรหมเนรมิต (2540, อางถึงใน สิทธิชัย ศรีสุชาติ 2550, หนา 38) ประเมินหลักสูตร
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล (ภาคพิเศษ) คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
โดยใชรูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model ผลการวิจัย ดานบริบท จุดมุงหมายของหลักสูตรมีความชัดเจน
ดานภาษาในระดับปานกลาง มีความสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการทางสงัคมไทยในปจจบุนั 
ระดับมาก มีความสอดคลองกับสภาพการจัดการเรียนการสอนมาก และสามารถนําจุดหมายของหลักสูตร
ไปปฏิบัติไดจริงอยูในระดับปานกลาง โครงสรางของหลักสูตร และเนื้อหาวิชาของหลักสูตร มีความ
เหมาะสม และทันสมัย แตมีเนื้อหาวิชาในบางวิชาที่ปรับปรุงใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 
และการนําไปประกอบอาชีพ จํานวนหนวยกิตยังไมเหมาะสมนักโดยเฉพาะวิชาในกลุมวิชาพื้นฐาน 
ประเมินปจจัยเบื้องตน อัตราสวนวุฒิการศึกษาของอาจารยผูสอนในระดับปริญญาเอก, โท, ตรี ในภาควิชา
วิศวกรรมเครื่องกลยังไมสอดคลองกับเกณฑที่ทบวงมหาวิทยาลัยกําหนด และอาจารยผูสอนมีภาระงาน
สอนมาก คาหนวยกิตนักศึกษากับบัณฑิตมีความเห็นวาอัตราคาหนวยกิตในปจจุบันมีความเหมาะสม ส่ิง
อํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนในสวนของอาคารเรียน อาคารปฏิบัติการ มีความเหมาะสม
เพียงพอ แตในดานของสถานที่อานหนังสือ สถานที่พักขณะรอเรียน น้ําดื่ม และหองมีไมพอเพียง 
ประเมินผลกระบวนการ เนื้อหาวิชาของหลักสูตร มีความเพียงพอในการประกอบอาชีพ อาจารยผูสอนสวน
ใหญมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม การบริหารหลักสูตร มีนโยบาย และแผนการดําเนินงานชัดเจน มีความ
เหมาะสม ประเมินผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรภาคพิเศษ มีความรู ความสามารถ ที่สอดคลอง
กับจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรูทั้งภาคทฤษฎี และความสามารถในการปฏิบัติ เพียงพอที่จะนําไปใช
ประกอบอาชีพเปนที่ยอมรับของหนวยงาน คุณภาพของงานจะขึ้นอยูกับความสามารถเฉพาะตัวของ
บัณฑิตแตละคน ในสวนผูบังคับบัญชาบัณฑิตมีความเห็นวาคุณภาพของบัณฑิตมีความสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน  
                    ชลิต  เจริญวัฒนะโภคา (2541, หนา (ค) ) ประเมินหลักสูตรการฝกอบรมชางอุตสาหกรรม สําหรับ
ทหารกองประจําการ ในสวนของกองทัพเรือ จํานวน 5 สาขา ไดแก สาขาชางเช่ือมประสานไฟฟา และแกส 
สาขาชางซอมรถจักรยานยนต สาขาชางซอมตูเย็น และเครื่องปรับอากาศ สาขาชางซอมเครื่องยนตเล็ก และ
สาขาชางเดินสายไฟ และซอมอุปกรณไฟฟาภายในบาน โดยใชรูปแบบการประเมินแบบ CIPP  Model  ผลการวิจัย
พบวา ดานบริบท วัตถุประสงคของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก สวนโครงสราง และเนื้อหา
ของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับนอย ดานปจจัยเบื้องตนพบวา อุปกรณการเรียน เครื่องมือ และ
สถานที่เรียนภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติมีความเหมาะสมอยูในระดับนอย ดานกระบวนการ พบวา
กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผลมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ขอเสนอแนะที่ไดจากการ
ประเมินหลักสูตรมีดังนี้ กองทัพเรือควรกําหนดนโยบายเชิงรุก แนวปฏิบัติ งบประมาณ และการวางแผนการ
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พัฒนาการฝกอาชีพทหารกองประจําการในระยะยาวอยางตอเนื่อง ชัดเจน และเปนรูปธรรม โดยมีความ
รวมมือกับกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน และสวัสดิการสังคม ในการพัฒนาคุณภาพครูอาจารย
ผูสอน การพัฒนาหลักสูตร และอุปกรณการฝกอบรม การทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน อันจะสงผลใหการ
ฝกอบรมทหารกองประจําการ ไดมาตรฐานตรงความตองการของตลาดแรงงานภาคอุตสาหกรรมอยางแทจริง 
                    สมพัช  ศรีสมปอย (2547, หนา ง) ประเมินหลักสูตรรายวิชาไฟฟารถยนตระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ พุทธศักราช 2545 (ปรับปรุง พ.ศ. 2546)โรงเรียนเทคโนโลยีบางกะป กรุงเทพมหานคร โดยใชรูปแบบ
การประเมินแบบ CIPP Model ผลการวิจัยพบวา ดานบริบทของหลักสูตร และจุดประสงคของหลักสูตร มี
ความเหมาะสมอยูในระดับมาก ดานปจจัยเบื้องตน พบวา โครงสรางเนื้อหาของหลักสูตร ความพรอมของครู 
เอกสารประกอบ ส่ือ และอุปกรณการเรียนการสอน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก สวนความพรอมของ
นักเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง ดานกระบวนการพบวา กิจกรรมการเรียนการสอน           
การวัดผลประเมินผลมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และดานผลผิตพบวา ความรู ความสามารถ 
คุณลักษณะ ที่พึงประสงค มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
                    ไพโรจน  จิวสิทธิประไพ (2548, หนา (1) ) ประเมินผลหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น พุทธศักราช 2540 
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สาขาวิชาชางยนต วิชาชางซอมเครื่องยนตแกสโซลีน 150 ช่ัวโมง วิทยาลัยการ
อาชีพหันคา โดยใชรูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model ผลการวิจัยพบวา ดานบริบท ผูอํานวยการ ผูชวย
ผูอํานวยการ และผูทรงคุณวุฒิดานเครื่องยนต มีความคิดเห็นวามีความเหมาะสม สวนอาจารยผูสอน 
นักศึกษา และผูสําเร็จการศึกษามีความคิดเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และมีขอเสนอแนะวา 
ควรมีการสํารวจความสนใจของผูเรียนกอนเปดสอน และควรมีหลักสูตรที่หลากหลาย ดานปจจัย
เบื้องตน ผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ และผูทรงคุณวุฒิดานเครื่องยนต มีความเห็นวา คุณลักษณะของ
อาจารย ความพรอมของอาจารย คุณลักษณะของผูเรียน สถานที่เรียน และส่ือการเรียนการสอน มีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก สวนงบประมาณ ผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการมีความคิดเห็นวาไมเหมาะสม 
สวนอาจารยผูสอน นักศึกษา และผูสําเร็จการศึกษามีความคิดเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
และมีขอเสนอแนะวาควรปรับปรุงเครื่องยนตแกสโซลีนที่มีอยูใหใชงานได และควรมีส่ือการเรียนการ
สอนที่ใหม และทันสมัย ดานกระบวนการ ผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ และผูทรงคุณวุฒิดาน
เครื่องยนต มีความคิดเห็นวามีความเหมาะสม สวนอาจารยผูสอน นักศึกษา และผูสําเร็จการศึกษามีความ
คิดเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และมีขอเสนอแนะวา ควรเพิ่มชั่วโมงปฏิบัติใหมาก และควร
สอนเทคนิคการแกไขปญหาเฉพาะหนา ดานผลผลิต ผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ และผูทรงคุณวุฒิ
ดานเครื่องยนต มีความคิดเห็นวามีความเหมาะสม สวนอาจารยผูสอน นักศึกษา และผูสําเร็จการศึกษามี
ความคิดเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และมีขอเสนอแนะวา ควรมีการนิเทศการสอนให
มากกวานี้ เพื่อนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษามีคุณภาพ และควรประชาสัมพันธใหสถานประกอบการยอมรับ
ในวุฒิบัตร 

30 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

  

                    สุพัตรา  สันติภราภพ (2549, หนา ข) ประเมินหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยใชรูปแบบการประเมินแบบ CIPP 
Model ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ ดานบริบท วัตถุประสงคของหลักสูตรมีความชัดเจน ความสอดคลองกับ
สภาพปจจุบัน ความสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ความสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
การนําไปปฏิบัติไดจริงในชีวิตประจําวัน และโครงสรางเนื้อหาของหลักสูตร มีความเหมาะสม ดานปจจัย
เบื้องตน คุณสมบัติของอาจารยดานวุฒิการศึกษาอยูในลําดับขั้น A  ตําแหนงทางวิชาการอยูในลําดับขั้น 
D ผลงานทางวิชาการอยูในลําดับขั้น A ภาระงานของอาจารยผูสอนประจําหลักสูตร มีความเหมาะสม 
ทรัพยากรในการดําเนินการมีความเพียงพอ คุณภาพ และมีความสะดวกในระดับมาก ดานกระบวนการ 
การบริหารหลักสูตรมีความเหมาะสม บทบาทอาจารยที่ปรึกษาทั่วไปไดปฏิบัติตามบทบาท และหนาที่
ของตนเองอยูเปนประจําสม่ําเสมอ ดานผลผลิต ระดับผลการเรียนเฉลี่ยของมหาบัณฑิตสวนใหญเทากับ
หรือมากกวา 3.25 จํานวนผูสําเร็จการศึกษาจัดอยูในลําดับขั้น C คุณลักษณะ และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของมหาบัณฑิตอยูในระดับมากถึงมากที่สุด 
                    สิทธิชัย  ศรีสุชาติ (2550, หนา ข) ประเมินผลหลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมบณัฑติ (ตอเนือ่ง) 
วิชาเอกวิศวกรรมอุตสาหการ-เชื่อมประกอบ พุทธศักราช 2543 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
โดยใชรูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model ผลการวิจัยพบวา ดานบริบทของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวของ
กับจุดมุงหมายของหลักสูตร โครงสรางของหลักสูตร และเนื้อหารายวิชาของหลักสูตร มคีวามเหมาะสมอยู
ในระดับมาก แตมีขอเสนอแนะวาควรปรับปรุงจุดมุงหมายของหลักสูตร และเนื้อหารายวิชาใหสอดคลอง
กับเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในสวนที่เกี่ยวกับจํานวนหนวยกิต เพิ่มจํานวนหนวยกิตการศึกษาตลอด
หลักสูตร เปน 88-110 หนวยกิต เพิ่มระยะเวลาของการศึกษาตลอดหลักสูตรเปน 2 ปครึ่งถึง 3 ป ดานปจจัย
เบื้องตนเกี่ยวกับการใชหลักสูตร อาจารยผูสอน และผูเรียนเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก แตมี
ขอเสนอแนะควรปรับปรุงใหมีการเตรียมการสอนที่ดี ใชวิธีสอนหลากหลายวิธี และควรมีการสอนปรับ
พื้นฐานผูเรียน ในสวนที่เกี่ยวของกับสถานที่เรียน ส่ือการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑการศึกษา 
และกิจกรรมมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง แตมีขอเสนอแนะควรมีการปรับปรุงส่ือการเรียนการ
สอน เครื่องมืออุปกรณการฝกทักษะปฏิบัติ จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ดานกระบวนการใชหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตร การเรยีน
การสอน การวัด และประเมินผล มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก แตมีขอเสนอแนะควรเพิ่มกิจกรรมดาน
จิตพิสัย และใหผูเรียนมีสวนรวมในการวัด และประเมินผล ดานผลผลิตของหลักสูตรในดานที่เกี่ยวของ
กับสมรรถนะของบัณฑิตตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และสมรรถนะของบัณฑิตตามมาตรฐานความรู
วิชาชีพครู มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก แตมีขอเสนอแนะควรปรับปรุงองคความรูของบัณฑิตในดาน
การวิเคราะห การวางแผน การคนควาสืบคนขอมูล การสื่อสาร และการบริหารงานบุคคล แตเมื่อ
เปรียบเทียบสมรรถนะของบัณฑิต พบวา สมรรถนะของบัณฑิตที่เปนจริง และสมรรถนะของบัณฑิตที่
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คาดหวังแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ซ่ึงตรงกับสมมติฐานการวิจัยโดยผูบังคับบัญชา
ของบัณฑิตมีความคาดหวังในสมรรถนะของบัณฑิตที่คาดหวัง สูงกวาสมรรถนะของบัณฑิตที่เปนจริง    
                    จากผลงานการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการประเมินหลักสูตรรูปแบบ CIPP Model ของนักวิชาการ
ตางประเทศ และในประเทศ สรุปไดวา มีการประเมินหลักสูตรหลังจากที่ไดใชหลักสูตรเปนระยะเวลา

หนึ่ง โดยใชรูปแบบการประเมินตามแบบจําลองซิป (CIPP Model) ซ่ึงเปนรูปแบบการประเมินที่ใชใน
การตัดสินใจแกปญหา โดยประเมินทั้ง 4 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการ และ
ดานผลผลิตของหลักสูตร เพื่อนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้นจากงานวิจัยที่กลาวมาแลว แสดงใหเห็นวาการประเมินหลักสูตรมี
ความสําคัญ และจําเปนอยางยิ่งสําหรับทุกหลักสูตร เพราะจะทําใหหลักสูตรมีความทันสมัย สอดคลอง
กับความตองการของสังคม ความตองการของผูเรียน และเปนขอมูลในการตัดสินใจของผูบริหาร และ
ผูเกี่ยวของเพื่อพิจารณาปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรใหดียิ่งขึ้น 
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	                    การประเมินหลักสูตรเป็นส่วนที่มีความสำคัญ และจำเป็นอย่างยิ่งต่อคุณภาพของหลักสูตร ทั้งนี้เพราะการประเมินหลักสูตรจะทำให้รู้คุณค่าของหลักสูตรว่าเป็นอย่างไร ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณค่าสูงขึ้น อันจะเป็นผลในการนำหลักสูตรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้โดยสะดวก ได้มีนักการศึกษาต่างประเทศ และในประเทศ       ให้ความหมายของการประเมินหลักสูตรไว้ดังต่อไปนี้ 

