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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  และการแปลความหมาย      
จึงกําหนดสัญลักษณและอักษรยอทางสถิติที่ใช  ดังนี้ 
 
 สัญลักษณ  และอักษรยอทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

 n หมายถึง  จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
 ตัวเลข หมายถึง  ความถี่  หรือ  คารอยละ 
 Χ  หมายถึง  คาเฉลี่ย 
 SD หมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t หมายถึง  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 
 F หมายถึง  การวิเคราะหความแปรปรวน 
 * หมายถึง  ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  ∝ = 0.05 
 ** หมายถึง  ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ∝ = 0.01 

 
 เกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย )(Χ  ใชเกณฑ  ดังนี้  (Best, 1977, p. 160) 
 

คาเฉลี่ย ความหมาย 
 1.00 – 1.49   มีความคิดเห็นในระดับนอยที่สุด 
 1.50 – 2.49   มีความคิดเห็นในระดับนอย 
 2.50 – 3.49   มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
 3.50 – 4.49   มีความคิดเห็นในระดับมาก 
 4.50 – 5.00   มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 

 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 50 

 การวิเคราะหขอมูล  การบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม 
CCCF บริษัทโตไก อิสเทิรน รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด แบงออกเปน  3  สวน  ดังนี้ 

สวนที่  1  วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนที่  2  วิเคราะหการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม 

CCCF ของพนักงาน จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล 
สวนที่  3  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอ

ความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล 
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สวนท่ี  1    วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
ตารางที่  4.1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามขอมูลสวนบุคคล 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

เพศ 
1. ชาย 

 
81 

 
47.93 

2. หญิง 88 52.07 

รวม 169 100.00 

อาย ุ
1. ต่ํากวา 25 ป 

 
42 

 
24.85 

2. 25-30 ป 92 54.44 
3. 31-40 ป 31 18.34 
4. 40 ปข้ึนไป 4 2.37 

รวม 169 100.00 

สถานภาพสมรส 
1. โสด 

 
80 

 
47.34 

2. สมรส 83 49.11 
3. หยาราง 6 3.55 

รวม 169 100.00 

ระดับการศึกษา 
1. ปวช.หรือเทียบเทา 

 
64 

 
37.87 

2. ปวส.หรือเทียบเทา 56 33.14 
3. ปริญญาตรี 46 27.21 
4. สูงกวาปริญญาตรี 3 1.78 

รวม 169 100.00 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
1. ไมเกิน 10,000 บาท 

 
49 

 
28.99 

2. 10,000-20,000 บาท 97 57.40 
3. 20,001-30,000 บาท 17 10.06 
4. 30,000 บาทขึ้นไป 6 3.55 

รวม 169 100.00 
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ตารางที่  4.1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามขอมูลสวนบุคคล (ตอ) 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

ประสบการณในการทํากิจกรรม CCCF 
1. ไมมีประสบการณ 

 
41 

 
24.26 

2. ต่ํากวา 1 ป 26 15.38 
3. 1 ปข้ึนไป 102 60.36 

รวม 169 100.00 

ตําแหนงงาน 
1. ระดับ Operator 

 
99 

 
58.58 

2. ระดับ Staff 35 20.71 
3. ระดับ Leader 28 16.57 
4. ระดับผูชวยผูจัดการ 7 4.14 

รวม 169 100.00 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
1. ไมเกิน 3 ป 

 
71 

 
42.02 

2. 3-6 ป 66 39.05 
3. 7-10 ป 26 15.38 
4. 10 ปข้ึนไป 6 3.55 

รวม 169 100.00 

แผนกที่สังกดั 
1. แผนกผลิต 

 
110 

 
65.09 

2. แผนกคลังสินคา 20 11.83 
3. แผนกวิศวกรรม 39 23.08 

รวม 169 100.00 
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 จากตารางที่  4.1  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 52.07 อายุ 25-30 ป 
รอยละ 54.44 รองลงมา ต่ํากวา 25 ป รอยละ 24.85 และนอยที่สุด 40 ปขึ้นไป รอยละ 2.37 สถานภาพ
สมรส รอยละ 49.11 รองลงมา โสด รอยละ 47.34 และนอยที่สุด หยาราง รอยละ 3.55 มีการศึกษา
ระดับปวช.หรือเทียบเทา รอยละ 37.87 รองลงมา ปวส.หรือเทียบเทา รอยละ 33.14 และนอยที่สุด 
สูงกวาปริญญาตรี รอยละ 1.78 มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,000-20,000 บาท รอยละ 57.40 รองลงมา 
ไมเกิน 10,000 บาท รอยละ 28.99 และนอยที่สุด 30,000 บาทขึ้นไป รอยละ 3.55 มีประสบการณใน
การทํากิจกรรม CCCF 1 ปขึ้นไป รอยละ 60.36 รองลงมา ไมมีประสบการณ รอยละ 24.26 และ
นอยที่สุด ต่ํากวา 1 ป รอยละ 15.38 มีตําแหนงงานระดับ Operator รอยละ 58.58 รองลงมา ระดับ 
Staff รอยละ 20.71 และนอยที่สุด ระดับผูชวยผูจัดการ รอยละ 4.14 มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานไม
เกิน 3 ป รอยละ 42.02 รองลงมา 3-6 ป รอยละ 39.05 และนอยที่สุด 10 ปขึ้นไป รอยละ 3.55 สังกัด
แผนกผลิต รอยละ 65.09 รองลงมา แผนกวิศวกรรม รอยละ 23.08 และนอยที่สุด แผนกคลังสินคา 
รอยละ 11.83 
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สวนท่ี  2  วิเคราะหการบริหารความปลอดภัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของ
พนักงาน จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล 

ตารางที่ 4.2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามเพศ 

 

ชาย หญิง รวม 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปน 
   ลายลักษณอักษร 3.90 0.70 3.92 0.65 3.91 0.67 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรม 
   ของแผนก 3.86 0.68 3.94 0.67 3.91 0.67 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบาย 
   บริษัท 3.90 0.68 4.00 0.63 3.95 0.65 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม  
   CCCF เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัท 3.88 0.75 3.90 0.70 3.89 0.72 
5.หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม CCCF ที่กําหนด 
   อยางเครงครัด 3.88 0.68 3.82 0.69 3.85 0.68 

รวม 3.88 0.59 3.92 0.57 3.90 0.58 

การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมี 
   หนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 3.95 0.72 3.72 0.73 3.83 0.73 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละตําแหนงตามประกาศ 
   ของบริษัทอยางชัดเจน 3.90 0.66 3.78 0.72 3.84 0.69 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยาง 
   เหมาะสม 3.84 0.68 3.83 0.61 3.83 0.64 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ /  
   อุบัติเหตุลดลง 3.88 0.75 3.67 0.88 3.77 0.82 

รวม 3.90 0.62 3.78 0.56 3.83 0.59 
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ตารางที่ 4.2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ

การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามเพศ (ตอ) 
 

ชาย หญิง รวม 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบ 
   แตละระดับไดรับทราบ 3.69 0.75 3.58 0.80 3.63 0.78 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรม 
      ผูปฏิบัติงาน 3.64 0.81 3.75 0.81 3.70 0.81 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับ 
     เพ่ือใหเกิดความเขาใจในกิจกรรมอยางเหมาะสม 3.84 0.66 3.69 0.85 3.76 0.77 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการ 
      ใหความรวมมือในการทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 3.80 0.75 3.67 0.75 3.73 0.75 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมี 
     ประสิทธิภาพ 3.70 0.75 3.64 0.86 3.67 0.81 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการ 
     ทํางานรวมกัน 3.81 0.76 3.60 0.74 3.70 0.75 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการ 
     แกไขปญหาการดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว 3.89 0.76 3.82 0.80 3.85 0.78 

รวม 3.78 0.61 3.68 0.68 3.73 0.64 

รวมทั้งหมด 3.85 0.55 3.79 0.54 3.82 0.55 
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 จากตารางที่ 4.2 พนักงานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.82) เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร พนักงานมีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 
3.90) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.89-3.95) ทุกรายการ คือ 
 1.  การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท 
 2.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 3.  มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 
 4.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท 
 5.  หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 
 เมื่อพิจารณาตามเพศ พบวา มีคาสอดคลองกับเพศชาย และเพศหญิง 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ พนักงานมีความคิดเห็น โดยรวม 
อยูในระดับมาก ( X = 3.83) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.77-3.84) ทุก
รายการ คือ 
 1.  หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
 2.  ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยาง
ชัดเจน 
 3.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 4.  หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 
 เมื่อพิจารณาตามเพศ พบวา มีคาสอดคลองกับเพศชาย และเพศหญิง 
 การสื่อสารและการดําเนินงาน พนักงานมีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 
3.73) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.63-3.85) ทุกรายการ คือ 
 1.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 2.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
 3.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 
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 4.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
 5.  กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 6.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 
 7.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
 เมื่อพิจารณาตามเพศ พบวา มีคาสอดคลองกับเพศชาย และเพศหญิง 
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ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามอายุ 

 
ต่ํากวา  25 ป 25-30 ป 31-40 ป 40 ปขึน้ไป รวม 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมาย 
   กิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.83 0.58 3.85 0.68 4.10 0.70 4.75 0.50 3.91 0.67 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม  
   CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 3.90 0.62 3.85 0.66 3.97 0.75 4.75 0.50 3.91 0.67 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ใน 
  แผนกตองสอดคลองกบันโยบายบริษัท 3.98 0.60 3.88 0.66 4.03 0.66 4.75 0.50 3.95 0.65 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนด 
   แผนการดาํเนินงานกิจกรรม CCCF  
   เพื่อใหบรรลุเปาหมายของบริษทั 3.81 0.71 3.85 0.68 4.03 0.80 4.50 1.00 3.89 0.72 
5.หนวยงานของทานปฏิบัตติามมาตรฐาน 
   ของกจิกรรม CCCF ที่กาํหนดอยาง 
   เครงครัด 3.74 0.70 3.84 0.68 3.94 0.57 4.50 1.00 3.85 0.68 

รวม 3.85 0.56 3.85 0.55 4.01 0.62 4.65 0.70 3.90 0.58 

การกําหนดบคุลากรและบทบาทหนาที่
ความรบัผดิชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษร 
    ใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบ 
   ในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 3.64 0.79 3.80 0.65 4.03 0.80 4.75 0.50 3.83 0.73 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่ 
   แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัท 
   อยางชัดเจน 3.88 0.71 3.73 0.68 4.06 0.68 4.25 0.50 3.84 0.69 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม  
   CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.88 0.67 3.77 0.59 3.90 0.75 4.25 0.50 3.83 0.64 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนิน 
    กิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ /  
   อุบัติเหตุลดลง 3.48 0.77 3.80 0.82 3.94 0.81 4.75 0.50 3.77 0.82 

รวม 3.80 0.57 3.77 0.55 4.00 0.69 4.42 0.42 3.83 0.59 
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ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามอายุ (ตอ) 

 
ต่ํากวา  25 ป 25-30 ป 31-40 ป 40 ปขึน้ไป รวม 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจง 
     กิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละ 
     ระดับไดรับทราบ 3.50 0.86 3.64 0.78 3.81 0.65 3.50 0.58 3.63 0.78 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม   
      CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.60 0.73 3.64 0.82 3.94 0.81 4.25 0.96 3.70 0.81 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําส่ือ  
     เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิด      
    ความเขาใจในกิจกรรมอยางเหมาะสม 3.64 0.69 3.72 0.80 3.97 0.71 4.50 0.58 3.76 0.77 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบ 
      ประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการ 
      ใหความรวมมือในการทํากิจกรรม CCCF  
     อยางชัดเจน 3.57 0.63 3.70 0.74 4.00 0.77 4.25 1.50 3.73 0.75 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF  
     ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.48 0.77 3.65 0.80 3.90 0.79 4.25 0.96 3.67 0.81 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานใน 
     หนวยงานมีความสามัคคีในการ 
     ทํางานรวมกัน 3.62 0.85 3.68 0.69 3.81 0.79 4.25 0.50 3.70 0.75 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม  
     ติดตามและมอบหมายการแกไข 
     ปญหาการดําเนินกิจกรรม CCCF ให 
     บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 3.71 0.81 3.82 0.74 4.10 0.79 4.25 0.96 3.85 0.78 

รวม 3.57 0.65 3.71 0.61 3.93 0.67 4.25 0.71 3.73 0.64 

รวมทั้งหมด 3.74 0.55 3.78 0.50 3.98 0.62 4.44 0.51 3.82 0.55 
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 จากตารางที่ 4.3 พนักงานที่มีอายุต่ํากวา 25 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความ
ปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.74) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร พนักงานที่มีอายุต่ํากวา 25 ป มีความคิดเห็น โดยรวม 
อยูในระดับมาก ( X = 3.85) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.74-3.98) ทุก
รายการ คือ 
 1.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท 
 2.  มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 
 3.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 4.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท 
 5.  หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 
 เมื่อพิจารณาตามอายุ พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีอายุ 25-30 ป และ 31-40 ป 
 พนักงานที่มีอายุ 40 ปขึ้นไป มีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.65) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.50-4.75) ทุกรายการ คือ 
 1.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 2.  มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 
 3.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท 
 4.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท 
 5.  หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ พนักงานที่มีอายุต่ํากวา 25 ป มี
ความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.80) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 
( X = 3.64-3.88) จํานวน 3 รายการ คือ 
 1.  ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยาง
ชัดเจน 
 2.  หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 
 3.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
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 เมื่อพิจารณาตามอายุ พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีอายุ 25-30 ป และ 31-40 ป 
ยกเวนพนักงานที่มีอายุ 40 ปขึ้นไป รายการ บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนใน
หนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ และหนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม 
CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.75) 
 การสื่อสารและการดําเนินงาน พนักงานที่มีอายุต่ํากวา 25 ป มีความคิดเห็น โดยรวม อยู
ในระดับมาก ( X = 3.57) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.50-3.71) จํานวน 6 
รายการ คือ 
 1.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 2.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
 3.  กิจกรรมนี้มผีลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 4.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
 5.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 
 6.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
 นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
 พนักงานที่มีอายุ 25-30 ป มีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.71) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.64-3.82) ทุกรายการ คือ 
 1.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 2.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
 3.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 
 4.  กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 5.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 
 6.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
 7.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
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 ซ่ึงมีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีอายุ 31-40 ป ยกเวนพนักงานที่มีอายุ 40 ปขึ้นไป 
จํานวน 2 รายการ คือ ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความ
เขาใจในกิจกรรมอยางเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.50) 
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ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามสถานภาพสมรส 

 
โสด สมรส หยาราง รวม 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม  
   CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.84 0.65 3.96 0.71 4.17 0.41 3.91 0.67 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใช 
   ในทํากิจกรรมของแผนก 3.83 0.63 3.96 0.71 4.17 0.75 3.91 0.67 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ในแผนกตอง 
   สอดคลองกับนโยบายบริษัท 3.86 0.61 4.02 0.68 4.17 0.75 3.95 0.65 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการ 
   ดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
   ของบริษัท 3.79 0.71 3.98 0.73 4.00 0.63 3.89 0.72 
5.หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม  
   CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 3.74 0.65 3.93 0.69 4.17 0.75 3.85 0.68 

รวม 3.81 0.54 3.97 0.60 4.13 0.50 3.90 0.58 

การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนใน 
   หนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุก 
   ระดับ 3.69 0.76 3.95 0.70 4.00 0.63 3.83 0.73 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละ 
   ตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยางชัดเจน 3.83 0.65 3.84 0.74 4.00 0.63 3.84 0.69 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตาม 
   หนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.80 0.68 3.86 0.61 4.00 0.63 3.83 0.64 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มี 
   การบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 3.63 0.79 3.92 0.84 3.67 0.82 3.77 0.82 

รวม 3.77 0.57 3.88 0.60 4.00 0.63 3.83 0.59 
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ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามสถานภาพสมรส (ตอ) 

 
โสด สมรส หยาราง รวม 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ให 
   ผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 3.59 0.77 3.67 0.80 3.67 0.52 3.63 0.78 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และ 
      มีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.59 0.79 3.78 0.83 4.00 0.63 3.70 0.81 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด  
    หรือแผนพับเพ่ือใหเกิดความเขาใจในกิจกรรม 
    อยางเหมาะสม 3.65 0.70 3.86 0.83 4.00 0.63 3.76 0.77 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผล 
      พนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือในการทํา 
      กิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 3.65 0.70 3.78 0.80 4.17 0.75 3.73 0.75 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละ 
     หนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.51 0.73 3.81 0.85 3.83 0.98 3.67 0.81 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมี 
     ความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 3.67 0.76 3.77 0.75 3.17 0.41 3.70 0.75 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและ 
    มอบหมายการแกไขปญหาการดําเนินกิจกรรม  
    CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว 3.80 0.83 3.90 0.74 3.83 0.41 3.85 0.78 

รวม 3.64 0.64 3.81 0.66 3.79 0.44 3.73 0.64 

รวมทั้งหมด 3.74 0.53 3.89 0.56 3.98 0.44 3.82 0.55 
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 จากตารางที่ 4.4 พนักงานที่มีสถานภาพโสด มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความ
ปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.74) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร พนักงานที่มีสถานภาพโสด มีความคิดเห็น โดยรวม 
อยูในระดับมาก ( X = 3.81) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.74-3.86) ทุก
รายการ คือ 
 1.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท 
 2.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 3.  มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 
 4.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท 
 5.  หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 
 เมื่อพิจารณาตามสถานภาพสมรส พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีสถานภาพสมรส 
และหยาราง 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ พนักงานที่มีสถานภาพโสด มี
ความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.77) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 
( X = 3.63-3.83) ทุกรายการ คือ 
 1.  หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
 2.  ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยาง
ชัดเจน 
 3.  หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 
 4.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 เมื่อพิจารณาตามสถานภาพสมรส พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีสถานภาพสมรส 
และหยาราง 
 การสื่อสารและการดําเนินงาน พนักงานที่มีสถานภาพโสด มีความคิดเห็น โดยรวม อยูใน
ระดับมาก ( X = 3.64) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.51-3.80) ทุกรายการ 
คือ 
 1.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
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 2.  กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 3.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
 4.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 
 5.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
 6.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
 7.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 
 เมื่อพิจารณาตามสถานภาพสมรส พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีสถานภาพสมรส 
และหยาราง 
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ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามระดับการศึกษา 

 
ปวช.หรือ
เทียบเทา 

ปวส.หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ี
รวม 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมาย 
   กิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.89 0.62 3.70 0.66 4.17 0.68 4.33 0.58 3.91 0.67 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม  
   CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 3.98 0.65 3.70 0.69 4.02 0.65 4.33 0.58 3.91 0.67 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ใน 
  แผนกตองสอดคลองกบันโยบายบริษัท 3.98 0.65 3.75 0.67 4.11 0.57 4.67 0.58 3.95 0.65 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนด 
   แผนการดาํเนินงานกิจกรรม CCCF  
   เพื่อใหบรรลุเปาหมายของบริษทั 4.00 0.69 3.62 0.73 4.00 0.67 4.67 0.58 3.89 0.72 
5.หนวยงานของทานปฏิบัตติามมาตรฐาน 
   ของกจิกรรม CCCF ที่กาํหนดอยาง 
   เครงครัด 3.95 0.63 3.71 0.73 3.83 0.68 4.33 0.58 3.85 0.68 

รวม 3.96 0.56 3.70 0.57 4.03 0.55 4.47 0.50 3.90 0.58 

การกําหนดบคุลากรและบทบาทหนาที่
ความรบัผดิชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษร 
    ใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบ 
   ในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 3.87 0.81 3.68 0.66 3.89 0.67 4.67 0.58 3.83 0.73 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่ 
   แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัท 
   อยางชัดเจน 3.81 0.79 3.70 0.57 4.02 0.65 4.33 0.58 3.84 0.69 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม  
   CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.84 0.70 3.64 0.64 4.02 0.49 4.33 0.58 3.83 0.64 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนิน 
    กิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ /  
   อุบัติเหตุลดลง 3.80 0.88 3.59 0.76 3.93 0.80 4.00 1.00 3.77 0.82 

รวม 3.84 0.65 3.67 0.54 3.98 0.51 4.44 0.51 3.83 0.59 
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ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามระดับการศึกษา (ตอ) 

 
ปวช.หรือ
เทียบเทา 

ปวส.หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ี
รวม 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจง 
     กิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละ 
     ระดับไดรับทราบ 3.73 0.76 3.39 0.80 3.78 0.73 3.67 0.58 3.63 0.78 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม   
      CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.81 0.77 3.38 0.78 3.91 0.78 4.00 1.00 3.70 0.81 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําส่ือ  
     เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิด      
    ความเขาใจในกิจกรรมอยางเหมาะสม 3.84 0.74 3.54 0.66 3.89 0.88 4.33 0.58 3.76 0.77 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบ 
      ประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการ 
      ใหความรวมมือในการทํากิจกรรม CCCF  
     อยางชัดเจน 3.80 0.72 3.48 0.71 3.91 0.78 4.33 0.58 3.73 0.75 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF  
     ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.72 0.79 3.43 0.74 3.87 0.86 4.00 1.00 3.67 0.81 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานใน 
     หนวยงานมีความสามัคคีในการ 
     ทํางานรวมกัน 3.70 0.79 3.57 0.71 3.85 0.73 4.00 1.00 3.70 0.75 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม  
     ติดตามและมอบหมายการแกไข 
     ปญหาการดําเนินกิจกรรม CCCF ให 
     บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 3.94 0.81 3.59 0.65 4.02 0.80 4.33 0.58 3.85 0.78 

รวม 3.79 0.61 3.50 0.57 3.90 0.70 4.08 0.75 3.73 0.64 

รวมทั้งหมด 3.87 0.55 3.62 0.50 3.97 0.54 4.33 0.54 3.82 0.55 
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 จากตารางที่ 4.5 พนักงานที่มีการศึกษาปวช.หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ในภาพรวม อยูในระดับมาก 
( X = 3.87) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร พนักงานที่มีการศึกษาปวช.หรือเทียบเทา มีความ
คิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.96) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 
3.89-4.00) ทุกรายการ คือ 
 1.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท 
 2.  มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 
 3.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท 
 4.  หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 
 5.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 เมื่อพิจารณาตามระดับการศึกษา พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีการศึกษาปวส.
หรือเทียบเทา และปริญญาตรี ยกเวนพนักงานที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 2 รายการ คือ 
การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท และหนวยงานของทานมี
การกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุเปาหมายของบริษัท อยูในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.67) 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ พนักงานที่มีการศึกษาปวช.หรือ
เทียบเทา มีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.84) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน
ระดับมาก ( X = 3.80-3.87) ทุกรายการ คือ 
 1.  หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
 2.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 3.  หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 
 4.  ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยาง
ชัดเจน 
 เมื่อพิจารณาตามระดับการศึกษา พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีการศึกษาปวส.
หรือเทียบเทา และปริญญาตรี ยกเวน พนักงานที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี รายการ บริษัทได
ประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ อยู
ในระดับมากที่สุด ( X = 4.67) 
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 การสื่อสารและการดําเนินงาน พนักงานที่มีการศึกษาปวช.หรือเทียบเทา มีความคิดเห็น 
โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.79) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.70-
3.94) ทุกรายการ คือ 
 1.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 2.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
 3.  ผูบริหารไดสงเสรมิ และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
 4.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 
 5.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
 6.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 
 7.  กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 เมื่อพิจารณาตามระดบัการศึกษา พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีการศึกษาปริญญา
ตรี และสูงกวาปริญญาตรี 
 พนักงานที่มีการศึกษาปวส.หรือเทียบเทา มีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 
3.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.54-3.59) จํานวน 4 รายการ คือ 
 1.  หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
 2.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 3.  กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 4.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
 นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน 

 
ไมเกิน 

10,000 บาท 
10,000-

20,000 บาท 
20,001-

30,000 บาท 
30,000 บาท
ขึ้นไป 

รวม 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมาย 
   กิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.98 0.52 3.77 0.71 4.29 0.59 4.50 0.55 3.91 0.67 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม  
   CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 4.08 0.53 3.74 0.71 4.12 0.60 4.50 0.55 3.91 0.67 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ใน 
  แผนกตองสอดคลองกบันโยบายบริษัท 4.02 0.59 3.84 0.69 4.18 0.39 4.67 0.52 3.95 0.65 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนด 
   แผนการดาํเนินงานกิจกรรม CCCF  
   เพื่อใหบรรลุเปาหมายของบริษทั 3.88 0.67 3.77 0.73 4.35 0.49 4.50 0.84 3.89 0.72 
5.หนวยงานของทานปฏิบัตติามมาตรฐาน 
   ของกจิกรรม CCCF ที่กาํหนดอยาง 
   เครงครัด 3.88 0.60 3.75 0.71 4.18 0.64 4.17 0.75 3.85 0.68 

รวม 3.97 0.49 3.78 0.60 4.22 0.44 4.47 0.58 3.90 0.58 

การกําหนดบคุลากรและบทบาทหนาที่
ความรบัผดิชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษร 
    ใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบ 
   ในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 3.86 0.68 3.67 0.73 4.29 0.47 4.83 0.41 3.83 0.73 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่ 
   แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัท 
   อยางชัดเจน 4.00 0.65 3.65 0.69 4.24 0.44 4.50 0.55 3.84 0.69 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม  
   CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.96 0.54 3.69 0.68 4.12 0.49 4.33 0.52 3.83 0.64 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนิน 
    กิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ /  
   อุบัติเหตุลดลง 3.69 0.82 3.69 0.82 4.24 0.66 4.33 0.82 3.77 0.82 

รวม 3.94 0.52 3.67 0.59 4.22 0.39 4.56 0.40 3.83 0.59 
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ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน (ตอ) 

 
ไมเกิน 

10,000 บาท 
10,000-

20,000 บาท 
20,001-

30,000 บาท 
30,000 บาท
ขึ้นไป 

รวม 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจง 
     กิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละ 
     ระดับไดรับทราบ 3.51 0.82 3.59 0.75 4.12 0.60 4.00 0.89 3.63 0.78 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม   
      CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.71 0.82 3.56 0.78 4.29 0.59 4.17 0.98 3.70 0.81 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําส่ือ  
     เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิด      
    ความเขาใจในกิจกรรมอยางเหมาะสม 3.71 0.74 3.65 0.76 4.35 0.49 4.33 0.82 3.76 0.77 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบ 
      ประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการ 
      ใหความรวมมือในการทํากิจกรรม CCCF  
     อยางชัดเจน 3.63 0.73 3.67 0.73 4.24 0.56 4.17 1.17 3.73 0.75 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF  
     ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.57 0.82 3.58 0.76 4.29 0.69 4.17 0.98 3.67 0.81 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานใน 
     หนวยงานมีความสามัคคีในการ 
     ทํางานรวมกัน 3.63 0.88 3.61 0.65 4.24 0.56 4.33 0.82 3.70 0.75 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม  
     ติดตามและมอบหมายการแกไข 
     ปญหาการดําเนินกิจกรรม CCCF ให 
     บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 3.86 0.87 3.73 0.73 4.35 0.49 4.33 0.82 3.85 0.78 

รวม 3.67 0.69 3.63 0.59 4.26 0.40 4.23 0.83 3.73 0.64 

รวมทั้งหมด 3.86 0.50 3.69 0.54 4.23 0.30 4.42 0.57 3.82 0.55 
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 จากตารางที่ 4.6 พนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนไมเกิน 10,000 บาท มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ในภาพรวม อยู
ในระดับมาก ( X = 3.86) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร พนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนไมเกิน 10,000 บาท 
มีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.97) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 
( X = 3.88-4.08) ทุกรายการ คือ 
 1.  มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 
 2.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท 
 3.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 4.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท 
 5.  หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 
 เมื่อพิจารณาตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีรายไดเฉลี่ย
ตอเดือน 10,000-20,000 บาท และ 20,001-30,000 บาท 
 พนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับ
มาก ( X = 4.47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.50-4.67) จํานวน 4 
รายการ คือ 
 1.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท 
 2.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 3.  มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 
 4.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท 
 นอกนั้นอยูในระดับมาก 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ พนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน
ไมเกิน 10,000 บาท มีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.94) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.69-4.00) ทุกรายการ คือ 
 1.  หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
 2.  ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยาง
ชัดเจน 
 3.  หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 
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 4.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 เมื่อพิจารณาตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีรายไดเฉลี่ย
ตอเดือน 10,000-20,000 บาท และ 20,001-30,000 บาท 
 พนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.56) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.50-4.83) จํานวน 2 
รายการ คือ 
 1.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 2.  ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยาง
ชัดเจน 
 นอกนั้นอยูในระดับมาก 
 การสื่อสารและการดําเนินงาน พนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนไมเกิน 10,000 บาท มี
ความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.67) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 
( X = 3.51-3.86) ทุกรายการ คือ 
 1.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 2.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
 3.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
 4.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 
 5.  กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 6.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 
 7.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
 เมื่อพิจารณาตามรายไดเฉล่ียตอเดือน พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีรายไดเฉลี่ย
ตอเดือน 10,000-20,000 บาท, 20,001-30,000 บาท และ 30,000 บาทขึ้นไป 
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ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามประสบการณในการทํากิจกรรม CCCF 

 
ไมมี

ประสบการณ 
ตํ่ากวา 1 ป 1 ปขึ้นไป รวม 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม  
   CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.85 0.69 3.96 0.72 3.92 0.66 3.91 0.67 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใช 
   ในทํากิจกรรมของแผนก 3.85 0.79 4.00 0.75 3.90 0.61 3.91 0.67 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ในแผนกตอง 
   สอดคลองกับนโยบายบริษัท 3.88 0.68 4.00 0.80 3.97 0.60 3.95 0.65 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการ 
   ดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
   ของบริษัท 3.66 0.76 3.92 0.74 3.97 0.68 3.89 0.72 
5.หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม  
   CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 3.78 0.72 3.88 0.77 3.86 0.65 3.85 0.68 

รวม 3.80 0.63 3.95 0.67 3.93 0.53 3.90 0.58 

การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนใน 
   หนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุก 
   ระดับ 3.59 0.95 3.88 0.52 3.91 0.66 3.83 0.73 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละ 
   ตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยางชัดเจน 3.80 0.78 3.88 0.59 3.84 0.69 3.84 0.69 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตาม 
   หนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.88 0.81 3.96 0.60 3.78 0.57 3.83 0.64 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มี 
   การบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 3.51 0.95 4.04 0.82 3.80 0.75 3.77 0.82 

รวม 3.76 0.70 3.91 0.50 3.85 0.56 3.83 0.59 
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ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามประสบการณในการทาํกจิกรรม CCCF 
(ตอ) 

 
ไมมี

ประสบการณ 
ตํ่ากวา 1 ป 1 ปขึ้นไป รวม 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ให 
     ผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 3.46 0.81 3.77 0.86 3.67 0.74 3.63 0.78 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และ 
      มีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.54 0.87 3.92 0.74 3.71 0.79 3.70 0.81 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด  
    หรือแผนพับเพ่ือใหเกิดความเขาใจในกิจกรรม 
    อยางเหมาะสม 3.61 0.83 4.00 0.69 3.76 0.75 3.76 0.77 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผล 
      พนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือในการทํา 
      กิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 3.49 0.87 3.77 0.71 3.82 0.70 3.73 0.75 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละ 
     หนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.51 0.90 3.73 0.78 3.72 0.78 3.67 0.81 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมี 
     ความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 3.59 0.87 4.00 0.75 3.68 0.69 3.70 0.75 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและ 
    มอบหมายการแกไขปญหาการดําเนินกิจกรรม  
    CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว 3.61 0.92 4.23 0.76 3.85 0.68 3.85 0.78 

รวม 3.54 0.75 3.93 0.64 3.75 0.59 3.73 0.64 

รวมทั้งหมด 3.70 0.65 3.93 0.55 3.84 0.50 3.82 0.55 
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 จากตารางที่ 4.7 พนักงานที่ไมมีประสบการณในการทํากิจกรรม CCCF มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ในภาพรวม อยู
ในระดับมาก ( X = 3.70) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร พนักงานที่ไมมีประสบการณในการทํากิจกรรม CCCF 
มีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.80) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 
( X = 3.66-3.88) ทุกรายการ คือ 
 1.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท 
 2.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 3.  มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 
 4.  หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 
 5.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท 
 เมื่อพิจารณาตามประสบการณในการทํากิจกรรม CCCF พบวา มีคาสอดคลองกับ
พนักงานที่มีประสบการณต่ํากวา 1 ป และ 1 ปขึ้นไป 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ พนักงานที่ไมมีประสบการณใน
การทํากิจกรรม CCCF มีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.76) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.51-3.88) ทุกรายการ คือ 
 1.  หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
 2.  หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 
 3.  ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยาง
ชัดเจน 
 4.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 เมื่อพิจารณาตามประสบการณในการทํากิจกรรม CCCF พบวา มีคาสอดคลองกับ
พนักงานที่มีประสบการณต่ํากวา 1 ป และ 1 ปขึ้นไป 
 การส่ือสารและการดําเนินงาน พนักงานที่ไมมีประสบการณในการทํากิจกรรม CCCF มี
ความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.54) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 
( X = 3.51-3.61) จํานวน 5 รายการ คือ 
 1.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
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 2.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 3.  กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 4.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
 5.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 
 นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
 พนักงานที่มีประสบการณในการทํากิจกรรม CCCF ต่ํากวา 1 ป มีความคิดเห็น โดยรวม 
อยูในระดับมาก ( X = 3.93) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.73-4.23) ทุก
รายการ คือ 
 1.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 2.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
 3.  กิจกรรมนี้มีผลทาํใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 4.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
 5.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
 6.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 
 7.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 
 ซ่ึงมีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีประสบการณ 1 ปขึ้นไป 
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ตารางที่ 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามตําแหนงงาน 

 
ระดับ 

Operator 
ระดับ  
Staff 

ระดับ 
Leader 

ระดบัผูชวย
ผูจัดการ 

รวม 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมาย 
   กิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.79 0.66 4.06 0.68 4.04 0.64 4.43 0.53 3.91 0.67 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม  
   CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 3.84 0.70 3.94 0.64 4.00 0.61 4.29 0.76 3.91 0.67 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ใน 
  แผนกตองสอดคลองกบันโยบายบริษัท 3.87 0.69 4.03 0.62 4.04 0.51 4.43 0.53 3.95 0.65 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนด 
   แผนการดาํเนินงานกิจกรรม CCCF  
   เพื่อใหบรรลุเปาหมายของบริษทั 3.81 0.75 3.83 0.71 4.14 0.52 4.29 0.76 3.89 0.72 
5.หนวยงานของทานปฏิบัตติามมาตรฐาน 
   ของกจิกรรม CCCF ที่กาํหนดอยาง 
   เครงครัด 3.85 0.68 3.66 0.68 4.04 0.64 4.00 0.82 3.85 0.68 

รวม 3.83 0.59 3.90 0.58 4.05 0.49 4.29 0.63 3.90 0.58 

การกําหนดบคุลากรและบทบาทหนาที่
ความรบัผดิชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษร 
    ใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบ 
   ในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 3.77 0.77 3.66 0.68 4.07 0.54 4.57 0.53 3.83 0.73 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่ 
   แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัท 
   อยางชัดเจน 3.80 0.73 3.74 0.61 3.96 0.64 4.43 0.53 3.84 0.69 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม  
   CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.76 0.73 3.86 0.43 3.96 0.51 4.29 0.49 3.83 0.64 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนิน 
    กิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ /  
   อุบัติเหตุลดลง 3.73 0.88 3.57 0.70 4.04 0.69 4.29 0.76 3.77 0.82 

รวม 3.77 0.64 3.75 0.45 4.00 0.50 4.43 0.46 3.83 0.59 
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ตารางที่ 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามตําแหนงงาน (ตอ) 

 
ระดับ 

Operator 
ระดับ  
Staff 

ระดับ 
Leader 

ระดบัผูชวย
ผูจัดการ 

รวม 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม  
     CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับ 
     ไดรับทราบ 3.57 0.81 3.54 0.66 3.86 0.76 4.14 0.69 3.63 0.78 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม   
      CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.59 0.83 3.60 0.74 4.07 0.66 4.29 0.76 3.70 0.81 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําส่ือ  
     เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิด      
    ความเขาใจในกิจกรรมอยางเหมาะสม 3.71 0.76 3.54 0.82 4.11 0.57 4.29 0.76 3.76 0.77 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบ 
      ประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการ 
      ใหความรวมมือในการทํากิจกรรม CCCF  
     อยางชัดเจน 3.65 0.73 3.66 0.76 4.07 0.60 4.00 1.15 3.73 0.75 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF  
     ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.57 0.81 3.49 0.70 4.14 0.71 4.14 0.90 3.67 0.81 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานใน 
     หนวยงานมีความสามัคคีในการ 
     ทํางานรวมกัน 3.62 0.80 3.63 0.65 3.96 0.58 4.29 0.76 3.70 0.75 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม  
     ติดตามและมอบหมายการแกไข 
     ปญหาการดําเนินกิจกรรม CCCF ให 
     บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 3.77 0.81 3.74 0.74 4.18 0.61 4.29 0.76 3.85 0.78 

รวม 3.65 0.64 3.60 0.62 4.05 0.53 4.21 0.74 3.73 0.64 

รวมทั้งหมด 3.75 0.56 3.75 0.50 4.03 0.44 4.31 0.59 3.82 0.55 
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 จากตารางที่ 4.8 พนักงานระดับ Operator มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความ
ปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.75) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร พนักงานระดับ Operator มีความคิดเห็น โดยรวม อยู
ในระดับมาก ( X = 3.83) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.79-3.87) ทุก
รายการ คือ 
 1.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท 
 2.  หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 
 3.  มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 
 4.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท 
 5.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 เมื่อพิจารณาตามตําแหนงงาน พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีตําแหนงงานระดับ 
Staff , ระดับ Leader และระดับผูชวยผูจัดการ 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ พนักงานระดับ Operator มีความ
คิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.77) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 
3.73-3.80) ทุกรายการ คือ 
 1.  หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
 2.  ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยาง
ชัดเจน 
 3.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 4.  หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 
 เมื่อพิจารณาตามตําแหนงงาน พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีตําแหนงงานระดับ 
Staff  และ ระดับ Leader  ยกเวนพนักงานระดับผูชวยผูจัดการ รายการ บริษัทไดประกาศเปนลาย
ลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ อยูในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.57) 
 การสื่อสารและการดําเนินงาน พนักงานระดับ Operator มีความคิดเห็น โดยรวม อยูใน
ระดับมาก ( X = 3.65) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.57-3.77) ทุกรายการ 
คือ 
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 1.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 2.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
 3.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทกุระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 
 4.  กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 5.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
 6.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
 7.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 
 เมื่อพิจารณาตามตําแหนงงาน พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีตําแหนงงาน ระดับ 
Leader  และระดับผูชวยผูจัดการ ยกเวนพนักงานระดับ Staff  รายการ การประเมินผลการทํากิจกรรม 
CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.49) 
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ตารางที่ 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

 
ไมเกิน 3 ป 3-6 ป 7-10 ป 10 ปขึน้ไป รวม 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมาย 
   กิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.93 0.64 3.92 0.64 3.73 0.78 4.33 0.82 3.91 0.67 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม  
   CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 3.93 0.62 3.86 0.65 3.85 0.83 4.33 0.82 3.91 0.67 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ใน 
  แผนกตองสอดคลองกบันโยบายบริษัท 3.97 0.63 3.89 0.61 3.92 0.80 4.50 0.55 3.95 0.65 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนด 
   แผนการดาํเนินงานกิจกรรม CCCF  
   เพื่อใหบรรลุเปาหมายของบริษทั 3.89 0.69 3.88 0.73 3.81 0.75 4.33 0.82 3.89 0.72 
5.หนวยงานของทานปฏิบัตติามมาตรฐาน 
   ของกจิกรรม CCCF ที่กาํหนดอยาง 
   เครงครัด 3.79 0.70 3.86 0.60 3.88 0.82 4.17 0.75 3.85 0.68 

รวม 3.90 0.56 3.88 0.54 3.84 0.68 4.33 0.68 3.90 0.58 

การกําหนดบคุลากรและบทบาทหนาที่
ความรบัผดิชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษร 
    ใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบ 
   ในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 3.79 0.75 3.80 0.75 3.81 0.57 4.67 0.52 3.83 0.73 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่ 
   แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัท 
   อยางชัดเจน 3.90 0.70 3.79 0.67 3.69 0.74 4.33 0.52 3.84 0.69 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม  
   CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.94 0.61 3.74 0.69 3.69 0.62 4.17 0.41 3.83 0.64 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนิน 
    กิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / 
   อุบัติเหตุลดลง 3.65 0.83 3.79 0.79 3.88 0.86 4.50 0.55 3.77 0.82 

รวม 3.88 0.55 3.78 0.63 3.73 0.59 4.39 0.39 3.83 0.59 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 84 

ตารางที่ 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเรจ็ของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน (ตอ) 

 
ไมเกิน 3 ป 3-6 ป 7-10 ป 10 ปขึน้ไป รวม 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม  
     CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับ 
     ไดรับทราบ 3.59 0.82 3.71 0.63 3.46 0.99 4.00 0.63 3.63 0.78 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม   
      CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.70 0.74 3.70 0.82 3.58 0.95 4.17 0.75 3.70 0.81 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําส่ือ  
     เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิด      
    ความเขาใจในกิจกรรมอยางเหมาะสม 3.72 0.76 3.80 0.66 3.65 1.02 4.33 0.52 3.76 0.77 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบ 
      ประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการ 
      ใหความรวมมือในการทํากิจกรรม CCCF  
     อยางชัดเจน 3.69 0.73 3.71 0.72 3.81 0.80 4.17 1.17 3.73 0.75 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF  
     ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.56 0.84 3.77 0.70 3.62 0.94 4.00 0.89 3.67 0.81 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานใน 
     หนวยงานมีความสามัคคีในการ 
     ทํางานรวมกัน 3.70 0.80 3.68 0.71 3.62 0.75 4.33 0.52 3.70 0.75 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม  
     ติดตามและมอบหมายการแกไข 
     ปญหาการดําเนินกิจกรรม CCCF ให 
     บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 3.80 0.82 3.92 0.71 3.73 0.83 4.17 0.75 3.85 0.78 

รวม 3.68 0.66 3.76 0.57 3.67 0.78 4.21 0.66 3.73 0.64 

รวมทั้งหมด 3.82 0.53 3.81 0.53 3.75 0.62 4.31 0.53 3.82 0.55 
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 จากตารางที่ 4.9 พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานไมเกิน 3 ป มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ในภาพรวม อยู
ในระดับมาก ( X = 3.82) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานไมเกิน 3 ป มี
ความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.90) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 
( X = 3.79-3.97) ทุกรายการ คือ 
 1.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท 
 2.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 3.  มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 
 4.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท 
 5.  หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 
 เมื่อพิจารณาตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มี
ระยะเวลา 3-6 ป และ 7-10 ป ยกเวนพนักงานที่มีระยะเวลา 10 ปขึ้นไป รายการ การดําเนินงาน
กิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.50) 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ พนักงานที่มีระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานไมเกิน 3 ป มีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.88) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.65-3.94) ทุกรายการ คือ 
 1.  หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
 2.  หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 
 3.  ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยาง
ชัดเจน 
 4.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 เมื่อพิจารณาตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มี
ระยะเวลา 3-6 ป และ 7-10 ป ยกเวนพนักงานที่มีระยะเวลา 10 ปขึ้นไป รายการ บริษัทไดประกาศ
เปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ และ
หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง อยูในระดับมากที่สุด 
( X = 4.67 และ 4.50 ตามลําดับ) 
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 การส่ือสารและการดําเนินงาน พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานไมเกิน 3 ป มี
ความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.68) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 
( X = 3.56-3.80) ทุกรายการ คือ 
 1.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 2.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
 3.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
 4.  กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 5.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 
 6.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
 7.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 
 เมื่อพิจารณาตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มี
ระยะเวลา 3-6 ป ยกเวนพนักงานที่มีระยะเวลา 7-10 ป รายการ ในการประชุมหนวยงานไดแจง
กิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.46)  
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ตารางที่ 4.10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามแผนกที่สังกัด 

 
แผนก 
ผลิต 

แผนก
คลังสินคา 

แผนก
วิศวกรรม 

รวม 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม  
   CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.86 0.68 4.25 0.55 3.87 0.66 3.91 0.67 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใช 
   ในทํากิจกรรมของแผนก 3.91 0.72 4.10 0.64 3.79 0.52 3.91 0.67 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ในแผนกตอง 
   สอดคลองกับนโยบายบริษัท 3.95 0.68 4.20 0.62 3.82 0.56 3.95 0.65 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการ 
   ดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
   ของบริษัท 3.86 0.76 4.20 0.62 3.79 0.61 3.89 0.72 
5.หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม  
   CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 3.85 0.69 3.95 0.60 3.77 0.71 3.85 0.68 

รวม 3.89 0.62 4.14 0.48 3.81 0.48 3.90 0.58 

การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนใน 
   หนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุก 
   ระดับ 3.82 0.79 4.15 0.59 3.69 0.57 3.83 0.73 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละ 
   ตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยางชัดเจน 3.82 0.77 4.05 0.60 3.79 0.47 3.84 0.69 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตาม 
   หนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.84 0.71 4.00 0.46 3.74 0.50 3.83 0.64 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มี 
   การบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 3.72 0.87 4.00 0.73 3.79 0.73 3.77 0.82 

รวม 3.82 0.65 4.07 0.47 3.74 0.42 3.83 0.59 
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ตารางที่ 4.10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามแผนกที่สังกัด (ตอ) 

 
แผนก 
ผลิต 

แผนก
คลังสินคา 

แผนก
วิศวกรรม 

รวม 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ให 
     ผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 3.55 0.80 4.05 0.60 3.67 0.74 3.63 0.78 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และ 
      มีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.69 0.83 4.05 0.69 3.54 0.76 3.70 0.81 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด  
    หรือแผนพับเพ่ือใหเกิดความเขาใจในกิจกรรม 
    อยางเหมาะสม 3.72 0.80 4.15 0.75 3.69 0.61 3.76 0.77 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผล 
      พนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือในการทํา 
      กิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 3.69 0.78 4.10 0.64 3.67 0.70 3.73 0.75 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละ 
     หนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.64 0.83 3.90 0.79 3.64 0.74 3.67 0.81 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมี 
     ความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 3.64 0.81 4.05 0.69 3.72 0.56 3.70 0.75 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและ 
    มอบหมายการแกไขปญหาการดําเนินกิจกรรม  
    CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว 3.80 0.54 4.25 0.55 3.79 0.61 3.85 0.78 

รวม 3.68 0.69 4.07 0.53 3.69 0.50 3.73 0.64 

รวมทั้งหมด 3.80 0.60 4.09 0.44 3.75 0.39 3.82 0.55 
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 จากตารางที่ 4.10 พนักงานแผนกผลิต มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความปลอดภัยที่
มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.80) เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร พนักงานแผนกผลิต มีความคิดเห็น โดยรวม อยูใน
ระดับมาก ( X = 3.89) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.85-3.95) ทุกรายการ 
คือ 
 1.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท 
 2.  มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 
 3.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 4.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท 
 5.  หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 
 เมื่อพิจารณาตามแผนกที่สังกัด พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานแผนกคลังสินคา และ
แผนกวิศวกรรม 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ พนักงานแผนกผลิต มีความ
คิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.82) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 
3.72-3.84) ทุกรายการ คือ 
 1.  หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
 2.  หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 
 3.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 4.  ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยาง
ชัดเจน 
 เมื่อพิจารณาตามแผนกที่สังกัด พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานแผนกคลังสินคา และ
แผนกวิศวกรรม 
 การสื่อสารและการดําเนินงาน พนักงานแผนกผลิต มีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับ
มาก ( X = 3.68) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.55-3.80) ทุกรายการ คือ 
 1.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
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 2.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
 3.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
 4.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 
 5.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 
 6.  กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 7.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
 เมื่อพิจารณาตามแผนกที่สังกัด พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานแผนกคลังสินคา และ
แผนกวิศวกรรม 
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สวนท่ี  3  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของ
การทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล 

ตารางที่ 4.11  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามเพศ 

 

ชาย หญิง 
รายการ 

X  SD X  SD 
t 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปน 
   ลายลักษณอักษร 3.90 0.70 3.92 0.65 0.185 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรม 
   ของแผนก 3.86 0.68 3.94 0.67 0.758 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบาย 
   บริษัท 3.90 0.68 4.00 0.63 0.979 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม  
   CCCF เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัท 3.88 0.75 3.90 0.70 0.190 
5.หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม CCCF ที่กําหนด 
   อยางเครงครัด 3.88 0.68 3.82 0.69 0.555 

รวม 3.88 0.59 3.92 0.57 0.358 

การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมี 
   หนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 3.95 0.72 3.72 0.73 2.104* 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละตําแหนงตามประกาศ 
   ของบริษัทอยางชัดเจน 3.90 0.66 3.78 0.72 1.102 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยาง 
   เหมาะสม 3.84 0.68 3.83 0.61 0.100 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ /  
   อุบัติเหตุลดลง 3.88 0.75 3.67 0.88 1.644 

รวม 3.90 0.62 3.78 0.56 1.327 
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ตารางที่ 4.11  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามเพศ (ตอ) 

 

ชาย หญิง 
รายการ 

X  SD X  SD 
t 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบ 
     แตละระดับไดรับทราบ 3.69 0.75 3.58 0.80 0.937 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรม 
      ผูปฏิบัติงาน 3.64 0.81 3.75 0.81 0.868 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับ 
     เพ่ือใหเกิดความเขาใจในกิจกรรมอยางเหมาะสม 3.84 0.66 3.69 0.85 1.256 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการ 
      ใหความรวมมือในการทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 3.80 0.75 3.67 0.75 1.141 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมี 
     ประสิทธิภาพ 3.70 0.75 3.64 0.86 0.544 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการ 
     ทํางานรวมกัน 3.81 0.76 3.60 0.74 1.844 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการ 
     แกไขปญหาการดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว 3.89 0.76 3.82 0.80 0.591 

รวม 3.78 0.61 3.68 0.68 1.061 

รวมทั้งหมด 3.85 0.55 3.79 0.54 0.766 
 

*  P   ≥    0.05  df  =  ∝  t  =  ±  1.960 

       **  P   ≥    0.01  df  =  ∝  t  =  ±  2.576 
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 จากตารางที่ 4.11 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มี
ผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานจําแนกตามเพศ พบวา การบริหารความ
ปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานเพศชาย และเพศหญิง ใน
ภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร และการสื่อสารและการดําเนินงาน พนักงานเพศชาย 
และเพศหญิง มีความคิดเห็น โดยรวมและพิจารณาเปนรายขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ พนักงานเพศชาย และเพศหญิง มี
ความคิดเห็น โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 รายการ คือ บริษัทไดประกาศเปนลาย
ลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.12  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามอายุ 

 
ต่ํากวา  25 ป 25-30 ป 31-40 ป 40 ปขึน้ไป 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD 

F 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมาย 
   กิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.83 0.58 3.85 0.68 4.10 0.70 4.75 0.50 3.483* 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม  
   CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 3.90 0.62 3.85 0.66 3.97 0.75 4.75 0.50 2.463 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ใน 
  แผนกตองสอดคลองกบันโยบายบริษัท 3.98 0.60 3.88 0.66 4.03 0.66 4.75 0.50 2.608* 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนด 
   แผนการดาํเนินงานกิจกรรม CCCF  
   เพื่อใหบรรลุเปาหมายของบริษทั 3.81 0.71 3.85 0.68 4.03 0.80 4.50 1.00 1.664 
5.หนวยงานของทานปฏิบัตติามมาตรฐาน 
   ของกจิกรรม CCCF ที่กาํหนดอยาง 
   เครงครัด 3.74 0.70 3.84 0.68 3.94 0.57 4.50 1.00 1.788 

รวม 3.85 0.56 3.85 0.55 4.01 0.62 4.65 0.70 3.054* 

การกําหนดบคุลากรและบทบาทหนาที่
ความรบัผดิชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษร 
    ใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบ 
   ในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 3.64 0.79 3.80 0.65 4.03 0.80 4.75 0.50 4.057** 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่ 
   แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัท 
   อยางชัดเจน 3.88 0.71 3.73 0.68 4.06 0.68 4.25 0.50 2.460 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม  
   CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.88 0.67 3.77 0.59 3.90 0.75 4.25 0.50 1.042 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนิน 
    กิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ /  
   อุบัติเหตุลดลง 3.48 0.77 3.80 0.82 3.94 0.81 4.75 0.50 4.389** 

รวม 3.80 0.57 3.77 0.55 4.00 0.69 4.42 0.42 2.627* 
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ตารางที่ 4.12  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามอายุ (ตอ) 

 
ต่ํากวา  25 ป 25-30 ป 31-40 ป 40 ปขึน้ไป 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD 

F 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม  
     CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับ 
     ไดรับทราบ 3.50 0.86 3.64 0.78 3.81 0.65 3.50 0.58 0.969 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม   
      CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.60 0.73 3.64 0.82 3.94 0.81 4.25 0.96 1.925 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําส่ือ  
     เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิด      
    ความเขาใจในกิจกรรมอยางเหมาะสม 3.64 0.69 3.72 0.80 3.97 0.71 4.50 0.58 2.491 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบ 
      ประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการ 
      ใหความรวมมือในการทํากิจกรรม CCCF  
      อยางชัดเจน 3.57 0.63 3.70 0.74 4.00 0.77 4.25 1.50 2.737* 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF  
     ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.48 0.77 3.65 0.80 3.90 0.79 4.25 0.96 2.434 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานใน 
     หนวยงานมีความสามัคคีในการ 
     ทํางานรวมกัน 3.62 0.85 3.68 0.69 3.81 0.79 4.25 0.50 1.093 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม  
     ติดตามและมอบหมายการแกไข 
     ปญหาการดําเนินกิจกรรม CCCF ให 
     บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 3.71 0.81 3.82 0.74 4.10 0.79 4.25 0.96 1.917 

รวม 3.57 0.65 3.71 0.61 3.93 0.67 4.25 0.71 2.818* 

รวมทั้งหมด 3.74 0.55 3.78 0.50 3.98 0.62 4.44 0.51 3.222* 
 

   *  P   ≥   0.05  df1  =  3      df2  =  ∝ F    =    2.60 

**   P   ≥   0.01  df 1 =  3      df 2 =  ∝ F    =    3.78 
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 จากตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มี
ผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานที่มีอายุตางกัน พบวา การบริหารความ
ปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานที่มีอายุตางกัน ในภาพรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร พนักงานที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 2 รายการ คือ  
 1.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 2.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท 
 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ พนักงานที่มีอายุตางกัน มีความ
คิดเห็น โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จํานวน 2 รายการ คือ  
 1.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 2.  หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 การส่ือสารและการดําเนินงาน พนักงานที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวม แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 รายการ คือ หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผล
พนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือในการทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 
 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคูดวยวิธี Least Significant Difference (LSD) 
พบวา ความคิดเห็นของพนักงานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 เปน
รายคู ดังนี้ 
 1.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร พนักงาน
ที่มีอายุ 40 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีอายุต่ํากวา 25 ป และอายุ 25-30 ป ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 
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 2.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท พนักงานที่
มีอายุ 40 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีอายุ 25-30 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 0.01 และแตกตางกับพนักงานที่มีอายุต่ํากวา 25 ป และ 31-40 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 0.05 
 3.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ พนักงานที่มีอายุ 40 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีอายุ 
ต่ํากวา 25 ป และ 25-30 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 
 และพนักงานที่มีอายุต่ํากวา 25 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีอายุ 31-40 ป ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถติิ 0.05 
 4. หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง พนักงาน
ที่มีอายุต่ํากวา 25 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีอายุ 40 ปขึ้นไป ที่ระดับความมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับพนักงานที่มีอายุ 25-30 ป และ 31-40 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 0.05 
 และพนักงานที่มีอายุ 25-30 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีอายุ 40 ปขึ้นไป ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 5.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน พนักงานที่มีอายุ 31-40 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มี
อายุต่ํากวา 25 ป และ 25-30 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
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ตารางที่ 4.13  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามสถานภาพสมรส 

 
โสด สมรส หยาราง 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD 

F 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม  
   CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.84 0.65 3.96 0.71 4.17 0.41 1.175 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใช 
   ในทํากิจกรรมของแผนก 3.83 0.63 3.96 0.71 4.17 0.75 1.335 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ในแผนกตอง 
   สอดคลองกับนโยบายบริษัท 3.86 0.61 4.02 0.68 4.17 0.75 1.593 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการ 
   ดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
   ของบริษัท 3.79 0.71 3.98 0.73 4.00 0.63 1.483 
5.หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม  
   CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 3.74 0.65 3.93 0.69 4.17 0.75 2.311 

รวม 3.81 0.54 3.97 0.60 4.13 0.50 2.115 

การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนใน 
   หนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุก 
   ระดับ 3.69 0.76 3.95 0.70 4.00 0.63 2.890 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละ 
   ตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยางชัดเจน 3.83 0.65 3.84 0.74 4.00 0.63 0.178 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตาม 
   หนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.80 0.68 3.86 0.61 4.00 0.63 0.356 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มี 
   การบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 3.63 0.79 3.92 0.84 3.67 0.82 2.634 

รวม 3.77 0.57 3.88 0.60 4.00 0.63 0.992 
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ตารางที่ 4.13  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามสถานภาพสมรส (ตอ) 

 
โสด สมรส หยาราง 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD 

F 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ให 
     ผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 3.59 0.77 3.67 0.80 3.67 0.52 0.260 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และ 
      มีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.59 0.79 3.78 0.83 4.00 0.63 1.641 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด  
    หรือแผนพับเพ่ือใหเกิดความเขาใจในกิจกรรม 
    อยางเหมาะสม 3.65 0.70 3.86 0.83 4.00 0.63 1.779 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผล 
      พนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือในการทํา 
      กิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 3.65 0.70 3.78 0.80 4.17 0.75 1.683 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละ 
     หนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.51 0.73 3.81 0.85 3.83 0.98 2.910 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมี 
     ความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 3.67 0.76 3.77 0.75 3.17 0.41 1.939 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและ 
    มอบหมายการแกไขปญหาการดําเนินกิจกรรม  
    CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว 3.80 0.83 3.90 0.74 3.83 0.41 0.362 

รวม 3.64 0.64 3.81 0.66 3.79 0.44 1.554 

รวมทั้งหมด 3.74 0.53 3.89 0.56 3.98 0.44 1.799 
 

   *  P   ≥   0.05   df1  =  2     df2  =  ∝ F    =    3.00 

**   P   ≥   0.01   df 1 =  2     df 2 =  ∝ F    =    4.61 
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 จากตารางที่ 4.13 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มี
ผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานที่มีสถานภาพสมรสตางกัน พบวา การ
บริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานที่มีสถานภาพ
สมรสตางกัน ในภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดงันี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ  
และการสื่อสารและการดําเนินงาน พนักงานที่มีสถานภาพสมรสตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวม
และพิจารณาเปนรายขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตารางที่ 4.14  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามระดับการศึกษา 

 
ปวช.หรือ
เทียบเทา 

ปวส.หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ีรายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

F 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมาย 
   กิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.89 0.62 3.70 0.66 4.17 0.68 4.33 0.58 5.012** 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม  
   CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 3.98 0.65 3.70 0.69 4.02 0.65 4.33 0.58 3.048* 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ใน 
  แผนกตองสอดคลองกบันโยบายบริษัท 3.98 0.65 3.75 0.67 4.11 0.57 4.67 0.58 4.140** 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนด 
   แผนการดาํเนินงานกิจกรรม CCCF  
   เพื่อใหบรรลุเปาหมายของบริษทั 4.00 0.69 3.62 0.73 4.00 0.67 4.67 0.58 4.875** 
5.หนวยงานของทานปฏิบัตติามมาตรฐาน 
   ของกจิกรรม CCCF ที่กาํหนดอยาง 
   เครงครัด 3.95 0.63 3.71 0.73 3.83 0.68 4.33 0.58 1.774 

รวม 3.96 0.56 3.70 0.57 4.03 0.55 4.47 0.50 4.527** 

การกําหนดบคุลากรและบทบาทหนาที่
ความรบัผดิชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษร 
    ใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบ 
   ในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 3.87 0.81 3.68 0.66 3.89 0.67 4.67 0.58 2.348 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่ 
   แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัท 
   อยางชัดเจน 3.81 0.79 3.70 0.57 4.02 0.65 4.33 0.58 2.458 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม  
   CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.84 0.70 3.64 0.64 4.02 0.49 4.33 0.58 3.745* 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนิน 
    กิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ /  
   อุบัติเหตุลดลง 3.80 0.88 3.59 0.76 3.93 0.80 4.00 1.00 1.631 

รวม 3.84 0.65 3.67 0.54 3.98 0.51 4.44 0.51 3.559* 
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ตารางที่ 4.14  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามระดับการศึกษา (ตอ) 

 
ปวช.หรือ
เทียบเทา 

ปวส.หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ีรายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

F 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม  
     CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับ 
     ไดรับทราบ 3.73 0.76 3.39 0.80 3.78 0.73 3.67 0.58 2.809* 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม   
      CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.81 0.77 3.38 0.78 3.91 0.78 4.00 1.00 4.969** 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําส่ือ  
     เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิด      
    ความเขาใจในกิจกรรมอยางเหมาะสม 3.84 0.74 3.54 0.66 3.89 0.88 4.33 0.58 2.967* 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบ 
      ประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการ 
      ใหความรวมมือในการทํากิจกรรม CCCF  
      อยางชัดเจน 3.80 0.72 3.48 0.71 3.91 0.78 4.33 0.58 3.944** 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF  
     ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.72 0.79 3.43 0.74 3.87 0.86 4.00 1.00 2.952* 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานใน 
     หนวยงานมีความสามัคคีในการ 
     ทํางานรวมกัน 3.70 0.79 3.57 0.71 3.85 0.73 4.00 1.00 1.300 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม  
     ติดตามและมอบหมายการแกไข 
     ปญหาการดําเนินกิจกรรม CCCF ให 
     บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 3.94 0.81 3.59 0.65 4.02 0.80 4.33 0.58 3.680* 

รวม 3.79 0.61 3.50 0.57 3.90 0.70 4.08 0.75 4.224** 

รวมทั้งหมด 3.87 0.55 3.62 0.50 3.97 0.54 4.33 0.54 4.933** 

 

   *  P   ≥   0.05  df1  =  3      df2  =  ∝ F    =    2.60 

**   P   ≥   0.01  df 1 =  3      df 2 =  ∝ F    =    3.78 
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 จากตารางที่ 4.14 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มี
ผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานที่มีระดับการศึกษาตางกัน พบวา การ
บริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานที่มีระดับ
การศึกษาตางกัน ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร พนักงานที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็น 
โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จํานวน 3 รายการ คือ  
 1.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 2.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท 
 3.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท 
 และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 รายการ คือ มีการนํานโยบาย
การดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 
 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ พนักงานที่มีระดับการศึกษา
ตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 รายการ คือ หนวยงาน
ของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 
 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 การสื่อสารและการดําเนินงาน พนักงานที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็น 
โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จํานวน 2 รายการ คือ   
 1.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
 2.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 
 และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 4 รายการ คือ  
 1.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
 2.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
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 3.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 
 4.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคูดวยวิธี Least Significant Difference (LSD) 
พบวา ความคิดเห็นของพนักงานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 เปน
รายคู ดังนี้ 
 1.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร พนักงาน
ที่มีการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีการศึกษาปวส.หรือเทียบเทา ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับพนักงานที่มีการศึกษาปวช.หรือเทียบเทา ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 2.  มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก พนักงาน
ที่มีการศึกษาปวส.หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีการศึกษาปวช.หรือ
เทียบเทา และปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 3.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท พนักงานที่
มีการศึกษาปวส.หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีการศึกษาปริญญาตรี ที่ระดับ
ความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับพนักงานที่มีการศึกษาปวช.หรือเทียบเทา และสูง
กวาปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 4.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท พนักงานที่มีการศึกษาปวส.หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่
มีการศึกษาปวช.หรือเทียบเทา และปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตาง
กับพนักงานที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 5.  หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม พนักงานที่
มีการศึกษาปวส.หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีการศึกษาปริญญาตรี ที่ระดับ
ความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 
 6.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
พนักงานที่มีการศึกษาปวส.หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีการศึกษาปวช.
หรือเทียบเทา และปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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 7.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
พนักงานที่มีการศึกษาปวส.หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีการศึกษาปวช.
หรือเทียบเทา และปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 
 8.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม พนักงานที่มีการศึกษาปวส.หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นแตกตางกับ
พนักงานที่มีการศึกษาปวช.หรือเทียบเทา และปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 9.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน พนักงานที่มีการศึกษาปวส.หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นแตกตาง
กับพนักงานที่มีการศึกษาปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับ
พนักงานที่มีการศึกษาปวช.หรือเทียบเทา ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 10.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ พนักงานที่มี
การศึกษาปวส.หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีการศึกษาปริญญาตรี ที่ระดับ
ความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับพนักงานที่มีการศึกษาปวช.หรือเทียบเทา ที่ระดับ
ความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 11.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว พนักงานที่มีการศึกษาปวส.หรือเทียบเทา มีความ
คิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีการศึกษาปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และ
แตกตางกับพนักงานที่มีการศึกษาปวช.หรือเทียบเทา ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.15  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน 

 
ไมเกิน 

10,000 บาท 
10,000-

20,000 บาท 
20,001-

30,000 บาท 
30,000 บาท
ขึ้นไป รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

F 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมาย 
   กิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.98 0.52 3.77 0.71 4.29 0.59 4.50 0.55 5.299** 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม  
   CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 4.08 0.53 3.74 0.71 4.12 0.60 4.50 0.55 5.532** 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ใน 
  แผนกตองสอดคลองกบันโยบายบริษัท 4.02 0.59 3.84 0.69 4.18 0.39 4.67 0.52 4.554** 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนด 
   แผนการดาํเนินงานกิจกรรม CCCF  
   เพื่อใหบรรลุเปาหมายของบริษทั 3.88 0.67 3.77 0.73 4.35 0.49 4.50 0.84 4.975** 
5.หนวยงานของทานปฏิบัตติามมาตรฐาน 
   ของกจิกรรม CCCF ที่กาํหนดอยาง 
   เครงครัด 3.88 0.60 3.75 0.71 4.18 0.64 4.17 0.75 2.483 

รวม 3.97 0.49 3.78 0.60 4.22 0.44 4.47 0.58 5.904** 

การกําหนดบคุลากรและบทบาทหนาที่
ความรบัผดิชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษร 
    ใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบ 
   ในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 3.86 0.68 3.67 0.73 4.29 0.47 4.83 0.41 8.636** 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่ 
   แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัท 
   อยางชัดเจน 4.00 0.65 3.65 0.69 4.24 0.44 4.50 0.55 7.821** 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม  
   CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.96 0.54 3.69 0.68 4.12 0.49 4.33 0.52 4.852** 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนิน 
    กิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ /  
   อุบัติเหตุลดลง 3.69 0.82 3.69 0.82 4.24 0.66 4.33 0.82 3.314* 

รวม 3.94 0.52 3.67 0.59 4.22 0.39 4.56 0.40 9.714** 
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ตารางที่ 4.15  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน (ตอ) 

 
ไมเกิน 

10,000 บาท 
10,000-

20,000 บาท 
20,001-

30,000 บาท 
30,000 บาท
ขึ้นไป รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

F 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม  
     CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับ 
     ไดรับทราบ 3.51 0.82 3.59 0.75 4.12 0.60 4.00 0.89 3.305* 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม   
      CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.71 0.82 3.56 0.78 4.29 0.59 4.17 0.98 5.104** 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําส่ือ  
     เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิด      
    ความเขาใจในกิจกรรมอยางเหมาะสม 3.71 0.74 3.65 0.76 4.35 0.49 4.33 0.82 5.688** 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบ 
      ประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการ 
      ใหความรวมมือในการทํากิจกรรม CCCF  
      อยางชัดเจน 3.63 0.73 3.67 0.73 4.24 0.56 4.17 1.17 3.902** 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF  
     ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.57 0.82 3.58 0.76 4.29 0.69 4.17 0.98 5.174** 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานใน 
     หนวยงานมีความสามัคคีในการ 
     ทํางานรวมกัน 3.63 0.88 3.61 0.65 4.24 0.56 4.33 0.82 5.262** 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม  
     ติดตามและมอบหมายการแกไข 
     ปญหาการดําเนินกิจกรรม CCCF ให 
     บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 3.86 0.87 3.73 0.73 4.35 0.49 4.33 0.82 4.117** 

รวม 3.67 0.69 3.63 0.59 4.26 0.40 4.23 0.83 6.563** 

รวมทั้งหมด 3.86 0.50 3.69 0.54 4.23 0.30 4.42 0.57 8.480** 

 

   *  P   ≥   0.05  df1  =  3      df2  =  ∝ F    =    2.60 

**   P   ≥   0.01  df 1 =  3      df 2 =  ∝ F    =    3.78 
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 จากตารางที่ 4.15 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มี
ผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนตางกัน พบวา 
การบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานที่มีรายได
เฉลี่ยตอเดือนตางกัน ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร พนักงานที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือนตางกัน มีความ
คิดเห็น โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จํานวน 4 รายการ คือ  
 1.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 2.  มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 
 3.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท 
 4.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท 
 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ พนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน
ตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จํานวน 3 รายการ คือ 
 1.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 2.  ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยาง
ชัดเจน 
 3.  หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 
 และแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 รายการ คือ  หน ว ย ง าน
ของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
 การสื่อสารและการดําเนินงาน พนักงานที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือนตางกัน มีความคิดเห็น 
โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จํานวน 6 รายการ คือ   
 1.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
 2.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
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 3.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 
 4.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 
 5.  กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 6.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 รายการ คือ  ใ น ก า ร
ประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคูดวยวิธี Least Significant Difference (LSD) 
พบวา ความคิดเห็นของพนักงานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 เปน
รายคู ดังนี้ 
 1.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร พนักงาน
ที่มีรายได 10,000-20,000 บาท มคีวามคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีรายได 20,001-30,000 บาท 
และ 30,000 บาทขึ้นไป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
 2.  มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก พนักงาน
ที่มีรายได 10,000-20,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีรายไดไมเกิน 10,000 บาท 
และ 30,000 บาทขึ้นไป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับพนักงานที่มีรายได 
20,001-30,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 3.  การดําเนินงานกิจกรรม CCCF ในแผนกตองสอดคลองกับนโยบายบริษัท พนักงานที่
มีรายไดไมเกิน 10,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีรายได 30,000 บาทขึ้นไป ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 และพนักงานที่มีรายได 10,000-20,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มี
รายได 30,000 บาทขึ้นไป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับพนักงานที่มี
รายได 20,001-30,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 4.  หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัท พนักงานที่มีรายไดไมเกิน 10,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มี
รายได 20,001-30,000 บาท และ 30,000 บาทขึ้นไป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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 และพนักงานที่มีรายได 10,000-20,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มี
รายได 20,001-30,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับพนักงานที่มี
รายได 30,000 บาทขึ้นไป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 5.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ พนักงานที่มีรายไดไมเกิน 10,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับ
พนักงานที่มีรายได 30,000 บาทขึ้นไป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับ
พนักงานที่มีรายได 20,001-30,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 และพนักงานที่มีรายได 10,000-20,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มี
รายได 20,001-30,000 บาท และ 30,000 บาทขึ้นไป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
 6.  ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยาง
ชัดเจน พนักงานที่มีรายได 10,000-20,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีรายไดไม
เกิน 10,000 บาท, 20,001-30,000 บาท และ 30,000 บาทขึ้นไป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 
0.01 
 7.  หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม พนักงานที่
มีรายได 10,000-20,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีรายได 20,001-30,000 บาท ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับพนักงานที่มีรายไดไมเกิน 10,000 บาท และ 
30,000 บาทขึ้นไป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 8.  หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
พนักงานที่มีรายได 20,001-30,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีรายไดไมเกิน 
10,000 บาท และ 10,000-20,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 9.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
พนักงานที่มีรายได 20,001-30,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีรายไดไมเกิน 
10,000 บาท และ 10,000-20,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 
 10.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนบัสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
พนักงานที่มีรายได 20,001-30,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีรายไดไมเกิน 
10,000 บาท และ 10,000-20,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 
 11.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม พนักงานที่มีรายได 20,001-30,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับ
พนักงานที่มีรายไดไมเกิน 10,000 บาท และ 10,000-20,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 
0.01 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 111 

 และพนักงานที่มีรายได 30,000 บาทขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีรายได 
10,000-20,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
 12.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน พนักงานที่มีรายได 20,001-30,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับ
พนักงานที่มีรายไดไมเกิน 10,000 บาท และ 10,000-20,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 
0.01 
 13.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ พนักงานที่มี
รายได 20,001-30,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีรายไดไมเกิน 10,000 บาท และ 
10,000-20,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 
 14.  กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
พนักงานที่มีรายได 20,001-30,000 บาท มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีรายไดไมเกิน 
10,000 บาท และ 10,000-20,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
 และพนักงานที่มีรายได 30,000 บาทขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีรายได
ไมเกิน 10,000 บาท และ 10,000-20,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 15.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว พนักงานที่มีรายได 20,001-30,000 บาท มีความ
คิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีรายได 10,000-20,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 
และแตกตางกับพนักงานที่มีรายไดไมเกิน 10,000 บาท ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.16  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามประสบการณในการทํากิจกรรม 
CCCF 

 
ไมมี

ประสบการณ 
ตํ่ากวา 1 ป 1 ปขึ้นไป 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD 

F 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม  
   CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.85 0.69 3.96 0.72 3.92 0.66 0.234 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใช 
   ในทํากิจกรรมของแผนก 3.85 0.79 4.00 0.75 3.90 0.61 0.375 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ในแผนกตอง 
   สอดคลองกับนโยบายบริษัท 3.88 0.68 4.00 0.80 3.97 0.60 0.372 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการ 
   ดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
   ของบริษัท 3.66 0.76 3.92 0.74 3.97 0.68 2.853 
5.หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม  
   CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 3.78 0.72 3.88 0.77 3.86 0.65 0.260 

รวม 3.80 0.63 3.95 0.67 3.93 0.53 0.765 

การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนใน 
   หนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุก 
   ระดับ 3.59 0.95 3.88 0.52 3.91 0.66 3.072* 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละ 
   ตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยางชัดเจน 3.80 0.78 3.88 0.59 3.84 0.69 0.106 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตาม 
   หนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.88 0.81 3.96 0.60 3.78 0.57 0.913 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มี 
     การบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 3.51 0.95 4.04 0.82 3.80 0.75 3.582* 

รวม 3.76 0.70 3.91 0.50 3.85 0.56 0.597 
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ตารางที่ 4.16  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามประสบการณในการทํากิจกรรม 
CCCF (ตอ) 

 
ไมมี

ประสบการณ 
ตํ่ากวา 1 ป 1 ปขึ้นไป 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD 

F 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ให 
     ผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 3.46 0.81 3.77 0.86 3.67 0.74 1.483 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และ 
      มีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.54 0.87 3.92 0.74 3.71 0.79 1.851 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด  
    หรือแผนพับเพ่ือใหเกิดความเขาใจในกิจกรรม 
    อยางเหมาะสม 3.61 0.83 4.00 0.69 3.76 0.75 2.093 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผล 
      พนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือในการทํา 
      กิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 3.49 0.87 3.77 0.71 3.82 0.70 3.019* 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละ 
     หนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.51 0.90 3.73 0.78 3.72 0.78 1.021 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมี 
     ความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 3.59 0.87 4.00 0.75 3.68 0.69 2.638 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและ 
    มอบหมายการแกไขปญหาการดําเนินกิจกรรม  
    CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว 3.61 0.92 4.23 0.76 3.85 0.68 5.352** 

รวม 3.54 0.75 3.93 0.64 3.75 0.59 3.206* 

รวมทั้งหมด 3.70 0.65 3.93 0.55 3.84 0.50 1.624 
 

   *  P   ≥   0.05   df1  =  2     df2  =  ∝ F    =    3.00 

**   P   ≥   0.01   df 1 =  2     df 2 =  ∝ F    =    4.61 
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 จากตารางที่ 4.16 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มี
ผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานที่มีประสบการณในการทํากิจกรรม 
CCCF ตางกัน พบวา การบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF 
ของพนักงานที่มีประสบการณในการทํากิจกรรม CCCF ตางกัน ในภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร พนักงานที่มีประสบการณในการทํากิจกรรม CCCF 
ตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวมและพิจารณาเปนรายขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ พนักงานที่มีประสบการณในการ
ทํากิจกรรม CCCF ตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 2 รายการ คือ 
 1.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 2.  หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 การสื่อสารและการดําเนินงาน  พนักงานที่มีประสบการณในการทํากิจกรรม CCCF 
ตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จํานวน 1 รายการ คือ ผูบริหารให
ความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการดําเนินกิจกรรม CCCF ให
บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 รายการ คือ หนวยงานมี
การกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือในการทํากิจกรรม CCCF อยาง
ชัดเจน 

 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคูดวยวิธี Least Significant Difference (LSD) 
พบวา ความคิดเห็นของพนักงานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 เปน
รายคู ดังนี้ 
 1.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ พนักงานที่ไมประสบการณ มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มี
ประสบการณ 1 ปขึ้นไป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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 2.  หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
พนักงานที่ไมประสบการณ มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่มีประสบการณต่ํากวา 1 ป ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 3.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน พนักงานที่ไมประสบการณ มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่
มีประสบการณ 1 ปขึ้นไป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 4.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว พนักงานที่มีประสบการณต่ํากวา 1 ป มีความ
คิดเห็นแตกตางกับพนักงานที่ไมประสบการณ ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตาง
กับพนักงานที่มีประสบการณ 1 ปขึ้นไป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.17  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามตําแหนงงาน 

 
ระดับ 

Operator 
ระดับ  
Staff 

ระดับ 
Leader 

ระดบัผูชวย
ผูจัดการ รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

F 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมาย 
   กิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.79 0.66 4.06 0.68 4.04 0.64 4.43 0.53 3.526* 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม  
   CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 3.84 0.70 3.94 0.64 4.00 0.61 4.29 0.76 1.293 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ใน 
  แผนกตองสอดคลองกบันโยบายบริษัท 3.87 0.69 4.03 0.62 4.04 0.51 4.43 0.53 2.137 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนด 
   แผนการดาํเนินงานกิจกรรม CCCF  
   เพื่อใหบรรลุเปาหมายของบริษทั 3.81 0.75 3.83 0.71 4.14 0.52 4.29 0.76 2.434 
5.หนวยงานของทานปฏิบัตติามมาตรฐาน 
   ของกจิกรรม CCCF ที่กาํหนดอยาง 
   เครงครัด 3.85 0.68 3.66 0.68 4.04 0.64 4.00 0.82 1.763 

รวม 3.83 0.59 3.90 0.58 4.05 0.49 4.29 0.63 2.195 

การกําหนดบคุลากรและบทบาทหนาที่
ความรบัผดิชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษร 
    ใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบ 
   ในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 3.77 0.77 3.66 0.68 4.07 0.54 4.57 0.53 4.573** 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่ 
   แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัท 
   อยางชัดเจน 3.80 0.73 3.74 0.61 3.96 0.64 4.43 0.53 2.392 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม  
   CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.76 0.73 3.86 0.43 3.96 0.51 4.29 0.49 2.057 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนิน 
    กิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ /  
   อุบัติเหตุลดลง 3.73 0.88 3.57 0.70 4.04 0.69 4.29 0.76 2.734* 

รวม 3.77 0.64 3.75 0.45 4.00 0.50 4.43 0.46 3.872** 
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ตารางที่ 4.17  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามตําแหนงงาน (ตอ) 

 
ระดับ 

Operator 
ระดับ  
Staff 

ระดับ 
Leader 

ระดบัผูชวย
ผูจัดการ รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

F 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม  
     CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับ 
     ไดรับทราบ 3.57 0.81 3.54 0.66 3.86 0.76 4.14 0.69 2.238 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม   
      CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.59 0.83 3.60 0.74 4.07 0.66 4.29 0.76 4.274** 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําส่ือ  
     เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิด      
    ความเขาใจในกิจกรรมอยางเหมาะสม 3.71 0.76 3.54 0.82 4.11 0.57 4.29 0.76 4.358** 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบ 
      ประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการ 
      ใหความรวมมือในการทํากิจกรรม CCCF  
      อยางชัดเจน 3.65 0.73 3.66 0.76 4.07 0.60 4.00 1.15 2.829* 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF  
     ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.57 0.81 3.49 0.70 4.14 0.71 4.14 0.90 5.587** 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานใน 
     หนวยงานมีความสามัคคีในการ 
     ทํางานรวมกัน 3.62 0.80 3.63 0.65 3.96 0.58 4.29 0.76 3.196* 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม  
     ติดตามและมอบหมายการแกไข 
     ปญหาการดําเนินกิจกรรม CCCF ให 
     บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 3.77 0.81 3.74 0.74 4.18 0.61 4.29 0.76 3.111* 

รวม 3.65 0.64 3.60 0.62 4.05 0.53 4.21 0.74 5.041** 

รวมทั้งหมด 3.75 0.56 3.75 0.50 4.03 0.44 4.31 0.59 4.270** 

 

   *  P   ≥   0.05  df1  =  3      df2  =  ∝ F    =    2.60 

**   P   ≥   0.01  df 1 =  3      df 2 =  ∝ F    =    3.78 
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 จากตารางที่ 4.17 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มี
ผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานที่มีตําแหนงงานตางกัน พบวา การ
บริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานที่มีตําแหนง
งานตางกัน ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร พนักงานที่มีตําแหนงงานตางกัน มีความคิดเห็น 
โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 รายการ บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม 
CCCF เปนลายลักษณอักษร 
 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ พนักงานที่มีตําแหนงงานตางกัน 
มีความคิดเห็น โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จํานวน 1 รายการ คือ บริษัทไดประกาศ
เปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 รายการ คือ หนวยงาน
ของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 การสื่อสารและการดําเนินงาน  พนักงานที่มีตําแหนงงานตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จํานวน 3 รายการ คือ   
 1.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
 2.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม 
 3.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 
 และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 3 รายการ คือ  

 1.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 
 2.  กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 3.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
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 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคูดวยวิธี Least Significant Difference (LSD) 
พบวา ความคิดเห็นของพนักงานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 เปน
รายคู ดังนี้ 
 1.  บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร พนักงาน
ระดับ Operator มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานระดับ Staff และ ระดับผูชวยผูจัดการ ที่ระดับ
ความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 2.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ พนักงานระดับ Leader มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานระดับ 
Operator และระดับ Staff ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 และพนักงานระดับผูชวยผูจัดการ มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานระดับ Operator 
และระดับ Staff ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 
 3.  หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 
พนักงานระดับ Staff มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานระดับ Leader และระดับผูชวยผูจัดการ ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 4.  ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 
พนักงานระดับ Leader มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานระดับ Operator ที่ระดับความมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับพนักงานระดับ Staff ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 และพนักงานระดับผูชวยผูจัดการ มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานระดับ Operator 
และระดับ Staff ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 5.  ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ในกิจกรรมอยางเหมาะสม พนักงานระดับ Leader มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานระดบั Staff ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับพนักงานระดับ Operator ที่ระดับความมี
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 และพนักงานระดับผูชวยผูจัดการ มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานระดับ Operator 
และระดับ Staff ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถติิ 0.05 
 6.  หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรม CCCF อยางชัดเจน พนักงานระดับ Leader มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานระดับ 
Operator ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับพนักงานระดับ Staff ที่ระดับความ
มีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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 7.  การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ พนักงาน
ระดับ Leader มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานระดับ Operator และระดับ Staff ที่ระดับความมี
นัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
 และพนักงานระดับผูชวยผูจัดการ มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานระดับ Staff ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิต ิ0.05 
 8.  กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
พนักงานระดับ Operator มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานระดับ Leader และระดับผูชวยผูจัดการ 
ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 และพนักงานระดับ Staff มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานระดับผูชวยผูจัดการ ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 9.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว พนักงานระดับ Leader มีความคิดเห็นแตกตางกับ
พนักงานระดับ Operator และระดับ Staff ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 121 

ตารางที่ 4.18  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

 
ไมเกิน 3 ป 3-6 ป 7-10 ป 10 ปขึน้ไป 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD 

F 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมาย 
   กิจกรรม CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.93 0.64 3.92 0.64 3.73 0.78 4.33 0.82 1.455 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม  
   CCCF มาใชในทํากิจกรรมของแผนก 3.93 0.62 3.86 0.65 3.85 0.83 4.33 0.82 0.986 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ใน 
  แผนกตองสอดคลองกบันโยบายบริษัท 3.97 0.63 3.89 0.61 3.92 0.80 4.50 0.55 1.640 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนด 
   แผนการดาํเนินงานกิจกรรม CCCF  
   เพื่อใหบรรลุเปาหมายของบริษทั 3.89 0.69 3.88 0.73 3.81 0.75 4.33 0.82 0.877 
5.หนวยงานของทานปฏิบัตติามมาตรฐาน 
   ของกจิกรรม CCCF ที่กาํหนดอยาง 
   เครงครัด 3.79 0.70 3.86 0.60 3.88 0.82 4.17 0.75 0.649 

รวม 3.90 0.56 3.88 0.54 3.84 0.68 4.33 0.68 1.244 

การกําหนดบคุลากรและบทบาทหนาที่
ความรบัผดิชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษร 
    ใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบ 
   ในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 3.79 0.75 3.80 0.75 3.81 0.57 4.67 0.52 2.814* 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่ 
   แตละตําแหนงตามประกาศของบริษัท 
   อยางชัดเจน 3.90 0.70 3.79 0.67 3.69 0.74 4.33 0.52 1.740 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม  
   CCCF ตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.94 0.61 3.74 0.69 3.69 0.62 4.17 0.41 2.136 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนิน 
    กิจกรรม CCCF มีการบาดเจ็บ /  
   อุบัติเหตุลดลง 3.65 0.83 3.79 0.79 3.88 0.86 4.50 0.55 2.322 

รวม 3.88 0.55 3.78 0.63 3.73 0.59 4.39 0.39 2.436 
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ตารางที่ 4.18  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
(ตอ) 

 
ไมเกิน 3 ป 3-6 ป 7-10 ป 10 ปขึน้ไป 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD 

F 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม  
     CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับ 
     ไดรับทราบ 3.59 0.82 3.71 0.63 3.46 0.99 4.00 0.63 1.169 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม   
      CCCF และมีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.70 0.74 3.70 0.82 3.58 0.95 4.17 0.75 0.867 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําส่ือ  
     เชน บอรด หรือแผนพับเพื่อใหเกิด      
    ความเขาใจในกิจกรรมอยางเหมาะสม 3.72 0.76 3.80 0.66 3.65 1.02 4.33 0.52 1.437 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบ 
      ประเมินผลพนักงานทุกระดับถึงการ 
      ใหความรวมมือในการทํากิจกรรม CCCF  
      อยางชัดเจน 3.69 0.73 3.71 0.72 3.81 0.80 4.17 1.17 0.842 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF  
     ของแตละหนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.56 0.84 3.77 0.70 3.62 0.94 4.00 0.89 1.146 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานใน 
     หนวยงานมีความสามัคคีในการ 
     ทํางานรวมกัน 3.70 0.80 3.68 0.71 0.62 0.75 4.33 0.52 1.552 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม  
     ติดตามและมอบหมายการแกไข 
     ปญหาการดําเนินกิจกรรม CCCF ให 
     บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 3.80 0.82 3.92 0.71 3.73 0.83 4.17 0.75 0.822 

รวม 3.68 0.66 3.76 0.57 3.67 0.78 4.21 0.66 1.396 

รวมทั้งหมด 3.82 0.53 3.81 0.53 3.75 0.62 4.31 0.53 1.808 

 

   *  P   ≥   0.05  df1  =  3      df2  =  ∝ F    =    2.60 

**   P   ≥   0.01  df 1 =  3      df 2 =  ∝ F    =    3.78 
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 จากตารางที่ 4.18 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มี
ผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกัน 
พบวา การบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานที่มี
ตําแหนงงานตางกัน ในภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร และการสื่อสารและการดําเนินงาน พนักงานที่มี
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวมและพิจารณาเปนรายขอ ไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ พนักงานที่มีระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 รายการ คือ บริษัทได
ประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุกระดับ 
 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคูดวยวิธี Least Significant Difference (LSD) 
พบวา ความคิดเห็นของพนักงานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 เปน
รายคู ดังนี้ 
 1.  บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนในหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจกรรม CCCF ทุกระดับ พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 10 ปขึ้นไป มีความคิดเห็น
แตกตางกับพนักงานที่ระยะเวลาไมเกิน 3 ป, 3-6 ป และ 7-10 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 
0.01 
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ตารางที่ 4.19  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามแผนกที่สังกัด 

 
แผนก 
ผลิต 

แผนก
คลังสินคา 

แผนก
วิศวกรรม รายการ 

X  SD X  SD X  SD 

F 

นโยบายและเปาหมายขององคกร 
1.บริษัทกําหนดนโยบาย และเปาหมายกิจกรรม  
   CCCF เปนลายลักษณอักษร 3.86 0.68 4.25 0.55 3.87 0.66 2.959 
2.มีการนํานโยบายการดําเนินกิจกรรม CCCF มาใช 
   ในทํากิจกรรมของแผนก 3.91 0.72 4.10 0.64 3.79 0.52 1.363 
3.การดําเนินงานกิจกรรมCCCF ในแผนกตอง 
   สอดคลองกับนโยบายบริษัท 3.95 0.68 4.20 0.62 3.82 0.56 2.268 
4.หนวยงานของทานมีการกําหนดแผนการ 
   ดําเนินงานกิจกรรม CCCF เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
   ของบริษัท 3.86 0.76 4.20 0.62 3.79 0.61 2.308 
5.หนวยงานของทานปฏิบัติตามมาตรฐานของกิจกรรม  
   CCCF ที่กําหนดอยางเครงครัด 3.85 0.69 3.95 0.60 3.77 0.71 0.486 

รวม 3.89 0.62 4.14 0.48 3.81 0.48 2.248 

การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบ 
6.บริษัทไดประกาศเปนลายลักษณอักษรใหทุกคนใน 
   หนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม CCCF ทุก 
   ระดับ 3.82 0.79 4.15 0.59 3.69 0.57 2.667 
7.ในหนวยงานของทานมีกําหนดหนาที่แตละ 
   ตําแหนงตามประกาศของบริษัทอยางชัดเจน 3.82 0.77 4.05 0.60 3.79 0.47 1.056 
8.หนวยงานของทานไดดําเนินกิจกรรม CCCF ตาม 
   หนาที่ไดอยางเหมาะสม 3.84 0.71 4.00 0.46 3.74 0.50 1.055 
9.หนวยงานของทานหลังจากดําเนินกิจกรรม CCCF มี 
   การบาดเจ็บ / อุบัติเหตุลดลง 3.72 0.87 4.00 0.73 3.79 0.73 1.015 

รวม 3.82 0.65 4.07 0.47 3.74 0.42 2.062 
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ตารางที่ 4.19  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงาน จําแนกตามแผนกที่สังกัด (ตอ) 

 
แผนก 
ผลิต 

แผนก
คลังสินคา 

แผนก
วิศวกรรม รายการ 

X  SD X  SD X  SD 

F 

การสื่อสารและการดําเนินงาน 
10.ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ให 
    ผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 3.55 0.80 4.05 0.60 3.67 0.74 3.739* 
11.ผูบริหารไดสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรม CCCF และ 
      มีการอบรมผูปฏิบัติงาน 3.69 0.83 4.05 0.69 3.54 0.76 2.719 
12.ผูรับผิดชอบแตละหนาที่ไดจัดทําสื่อ เชน บอรด  
    หรือแผนพับเพ่ือใหเกิดความเขาใจในกิจกรรม 
    อยางเหมาะสม 3.72 0.80 4.15 0.75 3.69 0.61 2.977 
13.หนวยงานมีการกําหนดไวในแบบประเมินผล 
      พนักงานทุกระดับถึงการใหความรวมมือในการทํา 
      กิจกรรม CCCF อยางชัดเจน 3.69 0.78 4.10 0.64 3.67 0.70 2.762 
14.การประเมินผลการทํากิจกรรม CCCF ของแตละ 
     หนวยงานมีประสิทธิภาพ 3.64 0.83 3.90 0.79 3.64 0.74 0.932 
15.กิจกรรมนี้มีผลทําใหพนักงานในหนวยงานมี 
     ความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 3.64 0.81 4.05 0.69 3.72 0.56 2.612 
16.ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและ 
    มอบหมายการแกไขปญหาการดําเนินกิจกรรม  
    CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว 3.80 0.54 4.25 0.55 3.79 0.61 3.052* 

รวม 3.68 0.69 4.07 0.53 3.69 0.50 3.258* 

รวมทั้งหมด 3.80 0.60 4.09 0.44 3.75 0.39 2.981 
 

   *  P   ≥   0.05   df1  =  2     df2  =  ∝ F    =    3.00 

**   P   ≥   0.01   df 1 =  2     df 2 =  ∝ F    =    4.61 
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 จากตารางที่ 4.19 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของคะแนนการบริหารความปลอดภัยที่มี
ผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานแผนกที่สังกัดตางกัน พบวา การบริหาร
ความปลอดภัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทํากิจกรรม CCCF ของพนักงานแผนกที่สังกัดตางกัน 
ในภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพจิารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 นโยบายและเปาหมายขององคกร และการกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาท่ีความ
รับผิดชอบ พนักงานแผนกที่สังกัดตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวมและพิจารณาเปนรายขอ ไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 การสื่อสารและการดําเนินงาน พนักงานแผนกที่สังกัดตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 2 รายการ คือ  
 1.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
 2.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคูดวยวิธี Least Significant Difference (LSD) 
พบวา ความคิดเห็นของพนักงานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 เปน
รายคู ดังนี้ 
 1.  ในการประชุมหนวยงานไดแจงกิจกรรม CCCF ใหผูรับผิดชอบแตละระดับไดรับทราบ 
พนักงานแผนกผลิต มีความคิดเห็นแตกตางกับพนักงานแผนกคลังสินคา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 0.01 
 2.  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม ติดตามและมอบหมายการแกไขปญหาการ
ดําเนินกิจกรรม CCCF ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว พนักงานแผนกคลังสินคา มีความคิดเห็นแตกตาง
กับพนักงานแผนกผลิต และแผนกวิศวกรรม ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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