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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ผูวิจัยสรุป
ผลการวิจัยและอภิปรายผลตามวัตถุประสงคเพื่อตอบขอสมมติฐานการวิจัย เสนอผลการวิจัยพรอม
ขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย  
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงค ดังตอไปนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใน
ภาพรวม 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ
ตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง 
 3.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ
ตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ. 
 4.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ
ตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครู
ดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐานไวดังนี้ 
 1.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพรวม อยู
ในระดับมาก 
 2.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิด 
เห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง แตกตางกัน 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 180 

 3.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิด 
เห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ. แตกตางกัน 
 4.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิด 
เห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการ
ประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค แตกตางกัน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในคร้ังนี้ สรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพรวม” การวิจัยพบวาการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพโดยพิจารณาจากการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดาน จากกลุมตัวอยาง
ท้ังส้ิน 436 คน แยกตามเพศ ไดแก เพศชาย 287 คน คิดเปน 65.80% และเพศหญิง 149 คน คิดเปน 
34.20% แยกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ.จํานวน 135 คน คิดเปน 31.00%  ทร. จํานวน 175 คน คิดเปน 
40.10% ทอ.จํานวน 126 คน คิดเปน 28.90% แยกตามตําแหนงหนาท่ี ไดแก ผูบริหารจํานวน 45 คน 
คิดเปน 10.30%  ครูดนตรีจํานวน 64 คน คิดเปน 14.70% ขาราชการประจําวงดนตรีจํานวน 217 คน 
คิดเปน 49.80% นักเรียนดุริยางคจํานวน 110 คน คิดเปน 25.30%  
 ผลการวิจัยพบวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพโดย
พิจารณาจากการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดาน ในภาพรวม ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดานเรียงตามลําดับจากมากไปหานอย พบวา ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรเปน
ดานท่ีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ ดานความ
อิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมี
ประสิทธิภาพ ดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม ดานความใกลชิดกับนักเรียนและ
ผูปกครองและดานมุงเนนการปฏิบัติงาน สวนดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน เปนดานท่ี
มีระดับความเปนเลิศนอยท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน รายขอพบวา 
 ดานท่ี 1 มุงเนนการปฏิบัติงานในภาพรวม ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก แตเม่ือ
พิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหาร
จัดการเรียนการสอน มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด และขอท่ีมีระดับความเปนเลิศอยู
ในระดับนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 6. ผูบริหารมีการนําฐานขอมูลระบบสารสนเทศมาประกอบการ
บริหารและแกปญหา มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 
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 ดานท่ี 2 ความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครองในภาพรวม ระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับมาก แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 7. ผูบริหารและครูเอาใจใสดูแลนักเรียน
เปนอยางดี มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด และขอท่ีมีระดับความเปนเลิศอยูในระดับ
นอยท่ีสุด ไดแก ขอ 12. นักเรียนมีอิสระในการเลือกเคร่ืองดนตรีท่ีตรงกับความสามารถของตนเอง
ได มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 
 ดานท่ี 3 ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการในภาพรวม 
ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 18. เม่ือเกิดปญหา
ในโรงเรียนผูบริหารเปนผูรับผิดชอบกอนเปนลําดับแรก มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด
และขอท่ีมีระดับความเปนเลิศอยูในระดับนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 17. ผูบริหารมีการมอบอํานาจใหครู
ในการตัดสินใจในบางเร่ือง มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก 
 ดานท่ี 4 เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรในภาพรวม ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก 
แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 19. ผูบริหารใหเกียรติและไวใจการทํางานของครู มี
ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด และขอท่ีมีระดับความเปนเลิศอยูในระดับนอยท่ีสุด ไดแก 
ขอ 23. โรงเรียนจัดสวัสดิการและทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกปการศึกษา ระดับความเปนเลิศอยู
ในระดับปานกลาง 
 ดานท่ี 5 ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยมในภาพรวม ระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับมาก แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 30. โรงเรียนมีการปลูกฝงคานิยมรักใน
วิชาชีพดนตรีและรักชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด และขอ
ท่ีมีระดับความเปนเลิศอยูในระดับนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 27. บรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมและ
กระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมีความสุข ระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 
 ดานท่ี 6 ทํางานที่ตัวเองเช่ียวชาญในภาพรวมระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก แตเม่ือ
พิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 32. ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถงานดานดนตรี
และรักในวิชาชีพดนตรี มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด และขอท่ีมีระดับความเปนเลิศอยู
ในระดับนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 34. โรงเรียนมีการจัดเตรียมเคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับจํานวนนักเรียน ระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 
 ดานท่ี 7 รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพในภาพรวมระดับความเปน
เลิศอยูในระดับมาก แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 39. ครูดนตรีสวนใหญใน
โรงเรียนสามารถสอนไดท้ังวิชาทฤษฎีดนตรีและวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรี มีระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับมากท่ีสุด และขอท่ีมีระดับความเปนเลิศอยูในระดับนอยที่สุด ไดแก ขอ 41. ฝายปกครองมี
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มนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครองเขาใจพฤติกรรมนักเรียนเปนอยางดีระดับความเปนเลิศอยู
ในระดับปานกลาง 
 ดานท่ี 8 เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันในภาพรวมระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับมาก แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 47. โรงเรียนมีการวัดผลแบบ
มาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยางจริงจัง มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด 
และขอท่ีมีระดับความเปนเลิศอยูในระดับนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 44. ฝายศึกษา/ฝายปกครองมีการ
ประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของของนักเรียนตลอดเวลา ระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 
 สรุปจากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวาเพื่อศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพรวมมีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก โดยเฉพาะ
ดานเพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรเปนดานท่ีมีระดับความเปนเลิศมากท่ีสุดใน ขอ 19. ผูบริหารให
เกียรติและไวใจการทํางานของครู เปนขอท่ีมีระดับความเปนเลิศมากท่ีสุดรองลงมา คือดานทํางานท่ี
ตัวเองเช่ียวชาญใน ขอ 32. ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถงานดานดนตรีและรักในวิชาชีพ
ดนตรีเปนขอท่ีมีระดับความเปนเลิศรองลงมา สวนดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันดานท่ี
ระดับความเปนเลิศนอยท่ีสุด แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอท่ีมีระดับความเปนเลิศนอยท่ีสุด 
ไดแก ขอ 44. ฝายศึกษา/ฝายปกครองมีการประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของของนักเรียนตลอดเวลา
เปนขอท่ีมีระดับความเปนเลิศนอยท่ีสุด และขอ 27. บรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมและกระตุนให
ครูปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก 
เพศชายและเพศหญิง” ผลการวิจัยพบวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพโดยพิจารณาจากการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานในภาพรวมแตกตางกันทุกดานและเพศชายมี
คาเฉลี่ยสูงกวาเพศหญิงทุกดาน ดานท่ีมีคาความแตกตางกันมากท่ีสุด ไดแก ดานเขมงวดและผอน
ปรนในเวลาเดียวกัน รองลงมาคือดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพและดานท่ีมี
คาความแตกตางกันนอยสุด คือ ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง และดานทํางานท่ี
ตัวเองเช่ียวชาญ 
 เม่ือพิจารณาโดยจําแนกสถานภาพตามเพศชาย เพศหญิงในภาพรวม เพศชายมีระดับ
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงทุกดานและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 และเม่ือพิจารณารายดานพบวาดานท่ีมีความแตกแตกตางกันมากท่ีสุดไดแก ดานเขมงวดและ
ผอนปรนในเวลาเดียวแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 รองลงมาคือ ดานรูปแบบท่ี
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เรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือ
พิจารณาโดยจําแนกสถานภาพตามเพศชาย เพศหญิงรายดาน รายขอพบวา 
 ดานท่ี 1 มุงเนนการปฏิบัติงานในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูง
กวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนราย
ขอพบวา ขอ 2. ผูบริหารเปดโอกาสใหนักเรียนเขาปรึกษาปญหาไดอยางสะดวก เพศชายมีระดบัการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และขอท่ีมี
คาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหาร
จัดการเรียนการสอน เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 2 ความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครองในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหาร
สูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 3 ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการในภาพรวมเพศ
ชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ.05 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 18. เม่ือเกิดปญหาในโรงเรียนผูบริหารเปน
ผูรับผิดชอบกอนเปนลําดับแรก เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ15. ครูมี
อิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสวนรับผิดชอบของตัวเอง เพศชายมีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 4 เพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 แตเม่ือพิจารณาแยก
ออกเปนรายขอพบวา ขอ24.โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนสรางนวัตกรรมทางดนตรีแบบใหมๆ 
เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ.01 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ19. ผูบริหารใหเกียรติและไวใจการ
ทํางานของครู เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  
 ดานท่ี 5 ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยมในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวาเพศ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แตเม่ือพิจารณาแยก
ออกเปนรายขอพบวา ขอ 25. ผูบริหารและครูมีสัมพันธท่ีดีตอกันมีการทํากิจกรรมรวมกันอยาง
สมํ่าเสมอ เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 27. บรรยากาศในโรงเรียน
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สงเสริมและกระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมีความสุข เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูง
กวาเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 6 ทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
สูงกวาเพศหญิง แตกแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 ดานท่ี 7 รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพในภาพรวม เพศชายมีระดับ
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แต
เม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 38. โรงเรียนมีบุคลากรครูท่ีมีความสามารถดานวิชา
ดนตรีเพียงพอกับนักเรียน เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 42. ทุก
ฝายในโรงเรียนมีการบริหารงานท่ีเปนอิสระมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีเรียบงาย เพศชายมีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 8 เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แตเม่ือพิจารณา
แยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 46. บุคลากรในโรงเรียนมีความรับผิดชอบในหนาท่ีและสนุกกับการ
ทํางาน เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .01 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 45. โรงเรียนมีความยืดหยุนและ
ผอนปรนการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ตามสถานการท่ีเหมาะสม เพศชายมี
ระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 สรุปจากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก 
เพศชายและเพศหญิงในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารและใหความสําคัญในการบริหารสู
ความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพมากกวาเพศหญิง โดยเฉพาะดานเพิ่มผลผลิตโดย
อาศัยบุคลากรและดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ เปนสองดานท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ.01 สวนดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญและดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง เปน
ดานท่ีเพศชายและเพศหญิงแตกแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ 
ไดแก ทบ. ทร. ทอ.” ผลการวิจัยพบวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพโดยพิจารณาจากการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานในภาพรวมโดยจําแนกสถานภาพตามเหลา
ทัพ ในภาพรวม ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหาร
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สูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือพิจารณาราย
ดานพบวาทุกดาน ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเฉพาะ
ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครองและดานมุงเนนการปฏิบัติงาน ทบ.มีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 เม่ือพิจารณาโดยจําแนกสถานภาพตามเหลาทัพแยกรายดาน 
รายขอพบวา 
 ดานท่ี 1 มุงเนนการปฏิบัติงานในภาพรวม ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา 
ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ.001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 4. โรงเรียนมีข้ันตอนในการแกปญหาท่ี
รวดเร็วระเบียบทางเอกสารไมยุงยาก ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ. ทร. และ
ทอ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการ
บริหารจัดการเรียนการสอน ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ. ทร. และทอ.มีระดับ
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 ดานท่ี 2 ความใกลชิดกับนกัเรียนและผูปกครองในภาพรวม ทบ.มีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 10. โรงเรียนนํา
ขอเสนอของผูปกครองนํามาปฏิบัติปรับปรุงแกไข ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา 
ทร.ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 8. โรงเรียนสงเสริมใหผูปกครอง
นักเรียนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. 
และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.001 
 ดานท่ี 3 ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการในภาพรวม 
ทบ. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
สูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอ
พบวา ขอ 16. ครูสามารถสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนแบบใหมๆ เพื่อใหตอบสนองความ
ตองการของนักเรียน ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. และทร. มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคา
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ความแตกตางกันนอยที่สุด ไดแก ขอ 13. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารและ
เสนอแนวทางการปฏิบัติงาน ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มี
ระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 ดานท่ี 4 เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรในภาพรวม ทบ. มีระดับการบริหารสูความเปน
เลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ. แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 23. โรงเรียนจัด
สวัสดิการและทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกปการศึกษา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูง
กวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดบั .001 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 21. ผูบริหารมีการยกยอง
และแสดงผลงานของครูหรือนักเรียนท่ีทําช่ือเสียงใหกับโรงเรียน ทบ.มีระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ดานท่ี 5 ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยมในภาพรวม ทบ.มีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ. แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 26. ผูบริหารมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานของครูรับทราบปญหาขอขัดของ ทบ. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
สูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 30. โรงเรียนมีการปลูกฝง
คานิยมรักในวิชาชีพดนตรีและรักชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย ทบ.มีระดบัการบริหารสูความเปน
เลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 ดานท่ี 6 ทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญในภาพรวม ทบ. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูง
กวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 34. โรงเรียนมีการจัดเตรียมเคร่ือง
ดนตรีท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับจํานวนนักเรียน ทบ.มีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวา ทอ. ทร. และทอ. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 36. 
โรงเรียนกระตุนสงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกทางดนตรีโดยการเขาประกวดใน
โครงการดนตรีตางๆท้ังภายในและภายนอก ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. 
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และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.001 
 ดานท่ี 7 รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพในภาพรวม ทบ.มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ. 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 41. 
ฝายปกครองมีมนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครองเขาใจพฤติกรรมนักเรียนเปนอยางดีทบ.มี
ระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา
ทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด 
ไดแก ขอ 38. โรงเรียนมีบุคลากรครูท่ีมีความสามารถดานวิชาดนตรีเพียงพอกับนักเรียน ทบ.มี
ระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา
ทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 ดานท่ี 8 ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันในภาพรวม ทบ. มีระดับการบริหาร
สูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 44. ฝายศึกษา/
ฝายปกครองมีการประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของของนักเรียนตลอดเวลา ทบ.มีระดับการบริหาร
สูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 47. 
โรงเรียนมีการวัดผลแบบมาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยางจริงจัง ทบ.มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.001 
 สรุปจากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ 
ไดแก ทบ. ทร. ทอ. ในภาพรวม ทบ.ใหความสําคัญในการบริหารงานสูความเปนเลิศของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพมากกวา ทร. และทอ.โดยเฉพาะดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง
และดานมุงเนนการปฏิบัติงาน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปน
เลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีใน
การปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค” ผลการวิจัย
พบวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพโดยพิจารณาจากการบริหารสู
ความเปนเลิศ 8 ดานในภาพรวมโดย จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัตงิานพบวา 
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ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจํา 
วงดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตเม่ือพิจารณารายดานพบวามีสองดานท่ีมีความ
แตกตางกัน ไดแก ดาน เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร และดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ และเม่ือ
พิจารณาโดยจําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานแยกรายดาน รายขอพบวา 
 ดานท่ี 1 มุงเนนการปฏิบัติงานในภาพรวม ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
สูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 5. เม่ือมีปญหาผูบริหารเขารวมปฏิบัติการแกไข
ปญหาอยางรวดเร็วจริงจัง ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค        
ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และขอท่ีมี
คาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 47. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหาร
จัดการเรียนการสอน ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ขาราชการ
ประจําวงดนตรีและครูดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 2 ความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครองในภาพรวม ผูบริหารมีระดับการบริหาร
สูความเปนเลิศสูงกวาครูดนตรี นักเรียนดุริยางค และขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 11. ครูผูสอนในวิชาปฏิบัติเคร่ือง
ดนตรีมีการสอนแบบฝกเดี่ยวกับนักเรียนเปนรายบุคคล นักเรียนดุริยางคมีระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศสูงกวาครูดนตรี ผูบริหารและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ.01 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 12. นักเรียนมีอิสระในการเลือก
เคร่ืองดนตรีท่ีตรงกับความสามารถของตนเองได ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา
นักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 3 ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการในภาพรวม
นักเรียนดุริยางคมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาผูบริหารครูดนตรีและขาราชการประจําวง
ดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 4 เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรในภาพรวม ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.5 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 22. โรงเรียนสงเสริมใหครูไดมี
โอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน นักเรียนดุริยางคมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาผูบริหาร 
ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และขอท่ีมี
คาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 20. ครูมีความกระตือรือรนในการทํางานและมีกําลังใจใน
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การเพ่ิมผลงานของโรงเรียน นักเรียนดุริยางคมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาผูบริหาร 
ขาราชการประจําวงดนตรีและครูดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 5 ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยมในภาพรวม ผูบริหารมีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 6 ทํางานท่ีตัวเองเชี่ยวชาญในภาพรวม ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปน
เลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.5 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 36. โรงเรียนกระตุนสงเสริมให
นักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกทางดนตรีโดยการเขาประกวดในโครงการดนตรีตางๆ ท้ังภายในและ
ภายนอก นักเรียนดุริยางคมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาผูบริหาร ครูดนตรีและ
ขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคาความ
แตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 34. โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรเนื้อหาวิชาชีพดานดนตรีอยู
เสมอ ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ขาราชการประจําวงดนตรี 
และครูดนตรี แตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 7 รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพในภาพรวม ผูบริหารมีระดับ
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 8 ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันในภาพรวม ผูบริหารมีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 สรุปจากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา เพื่อเปรียบเทียบระดบัการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนง
หนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค ใน
ภาครวม พบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและ
ขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตมีสองดานท่ีมีคาความ
แตกตางกัน ไดแก ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรและดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลในคร้ังนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญถึงการคนพบในการศึกษาใน
คร้ังนี้ตามจุดมุงหมายของการวิจัย กรอบแนวคิด และสมมุติฐานของการวิจัย ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 “เพื่อศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพรวม” นั้น ในภาพรวมการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ อยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 1 ท่ีวา “ระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพภาพในภาครวมอยูในระดับมาก” ผูวิจัยมี
ความเห็นวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพนั้น ในภาพรวมอยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเฉพาะ ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร ผูบริหารองคการมีการกระตุนให
ครูและบุคคลากรในองคการมีความกระตือรือรนอยูตลอดเวลาและการสงเสริมใหครูในองคการได
มีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน โดยปจจุบันกองดุริยางคท้ังสามเหลาทัพมีทุนการศึกษาใหกับ
บุคลากรในองคการอยูแลวและมีนโยบายสนับสนุนใหครูดนตรีและนักเรียนดุริยางคไดมีโอกาส
ศึกษาตอในสถาบันระดับอุดมศึกษาท่ีสูงข้ึน และการท่ีผูบริหารองคการใหเกียรติพรอมไววางใจ
การทํางานของครู ยกยองและแสดงผลงานของครูหรือนักเรียนท่ีทําช่ือเสียงใหกับโรงเรียน เปด
โอกาสใหครูและนักเรียนดุริยางคไดสรางนวัตกรรมทางดนตรีแบบใหมๆ ก็จะเปนการนําพา
องคการเขาสูความเปนเลิศ และอีกดานหน่ึงท่ีมีความเปนเลิศอยูในระดับมากคือ ดานทํางานท่ีตัวเอง
เช่ียวชาญ ผูบริหารองคการจะตองมีความรูความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการการศึกษา และมี
ความรูความสามารถในงานดานดนตรีและรักในวิชาชีพดนตรี ผูบริหารตองสงเสริมใหครูดนตรี
และนักเรียนดุริยางคไดแสดงผลงานดานดนตรีอยางเสรี โดยการใหครูดนตรีและนักเรียนดุริยางคมี
โอกาสเขาประกวดแขงขันงานดานคนตรีในระดับองคการและการแขงขันงานดนตรีใน
ระดับประเทศ และท่ีสําคัญท่ีสุดผูบริหารตองมีการกําหนดนโยบายการบริหารท่ีเนนงานดานดนตรี
เปนหลัก ตลอดจนมีการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาตลอดเวลา ในปจจุบันกองดุริยางคทหารเหลา
ทัพกําลังดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรอยู ในสวนของ ทบ.และทอ.ดําเนินการเสร็จแลวแตในสวน
ของ ทร. กําลังดําเนินการอยูคาดวาจะเสร็จภายใน พ.ศ. 2556 และส่ิงท่ีผูวิจัยคนพบขอดอยในดานน้ี 
คือ โรงเรียนมีการจัดเตรียมเคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไวไมพอเพียงกับจํานวน
นักเรียน ผลการวิจัยเปนท่ีนาพอใจ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภาภรณ ค้ิวงาน (2548, 
บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง “องคประกอบความเปนเลิศในการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผล
องคการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบวา ความเปนเลิศในการ
บริหารของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครศรีธรรมราชโดยเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
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รายองคประกอบ ทุกองคประกอบคือ มุงการปฏิบัติ มีความใกลชิดกับลูกคา มีความอิสระในการ
ทํางานและรูสึกเปนเจาของกิจการ เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร การสัมผัสงานและยึดคุณคา ทําแต
ธุรกิจท่ีมีความเชี่ยวชาญและเกี่ยวเนื่อง รูปแบบท่ีเรียบงายและจํากัดจํานวนบุคลากร และเขมงวด
และผอนปรนในเวลาเดียวกันอยูในระดับมาก ความเปนเลิศในการบริหารสงผลตอประสิทธิผล
องคการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครศรีธรรมราชมีนัยสําคัญท่ี .01 ความเปนเลิศในการ
บริหารสามารถพยากรณประสิทธิผลองคการไดรอยละ 74.70 องคประกอบท่ีสามารถพยากรณได
คือ เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันกับเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร รูปแบบท่ีเรียบงายและ
จํากัดจํานวนบุคลากร มุงการปฏิบัติและทําแตธุรกิจท่ีมีความเชี่ยวชาญและเก่ียวเนื่องไดสมการ
พยากรณ ดังนี้ ประสิทธิผลองคการ = 0.503 + 0.153 (เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน) + 
0.224 (เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร) + 0.189 (รูปแบบท่ีเรียบงายและจํากัดจํานวนบุคลากร) + 
0.164 (มุงการปฏิบัติ) + 0.127 (ทําแตธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญและเกี่ยวเนื่อง) ท้ังนี้ยังสอดคลองการ
ผลการวิจัยของ ดรรชนี หาสุณหะ (2554, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางการ
บริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในเขต
พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1” ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับการบริหารสูความเปนเลิศของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานค เขต 1” มีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับมาก การบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมในภาพรวม อยูในระดับมาก การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในภาพรวม อยูในระดับมาก 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย
และเพศหญิง” นั้น ในภาพรวม การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ เพศ
ชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงทุกดานและ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 2 ท่ีวา “ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง 
แตกตางกัน” ผูวิจัยพบวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกตาม 
เพศในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงทุกดาน โดยเฉพาะดาน
เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง 
แสดงวา เพศชายท่ีเปนผูบริหารชาย ครูดนตรีชาย ขาราชการประจําวงดนตรีชายและนักเรียน
ดุริยางคชาย ในโรงเรียนมีความรับผิดชอบในหนาท่ีและสนุกจริงจังกับการทํางานมากกวาเพศหญิง 
และเพศชายใหความใสใจกับการวัดผลแบบมาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีมากกวาเพศ
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หญิง ในกองดุริยางคเหลาทัพผูบริหารชาย ครูดนตรีชาย ขาราชการประจําวงดนตรีชายจะให
ความสําคัญกับระเบียบและวินัยของทหารมากกวาผูบริหารหญิง ครูดนตรีหญิง ขาราชการประจําวง
ดนตรีหญิง ดังนั้นเพศชายจึงมีความยืดหยุนผอนปรนการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและขอบังคับ
ตางๆตามสถานการท่ีเหมาะสม และบริหารงานแบบการมีสวนรวมมากกวาการใชอํานาจเผด็จการ
พรอมท้ังมีการประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของขององคการตลอดเวลา ในขอนี้แสดงใหเห็นวา
ผูบริหารชาย ครูดนตรีชาย ขาราชการประจําวงดนตรีชายมีภาวะผูนําในการตัดสินใจ การใช
ระเบียบกฎขอบังคับไดดีกวาผูบริหารหญิง ครูดนตรีหญิง ขาราชการประจําวงดนตรีหญิง และอีก
ดานท่ีเพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง คือ ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใช
ครูอยางมีประสิทธิภาพ เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แสดงวา เพศชาย
ท่ีเปนผูบริหารชาย ครูดนตรีชาย ขาราชการประจําวงดนตรีชายมีการจัดระบบของโครงสราง
องคการและมอบหมายงานอยางเปนระบบชัดเจน การส่ังการและวางรูปแบบการในบริหารจัดการ
งานดานดนตรี เพศชายมีความเปนเลิศในการบริหารจัดการดีกวาเพศหญิง โดยท่ัวไปในโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพครูดนตรีชายสวนใหญในโรงเรียนสามารถสอนไดท้ังวิชาทฤษฎีดนตรีและ
วิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรี และใหความจริงจังมากกวาผูบริหารหญิง ครูดนตรีหญิง ขาราชการประจํา
วงดนตรีหญิง ครูดนตรีชายท่ีมีความสามารถดานวิชาดนตรีมีเพียงพอกับจํานวนนักเรียน ดังนั้นใน
โรงเรียนดุริยางคทหาร ผูบริหารชาย ครูดนตรีชายจงึมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับนักเรียนและผูปกครอง
พรอมเขาใจพฤติกรรมของนักเรียนทหารเปนอยางดีโดยเฉพาะในโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
ผลการวิจัยเปนท่ีนาพอใจซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุนันท  บัวชา (2553, บทคัดยอ) ไดทํา
การวิจัย เ ร่ือง  “การบริหารงานอนามัยโรงเ รียนในโรงเ รียนระดับประถมศึกษา  สังกัด
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวาผลการวิจัยพบวา  สภาพการบริหารงานอนามัยโรงเรียนใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาราย
ดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก  ระดับปญหาการบรหิารงานอนามัยโรงเรียนในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานอนามัยโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันโดยภาพรวมพบวา โรงเรียนท่ีมีขนาด
ตางกันมีสภาพการบริหารงานอนามัยโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ
โรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันมีระดับปญหาการบริหารงานอนามัยโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกศรา อัญชันบุตร (2555, บทคัดยอ) ได
ทําการวิจัยเร่ือง “ลักษณะฝายการพยาบาลที่เปนเลิศในโรงพยาบาลตติยภูมิ” ผลการวิจัยพบวา
ลักษณะฝายการพยาบาลที่เปนเลิศในโรงพยาบาลตติยภูมิ ป พ.ศ. 2555 ประกอบดวย 4 หมวด ดังนี้ 
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 1.  ลักษณะท่ัวไปของฝายการพยาบาล ประกอบดวย 4 ดานยอย ไดแก 1) โครงสราง
องคการ ท่ียืดหยุนปรับเปล่ียนไดตามสถานการณ 2) การดําเนินงาน ท่ีมีการวางแผนกลยุทธ และ
กําหนดเปาหมายการทํางานท่ีชัดเจน 3) บรรยากาศองคการท่ีอบอุน และมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
และ 4) การสนับสนุนขององคการที่เนนคุณภาพชีวติการทํางานของบุคลากร 
 2.  ลักษณะการจัดการในฝายการพยาบาล ประกอบดวย 4 ดานยอย ไดแก 1) การ
จัดการท่ัวไปท่ีใหอิสระในการทํางานแกบุคลากรมากข้ึน 2) การจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมีแผนการ
พัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน ท้ังดานการศึกษาและความกาวหนาในงาน 3) การจัดการความรูเพ่ือการ
พัฒนางาน และ 4) การจัดการงบประมาณและบริหารวัสดุอุปกรณท่ีเทียบเทาองคการภายนอก  
 3.  ลักษณะการบริการพยาบาล ประกอบดวย 2 ดานยอย ไดแก 1) รูปแบบการดูแล
ผูใชบริการท่ีหลากหลายและ 2) คุณภาพการบริการและการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาลท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 4.  คุณลักษณะของบุคลากร ประกอบดวย 2 ดานยอย ไดแก 1) สมรรถนะท่ัวไป 
และ 2) สมรรถนะเฉพาะตําแหนงผูนําองคการและผูปฏิบัติการพยาบาล 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. 
ทร. ทอ.” การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ทบ.มีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “ระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ 
ไดแก ทบ. ทร. ทอ. แตกตางกัน” โดยเฉพาะดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง ทบ.มีความ
เปนเลิศในดานนี้มากกวา ทร. และทอ. สาเหตุท่ีทบ.มีความเปนเลิศในดานความใกลชิดกับนักเรียน
และผูปกครองสูงกวา ทร. และทอ. อาจมาจากขอเทตุจริงท่ีบุคลากรของ ทบ. มสีวัสดิการบานพักอยู
ในสถานท่ีทํางาน จึงอาจเปนเหตุท่ีทําใหบุคลากรของ ทบ.สามารถใหเวลาใกลชิดดูแลเอาใจใส
นักเรียนเปนอยางดีและมีการนําขอเสนอของผูปกครองท่ีเสนอแนะปญหาของนักเรียนมาปรับปรุง
แกไข และอีกดานท่ีทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. อีกดานหนึ่ง คือดาน
มุงเนนการปฏิบัติงาน ทบ. มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากและสูงกวา ทร. และทอ.แสดงใหเห็นวา
ผูบริหารของ ทบ.มีการจัดการสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการเรียนการสอนและ
เม่ือมีปญหาผูบริหารเขารวมปฏิบัติการแกไขปญหาอยางรวดเร็วจริงจัง มีการเปดโอกาสใหครู
สามารถเขาปรึกษาหารือไดโดยตรง โดยเฉพาะ ทบ.มีระบบการบริหารท่ีรวดเร็วระเบียบทาง
เอกสารไมยุงยากมีการนําฐานขอมูลระบบสารสนเทศมาประกอบการบริหารและแกปญหาใน
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องคการ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ประทีป มณีบางกา (2550, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง 
“การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารสูความเปนเลิศทางวิชาการในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
ในชวงช้ันท่ี 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชุมพร เขต 2” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารสูความเปนเลิศ ทางวิชาการชวงช้ันท่ี 4 โดยภาพรวม และรายดาน
อยูในระดับมาก ยกเวนดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับปานกลาง ความคิดเห็นในการบริหารสู
ความเปนเลิศทางวิชาการชวงช้ันท่ี 4 ท่ีมีตําแหนงวุฒิทางการศึกษา และมีประสบการณในการ
ทํางานตางกัน ในภาพรวมและรายดานมีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน สวนความคิดเห็นในการ
บริหารสูความเปนเลิศทางวิชาการในชวงช้ันท่ี 4 ท่ีมีขนาด โรงเรียนตางกันในภาพรวม มีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ความ
คิดเห็นในการบริหารสูความเปนเลิศทางวิชาการ ในชวงช้ันท่ี 4 ของโรงเรียนสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชุมพร เขต 2 ท่ีมีขนาดโรงเรียนตางกัน ดานการพัฒนาและสงเสริมวิชาการ ดานการ
จัดการเรียนการสอน ดานการวัดและประเมิน ผลการเรียนและดานการประเมินผลการจัดการงาน
วิชาการ ดานการวางแผนวิชาการ และดาน การนิเทศทางการศึกษา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชยาภรณ  นินนานนท (2554, 
บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง “ความตองการในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต” พบวา 1) ความตองการในการพัฒนา
สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใตใน
ภาพรวม อยูในระดับมาก 2) เปรียบเทียบความตองการในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต จําแนกตามประสบการณ วุฒิ
การศึกษา และขนาดสถานศึกษาไมแตกตางกัน 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนง
หนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค” นั้น 
ในภาพรวม การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ แตกตางกัน อยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงปฏิเสธกับสมมุติฐานขอท่ี 4 ท่ีวา “ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค แตกตางกัน”  
ผลการวิจัยพบวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพโดยพิจารณาจากการ
บริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานในภาพรวมโดย จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการบริหารสู
ความเปนเลิศพบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรี
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และขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตมีสองดานท่ีมีคาความ
แตกตางกัน ไดแก ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร นักเรียนและครูมีความเปนเลิศในดานนี้พรอม
ท่ีจะศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน และกระตือรือรนในการทํางานและมีกําลังใจในการเพิ่มผลงานของ
โรงเรียนโดยที่ผูบริหารจะมีการยกยองผลงานของครูหรือนักเรียนท่ีทําช่ือเสียงใหกับโรงเรียนหรือ
องคการ จะเปนการเดินไปสูการบริหารสูความเปนเลิศไดตามเปาประสงค และอีกดานหนึ่งท่ีมีคา
ความแตกตางกัน คือ ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ การกระตุนสงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาส
แสดงออกทางดนตรีโดยการเขาประกวดในโครงการดนตรีตางๆ ท้ังภายในและภายนอก นักเรียน
ดุริยางค และผูบริหารมีการปรับปรุงหลักสูตรเนื้อหาวิชาชีพดานดนตรีอยูเสมอ จะเปนอีกกาวหนึง่ท่ี
สามารถเดินไปสูเปาหมาย ในการบริหารสูความเปนเลิศ โดยเฉพาะผูบริหารของแตละเหลาทัพและ
นักเรียนดุริยางคเปนกลุมท่ีเปนสวนสําคัญในการบริหารสูความเปนเลิศ การกาวสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพนั้นจะตองมีผูบริหารที่เขาใจหลักการบริหารอยางแทจริง โดยเฉพาะ
หลักการบริหารการศึกษาและคุณลักษณะการบริหารสูความเปนเลิศท้ัง 8 ดานของปเตอรและ 
วอเตอรแมน (Peters and Waterman, 2004) เปนหลักการในการบริหารองคการ และตองมีนักเรียน
ท่ีพรอมท่ีรับการพัฒนาเพื่อกาวสูความเปนเลิศดวย 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ในครั้งนี้มี
ขอเสนอแนะดังนี้ 
 ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 จากผลการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ในภาพรวมท้ัง 3 เหลา ดังนี้ 
 1.  ฝายบริหารควรจัดระบบการบริหารของโรงเรียนใหมีข้ันตอนในการแกปญหาท่ี
รวดเร็วระเบียบทางเอกสารไมยุงยาก 
 2.  ฝายบริหารควรมีนโยบายสงเสริมใหผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการบริหาร
โรงเรียน 
 3.  ฝายบริหารควรจัดสวัสดิการและทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกปการศึกษา 
 4.  ฝายบริหารควรจัดเตรียมเคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยางพอเพียง
กับจํานวนนักเรียน 
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 5.  ฝายบริหารควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกทางดนตรีโดยการเขา
ประกวดในโครงการดนตรีตางๆท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 6.  ฝายบริหารควรดูแลฝายปกครองใหมีมนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครอง
นักเรียน 
 7.  ฝายบริหารควรมีนโยบายการบริหารงานแบบ การมีสวนรวมมากกวาการใชอํานาจ
เผด็จการ 
 ขอเสนอแนะตามเหลาทัพ 
 1.  ฝายบริหาร ทบ. ควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารและเสนอแนว
ทางการปฏิบัติงาน และปรับปรุงบรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมและกระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข 
 2.  ฝายบริหาร ทร. จัดระบบของโรงเรียนมีข้ันตอนในการแกปญหาที่รวดเร็วระเบียบ
ทางเอกสารไมยุงยาก จัดการใหนักเรียนมีอิสระในการเลือกเคร่ืองดนตรีท่ีตรงกับความสามารถของ
นักเรียนไดและควรปรับปรุงบรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมและกระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข พรอมท้ังมีการจัดเตรียมเคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับ
จํานวนนักเรียน 
 3.   ฝายบริหาร  ทอ .  ควรจัดระบบใหมีการนําฐานขอมูลระบบสารสนเทศมา
ประกอบการบริหารและแกปญหา มีการประชุมผูปกครองเพ่ือรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะของ
ผูปกครองและนําขอเสนอของผูปกครองนํามาปฏิบัติปรับปรุงแกไข และจัดเตรียมเคร่ืองดนตรีท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับจํานวนนักเรียน 
 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพ สําหรับการวิจัยคร้ังตอไปนั้นควรทําการศึกษา ดังนี้ 
 1.  ใชกลุมตัวอยางเดิมในการศึกษา วิจัยในผลสัมฤทธ์ิทางทักษะการปฏิบัติเคร่ืองดนตรี
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพเพื่อเปรียบเทียบกับการวิจัยในคร้ังนี้ 
 2.  ศึกษาวิจัยในภาพรวมของหลักสูตรการดุริยางคของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา 
ทัพตอไป 
 3.  ศึกษาวิจัยในการจัดทําชุดการสอนวิชาทักษะการปฏิบัติเคร่ืองดนตรีในรูปแบบของ
การรวมกลุมแบบขนาดกลาง และขนาดใหญเพื่อใชเปนแบบมาตรฐานแกนกลางของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพตอไป 
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 4.  นําผลการวิจัยในคร้ังนี้ไปตอยอดการวิจัยในหัวขออ่ืนๆ เชน การพัฒนาหลักสูตรการ
ดุริยางคสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ แนวทางการพัฒนาทักษะการดุริยางคสู
ความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพสูอาเซียน 
 
 


