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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ผูวิจัยสรุป
ผลการวิจัยและอภิปรายผลตามวัตถุประสงคเพื่อตอบขอสมมติฐานการวิจัย เสนอผลการวิจัยพรอม
ขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย  
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงค ดังตอไปนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใน
ภาพรวม 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ
ตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง 
 3.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ
ตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ. 
 4.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ
ตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครู
ดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐานไวดังนี้ 
 1.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพรวม อยู
ในระดับมาก 
 2.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิด 
เห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง แตกตางกัน 
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 3.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิด 
เห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ. แตกตางกัน 
 4.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิด 
เห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการ
ประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค แตกตางกัน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในคร้ังนี้ สรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพรวม” การวิจัยพบวาการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพโดยพิจารณาจากการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดาน จากกลุมตัวอยาง
ท้ังส้ิน 436 คน แยกตามเพศ ไดแก เพศชาย 287 คน คิดเปน 65.80% และเพศหญิง 149 คน คิดเปน 
34.20% แยกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ.จํานวน 135 คน คิดเปน 31.00%  ทร. จํานวน 175 คน คิดเปน 
40.10% ทอ.จํานวน 126 คน คิดเปน 28.90% แยกตามตําแหนงหนาท่ี ไดแก ผูบริหารจํานวน 45 คน 
คิดเปน 10.30%  ครูดนตรีจํานวน 64 คน คิดเปน 14.70% ขาราชการประจําวงดนตรีจํานวน 217 คน 
คิดเปน 49.80% นักเรียนดุริยางคจํานวน 110 คน คิดเปน 25.30%  
 ผลการวิจัยพบวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพโดย
พิจารณาจากการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดาน ในภาพรวม ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดานเรียงตามลําดับจากมากไปหานอย พบวา ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรเปน
ดานท่ีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ ดานความ
อิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมี
ประสิทธิภาพ ดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม ดานความใกลชิดกับนักเรียนและ
ผูปกครองและดานมุงเนนการปฏิบัติงาน สวนดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน เปนดานท่ี
มีระดับความเปนเลิศนอยท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน รายขอพบวา 
 ดานท่ี 1 มุงเนนการปฏิบัติงานในภาพรวม ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก แตเม่ือ
พิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหาร
จัดการเรียนการสอน มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด และขอท่ีมีระดับความเปนเลิศอยู
ในระดับนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 6. ผูบริหารมีการนําฐานขอมูลระบบสารสนเทศมาประกอบการ
บริหารและแกปญหา มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 
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 ดานท่ี 2 ความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครองในภาพรวม ระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับมาก แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 7. ผูบริหารและครูเอาใจใสดูแลนักเรียน
เปนอยางดี มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด และขอท่ีมีระดับความเปนเลิศอยูในระดับ
นอยท่ีสุด ไดแก ขอ 12. นักเรียนมีอิสระในการเลือกเคร่ืองดนตรีท่ีตรงกับความสามารถของตนเอง
ได มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 
 ดานท่ี 3 ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการในภาพรวม 
ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 18. เม่ือเกิดปญหา
ในโรงเรียนผูบริหารเปนผูรับผิดชอบกอนเปนลําดับแรก มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด
และขอท่ีมีระดับความเปนเลิศอยูในระดับนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 17. ผูบริหารมีการมอบอํานาจใหครู
ในการตัดสินใจในบางเร่ือง มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก 
 ดานท่ี 4 เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรในภาพรวม ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก 
แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 19. ผูบริหารใหเกียรติและไวใจการทํางานของครู มี
ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด และขอท่ีมีระดับความเปนเลิศอยูในระดับนอยท่ีสุด ไดแก 
ขอ 23. โรงเรียนจัดสวัสดิการและทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกปการศึกษา ระดับความเปนเลิศอยู
ในระดับปานกลาง 
 ดานท่ี 5 ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยมในภาพรวม ระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับมาก แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 30. โรงเรียนมีการปลูกฝงคานิยมรักใน
วิชาชีพดนตรีและรักชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด และขอ
ท่ีมีระดับความเปนเลิศอยูในระดับนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 27. บรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมและ
กระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมีความสุข ระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 
 ดานท่ี 6 ทํางานที่ตัวเองเช่ียวชาญในภาพรวมระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก แตเม่ือ
พิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 32. ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถงานดานดนตรี
และรักในวิชาชีพดนตรี มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด และขอท่ีมีระดับความเปนเลิศอยู
ในระดับนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 34. โรงเรียนมีการจัดเตรียมเคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับจํานวนนักเรียน ระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 
 ดานท่ี 7 รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพในภาพรวมระดับความเปน
เลิศอยูในระดับมาก แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 39. ครูดนตรีสวนใหญใน
โรงเรียนสามารถสอนไดท้ังวิชาทฤษฎีดนตรีและวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรี มีระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับมากท่ีสุด และขอท่ีมีระดับความเปนเลิศอยูในระดับนอยที่สุด ไดแก ขอ 41. ฝายปกครองมี
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มนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครองเขาใจพฤติกรรมนักเรียนเปนอยางดีระดับความเปนเลิศอยู
ในระดับปานกลาง 
 ดานท่ี 8 เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันในภาพรวมระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับมาก แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 47. โรงเรียนมีการวัดผลแบบ
มาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยางจริงจัง มีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด 
และขอท่ีมีระดับความเปนเลิศอยูในระดับนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 44. ฝายศึกษา/ฝายปกครองมีการ
ประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของของนักเรียนตลอดเวลา ระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 
 สรุปจากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวาเพื่อศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพรวมมีระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก โดยเฉพาะ
ดานเพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรเปนดานท่ีมีระดับความเปนเลิศมากท่ีสุดใน ขอ 19. ผูบริหารให
เกียรติและไวใจการทํางานของครู เปนขอท่ีมีระดับความเปนเลิศมากท่ีสุดรองลงมา คือดานทํางานท่ี
ตัวเองเช่ียวชาญใน ขอ 32. ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถงานดานดนตรีและรักในวิชาชีพ
ดนตรีเปนขอท่ีมีระดับความเปนเลิศรองลงมา สวนดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันดานท่ี
ระดับความเปนเลิศนอยท่ีสุด แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอท่ีมีระดับความเปนเลิศนอยท่ีสุด 
ไดแก ขอ 44. ฝายศึกษา/ฝายปกครองมีการประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของของนักเรียนตลอดเวลา
เปนขอท่ีมีระดับความเปนเลิศนอยท่ีสุด และขอ 27. บรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมและกระตุนให
ครูปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก 
เพศชายและเพศหญิง” ผลการวิจัยพบวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพโดยพิจารณาจากการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานในภาพรวมแตกตางกันทุกดานและเพศชายมี
คาเฉลี่ยสูงกวาเพศหญิงทุกดาน ดานท่ีมีคาความแตกตางกันมากท่ีสุด ไดแก ดานเขมงวดและผอน
ปรนในเวลาเดียวกัน รองลงมาคือดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพและดานท่ีมี
คาความแตกตางกันนอยสุด คือ ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง และดานทํางานท่ี
ตัวเองเช่ียวชาญ 
 เม่ือพิจารณาโดยจําแนกสถานภาพตามเพศชาย เพศหญิงในภาพรวม เพศชายมีระดับ
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงทุกดานและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 และเม่ือพิจารณารายดานพบวาดานท่ีมีความแตกแตกตางกันมากท่ีสุดไดแก ดานเขมงวดและ
ผอนปรนในเวลาเดียวแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 รองลงมาคือ ดานรูปแบบท่ี
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เรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือ
พิจารณาโดยจําแนกสถานภาพตามเพศชาย เพศหญิงรายดาน รายขอพบวา 
 ดานท่ี 1 มุงเนนการปฏิบัติงานในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูง
กวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนราย
ขอพบวา ขอ 2. ผูบริหารเปดโอกาสใหนักเรียนเขาปรึกษาปญหาไดอยางสะดวก เพศชายมีระดบัการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และขอท่ีมี
คาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหาร
จัดการเรียนการสอน เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 2 ความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครองในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหาร
สูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 3 ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการในภาพรวมเพศ
ชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ.05 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 18. เม่ือเกิดปญหาในโรงเรียนผูบริหารเปน
ผูรับผิดชอบกอนเปนลําดับแรก เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ15. ครูมี
อิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสวนรับผิดชอบของตัวเอง เพศชายมีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 4 เพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 แตเม่ือพิจารณาแยก
ออกเปนรายขอพบวา ขอ24.โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนสรางนวัตกรรมทางดนตรีแบบใหมๆ 
เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ.01 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ19. ผูบริหารใหเกียรติและไวใจการ
ทํางานของครู เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  
 ดานท่ี 5 ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยมในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวาเพศ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แตเม่ือพิจารณาแยก
ออกเปนรายขอพบวา ขอ 25. ผูบริหารและครูมีสัมพันธท่ีดีตอกันมีการทํากิจกรรมรวมกันอยาง
สมํ่าเสมอ เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 27. บรรยากาศในโรงเรียน
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สงเสริมและกระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมีความสุข เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูง
กวาเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 6 ทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
สูงกวาเพศหญิง แตกแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 ดานท่ี 7 รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพในภาพรวม เพศชายมีระดับ
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แต
เม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 38. โรงเรียนมีบุคลากรครูท่ีมีความสามารถดานวิชา
ดนตรีเพียงพอกับนักเรียน เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 42. ทุก
ฝายในโรงเรียนมีการบริหารงานท่ีเปนอิสระมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีเรียบงาย เพศชายมีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 8 เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แตเม่ือพิจารณา
แยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 46. บุคลากรในโรงเรียนมีความรับผิดชอบในหนาท่ีและสนุกกับการ
ทํางาน เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .01 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 45. โรงเรียนมีความยืดหยุนและ
ผอนปรนการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ตามสถานการท่ีเหมาะสม เพศชายมี
ระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 สรุปจากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก 
เพศชายและเพศหญิงในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารและใหความสําคัญในการบริหารสู
ความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพมากกวาเพศหญิง โดยเฉพาะดานเพิ่มผลผลิตโดย
อาศัยบุคลากรและดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ เปนสองดานท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ.01 สวนดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญและดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง เปน
ดานท่ีเพศชายและเพศหญิงแตกแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ 
ไดแก ทบ. ทร. ทอ.” ผลการวิจัยพบวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพโดยพิจารณาจากการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานในภาพรวมโดยจําแนกสถานภาพตามเหลา
ทัพ ในภาพรวม ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหาร
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สูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือพิจารณาราย
ดานพบวาทุกดาน ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเฉพาะ
ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครองและดานมุงเนนการปฏิบัติงาน ทบ.มีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 เม่ือพิจารณาโดยจําแนกสถานภาพตามเหลาทัพแยกรายดาน 
รายขอพบวา 
 ดานท่ี 1 มุงเนนการปฏิบัติงานในภาพรวม ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา 
ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ.001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 4. โรงเรียนมีข้ันตอนในการแกปญหาท่ี
รวดเร็วระเบียบทางเอกสารไมยุงยาก ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ. ทร. และ
ทอ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการ
บริหารจัดการเรียนการสอน ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ. ทร. และทอ.มีระดับ
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 ดานท่ี 2 ความใกลชิดกับนกัเรียนและผูปกครองในภาพรวม ทบ.มีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 10. โรงเรียนนํา
ขอเสนอของผูปกครองนํามาปฏิบัติปรับปรุงแกไข ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา 
ทร.ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 8. โรงเรียนสงเสริมใหผูปกครอง
นักเรียนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. 
และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.001 
 ดานท่ี 3 ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการในภาพรวม 
ทบ. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
สูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอ
พบวา ขอ 16. ครูสามารถสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนแบบใหมๆ เพื่อใหตอบสนองความ
ตองการของนักเรียน ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. และทร. มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคา
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ความแตกตางกันนอยที่สุด ไดแก ขอ 13. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารและ
เสนอแนวทางการปฏิบัติงาน ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มี
ระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 ดานท่ี 4 เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรในภาพรวม ทบ. มีระดับการบริหารสูความเปน
เลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ. แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 23. โรงเรียนจัด
สวัสดิการและทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกปการศึกษา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูง
กวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดบั .001 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 21. ผูบริหารมีการยกยอง
และแสดงผลงานของครูหรือนักเรียนท่ีทําช่ือเสียงใหกับโรงเรียน ทบ.มีระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ดานท่ี 5 ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยมในภาพรวม ทบ.มีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ. แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 26. ผูบริหารมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานของครูรับทราบปญหาขอขัดของ ทบ. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
สูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 30. โรงเรียนมีการปลูกฝง
คานิยมรักในวิชาชีพดนตรีและรักชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย ทบ.มีระดบัการบริหารสูความเปน
เลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 ดานท่ี 6 ทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญในภาพรวม ทบ. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูง
กวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 34. โรงเรียนมีการจัดเตรียมเคร่ือง
ดนตรีท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับจํานวนนักเรียน ทบ.มีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวา ทอ. ทร. และทอ. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 36. 
โรงเรียนกระตุนสงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกทางดนตรีโดยการเขาประกวดใน
โครงการดนตรีตางๆท้ังภายในและภายนอก ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. 
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และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.001 
 ดานท่ี 7 รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพในภาพรวม ทบ.มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ. 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 41. 
ฝายปกครองมีมนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครองเขาใจพฤติกรรมนักเรียนเปนอยางดีทบ.มี
ระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา
ทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด 
ไดแก ขอ 38. โรงเรียนมีบุคลากรครูท่ีมีความสามารถดานวิชาดนตรีเพียงพอกับนักเรียน ทบ.มี
ระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา
ทอ. แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 ดานท่ี 8 ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันในภาพรวม ทบ. มีระดับการบริหาร
สูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 44. ฝายศึกษา/
ฝายปกครองมีการประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของของนักเรียนตลอดเวลา ทบ.มีระดับการบริหาร
สูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 47. 
โรงเรียนมีการวัดผลแบบมาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยางจริงจัง ทบ.มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.001 
 สรุปจากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ 
ไดแก ทบ. ทร. ทอ. ในภาพรวม ทบ.ใหความสําคัญในการบริหารงานสูความเปนเลิศของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพมากกวา ทร. และทอ.โดยเฉพาะดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง
และดานมุงเนนการปฏิบัติงาน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปน
เลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีใน
การปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค” ผลการวิจัย
พบวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพโดยพิจารณาจากการบริหารสู
ความเปนเลิศ 8 ดานในภาพรวมโดย จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัตงิานพบวา 
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ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจํา 
วงดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตเม่ือพิจารณารายดานพบวามีสองดานท่ีมีความ
แตกตางกัน ไดแก ดาน เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร และดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ และเม่ือ
พิจารณาโดยจําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานแยกรายดาน รายขอพบวา 
 ดานท่ี 1 มุงเนนการปฏิบัติงานในภาพรวม ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
สูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 5. เม่ือมีปญหาผูบริหารเขารวมปฏิบัติการแกไข
ปญหาอยางรวดเร็วจริงจัง ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค        
ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และขอท่ีมี
คาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 47. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหาร
จัดการเรียนการสอน ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ขาราชการ
ประจําวงดนตรีและครูดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 2 ความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครองในภาพรวม ผูบริหารมีระดับการบริหาร
สูความเปนเลิศสูงกวาครูดนตรี นักเรียนดุริยางค และขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 11. ครูผูสอนในวิชาปฏิบัติเคร่ือง
ดนตรีมีการสอนแบบฝกเดี่ยวกับนักเรียนเปนรายบุคคล นักเรียนดุริยางคมีระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศสูงกวาครูดนตรี ผูบริหารและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ.01 และขอท่ีมีคาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 12. นักเรียนมีอิสระในการเลือก
เคร่ืองดนตรีท่ีตรงกับความสามารถของตนเองได ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา
นักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 3 ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการในภาพรวม
นักเรียนดุริยางคมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาผูบริหารครูดนตรีและขาราชการประจําวง
ดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 4 เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรในภาพรวม ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.5 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 22. โรงเรียนสงเสริมใหครูไดมี
โอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน นักเรียนดุริยางคมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาผูบริหาร 
ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และขอท่ีมี
คาความแตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 20. ครูมีความกระตือรือรนในการทํางานและมีกําลังใจใน
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การเพ่ิมผลงานของโรงเรียน นักเรียนดุริยางคมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาผูบริหาร 
ขาราชการประจําวงดนตรีและครูดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 5 ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยมในภาพรวม ผูบริหารมีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 6 ทํางานท่ีตัวเองเชี่ยวชาญในภาพรวม ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปน
เลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.5 แตเม่ือพิจารณาแยกออกเปนรายขอพบวา ขอ 36. โรงเรียนกระตุนสงเสริมให
นักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกทางดนตรีโดยการเขาประกวดในโครงการดนตรีตางๆ ท้ังภายในและ
ภายนอก นักเรียนดุริยางคมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาผูบริหาร ครูดนตรีและ
ขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และขอท่ีมีคาความ
แตกตางกันนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 34. โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรเนื้อหาวิชาชีพดานดนตรีอยู
เสมอ ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ขาราชการประจําวงดนตรี 
และครูดนตรี แตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 7 รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพในภาพรวม ผูบริหารมีระดับ
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ดานท่ี 8 ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันในภาพรวม ผูบริหารมีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 สรุปจากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา เพื่อเปรียบเทียบระดบัการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนง
หนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค ใน
ภาครวม พบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและ
ขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตมีสองดานท่ีมีคาความ
แตกตางกัน ไดแก ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรและดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลในคร้ังนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญถึงการคนพบในการศึกษาใน
คร้ังนี้ตามจุดมุงหมายของการวิจัย กรอบแนวคิด และสมมุติฐานของการวิจัย ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 “เพื่อศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพรวม” นั้น ในภาพรวมการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ อยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 1 ท่ีวา “ระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพภาพในภาครวมอยูในระดับมาก” ผูวิจัยมี
ความเห็นวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพนั้น ในภาพรวมอยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเฉพาะ ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร ผูบริหารองคการมีการกระตุนให
ครูและบุคคลากรในองคการมีความกระตือรือรนอยูตลอดเวลาและการสงเสริมใหครูในองคการได
มีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน โดยปจจุบันกองดุริยางคท้ังสามเหลาทัพมีทุนการศึกษาใหกับ
บุคลากรในองคการอยูแลวและมีนโยบายสนับสนุนใหครูดนตรีและนักเรียนดุริยางคไดมีโอกาส
ศึกษาตอในสถาบันระดับอุดมศึกษาท่ีสูงข้ึน และการท่ีผูบริหารองคการใหเกียรติพรอมไววางใจ
การทํางานของครู ยกยองและแสดงผลงานของครูหรือนักเรียนท่ีทําช่ือเสียงใหกับโรงเรียน เปด
โอกาสใหครูและนักเรียนดุริยางคไดสรางนวัตกรรมทางดนตรีแบบใหมๆ ก็จะเปนการนําพา
องคการเขาสูความเปนเลิศ และอีกดานหน่ึงท่ีมีความเปนเลิศอยูในระดับมากคือ ดานทํางานท่ีตัวเอง
เช่ียวชาญ ผูบริหารองคการจะตองมีความรูความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการการศึกษา และมี
ความรูความสามารถในงานดานดนตรีและรักในวิชาชีพดนตรี ผูบริหารตองสงเสริมใหครูดนตรี
และนักเรียนดุริยางคไดแสดงผลงานดานดนตรีอยางเสรี โดยการใหครูดนตรีและนักเรียนดุริยางคมี
โอกาสเขาประกวดแขงขันงานดานคนตรีในระดับองคการและการแขงขันงานดนตรีใน
ระดับประเทศ และท่ีสําคัญท่ีสุดผูบริหารตองมีการกําหนดนโยบายการบริหารท่ีเนนงานดานดนตรี
เปนหลัก ตลอดจนมีการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาตลอดเวลา ในปจจุบันกองดุริยางคทหารเหลา
ทัพกําลังดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรอยู ในสวนของ ทบ.และทอ.ดําเนินการเสร็จแลวแตในสวน
ของ ทร. กําลังดําเนินการอยูคาดวาจะเสร็จภายใน พ.ศ. 2556 และส่ิงท่ีผูวิจัยคนพบขอดอยในดานน้ี 
คือ โรงเรียนมีการจัดเตรียมเคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไวไมพอเพียงกับจํานวน
นักเรียน ผลการวิจัยเปนท่ีนาพอใจ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภาภรณ ค้ิวงาน (2548, 
บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง “องคประกอบความเปนเลิศในการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผล
องคการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบวา ความเปนเลิศในการ
บริหารของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครศรีธรรมราชโดยเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
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รายองคประกอบ ทุกองคประกอบคือ มุงการปฏิบัติ มีความใกลชิดกับลูกคา มีความอิสระในการ
ทํางานและรูสึกเปนเจาของกิจการ เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร การสัมผัสงานและยึดคุณคา ทําแต
ธุรกิจท่ีมีความเชี่ยวชาญและเกี่ยวเนื่อง รูปแบบท่ีเรียบงายและจํากัดจํานวนบุคลากร และเขมงวด
และผอนปรนในเวลาเดียวกันอยูในระดับมาก ความเปนเลิศในการบริหารสงผลตอประสิทธิผล
องคการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครศรีธรรมราชมีนัยสําคัญท่ี .01 ความเปนเลิศในการ
บริหารสามารถพยากรณประสิทธิผลองคการไดรอยละ 74.70 องคประกอบท่ีสามารถพยากรณได
คือ เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันกับเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร รูปแบบท่ีเรียบงายและ
จํากัดจํานวนบุคลากร มุงการปฏิบัติและทําแตธุรกิจท่ีมีความเชี่ยวชาญและเก่ียวเนื่องไดสมการ
พยากรณ ดังนี้ ประสิทธิผลองคการ = 0.503 + 0.153 (เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน) + 
0.224 (เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร) + 0.189 (รูปแบบท่ีเรียบงายและจํากัดจํานวนบุคลากร) + 
0.164 (มุงการปฏิบัติ) + 0.127 (ทําแตธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญและเกี่ยวเนื่อง) ท้ังนี้ยังสอดคลองการ
ผลการวิจัยของ ดรรชนี หาสุณหะ (2554, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางการ
บริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในเขต
พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1” ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับการบริหารสูความเปนเลิศของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานค เขต 1” มีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับมาก การบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมในภาพรวม อยูในระดับมาก การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในภาพรวม อยูในระดับมาก 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย
และเพศหญิง” นั้น ในภาพรวม การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ เพศ
ชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงทุกดานและ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 2 ท่ีวา “ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง 
แตกตางกัน” ผูวิจัยพบวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกตาม 
เพศในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงทุกดาน โดยเฉพาะดาน
เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง 
แสดงวา เพศชายท่ีเปนผูบริหารชาย ครูดนตรีชาย ขาราชการประจําวงดนตรีชายและนักเรียน
ดุริยางคชาย ในโรงเรียนมีความรับผิดชอบในหนาท่ีและสนุกจริงจังกับการทํางานมากกวาเพศหญิง 
และเพศชายใหความใสใจกับการวัดผลแบบมาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีมากกวาเพศ
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หญิง ในกองดุริยางคเหลาทัพผูบริหารชาย ครูดนตรีชาย ขาราชการประจําวงดนตรีชายจะให
ความสําคัญกับระเบียบและวินัยของทหารมากกวาผูบริหารหญิง ครูดนตรีหญิง ขาราชการประจําวง
ดนตรีหญิง ดังนั้นเพศชายจึงมีความยืดหยุนผอนปรนการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและขอบังคับ
ตางๆตามสถานการท่ีเหมาะสม และบริหารงานแบบการมีสวนรวมมากกวาการใชอํานาจเผด็จการ
พรอมท้ังมีการประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของขององคการตลอดเวลา ในขอนี้แสดงใหเห็นวา
ผูบริหารชาย ครูดนตรีชาย ขาราชการประจําวงดนตรีชายมีภาวะผูนําในการตัดสินใจ การใช
ระเบียบกฎขอบังคับไดดีกวาผูบริหารหญิง ครูดนตรีหญิง ขาราชการประจําวงดนตรีหญิง และอีก
ดานท่ีเพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง คือ ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใช
ครูอยางมีประสิทธิภาพ เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง แสดงวา เพศชาย
ท่ีเปนผูบริหารชาย ครูดนตรีชาย ขาราชการประจําวงดนตรีชายมีการจัดระบบของโครงสราง
องคการและมอบหมายงานอยางเปนระบบชัดเจน การส่ังการและวางรูปแบบการในบริหารจัดการ
งานดานดนตรี เพศชายมีความเปนเลิศในการบริหารจัดการดีกวาเพศหญิง โดยท่ัวไปในโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพครูดนตรีชายสวนใหญในโรงเรียนสามารถสอนไดท้ังวิชาทฤษฎีดนตรีและ
วิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรี และใหความจริงจังมากกวาผูบริหารหญิง ครูดนตรีหญิง ขาราชการประจํา
วงดนตรีหญิง ครูดนตรีชายท่ีมีความสามารถดานวิชาดนตรีมีเพียงพอกับจํานวนนักเรียน ดังนั้นใน
โรงเรียนดุริยางคทหาร ผูบริหารชาย ครูดนตรีชายจงึมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับนักเรียนและผูปกครอง
พรอมเขาใจพฤติกรรมของนักเรียนทหารเปนอยางดีโดยเฉพาะในโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
ผลการวิจัยเปนท่ีนาพอใจซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุนันท  บัวชา (2553, บทคัดยอ) ไดทํา
การวิจัย เ ร่ือง  “การบริหารงานอนามัยโรงเ รียนในโรงเ รียนระดับประถมศึกษา  สังกัด
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวาผลการวิจัยพบวา  สภาพการบริหารงานอนามัยโรงเรียนใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาราย
ดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก  ระดับปญหาการบรหิารงานอนามัยโรงเรียนในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานอนามัยโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันโดยภาพรวมพบวา โรงเรียนท่ีมีขนาด
ตางกันมีสภาพการบริหารงานอนามัยโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ
โรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันมีระดับปญหาการบริหารงานอนามัยโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกศรา อัญชันบุตร (2555, บทคัดยอ) ได
ทําการวิจัยเร่ือง “ลักษณะฝายการพยาบาลที่เปนเลิศในโรงพยาบาลตติยภูมิ” ผลการวิจัยพบวา
ลักษณะฝายการพยาบาลที่เปนเลิศในโรงพยาบาลตติยภูมิ ป พ.ศ. 2555 ประกอบดวย 4 หมวด ดังนี้ 
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 1.  ลักษณะท่ัวไปของฝายการพยาบาล ประกอบดวย 4 ดานยอย ไดแก 1) โครงสราง
องคการ ท่ียืดหยุนปรับเปล่ียนไดตามสถานการณ 2) การดําเนินงาน ท่ีมีการวางแผนกลยุทธ และ
กําหนดเปาหมายการทํางานท่ีชัดเจน 3) บรรยากาศองคการท่ีอบอุน และมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
และ 4) การสนับสนุนขององคการที่เนนคุณภาพชีวติการทํางานของบุคลากร 
 2.  ลักษณะการจัดการในฝายการพยาบาล ประกอบดวย 4 ดานยอย ไดแก 1) การ
จัดการท่ัวไปท่ีใหอิสระในการทํางานแกบุคลากรมากข้ึน 2) การจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมีแผนการ
พัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน ท้ังดานการศึกษาและความกาวหนาในงาน 3) การจัดการความรูเพ่ือการ
พัฒนางาน และ 4) การจัดการงบประมาณและบริหารวัสดุอุปกรณท่ีเทียบเทาองคการภายนอก  
 3.  ลักษณะการบริการพยาบาล ประกอบดวย 2 ดานยอย ไดแก 1) รูปแบบการดูแล
ผูใชบริการท่ีหลากหลายและ 2) คุณภาพการบริการและการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาลท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 4.  คุณลักษณะของบุคลากร ประกอบดวย 2 ดานยอย ไดแก 1) สมรรถนะท่ัวไป 
และ 2) สมรรถนะเฉพาะตําแหนงผูนําองคการและผูปฏิบัติการพยาบาล 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. 
ทร. ทอ.” การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ทบ.มีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “ระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ 
ไดแก ทบ. ทร. ทอ. แตกตางกัน” โดยเฉพาะดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง ทบ.มีความ
เปนเลิศในดานนี้มากกวา ทร. และทอ. สาเหตุท่ีทบ.มีความเปนเลิศในดานความใกลชิดกับนักเรียน
และผูปกครองสูงกวา ทร. และทอ. อาจมาจากขอเทตุจริงท่ีบุคลากรของ ทบ. มสีวัสดิการบานพักอยู
ในสถานท่ีทํางาน จึงอาจเปนเหตุท่ีทําใหบุคลากรของ ทบ.สามารถใหเวลาใกลชิดดูแลเอาใจใส
นักเรียนเปนอยางดีและมีการนําขอเสนอของผูปกครองท่ีเสนอแนะปญหาของนักเรียนมาปรับปรุง
แกไข และอีกดานท่ีทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. อีกดานหนึ่ง คือดาน
มุงเนนการปฏิบัติงาน ทบ. มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากและสูงกวา ทร. และทอ.แสดงใหเห็นวา
ผูบริหารของ ทบ.มีการจัดการสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการเรียนการสอนและ
เม่ือมีปญหาผูบริหารเขารวมปฏิบัติการแกไขปญหาอยางรวดเร็วจริงจัง มีการเปดโอกาสใหครู
สามารถเขาปรึกษาหารือไดโดยตรง โดยเฉพาะ ทบ.มีระบบการบริหารท่ีรวดเร็วระเบียบทาง
เอกสารไมยุงยากมีการนําฐานขอมูลระบบสารสนเทศมาประกอบการบริหารและแกปญหาใน
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องคการ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ประทีป มณีบางกา (2550, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง 
“การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารสูความเปนเลิศทางวิชาการในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
ในชวงช้ันท่ี 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชุมพร เขต 2” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารสูความเปนเลิศ ทางวิชาการชวงช้ันท่ี 4 โดยภาพรวม และรายดาน
อยูในระดับมาก ยกเวนดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับปานกลาง ความคิดเห็นในการบริหารสู
ความเปนเลิศทางวิชาการชวงช้ันท่ี 4 ท่ีมีตําแหนงวุฒิทางการศึกษา และมีประสบการณในการ
ทํางานตางกัน ในภาพรวมและรายดานมีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน สวนความคิดเห็นในการ
บริหารสูความเปนเลิศทางวิชาการในชวงช้ันท่ี 4 ท่ีมีขนาด โรงเรียนตางกันในภาพรวม มีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ความ
คิดเห็นในการบริหารสูความเปนเลิศทางวิชาการ ในชวงช้ันท่ี 4 ของโรงเรียนสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชุมพร เขต 2 ท่ีมีขนาดโรงเรียนตางกัน ดานการพัฒนาและสงเสริมวิชาการ ดานการ
จัดการเรียนการสอน ดานการวัดและประเมิน ผลการเรียนและดานการประเมินผลการจัดการงาน
วิชาการ ดานการวางแผนวิชาการ และดาน การนิเทศทางการศึกษา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชยาภรณ  นินนานนท (2554, 
บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง “ความตองการในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต” พบวา 1) ความตองการในการพัฒนา
สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใตใน
ภาพรวม อยูในระดับมาก 2) เปรียบเทียบความตองการในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต จําแนกตามประสบการณ วุฒิ
การศึกษา และขนาดสถานศึกษาไมแตกตางกัน 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนง
หนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค” นั้น 
ในภาพรวม การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ แตกตางกัน อยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงปฏิเสธกับสมมุติฐานขอท่ี 4 ท่ีวา “ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค แตกตางกัน”  
ผลการวิจัยพบวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพโดยพิจารณาจากการ
บริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานในภาพรวมโดย จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการบริหารสู
ความเปนเลิศพบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรี
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และขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตมีสองดานท่ีมีคาความ
แตกตางกัน ไดแก ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร นักเรียนและครูมีความเปนเลิศในดานนี้พรอม
ท่ีจะศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน และกระตือรือรนในการทํางานและมีกําลังใจในการเพิ่มผลงานของ
โรงเรียนโดยที่ผูบริหารจะมีการยกยองผลงานของครูหรือนักเรียนท่ีทําช่ือเสียงใหกับโรงเรียนหรือ
องคการ จะเปนการเดินไปสูการบริหารสูความเปนเลิศไดตามเปาประสงค และอีกดานหนึ่งท่ีมีคา
ความแตกตางกัน คือ ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ การกระตุนสงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาส
แสดงออกทางดนตรีโดยการเขาประกวดในโครงการดนตรีตางๆ ท้ังภายในและภายนอก นักเรียน
ดุริยางค และผูบริหารมีการปรับปรุงหลักสูตรเนื้อหาวิชาชีพดานดนตรีอยูเสมอ จะเปนอีกกาวหนึง่ท่ี
สามารถเดินไปสูเปาหมาย ในการบริหารสูความเปนเลิศ โดยเฉพาะผูบริหารของแตละเหลาทัพและ
นักเรียนดุริยางคเปนกลุมท่ีเปนสวนสําคัญในการบริหารสูความเปนเลิศ การกาวสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพนั้นจะตองมีผูบริหารที่เขาใจหลักการบริหารอยางแทจริง โดยเฉพาะ
หลักการบริหารการศึกษาและคุณลักษณะการบริหารสูความเปนเลิศท้ัง 8 ดานของปเตอรและ 
วอเตอรแมน (Peters and Waterman, 2004) เปนหลักการในการบริหารองคการ และตองมีนักเรียน
ท่ีพรอมท่ีรับการพัฒนาเพื่อกาวสูความเปนเลิศดวย 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ในครั้งนี้มี
ขอเสนอแนะดังนี้ 
 ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 จากผลการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ในภาพรวมท้ัง 3 เหลา ดังนี้ 
 1.  ฝายบริหารควรจัดระบบการบริหารของโรงเรียนใหมีข้ันตอนในการแกปญหาท่ี
รวดเร็วระเบียบทางเอกสารไมยุงยาก 
 2.  ฝายบริหารควรมีนโยบายสงเสริมใหผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการบริหาร
โรงเรียน 
 3.  ฝายบริหารควรจัดสวัสดิการและทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกปการศึกษา 
 4.  ฝายบริหารควรจัดเตรียมเคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยางพอเพียง
กับจํานวนนักเรียน 
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 5.  ฝายบริหารควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกทางดนตรีโดยการเขา
ประกวดในโครงการดนตรีตางๆท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 6.  ฝายบริหารควรดูแลฝายปกครองใหมีมนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครอง
นักเรียน 
 7.  ฝายบริหารควรมีนโยบายการบริหารงานแบบ การมีสวนรวมมากกวาการใชอํานาจ
เผด็จการ 
 ขอเสนอแนะตามเหลาทัพ 
 1.  ฝายบริหาร ทบ. ควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารและเสนอแนว
ทางการปฏิบัติงาน และปรับปรุงบรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมและกระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข 
 2.  ฝายบริหาร ทร. จัดระบบของโรงเรียนมีข้ันตอนในการแกปญหาที่รวดเร็วระเบียบ
ทางเอกสารไมยุงยาก จัดการใหนักเรียนมีอิสระในการเลือกเคร่ืองดนตรีท่ีตรงกับความสามารถของ
นักเรียนไดและควรปรับปรุงบรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมและกระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข พรอมท้ังมีการจัดเตรียมเคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับ
จํานวนนักเรียน 
 3.   ฝายบริหาร  ทอ .  ควรจัดระบบใหมีการนําฐานขอมูลระบบสารสนเทศมา
ประกอบการบริหารและแกปญหา มีการประชุมผูปกครองเพ่ือรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะของ
ผูปกครองและนําขอเสนอของผูปกครองนํามาปฏิบัติปรับปรุงแกไข และจัดเตรียมเคร่ืองดนตรีท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับจํานวนนักเรียน 
 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพ สําหรับการวิจัยคร้ังตอไปนั้นควรทําการศึกษา ดังนี้ 
 1.  ใชกลุมตัวอยางเดิมในการศึกษา วิจัยในผลสัมฤทธ์ิทางทักษะการปฏิบัติเคร่ืองดนตรี
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพเพื่อเปรียบเทียบกับการวิจัยในคร้ังนี้ 
 2.  ศึกษาวิจัยในภาพรวมของหลักสูตรการดุริยางคของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา 
ทัพตอไป 
 3.  ศึกษาวิจัยในการจัดทําชุดการสอนวิชาทักษะการปฏิบัติเคร่ืองดนตรีในรูปแบบของ
การรวมกลุมแบบขนาดกลาง และขนาดใหญเพื่อใชเปนแบบมาตรฐานแกนกลางของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพตอไป 
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 4.  นําผลการวิจัยในคร้ังนี้ไปตอยอดการวิจัยในหัวขออ่ืนๆ เชน การพัฒนาหลักสูตรการ
ดุริยางคสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ แนวทางการพัฒนาทักษะการดุริยางคสู
ความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพสูอาเซียน 
 
 


