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ชื่อวิทยานิพนธ การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
ผูวิจัย นาวาตรี สุวัฒน เทียมหงษ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
 ราชภัฏธนบุรี อาจารยที่ปรึกษา 1) ผศ.ดร.นิภา  พงศวิรัตน 2) ดร.อิลองกอร  จารุจิต  ปการศึกษา 2555  
 จํานวน 225 หนา คําสําคัญ การบริหารสูความเปนเลิศ โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร ในภาพรวม 2) เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง 3) 
เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร
จําแนกตามเหลาทัพ ไดแก กองดุริยางคทหารบก กองดุริยางคทหารเรือ กองดุริยางคทหารอากาศ 4) เปรียบเทียบ
ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตาม
ตําแหนงหนาที่ในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค จากกลุม
ตัวอยาง 3 เหลาทัพ จํานวน 436 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 
48 ขอ คาความเช่ือมั่น .90 สถิติที่ใชไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบคาที ทดสอบ
อัตราสวนคาเอฟ  
 ผลการวิจัย พบวา 1) ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพ
รวมอยูในระดับมาก 2) ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของ
บุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง พบวา เพศชายมีความคิดเห็น เรื่อง การบริหารสูความเปน
เลิศสูงกวาเพศหญิงทุกดานและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 3) ระดับการบริหารสูความเปน
เลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก กองดุริยางค
ทหารบก กองดุริยางคทหารเรือ กองดุริยางคทหารอากาศ พบวา กองดุริยางคทหารบกมีความคิดเห็น เรื่อง  
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวากองดุริยางคทหารเรือ กองดุริยางคทหารอากาศ และกองดุริยางคทหารเรือมี
ความคิดเห็น เรื่อง การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวากองดุริยางคทหารอากาศ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ.01 4) ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของ
บุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาที่ในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี 
นักเรียนดุริยางค ทั้ง 3 เหลาทัพ พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็น เรื่อง การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียน
ดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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Abstract 
 
 The purposes of this research were: 1) to study the excellent education management of The Royal 
Thai Military Schools of Music in the overall opinion of personnel, 2) to compare the levels of the excellent 
education management of The Royal Thai Military Schools of Music in terms of gender, 3) to compare the 
levels of the excellent education management of The Royal Thai Military Schools of Music in the opinion of 
personnel in the Army Music Department, Navy Music Department, and the Air Force Music Department, and 
4) to compare the levels of the excellent education management of the Royal Thai Military Schools of Music in 
the opinion of personnel in terms of staff opinions, classified by their different positions; executive director, 
music teacher, musicians of the orchestra, and music students. The sample groups were 364 people, chosen by 
using the purposive sampling method. The research instrument was a 48-item with 5 rating scales questionnaire 
with .90 reliability. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test 
(ANOVA). 
 The research results were: 1) the excellent education management of the Royal Thai Military 
Schools of Music in the opinion of personnel as a whole was at a high level. 2) The comparative levels of the 
excellent education management of The Royal Thai Military Schools of Music in the opinion of personnel 
classified by gender were found that males higher than females significant at .01. 3) The levels of the excellent 
education management of the Royal Thai Military Schools of Music in the opinion of personnel the Army were 
higher than those of the Navy and the Air Force, and significant at .01; 4) concerning the level of administration 
for excellence of the Military Schools of Music in the opinion of personnel classified by administrators, music 
teachers, staffs in the three military school bands, the administrators had higher opinion in this aspect than 
music teachers and band personnel, but the differences were not statistically significant. 
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