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ชื่อวิทยานิพนธ การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
ผูวิจัย นาวาตรี สุวัฒน เทียมหงษ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
 ราชภัฏธนบุรี อาจารยที่ปรึกษา 1) ผศ.ดร.นิภา  พงศวิรัตน 2) ดร.อิลองกอร  จารุจิต  ปการศึกษา 2555  
 จํานวน 225 หนา คําสําคัญ การบริหารสูความเปนเลิศ โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร ในภาพรวม 2) เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง 3) 
เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร
จําแนกตามเหลาทัพ ไดแก กองดุริยางคทหารบก กองดุริยางคทหารเรือ กองดุริยางคทหารอากาศ 4) เปรียบเทียบ
ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตาม
ตําแหนงหนาที่ในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค จากกลุม
ตัวอยาง 3 เหลาทัพ จํานวน 436 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 
48 ขอ คาความเช่ือมั่น .90 สถิติที่ใชไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบคาที ทดสอบ
อัตราสวนคาเอฟ  
 ผลการวิจัย พบวา 1) ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพ
รวมอยูในระดับมาก 2) ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของ
บุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง พบวา เพศชายมีความคิดเห็น เรื่อง การบริหารสูความเปน
เลิศสูงกวาเพศหญิงทุกดานและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 3) ระดับการบริหารสูความเปน
เลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก กองดุริยางค
ทหารบก กองดุริยางคทหารเรือ กองดุริยางคทหารอากาศ พบวา กองดุริยางคทหารบกมีความคิดเห็น เรื่อง  
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวากองดุริยางคทหารเรือ กองดุริยางคทหารอากาศ และกองดุริยางคทหารเรือมี
ความคิดเห็น เรื่อง การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวากองดุริยางคทหารอากาศ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ.01 4) ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของ
บุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาที่ในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี 
นักเรียนดุริยางค ทั้ง 3 เหลาทัพ พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็น เรื่อง การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียน
ดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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Abstract 
 
 The purposes of this research were: 1) to study the excellent education management of The Royal 
Thai Military Schools of Music in the overall opinion of personnel, 2) to compare the levels of the excellent 
education management of The Royal Thai Military Schools of Music in terms of gender, 3) to compare the 
levels of the excellent education management of The Royal Thai Military Schools of Music in the opinion of 
personnel in the Army Music Department, Navy Music Department, and the Air Force Music Department, and 
4) to compare the levels of the excellent education management of the Royal Thai Military Schools of Music in 
the opinion of personnel in terms of staff opinions, classified by their different positions; executive director, 
music teacher, musicians of the orchestra, and music students. The sample groups were 364 people, chosen by 
using the purposive sampling method. The research instrument was a 48-item with 5 rating scales questionnaire 
with .90 reliability. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test 
(ANOVA). 
 The research results were: 1) the excellent education management of the Royal Thai Military 
Schools of Music in the opinion of personnel as a whole was at a high level. 2) The comparative levels of the 
excellent education management of The Royal Thai Military Schools of Music in the opinion of personnel 
classified by gender were found that males higher than females significant at .01. 3) The levels of the excellent 
education management of the Royal Thai Military Schools of Music in the opinion of personnel the Army were 
higher than those of the Navy and the Air Force, and significant at .01; 4) concerning the level of administration 
for excellence of the Military Schools of Music in the opinion of personnel classified by administrators, music 
teachers, staffs in the three military school bands, the administrators had higher opinion in this aspect than 
music teachers and band personnel, but the differences were not statistically significant. 
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