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สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (17) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 ปญหาการวิจยั 5 
 วัตถุประสงคของการวิจยั 6 
 สมมติฐานของการวิจัย 6 
 ขอบเขตของการวิจัย 7 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 8 
 นิยามศัพทเฉพาะ 9 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 14 
   
บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 15 
 ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารเรือและโรงเรียนดุริยางค 

ทหารเรือ 15 
 ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารบกและโรงเรียนดุริยางค 

ทหารบก 26 
 ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารอากาศและโรงเรียนดุริยางค 

ทหารอากาศ 34 
 หลักการบริหารและทฤษฎีการบริหารงานของผูบริหารการศึกษา 45 
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สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
 ทฤษฎีและองคประกอบความเปนเลิศในการบริหาร 66 
 งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 89 
   
บทท่ี 3 วิธีการดําเนินการวิจัย 95 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 95 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 97 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 99 
 การวิเคราะหขอมูล 99 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 101 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 105 
 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 105 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบ 

 แบบสอบถามในภาพรวม 106 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบ 

 แบบสอบถามในภาพรวมตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 109 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสู 

 ความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิด 
 เห็นของบุคลากร จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง 
 ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 123 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสู 
 ความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิด 
 เห็นของบุคลากร จําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ. 
 ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3 140 
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สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสู 

 ความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิด 
 เห็นของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 
 ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียน 
 ดุริยางค ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4 159 

   
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 179 
 สรุปผลการวิจัย 180 
 อภิปรายผล 190 
 ขอเสนอแนะ 195 
   
บรรณานุกรม  199 
   
ภาคผนวก  205 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 207 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 209 
 แบบสอบถาม 219 
   
ประวัติผูวิจัย  225 
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สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

2.1 โครงสรางหลักสูตรการดุริยางคตอนตน พ.ศ.2550 19 
2.2 โครงสรางหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 4  พ.ศ.2552 ฉบับปรับปรุง 20 
2.3 โครงสรางหลักสูตรหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 5  22 
2.4 โครงสรางหลักสูตรหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 6  24 
2.5 โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 1 29 
2.6 โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 2 31 
2.7 โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 3 32 
2.8 โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ 39 
2.9 กรอบแนวคิดของลักษณะโรงเรียนท่ีมีความเปนเลิศ 75 

2.10 แสดงโครงสรางของแมคคินซีย( Mckinney) 83 
3.1 แสดงจํานวนประชากรท่ีใชในการวิจัยจําแนกตามโรงเรียน 96 
3.2 แสดงจํานวนประชากรการสุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจําแนกตามโรงเรียน 97 
4.1 วิเคราะหจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกสถานภาพตาม เพศ 

เหลาทัพ และตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 106 

4.2 วิเคราะหจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามแยกตามเหลาทัพ ทบ.ทร. 
ทอ. จําแนกสถานภาพตาม เพศและตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในการ
บริหารสูความเปนเลิศขอโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 108 

4.3 ระดับในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใน
ภาพรวม  109 

4.4 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานมุงเนนการปฏิบัติงาน 111 

4.5 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานความใกลชิดกับนักเรียนและ
ผูปกครอง 112 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

4.6 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดานความอิสระในการทํางานและ
สรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 114 

4.7 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดานเพิ่มผลผลิตโดยอาศัย
บุคลากร 115 

4.8 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดานติดตามงานอยางใกลชิดและ
มีคานิยม 117 

4.9 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 118 

4.10 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครู
อยางมีประสิทธิภาพ 120 

4.11 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลา
เดียวกัน 121 

4.12 การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นท่ีเกี่ยวกับการบริหารสู
ความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตาม เพศ
ชาย เพศหญิงในภาพรวม 123 

4.13 การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิง ดาน
มุงเนนการปฏิบัติงาน 125 

 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 (13) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

4.14 การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิง ดาน
ความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 127 

4.15 การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิง ดาน
ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 128 

4.16 การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิง ดาน
เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 130 

4.17 การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิง ดาน
ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 132 

4.18 การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิง ดาน
ทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 134 

4.19 การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิง ดาน
รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 136 

4.20 การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิง ดาน
เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 138 

4.21 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตาม
เหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ. ในภาพรวม 141 
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ตารางท่ี  หนา 
   

4.22 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตาม
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เหลาทัพ จําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิง ดานทํางานท่ีตัวเอง
เช่ียวชาญ 136 

4.17 เปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหาร
เหลาทัพ จําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิง ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและ
ใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 138 
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4.18 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิง ดานเขมงวดและผอนปรนใน
เวลาเดียวกัน 140 

4.19 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพเหลาทัพ ในภาครวม  142 

4.20  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานมุงเนนการปฏิบัติงาน 144 

4.21 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ  จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานความใกลชิดกับนักเรียนและ
ผูปกครอง 146 

4.22 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานความอิสระในการทํางานและสราง
ความรูสึกเปนเจาของกิจการ 148 

4.23 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 150 

4.24 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 152 

4.25 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 154 

4.26 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมี
ประสิทธิภาพ 156 

4.27 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 158 
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4.28 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ในภาพรวม 161 

4.29  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ดานมุงเนนการ
ปฏิบัติงาน 163 

4.30 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาทีใ่นการปฏิบัติงาน ดานความใกลชิด
กับนักเรียนและผูปกครอง 165 

4.31 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ดานความอิสระ
ในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 167 

4.32 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ดานเพิ่มผลผลิต
โดยอาศัยบุคลากร 169 

4.33 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ดานติดตามงาน
อยางใกลชิดและมีคานิยม 171 

4.34 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ดานทํางานท่ีตัวเอง
เช่ียวชาญ 173 

4.35 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ดานรูปแบบท่ี
เรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 175 
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4.36 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
ทัพ จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ดานเขมงวดและ
ผอนปรนในเวลาเดียวกัน 177 

   
   
   

 
 
 


