
มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 1 

บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 พระราชนิพนธในรัชกาลที่ 6 “ชนใดไมมีดนตรีกาล ในสันดานเปนคนชอบกลนัก อีก
ใครฟงดนตรีไมเห็นเพราะ เขานั้นเหมาะคิดขบถอัปลักษณ ฤาอุบายมุงรายฉมังนัก มโนหนักมืดมัว
เหมือนราตรี อีกดวงใจยอมดําสกปรก ราวนรกชนกลาวมานี้ ไมควรใครไวใจในโลกนี้ เจาจงฟง
ดนตรีเถิดช่ืนใจ” พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลากับการดนตรี (วิทยาลัยดุริยางคศิลป, 2554, หนา 6)
กลาววา พระองคทรงงาน พระราชนิพนธบทละครบทขับรอง งานประเภทรอยกรองมากกวา 853 
เร่ืองมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษหลายๆ เร่ืองตองมีดนตรีเขาไปเกี่ยวของดวย ตามพระราช
ประวัตินั้นทรงบรรเลงดนตรีและขับรองเพลงไทยมาตั้งแตยังทรงพระเยาว ทรงชํานาญในเร่ืองของ
ดนตรีอยางลึกซ้ึงยิ่งนัก จนถึงทรงพระราชนิพนธบทละครไปพรอมกับการบรรจุทํานองเพลงไวใน
เวลาเดียวกันและยังทรงใหความสําคัญกับงานดนตรี งานศิลปะกวีและวรรณกรรมตางๆ ไวมากมาย
ตลอดระยะเวลา 16 ปท่ีพระองคครองราชย พระองคทรงกอต้ังวงดุริยางคสากล (Symphony 
Orchestra) เปนคร้ังแรก พระมหากษัตริยไทยทุกพระองคในราชวงศจักรีแหงกรุงรัตนโกสินทร ทุก
รัชกาลทรงใหการสนับสนุนงานศิลปะและงานดนตรี ในหนังสือราชันยผูสรางสรรค ดนตรี กีฬา 
ศิลปะ กิตติ โลหเพชรัตน (2554, หนา 19) กลาววา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช 
พระองคทรงเห็นความสําคัญของกิจการดานดนตรีเปนอยางมากพระองคทรงเปนอัครมหาศิลปน
ของชาติไทย พระองคทรงสนพระราชหฤทัยในวิชาดนตรีอยางจริงจังและลึกซ้ึง พระองคทรงเร่ิม
เรียนดนตรีเม่ือพระชนมายุ 13 พรรษา ขณะประทับอยูท่ีประเทศสวิตเซอรแลนด โดยเรียนกับ
อาจารยเวยเบรชท (Weybrecht) โดยพระองคทรงเรียนเปาแซ็กโซโฟน (Saxophone) ทรัมเปต
(Trumpet) นอกจากนั้นพระองคยังไดรับคําแนะนําวิชาดนตรีจากพระเจนดุริยางค บทเพลงพระราช
นิพนธท่ีทรงประพันธข้ึนนั้นเปนส่ิงท่ีแสดงใหเห็นถึงความเปนอัจฉริยภาพทางดานดนตรีของ
พระองคทานอยางแทจริง พระองคทรงพระนิพนธเพลงไวจํานวน 48 เพลง เพลงแสงเทียนเปนบท
เพลงพระราชนิพนธในลําดับแรกทรงพระนิพนธข้ึนในป พ.ศ. 2489 เม่ือคร้ังดํารงพระราชอิสริยยศ
เปนสมเด็จพระอนุชา ทรงพระราชทานใหนําออกมาบรรเลงคร้ังแรกเม่ือป พ.ศ. 2490 และเพลงเมนู
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ไขเปนบทเพลงพระราชนิพนธในลําดับสุดทายท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชทรง
พระนิพนธข้ึนในป พ.ศ. 2538 
 ดนตรีนั้นเปนการแสดงออกถึงอารมณและความสะเทือนใจของมนุษย ดนตรีจะแสดง
ถึงเร่ืองราวความเปนมาของของมนุษยตั้งแตสมัยกอนประวัติศาสตรมาจนกระท่ังถึงยุคปจจุบัน
ดนตรีลวนแตคือบันทึกความรูสึกและการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมของมนุษยชาติท่ีแสดงออกมาใน
รูปของเสียงและทํานองเพลงท้ังส้ิน สุรพงษ บุนนาค (2548, หนา 13) กลาววาดนตรีกําเนิดข้ึนมา
พรอมการพัฒนาสังคมของมนุษยชาติ ดนตรีเปนศิลปวัฒนธรรมของชาตินั้นๆ ดนตรีจะแสดงให
เห็นถึงความรุงเรืองในอารยะธรรมของชาติตางๆ ปญญา รุงเรือง (2546, หนา 1) กลาววา
องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดของดนตรีก็คือ จังหวะและทํานอง มนุษยรูจักทําจังหวะไดเองโดยไมตอง
มีใครสอน เพราะวามันเกิดมาจากอารมณ ดนตรีเกิดจากอารมณของมนุษย ดีใจ สนุกสนาน ก็ตบมือ 
กระทืบเทา เสียใจก็รองคร่ําครวญ จังหวะนาจะเกิดกอนทํานองหรือไมก็ตองมาพรอมๆกันและ
เม่ือใดก็ตามท่ีทําเสียงสูงตํ่าเปนทํานองจังหวะก็จะเกิดข้ึนมาเอง อาจจะเปนระบบหรือไมเปนระบบ
ก็แลวแตการทําจังหวะหรือการทําทํานองของมนุษยท่ีถือกําเนิดตามสวนตางๆ ของโลกนั้น แรกเร่ิม
เดิมทีก็คงจะไมตางกันมากนั้น ตอเม่ือมนุษยรูจักพัฒนาความเปนอยูใหดีข้ึนเจริญข้ึน กลายเปน
วัฒนธรรมของมนุษยแตละเผาซ่ึงตางกันไปตามสภาพทางภูมิศาสตรคือพื้นท่ีท่ีอาศัยอยู สภาพของ
ภูมิอากาศและพืชพันธุธรรมชาติท่ีเปนเคร่ืองบังคับใหมนุษยตองปรับตัวใหเขากับธรรมชาตินั้นๆ
เพื่อความอยูรอดของตนเองรวมท้ังพัฒนาวัฒนธรรมและงานดานดนตรีใหยุงยากสลับซับซอน
ยิ่งข้ึนตามไปดวย ระบบเสียงในดนตรียิ่งละเอียดและสลับซับซอนยิ่งข้ึนไปมากเทาไรก็เทากับ
ความคิดของมนุษยยิ่งละเอียดซับซอนตามไปดวย ดนตรีในความหมายของผูวิจัยคือ ดนตรีคืองาน
ศิลปะแขนงหนึ่งท่ีมนุษยเสพหรือไดรับฟงแลวทําใหจิตใจของผูเสพหรือผูฟงมีอารมณความ
ออนโยน เกิดความสุขทางจิตใจทําใหผูฟงมีความเมตาตอสัตวโลกและเขาใจเพื่อนมนุษยดวยกัน 
ดังนั้นดนตรีจึงเปนอาหารทางดานจิตใจแบบหนึ่งท่ีทําใหมนุษยเราหรือคนเรามีจิตใจท่ีโอบออมอารี
มีความรักตอเพื่อนมนุษย รูจักการใหและมีความกตัญูตอบิดามารดา ครูอาจารยและประเทศชาติ 
 กองทัพไทยไดจัดต้ังโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพข้ึน ไดแก โรงเรียนดุริยางค
ทหารเรือ โรงเรียนดุริยางคทหารบกและโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ มีหนาท่ีผลิตทหารดุริยางค
ใหกับกองทัพตางๆ หรือท่ีเรียกวา “ทหารดุริยางค” (Bandsman) โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจะ
ผลิตทหารดุริยางคใหมีความรูความสามารถดานดนตรีและดานการทหารเบ้ืองตน เม่ือสําเร็จ
การศึกษาแลวจะไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนนายทหารชั้นประทวนประจํากองทัพกองทัพ แต
ก็มีนายทหารช้ันประทวนหลายทานไดรับทุนการศึกษาจากกองทัพใหไปศึกษาเพิ่มเติมใน
ตางประเทศ โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพไดจัดทําหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรข้ึนอยาง
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ตอเนื่องโดยเร่ิมจากโรงเรียนดุริยางคทหารเรือไดจัดทําหลักสูตรการดุริยางคข้ึนในป พ.ศ. 2500 
เปนหลักสูตรแรกจากนั้นปรับปรุงหลักสูตรอีกคร้ังในป พ.ศ. 2534 เปนหลักสูตรการดุริยางค
ตอนตนและหลักสูตรการดุริยางคตอนปลาย จากนั้นทําการปรับปรุงอีกคร้ังในป พ.ศ. 2550 
โรงเรียนดุริยางคทหารบกใชหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก พ.ศ. 2539 และปรับปรุงอีกคร้ังใน
ป พ.ศ. 2552 ในสวนของโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศใชหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียน
ดุริยางคทหารอากาศ พ.ศ. 2540 จากนั้นปรับปรุงอีกคร้ังในป พ.ศ. 2554 ในทุกๆ หลักสูตรของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจะมีวิชาการดนตรีเปนวิชาหลักพรอมกับวิชาทหารเบ้ืองตนและตอง
มีวิชาสามัญเพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม     
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
 จากหนังสือ 126 ปดุริยางคทหารเรือ (กองดุริยางคทหารเรือ, 2547, หนา 33) โรงเรียน
ดุริยางคทหารเรือเปนโรงเรียนดุริยางคทหารในลําดับแรกของกองทัพไทยท่ีมีการเรียนการสอน
อยางเปนระบบ ในชวงแรกนักเรียนดุริยางคทหารเรือรับบุคคลพลเรือนท่ีจบ ป.4 เขามารับการ
ฝกอบรม เม่ือจบการศึกษาแลวจะตองเปนพลทหารระยะหน่ึง จึงไดรับการแตงต้ังยศเปนจาตรี ถึงป 
พ.ศ. 2500 ไดเร่ิมรับผูท่ีจบ ป.7 เขามาเปนนักเรียนดุริยางคทหารเรือและต้ังแตรุนนี้เปนตนไป ผูท่ี
จบการศึกษาแลวไดรับการแตงต้ังยศเปน "จาตรี" สําหรับนักเรียนดุริยางคหญิงนั้นไดเร่ิมมีการรับ
สมัครมาต้ังแตป พ.ศ. 2510 โรงเรียนดุริยางคทหารเรือไดดําเนินการเปล่ียนแปลงแกไขการศึกษาให
สอดคลองกับระเบียบกรมยุทธศึกษาทหารเรือ วาดวยการศึกษา พ.ศ. 2521 (กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
2521, หนา 8) ตลอดมา โดยเปล่ียนแปลงการศึกษาจากหลักสูตรเดิม (ระบบเปอรเซ็นต) เปน
หลักสูตรใหม (ระบบหนวยกิต) ตั้งแต พ.ศ. 2522 ในระยะตอมากองทัพเรือไดอนุมัติหลักการให
โรงเรียนดุริยางคทหารเรือปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของนักเรียนดุริยางคทหารเรือจากหลักสูตร
เดิม 5 ป เปนหลักสูตร 6 ป ตามหลักสูตรฉบับปรับปรุงใหมของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให
ผูสําเร็จการศึกษาไดเทียบวุฒิ ปวช.โดยไดเร่ิมใชตั้งแตปการศึกษา พ.ศ. 2535 เปนตนไป โดย
หลักสูตรนี้โรงเรียนดุริยางคทหารเรือไดดําเนินการจัดทําเปน 2 ตอนคือ หลักสูตรการดุริยางค
ตอนตน (ช้ันปท่ี 1 - 3) หลักสูตรการดุริยางคตอนปลาย (ช้ันปท่ี 4 - 6) ปจจุบันกองทัพเรือไดให
โรงเรียนดุริยางคทหารเรือทําการปรับปรุงหลักสูตรใหมเปนหลักสูตร 3 ปเพื่อใหเหมือนกับ
หลักสูตรของโรงเรียนดุริยางคทหารบกและโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศโดยรับจากผูท่ีจบ
การศึกษา ม.3 และตองมีพื้นฐานทางดานดนตรีมากอนโดยโรงเรียนดุริยางคทหารเรือจะเร่ิมใช
หลักสูตรใหมในปการศึกษา พ.ศ. 2557 
 โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ ท่ีระลึกกองดุริยางคทหารอากาศครบรอบ 94 ป (กอง
ดุริยางคทหารอากาศ, 2552, หนา 59) กอต้ังมาแลว 64 ปในป พ.ศ. 2485 ไดประกาศรับนักเรียน
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ดุริยางครุนแรก จํานวน 57 คน สําเร็จแลวบรรจุเปนขาราชการกองดุริยางคทหารอากาศ เพื่อ
สนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศเร่ือยมาจนถึงปจจุบัน พ.ศ. 2488 กองภาพยนตรทหารอากาศถูก
ยุบหนวยเนื่องจากหมดความจําเปน กองทัพอากาศจึงไดมีคําส่ังใหกองแตรวงทหารอากาศแปร
สภาพเปนกองดุริยางคทหารอากาศ เปล่ียนสายการบังคับบัญชาไปข้ึนกับ กรมอากาศโยธิน ตอมา
กองดุริยางคทหารอากาศยายการบังคับบัญชาจากกรมอากาศโยธิน ไปเปนหนวยข้ึนตรงกับกรม
พลาธิการทหารอากาศ พ.ศ. 2490 โรงเรียนดนตรีทหารอากาศแปรสภาพเปนโรงเรียนดุริยางคทหาร
อากาศ พ.ศ. 2496 วันท่ี 19 กุมภาพันธ กองดุริยางคทหารอากาศ ถูกยายอีก คราวนี้ไปเปนหนวยข้ึน
ตรงของสํานักผูบังคับทหารอากาศดอนเมือง กองดุริยางคทหารอากาศมีโรงเรียนดุริยางคทหาร
อากาศ เปนสถาบันหลักของกองทัพอากาศ ท่ีดําเนินการฝกและใหการศึกษาวิชาการดนตรีสากล 
ดนตรีไทย และวิชาสามัญ ตามหลักสูตรใหกับกําลังพลเหลาดุริยางคทหารอากาศ และโรงเรียน
ดุริยางคทหารอากาศข้ึนตรงสายบังคับบัญชาตอกองดุริยางคทหารอากาศ ปจจุบันโรงเรียนดุริยางค
ทหารอากาศใชหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ พ.ศ. 2551 
 โรงเรียนดุริยางคทหารบก (สมเกียรติ์ จุลโอภาส, 2551, หนา 23) เปนหนวยงานใน
ความรับผิดชอบของกองดุริยางคทหารบกขึ้นตรงกับกองทัพบก มีหนาท่ีผลิตกําลังพลเหลาทหาร
ดุริยางคใหกับกองทัพบกปจจุบันโรงเรียนดุริยางคทหารบกใชหลักสูตร 3 ป โรงเรียนดุริยางคทหาร
ท้ังสามเหลาทัพอยูภายใตการอํานวยการของ กรมยุทธศึกษาทหาร กองทัพไทย 
 ส่ิงท่ีเกิดข้ึนกับโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพโดยเฉพาะโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ
ในชวงท่ีเปล่ียนแปลงหลักสูตรจาก 5 ปมาเปนหลักสูตร 6 ปในปการศึกษา พ.ศ.2535 นั้น ผูวิจัยได
ทําการศึกษาจํานวนสมาชิกนักดนตรีของวง BSO จากสูจิบัตรและสังเกตทักษะการเลนดนตรีของ
ขาราชการท่ีจบจากโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ โดยเฉพาะในชวงเวลาท่ีผูวิจัยรับตําแหนงหัวหนา
หมวดตางๆ ในแผนกดนตรี ท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบงานดนตรีของกองดุริยางคทหารเรือตลอด
ระยะเวลา 15 ปท่ีผานมาโดยมีนักเรียนดุริยางคท่ีจบหลักสูตรการดุริยางค 5 ปและหลักสูตร 6 ปของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเรือมาปฏิบัติงานเปนผูใตบังคับบัญชา และในการประชุมหนวยข้ึนตรงของ
กองดุริยางคทหารเรือผูเขาประชุมจากโรงเรียนดุริยางคทหารเรือช้ีแจงเร่ืองการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนดุริยางคผลการประเมินของ สมส. อาจไมผานการประเมินและทักษะในดาน
ดนตรีของผูท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนดุริยางคทหารเรือมีผลสัมฤทธ์ิทางดนตรีท่ีลดลง (ท่ีมา:
ขาราชการของกองดุริยางคทหารเรือท่ีเปนสมาชิกของของวงดนตรี BSO สูจิบัตร พ.ศ. 2526-2554
ถึงปจจุบัน) นักดนตรีท่ีเปนขาราชการของกองดุริยางคทหารเรือไมสามารถแขงขันกับนักดนตรีใน
หนวยงานภายนอกได จากการศึกษาสูจิบัตรการแสดงดนตรีของ วง Bangkok Symphony Orchestra 
BSO (วงดนตรีอาชีพของประเทศไทย) ในอดีตเม่ือ 20 ปท่ีแลวสมาชิกในวงBSO มีนักดนตรีของ
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กองดุริยางคทหารเรือเขารวมเปนสมาชิกอยูในวงประมาณ 80 เปอรเซ็นต (สูจิบัตรBSO, 2526, หนา
9) แตปจจุบันสมาชิกในวง BSO ท่ีเปนนักดนตรีของกองดุริยางคทหารเรือมีเหลือประมาณ 10 
เปอรเซ็นต (สูจิบัตร BSO, 2555, หนา 10) รวมทั้งวง Thailand Philharmonic Orchestra TPO 
ปรากฏวามีนักดนตรีท่ีเปนขาราชการของกองดุริยางคทหารเรือเปนสมาชิกอยู 3 นาย (สูจิบัตรTPO, 
2554, หนา 14) สาเหตุท่ีผลสัมฤทธ์ิทางดานดนตรีลดลงของนักดนตรีกองดุริยางคทหารเรือท่ีจบ
การศึกษาจากโรงเรียนดุริยางคทหารเรือในหลักสูตรปจจุบันนั้น อาจมาจากหลายสาเหตุ เชน 
หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนดุริยางค ระบบการบริหารงานของโรงเรียนดุริยางค 
นักเรียนขาดแรงกระตุนในวิชาทักษะการดนตรี ครูผูสอนไมไดมาตรฐานสากลและขาดทักษะใน
การถายทอดความรูในกับนักเรียนดุริยางค 
 ศักยภาพของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพยังพรอมทุกดาน เชน ดานงบประมาณ ดาน
บุคลากร ดานอุปกรณและสถานท่ี ยกเวนดานการบริหารงานท่ีเปนดานท่ีอาจจะมีปญหาโดยเฉพาะ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพเปนโรงเรียนท่ีมีการเรียนหลักสูตรเฉพาะทางดังนั้นจึงจําเปนอยาง
ยิ่งท่ีจะตองศึกษาการบริหารสูความเปนเลิศ  ดังนั้นผูวิจัยไดกําหนดปญหาระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศในการบริหารงานของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพเปนปจจัยแรกในการวิจัยเพื่อหา
คําตอบของปญหาดังนี้ 
 

ปญหาการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดปญหาเพื่อทําการวิจัยดังนี้ 
 1.  ศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใน
ภาพรวมเปนอยางไร 
 2.  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตาม
ความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง แตกตางหรือไมอยางไร 
 3.  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตาม
ความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ. แตกตางหรือไมอยางไร 
 4.  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตาม
ความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี 
ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค แตกตางหรือไมอยางไร 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใน
ภาพรวม 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ
ตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง 
 3.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดริุยางคทหารเหลาทัพ
ตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ. 
 4.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ
ตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครู
ดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยมีสมมติฐานการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพรวม อยู
ในระดับมาก 
 2.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความ
คิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง แตกตางกัน 
 3.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความ
คิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ. แตกตางกัน 
 4.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความ
คิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี 
ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค แตกตางกัน 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 7 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงท่ีจะศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพ โดยกําหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1  ประชากร ประกอบดวยประชากรจากกองดุริยางคเหลาทัพและโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพ 3 เหลาทัพ จากกองดุริยางคทหารบก และโรงเรียนดุริยางคทหารบก จาํนวน 273 คน 
จากกองดุริยางคทหารเรือ และโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ จํานวน 363 คน จากกองดุริยางคทหาร
อากาศ และโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ จํานวน 267 คน รวมประชากรจากกองดุริยางค  เหลาทัพ 
และโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ท้ังหมด 3 โรงเรียน รวม 903 คน 
  1.2  กลุมตัวอยาง ประกอบดวยกลุมตัวอยางท่ีผูวิจัยใชวิธีการเลือกโดยใชการสุม
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ธานินทร  ศิลปจารุ (2553, หนา 63) จากประชากรท้ังหมด 3 
เหลาทัพ ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรีและนักเรียนดุริยางค โดยกําหนดเปน
เปอรเซ็นตของประชากรแตละกลุม จากโรงเรียนดุริยางคทหารบก จํานวน 135 คนโรงเรียนดุริยางค
ทหารเรือ จํานวน 172 คนและโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ จํานวน 129 คน รวมท้ังส้ิน 436 คน ซ่ึง
สูงกวาตารางสําเร็จรูปของเคร็จซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน ธานินทร  
ศิลปจารุ, 2553, หนา 49) 
 2.  ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 
  การศึกษาคร้ังนี้ผูวิจัยมุงศึกษาเกี่ยวกบัการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพ ในดานมุงเนนการปฏิบัติงาน ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 
ดานความมีอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัย
บุคลากร ดานการติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม ดานการทํางานท่ีตนเองเช่ียวชาญ ดาน
รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพและดานความเขมงวดและผอนปรนในเวลา
เดียวกัน 
  2.1  ตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก 
   2.1.1  เพศ 
    2.1.1.1  เพศชาย 
    2.1.1.2  เพศหญิง 
   2.1.2  เหลาทัพ 
    2.1.2.1  ทหารบก 
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    2.1.2.2  ทหารเรือ 
    2.1.2.3  ทหารอากาศ 
   2.1.3  ตําแหนงหนาท่ี 
    2.1.3.1  ผูบริหาร 
    2.1.3.2  ครูดนตรี 
    2.1.3.3  ขาราชการประจําวงดนตรี 
    2.1.3.4  นักเรียนดุริยางค 
  2.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก การบริหารสูความเปนเลิศท้ัง 8 ดาน
ของ ปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman, 2004, p.1) ไดแก 
   2.2.1  มุงเนนการปฏิบัติงาน  
   2.2.2  มีความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 
   2.2.3  ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 
   2.2.4  เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร  
   2.2.5  ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม  
   2.2.6  ทํางานท่ีตนเองเช่ียวชาญ  
   2.2.7  รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ  
   2.2.8  เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจัยโดยอาศัยคุณลักษณะการบริหารสูความ
เปนเลิศท้ัง 8 ดานของปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman, 2004, p.1) เปนเกณฑตัดสิน
ในการบริหารองคการวาประสบความสําเร็จหรือไมโดยดูจากประสิทธิผลขององคการดังแสดงเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ตอไปนี้ 
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   ตัวแปรตน    ตัวแปรตาม 
       (Independent Variables)          (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 ผูวิจัยจึงไดนิยามคําศัพทเฉพาะท่ีเปนคําหลักๆ เพื่อใหเขาใจในความหมายของคําศัพท
เฉพาะในการวิจัยคร้ังนี้ใหตรงกันไวดังนี้ 
 กองดุ ริยางคทหาร เหล า ทัพ  หมายถึง  หนวยงานในสังกัดของกองทัพไทย 
กระทรวงกลาโหม ไดแก กองดุริยางคทหารบก กองดุริยางคทหารเรือ กองดุริยางคทหารอากาศ มี
หนาท่ี วางแผน อํานวยการ กํากับการและดําเนินการฝกศึกษาดนตรีรวมท้ังการปฏิบัติการแสดง
ดนตรีตามท่ีกองทัพตางๆ ไดหมอบหมาย 
 โรงเรียนดุ ริยางคทหารเหลาทัพ  หมายถึง  สถานศึกษาของกองทัพไทย  สังกัด
กระทรวงกลาโหม ไดแก โรงเรียนดุริยางคทหารบก โรงเรียนดุริยางคทหารเรือ โรงเรียนดุริยางค
ทหารอากาศ ใหการศึกษาในวิชาสามัญ วิชาดนตรีและวิชาพื้นฐานทางทหาร 

สถานภาพของบุคลากร 
 
1. เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2 หญิง 
2. เหลาทัพ 
   2.1 ทบ. 
   2.2 ทร. 
   2.3 ทอ. 
3. ตําแหนงหนาที่ 
   3.1 ผูบริหาร 
   3.2 ครูดนตรี 
   3.3 ขาราชการประจําวงดนตรี 
   3.4 นักเรียนดุริยางค 

การบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดาน 
ของปเตอรและวอเตอรแมน 

(Peters and Waterman, 2004, p.1) 
 
1. มุงเนนการปฏิบัติงาน 
2. มีความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 
3. ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึก 
    เปนเจาของกิจการ 
4. เพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 
5. ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 
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 นักเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ หมายถึง บุคคลพลเรือนท่ีผานการสอบคัดเลือกเขารับ
การฝกและศึกษาในหลักสูตรนักเรียนดุริยางคเหลาทัพและเมื่อสําเร็จการศึกษาแลวจะไดรับการ
บรรจุเขาเปนนายทหารชั้นประทวนเหลาทหารดุริยางคของแตละกองทัพ  
 สถานภาพของบุคลากร หมายถึง บุคลากรเพศชาย และบุคลากรเพศหญิง จําแนกเปน 
  1.  บุคลากรเพศชาย ท่ีเปนผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรีและนักเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  2.  บุคลากรเพศหญิง ท่ีเปนผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรีและ
นักเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
 เหลาทัพ หมายถึง หนวยงานในสังกัดของกระทรวงกลาโหม เปนหนวยงานภายใตการ
บังคับบัญชาทางยุทธการของกองบัญชาการกองทัพไทย ไดแก กองทัพบก กองทัพเรือ 
กองทัพอากาศ  
 ทบ. หมายถึง กองทัพบก และขาราชการทหารเหลาดุริยางคและนักเรียนทหารเหลา
ดุริยางคท่ีบรรจุในอัตราตําแหนงของกองดุริยางคทหารบก  
 ทร. หมายถึง กองทัพเรือ และขาราชการทหารเหลาดุริยางคและนักเรียนทหารเหลา
ดุริยางคท่ีบรรจุในอัตราตําแหนงของกองดุริยางคทหารเรือ 
 ทอ. หมายถึง กองทัพอากาศ และขาราชการทหารเหลาดุริยางคและนักเรียนทหารเหลา
ดุริยางคท่ีบรรจุในอัตราตําแหนงของกองดุริยางคทหารอากาศ  
 ตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน หมายถึง ผูบริหารครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี
และนักเรียนดุริยางคของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ   
 ผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง ผูบริหารระดับตน ไดแก 
  1.  ผูบริหารระดับสูง ไดแก ชั้นยศ พันเอก-พันเอกพิเศษ นาวาเอก-นาวาเอกพิเศษ 
นาวาอากาศเอก-นาวาอากาศเอกพิเศษ ไดแก ผูบังคับการกองดุริยางคทหารเหลาทัพ รองผูบังคับการ
กองดุริยางคทหารเหลาทัพ ผูอํานวยการโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ รองผูอํานวยการโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  2.  ผูบริหารระดับกลาง ไดแก ช้ันยศ พันตรี-พันโท นาวาตรี-นาวาโท นาวาอากาศ
ตรี-นาวาอากาศโท ไดแก หัวหนาแผนกดนตรีทหารเหลาทัพ หัวหนาแผนกวิชาการทหารเหลาทัพ 
หัวหนาแผนกสนับสนุนทหารเหลาทัพ 
  3.  ผูบริหารระดับตน ไดแก ชั้นยศ รอยตรี-รอยเอก เรือตรี-เรือเอก เรืออากาศตรี-เรือ
อากาศเอก ไดแก ฝายศึกษาโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ฝายปกครองโรงเรียนดุริยางคทหาร
เหลาทัพ ฝายสนับสนุนโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพและฝายกิจกรรมโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
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ทัพ หัวหนาหมวดซอวงทหารเหลาทัพ หัวหนาหมวดวงโยธาวาทิตทหารเหลาทัพ หัวหนาหมวดวง
หัสดนตรีทหารเหลาทัพ 
 ครูดนตรี  หมายถึง ขาราชการที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพหรือ
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในประเทศและตางประเทศในสาขาดุริยางคศิลปแลวไดรับการ
บรรจุเขารับราชการเปนนายทหารช้ันประทวนหรือนายทหารช้ันสัญญาบัตรในตําแหนงของกอง
ดุริยางคทหารเหลาทัพ ทําหนาท่ีเปนครูดนตรีในโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
 ขาราชการประจําวงดนตรี หมายถึง ขาราชการท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพแลวไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนนักดนตรีประจําวงดนตรีตางๆในแผนกดนตรี
ของกองดุริยางคทหารเหลาทัพ เชน วงซอวง วงโยธวาทิต วงหัสดนตรี 
 นักเรียนดุริยางค หมายถึง นักเรียนท่ีกําลังศึกษาอยูในโรงเรียนดุริยางคทหารบก 
โรงเรียนดุริยางคทหารเรือ โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
 การบริหารสูความเปนเลิศ (Excellent Education Management)  หมายถึง ระดับการ
ปฏิบัติในการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานของปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman, 
2004, pp.119-318 ) ประกอบดวย 
  1.  มุงเนนการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่โรงเรียนหรือองคการลงมือทํางานแกปญหา
และวิเคราะหโดยมุงเนนการปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1  โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการเรียนการสอน
และผูบริหารเปดโอกาสใหนักเรียนเขาปรึกษาปญหาไดอยางสะดวก 
   1.2  ผูบริหารและครูทดลองปฏิบัติแกไขปญหาดวยการลงมือปฏิบัติจริงและครูมี
โอกาสไดแลกเปล่ียนทัศนคติการทํางานประสบการณการทํางานรวมกันอยางสมํ่าเสมอ 
   1.3  เม่ือมีปญหาผูบริหารเขารวมปฏิบัติการแกไขปญหาอยางรวดเร็วจริงจังและ
ผูบริหารมีการนําฐานขอมูลระบบสารสนเทศมาประกอบการบริหารและแกปญหา 
  2.  มีความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง หมายถึง ผูบริหารและครูตองใหความ
ใกลชิดกับนักเรียน โดยใชหลักการบริการคุณภาพ ความเช่ือถือและรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน
โดยใชหลักCRM (Customer Relation Management) ดังนี้ 
   2.1  ผูบริหารและครูเอาใจใสดูแลนักเรียนเปนอยางดีและโรงเรียนสงเสริมให
ผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 
   2.2  มีการประชุมผูปกครองเพ่ือรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูปกครอง
และโรงเรียนนาํขอเสนอของผูปกครองนํามาปฏิบัติปรับปรุงแกไข 
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   2.3  ครูผูสอนในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีมีการสอนแบบฝกเดี่ยวกับนักเรียนเปน
รายบุคคลและใหนักเรียนมีอิสระในการเลือกเคร่ืองดนตรีท่ีตรงกับความสามารถของตนเองได 
  3.  ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ หมายถึง การ
กระจายอํานาจจากผูบริหารไปยังบุคลากรท่ีต่ํากวาจะทําใหครูมีความรูสึกการมีสวนรวม ใหความ
อิสระในการปฏิบัติงานอยางกวางขวางและจะเปนการสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมใหมฯ อยูเสมอ 
รวมทั้งผูบริหารตองยอมรับความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึน ดังนี้ 
   3.1  ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารพรอมท้ังเสนอแนว
ทางการปฏิบัติงานโดยท่ีครูไดรับความไววางใจจากผูบริหารในการปฏิบัติงานอยางเสรีในขอบเขต
หนาท่ีๆ รับผิดชอบ 
   3.2  ครูมีอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสวนรับผิดชอบของ
ตัวเองและครูสามารถสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนแบบใหมๆ เพื่อใหตอบสนองความตองการ
ของนักเรียน 
   3.3  ผูบริหารมีการมอบอํานาจใหครูในการตัดสินใจในบางเร่ืองและเม่ือเกิด
ปญหาในโรงเรียนผูบริหารเปนผูรับผิดชอบกอนเปนลําดับแรก 
  4.  เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร หมายถึง บุคลากรในองคกรเปนทรัพยากรที่มีคา
ท่ีสุด การใหเกียรติบุคลากรครูและใหความไววางใจจะเปนการเสริมสรางจิตใจและจะเปนแรง
กระตุนใหครูมีความกระตือรือรนอยูตลอดเวลาโดยท่ีจะเปนการเพิ่มผลผลิตรวมท้ังเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนใหสูงข้ึน ดังนี้ 
   4.1  ผูบริหารใหเกียรติและไวใจการทํางานของครูโดยท่ีครูมีความกระตือรือรน
ในการทํางานและมีกําลังใจในการเพิ่มผลงานของโรงเรียน 
   4.2  ผูบริหารมีการยกยองและแสดงผลงานของครูหรือนักเรียนท่ีทําช่ือเสียง
ใหกับโรงเรียนและโรงเรียนสงเสริมใหครูไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
   4.3  โรงเรียนจัดสวัสดิการและทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกปการศึกษาและ
โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนสรางนวัตกรรมทางดนตรีแบบใหมๆ 
  5.  ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม หมายถึง ผูบริหารตองลงมาสัมผัสการ
ปฏิบัติงานจริง เอาใสใจตอครูระดับลางในการปฏิบัติงานพรอมท้ังปลูกฝงใหบุคลากรครูเช่ือม่ันใน
คานิยมท่ีดี จะทําใหเกิดแรงผลักดันรวมกันในการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดังนี้ 
   5.1  ผูบริหารและครูมีสัมพันธท่ีดีตอกันมีการทํากิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอ
พรอมท้ังผูบริหารมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของครูรับทราบปญหาขอขัดของ 
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   5.2  บรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมกระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมีความสุขและ
ผูบริหารมีการตรวจเยี่ยมนิเทศแนะนําการซอมวงดนตรีของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 
   5.3  ผูบริหารกวดขันครูโดยเนนการสอนวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยางเขมงวด
และมีการปลูกฝงคานิยมรักในวิชาชีพดนตรี รักชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย 
  6.  ทํางานท่ีตนเองเช่ียวชาญ หมายถึง เลือกทําแตเฉพาะธุรกิจหรืองานท่ีมีความถนัด
หรืองานท่ีเกี่ยวเนื่องกันและมีความสัมพันธกัน เชน โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพเปนโรงเรียนท่ี
มุงเนนในการผลิตทหารดุริยางค นโยบายหลักของผูบริหารก็ควรจะเนนผลสัมฤทธ์ิในงานดาน
ดนตรีเปนหลัก โดยเฉพาะทักษะการเลนดนตรี ดงันี้ 
   6.1  ผูบริหารมีความรูความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการการศึกษาดานดนตรี
และรักในวิชาชีพดนตรีพรอมท้ังโรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรเนื้อหาวิชาชีพดานดนตรีอยูเสมอ 
   6.2  โรงเรียนมีการจัดเตรียมส่ือโสตทัศนูปกรณวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน
และเคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับจํานวนนักเรียน 
   6.3  โรงเรียนกระตุนสงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกทางดนตรีโดยการ
เขาประกวดในโครงการดนตรีตางๆ ท้ังภายในและภายนอก 
  7.  รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ หมายถึง การจัดรูปแบบโคลง
สรางท่ีเรียบงายท่ีสุด ลดระเบียบปฏิบัติท่ีเปนอุปสรรคตอการเรียนการสอน จัดระบบงานตาม
ประเภทของสายงานและกระจายอํานาจใหแตละสายงานปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี บนพื้นฐานของ
ความรูสึกเปนเจาขององคการ ดังนี้ 
   7.1  โรงเรียนจัดโครงสรางองคกรและมอบหมายงานอยางเปนระบบชัดเจน
พรอมท้ังทุกฝายในโรงเรียนมีการบริหารงานท่ีเปนอิสระมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีเรียบงาย 
   7.2  โรงเรียนมีบุคลากรครูท่ีมีความสามารถดานวิชาดนตรีเพียงพอกับนักเรียน
และครูดนตรีสวนใหญในโรงเรียนสามารถสอนไดท้ังวิชาทฤษฎีดนตรีและวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรี 
   7.3  ฝายศึกษามีการจัดระบบการสอนท่ีงายและรวดเร็วมีตารางสอนท่ียืดหยุนตอ
การปฏิบัติ ฝายปกครองมีมนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครองเขาใจพฤติกรรมนักเรียนเปน
อยางดี 
  8.  เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน หมายถึง เขมงวดเพ่ือใหเกิดศรัทธาและ
ความเชื่อมันในคุณคาขององคกรเขมงวดในระบบการเรียนการสอนในดานคุณภาพ มีการส่ือสาร
แบบไมเปนทางการ ใหอิสระในการทํางานและในทางตรงกันขามก็ใชส่ิงท่ีผอนปรนให นํามา
ควบคุมการทํางานของบุคลากรอยางรัดกุมโดยวัดจากผลสัมฤทธ์ิ และจะเปนการสรางความ
รับผิดชอบในตัวของบุคลากรนั้นๆ ดังนี้ 
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   8.1  ฝายศึกษา ฝายปกครองสามารถเปล่ียนแปลงวิธีการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ
ไดอยางอิสระและมีการประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของของนักเรียนตลอดเวลา 
   8.2  ผูบริหารโรงเรียนบริหารงานแบบการมีสวนรวมมากกวาการใชอํานาจเผด็จ
การ โดยมีความยืดหยุนและผอนปรนการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ตามสถาน
การที่เหมาะสม ทําใหบุคลากรในโรงเรียนมีความรับผิดชอบในหนาท่ีและสนุกกับการทํางาน 
   8.3  โรงเรียนมีการวัดผลแบบมาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยาง
จริงจัง 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 ผลจากการวิจัยคร้ังนี้จะสามารถนําไปใชประโยชนไดดังนี้ 
 1.  ไดทราบถึงระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใน
ภาพรวม 
 2.  ไดทราบถึงผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง 
 3.  ไดทราบถึงผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ. 
 4.  ไดทราบถึงผลการเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 
ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค 
 5.  นําผลท่ีไดจากการวิจัยไปเปนขอมูลนําเสนอตอผูบริหารระดับสูงเพื่อใชในการ
ตัดสินใจในการกําหนดแนวนโยบายพัฒนาหลักสูตรการศึกษาสูความเปนเลิศ และการพัฒนาระบบ
การบริหารงานของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ เพื่อเปนการนํารองสูความเปนเลิศใหสามารถ
แขงขันกับประเทศในกลุมอาเซียน 
 
   
 


