
มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 1 

บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 พระราชนิพนธในรัชกาลที่ 6 “ชนใดไมมีดนตรีกาล ในสันดานเปนคนชอบกลนัก อีก
ใครฟงดนตรีไมเห็นเพราะ เขานั้นเหมาะคิดขบถอัปลักษณ ฤาอุบายมุงรายฉมังนัก มโนหนักมืดมัว
เหมือนราตรี อีกดวงใจยอมดําสกปรก ราวนรกชนกลาวมานี้ ไมควรใครไวใจในโลกนี้ เจาจงฟง
ดนตรีเถิดช่ืนใจ” พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลากับการดนตรี (วิทยาลัยดุริยางคศิลป, 2554, หนา 6)
กลาววา พระองคทรงงาน พระราชนิพนธบทละครบทขับรอง งานประเภทรอยกรองมากกวา 853 
เร่ืองมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษหลายๆ เร่ืองตองมีดนตรีเขาไปเกี่ยวของดวย ตามพระราช
ประวัตินั้นทรงบรรเลงดนตรีและขับรองเพลงไทยมาตั้งแตยังทรงพระเยาว ทรงชํานาญในเร่ืองของ
ดนตรีอยางลึกซ้ึงยิ่งนัก จนถึงทรงพระราชนิพนธบทละครไปพรอมกับการบรรจุทํานองเพลงไวใน
เวลาเดียวกันและยังทรงใหความสําคัญกับงานดนตรี งานศิลปะกวีและวรรณกรรมตางๆ ไวมากมาย
ตลอดระยะเวลา 16 ปท่ีพระองคครองราชย พระองคทรงกอต้ังวงดุริยางคสากล (Symphony 
Orchestra) เปนคร้ังแรก พระมหากษัตริยไทยทุกพระองคในราชวงศจักรีแหงกรุงรัตนโกสินทร ทุก
รัชกาลทรงใหการสนับสนุนงานศิลปะและงานดนตรี ในหนังสือราชันยผูสรางสรรค ดนตรี กีฬา 
ศิลปะ กิตติ โลหเพชรัตน (2554, หนา 19) กลาววา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช 
พระองคทรงเห็นความสําคัญของกิจการดานดนตรีเปนอยางมากพระองคทรงเปนอัครมหาศิลปน
ของชาติไทย พระองคทรงสนพระราชหฤทัยในวิชาดนตรีอยางจริงจังและลึกซ้ึง พระองคทรงเร่ิม
เรียนดนตรีเม่ือพระชนมายุ 13 พรรษา ขณะประทับอยูท่ีประเทศสวิตเซอรแลนด โดยเรียนกับ
อาจารยเวยเบรชท (Weybrecht) โดยพระองคทรงเรียนเปาแซ็กโซโฟน (Saxophone) ทรัมเปต
(Trumpet) นอกจากนั้นพระองคยังไดรับคําแนะนําวิชาดนตรีจากพระเจนดุริยางค บทเพลงพระราช
นิพนธท่ีทรงประพันธข้ึนนั้นเปนส่ิงท่ีแสดงใหเห็นถึงความเปนอัจฉริยภาพทางดานดนตรีของ
พระองคทานอยางแทจริง พระองคทรงพระนิพนธเพลงไวจํานวน 48 เพลง เพลงแสงเทียนเปนบท
เพลงพระราชนิพนธในลําดับแรกทรงพระนิพนธข้ึนในป พ.ศ. 2489 เม่ือคร้ังดํารงพระราชอิสริยยศ
เปนสมเด็จพระอนุชา ทรงพระราชทานใหนําออกมาบรรเลงคร้ังแรกเม่ือป พ.ศ. 2490 และเพลงเมนู
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ไขเปนบทเพลงพระราชนิพนธในลําดับสุดทายท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชทรง
พระนิพนธข้ึนในป พ.ศ. 2538 
 ดนตรีนั้นเปนการแสดงออกถึงอารมณและความสะเทือนใจของมนุษย ดนตรีจะแสดง
ถึงเร่ืองราวความเปนมาของของมนุษยตั้งแตสมัยกอนประวัติศาสตรมาจนกระท่ังถึงยุคปจจุบัน
ดนตรีลวนแตคือบันทึกความรูสึกและการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมของมนุษยชาติท่ีแสดงออกมาใน
รูปของเสียงและทํานองเพลงท้ังส้ิน สุรพงษ บุนนาค (2548, หนา 13) กลาววาดนตรีกําเนิดข้ึนมา
พรอมการพัฒนาสังคมของมนุษยชาติ ดนตรีเปนศิลปวัฒนธรรมของชาตินั้นๆ ดนตรีจะแสดงให
เห็นถึงความรุงเรืองในอารยะธรรมของชาติตางๆ ปญญา รุงเรือง (2546, หนา 1) กลาววา
องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดของดนตรีก็คือ จังหวะและทํานอง มนุษยรูจักทําจังหวะไดเองโดยไมตอง
มีใครสอน เพราะวามันเกิดมาจากอารมณ ดนตรีเกิดจากอารมณของมนุษย ดีใจ สนุกสนาน ก็ตบมือ 
กระทืบเทา เสียใจก็รองคร่ําครวญ จังหวะนาจะเกิดกอนทํานองหรือไมก็ตองมาพรอมๆกันและ
เม่ือใดก็ตามท่ีทําเสียงสูงตํ่าเปนทํานองจังหวะก็จะเกิดข้ึนมาเอง อาจจะเปนระบบหรือไมเปนระบบ
ก็แลวแตการทําจังหวะหรือการทําทํานองของมนุษยท่ีถือกําเนิดตามสวนตางๆ ของโลกนั้น แรกเร่ิม
เดิมทีก็คงจะไมตางกันมากนั้น ตอเม่ือมนุษยรูจักพัฒนาความเปนอยูใหดีข้ึนเจริญข้ึน กลายเปน
วัฒนธรรมของมนุษยแตละเผาซ่ึงตางกันไปตามสภาพทางภูมิศาสตรคือพื้นท่ีท่ีอาศัยอยู สภาพของ
ภูมิอากาศและพืชพันธุธรรมชาติท่ีเปนเคร่ืองบังคับใหมนุษยตองปรับตัวใหเขากับธรรมชาตินั้นๆ
เพื่อความอยูรอดของตนเองรวมท้ังพัฒนาวัฒนธรรมและงานดานดนตรีใหยุงยากสลับซับซอน
ยิ่งข้ึนตามไปดวย ระบบเสียงในดนตรียิ่งละเอียดและสลับซับซอนยิ่งข้ึนไปมากเทาไรก็เทากับ
ความคิดของมนุษยยิ่งละเอียดซับซอนตามไปดวย ดนตรีในความหมายของผูวิจัยคือ ดนตรีคืองาน
ศิลปะแขนงหนึ่งท่ีมนุษยเสพหรือไดรับฟงแลวทําใหจิตใจของผูเสพหรือผูฟงมีอารมณความ
ออนโยน เกิดความสุขทางจิตใจทําใหผูฟงมีความเมตาตอสัตวโลกและเขาใจเพื่อนมนุษยดวยกัน 
ดังนั้นดนตรีจึงเปนอาหารทางดานจิตใจแบบหนึ่งท่ีทําใหมนุษยเราหรือคนเรามีจิตใจท่ีโอบออมอารี
มีความรักตอเพื่อนมนุษย รูจักการใหและมีความกตัญูตอบิดามารดา ครูอาจารยและประเทศชาติ 
 กองทัพไทยไดจัดต้ังโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพข้ึน ไดแก โรงเรียนดุริยางค
ทหารเรือ โรงเรียนดุริยางคทหารบกและโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ มีหนาท่ีผลิตทหารดุริยางค
ใหกับกองทัพตางๆ หรือท่ีเรียกวา “ทหารดุริยางค” (Bandsman) โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจะ
ผลิตทหารดุริยางคใหมีความรูความสามารถดานดนตรีและดานการทหารเบ้ืองตน เม่ือสําเร็จ
การศึกษาแลวจะไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนนายทหารชั้นประทวนประจํากองทัพกองทัพ แต
ก็มีนายทหารช้ันประทวนหลายทานไดรับทุนการศึกษาจากกองทัพใหไปศึกษาเพิ่มเติมใน
ตางประเทศ โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพไดจัดทําหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรข้ึนอยาง



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 3 

ตอเนื่องโดยเร่ิมจากโรงเรียนดุริยางคทหารเรือไดจัดทําหลักสูตรการดุริยางคข้ึนในป พ.ศ. 2500 
เปนหลักสูตรแรกจากนั้นปรับปรุงหลักสูตรอีกคร้ังในป พ.ศ. 2534 เปนหลักสูตรการดุริยางค
ตอนตนและหลักสูตรการดุริยางคตอนปลาย จากนั้นทําการปรับปรุงอีกคร้ังในป พ.ศ. 2550 
โรงเรียนดุริยางคทหารบกใชหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก พ.ศ. 2539 และปรับปรุงอีกคร้ังใน
ป พ.ศ. 2552 ในสวนของโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศใชหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียน
ดุริยางคทหารอากาศ พ.ศ. 2540 จากนั้นปรับปรุงอีกคร้ังในป พ.ศ. 2554 ในทุกๆ หลักสูตรของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจะมีวิชาการดนตรีเปนวิชาหลักพรอมกับวิชาทหารเบ้ืองตนและตอง
มีวิชาสามัญเพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม     
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
 จากหนังสือ 126 ปดุริยางคทหารเรือ (กองดุริยางคทหารเรือ, 2547, หนา 33) โรงเรียน
ดุริยางคทหารเรือเปนโรงเรียนดุริยางคทหารในลําดับแรกของกองทัพไทยท่ีมีการเรียนการสอน
อยางเปนระบบ ในชวงแรกนักเรียนดุริยางคทหารเรือรับบุคคลพลเรือนท่ีจบ ป.4 เขามารับการ
ฝกอบรม เม่ือจบการศึกษาแลวจะตองเปนพลทหารระยะหน่ึง จึงไดรับการแตงต้ังยศเปนจาตรี ถึงป 
พ.ศ. 2500 ไดเร่ิมรับผูท่ีจบ ป.7 เขามาเปนนักเรียนดุริยางคทหารเรือและต้ังแตรุนนี้เปนตนไป ผูท่ี
จบการศึกษาแลวไดรับการแตงต้ังยศเปน "จาตรี" สําหรับนักเรียนดุริยางคหญิงนั้นไดเร่ิมมีการรับ
สมัครมาต้ังแตป พ.ศ. 2510 โรงเรียนดุริยางคทหารเรือไดดําเนินการเปล่ียนแปลงแกไขการศึกษาให
สอดคลองกับระเบียบกรมยุทธศึกษาทหารเรือ วาดวยการศึกษา พ.ศ. 2521 (กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
2521, หนา 8) ตลอดมา โดยเปล่ียนแปลงการศึกษาจากหลักสูตรเดิม (ระบบเปอรเซ็นต) เปน
หลักสูตรใหม (ระบบหนวยกิต) ตั้งแต พ.ศ. 2522 ในระยะตอมากองทัพเรือไดอนุมัติหลักการให
โรงเรียนดุริยางคทหารเรือปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของนักเรียนดุริยางคทหารเรือจากหลักสูตร
เดิม 5 ป เปนหลักสูตร 6 ป ตามหลักสูตรฉบับปรับปรุงใหมของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให
ผูสําเร็จการศึกษาไดเทียบวุฒิ ปวช.โดยไดเร่ิมใชตั้งแตปการศึกษา พ.ศ. 2535 เปนตนไป โดย
หลักสูตรนี้โรงเรียนดุริยางคทหารเรือไดดําเนินการจัดทําเปน 2 ตอนคือ หลักสูตรการดุริยางค
ตอนตน (ช้ันปท่ี 1 - 3) หลักสูตรการดุริยางคตอนปลาย (ช้ันปท่ี 4 - 6) ปจจุบันกองทัพเรือไดให
โรงเรียนดุริยางคทหารเรือทําการปรับปรุงหลักสูตรใหมเปนหลักสูตร 3 ปเพื่อใหเหมือนกับ
หลักสูตรของโรงเรียนดุริยางคทหารบกและโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศโดยรับจากผูท่ีจบ
การศึกษา ม.3 และตองมีพื้นฐานทางดานดนตรีมากอนโดยโรงเรียนดุริยางคทหารเรือจะเร่ิมใช
หลักสูตรใหมในปการศึกษา พ.ศ. 2557 
 โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ ท่ีระลึกกองดุริยางคทหารอากาศครบรอบ 94 ป (กอง
ดุริยางคทหารอากาศ, 2552, หนา 59) กอต้ังมาแลว 64 ปในป พ.ศ. 2485 ไดประกาศรับนักเรียน
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ดุริยางครุนแรก จํานวน 57 คน สําเร็จแลวบรรจุเปนขาราชการกองดุริยางคทหารอากาศ เพื่อ
สนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศเร่ือยมาจนถึงปจจุบัน พ.ศ. 2488 กองภาพยนตรทหารอากาศถูก
ยุบหนวยเนื่องจากหมดความจําเปน กองทัพอากาศจึงไดมีคําส่ังใหกองแตรวงทหารอากาศแปร
สภาพเปนกองดุริยางคทหารอากาศ เปล่ียนสายการบังคับบัญชาไปข้ึนกับ กรมอากาศโยธิน ตอมา
กองดุริยางคทหารอากาศยายการบังคับบัญชาจากกรมอากาศโยธิน ไปเปนหนวยข้ึนตรงกับกรม
พลาธิการทหารอากาศ พ.ศ. 2490 โรงเรียนดนตรีทหารอากาศแปรสภาพเปนโรงเรียนดุริยางคทหาร
อากาศ พ.ศ. 2496 วันท่ี 19 กุมภาพันธ กองดุริยางคทหารอากาศ ถูกยายอีก คราวนี้ไปเปนหนวยข้ึน
ตรงของสํานักผูบังคับทหารอากาศดอนเมือง กองดุริยางคทหารอากาศมีโรงเรียนดุริยางคทหาร
อากาศ เปนสถาบันหลักของกองทัพอากาศ ท่ีดําเนินการฝกและใหการศึกษาวิชาการดนตรีสากล 
ดนตรีไทย และวิชาสามัญ ตามหลักสูตรใหกับกําลังพลเหลาดุริยางคทหารอากาศ และโรงเรียน
ดุริยางคทหารอากาศข้ึนตรงสายบังคับบัญชาตอกองดุริยางคทหารอากาศ ปจจุบันโรงเรียนดุริยางค
ทหารอากาศใชหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ พ.ศ. 2551 
 โรงเรียนดุริยางคทหารบก (สมเกียรติ์ จุลโอภาส, 2551, หนา 23) เปนหนวยงานใน
ความรับผิดชอบของกองดุริยางคทหารบกขึ้นตรงกับกองทัพบก มีหนาท่ีผลิตกําลังพลเหลาทหาร
ดุริยางคใหกับกองทัพบกปจจุบันโรงเรียนดุริยางคทหารบกใชหลักสูตร 3 ป โรงเรียนดุริยางคทหาร
ท้ังสามเหลาทัพอยูภายใตการอํานวยการของ กรมยุทธศึกษาทหาร กองทัพไทย 
 ส่ิงท่ีเกิดข้ึนกับโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพโดยเฉพาะโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ
ในชวงท่ีเปล่ียนแปลงหลักสูตรจาก 5 ปมาเปนหลักสูตร 6 ปในปการศึกษา พ.ศ.2535 นั้น ผูวิจัยได
ทําการศึกษาจํานวนสมาชิกนักดนตรีของวง BSO จากสูจิบัตรและสังเกตทักษะการเลนดนตรีของ
ขาราชการท่ีจบจากโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ โดยเฉพาะในชวงเวลาท่ีผูวิจัยรับตําแหนงหัวหนา
หมวดตางๆ ในแผนกดนตรี ท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบงานดนตรีของกองดุริยางคทหารเรือตลอด
ระยะเวลา 15 ปท่ีผานมาโดยมีนักเรียนดุริยางคท่ีจบหลักสูตรการดุริยางค 5 ปและหลักสูตร 6 ปของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเรือมาปฏิบัติงานเปนผูใตบังคับบัญชา และในการประชุมหนวยข้ึนตรงของ
กองดุริยางคทหารเรือผูเขาประชุมจากโรงเรียนดุริยางคทหารเรือช้ีแจงเร่ืองการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนดุริยางคผลการประเมินของ สมส. อาจไมผานการประเมินและทักษะในดาน
ดนตรีของผูท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนดุริยางคทหารเรือมีผลสัมฤทธ์ิทางดนตรีท่ีลดลง (ท่ีมา:
ขาราชการของกองดุริยางคทหารเรือท่ีเปนสมาชิกของของวงดนตรี BSO สูจิบัตร พ.ศ. 2526-2554
ถึงปจจุบัน) นักดนตรีท่ีเปนขาราชการของกองดุริยางคทหารเรือไมสามารถแขงขันกับนักดนตรีใน
หนวยงานภายนอกได จากการศึกษาสูจิบัตรการแสดงดนตรีของ วง Bangkok Symphony Orchestra 
BSO (วงดนตรีอาชีพของประเทศไทย) ในอดีตเม่ือ 20 ปท่ีแลวสมาชิกในวงBSO มีนักดนตรีของ
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กองดุริยางคทหารเรือเขารวมเปนสมาชิกอยูในวงประมาณ 80 เปอรเซ็นต (สูจิบัตรBSO, 2526, หนา
9) แตปจจุบันสมาชิกในวง BSO ท่ีเปนนักดนตรีของกองดุริยางคทหารเรือมีเหลือประมาณ 10 
เปอรเซ็นต (สูจิบัตร BSO, 2555, หนา 10) รวมทั้งวง Thailand Philharmonic Orchestra TPO 
ปรากฏวามีนักดนตรีท่ีเปนขาราชการของกองดุริยางคทหารเรือเปนสมาชิกอยู 3 นาย (สูจิบัตรTPO, 
2554, หนา 14) สาเหตุท่ีผลสัมฤทธ์ิทางดานดนตรีลดลงของนักดนตรีกองดุริยางคทหารเรือท่ีจบ
การศึกษาจากโรงเรียนดุริยางคทหารเรือในหลักสูตรปจจุบันนั้น อาจมาจากหลายสาเหตุ เชน 
หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนดุริยางค ระบบการบริหารงานของโรงเรียนดุริยางค 
นักเรียนขาดแรงกระตุนในวิชาทักษะการดนตรี ครูผูสอนไมไดมาตรฐานสากลและขาดทักษะใน
การถายทอดความรูในกับนักเรียนดุริยางค 
 ศักยภาพของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพยังพรอมทุกดาน เชน ดานงบประมาณ ดาน
บุคลากร ดานอุปกรณและสถานท่ี ยกเวนดานการบริหารงานท่ีเปนดานท่ีอาจจะมีปญหาโดยเฉพาะ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพเปนโรงเรียนท่ีมีการเรียนหลักสูตรเฉพาะทางดังนั้นจึงจําเปนอยาง
ยิ่งท่ีจะตองศึกษาการบริหารสูความเปนเลิศ  ดังนั้นผูวิจัยไดกําหนดปญหาระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศในการบริหารงานของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพเปนปจจัยแรกในการวิจัยเพื่อหา
คําตอบของปญหาดังนี้ 
 

ปญหาการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดปญหาเพื่อทําการวิจัยดังนี้ 
 1.  ศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใน
ภาพรวมเปนอยางไร 
 2.  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตาม
ความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง แตกตางหรือไมอยางไร 
 3.  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตาม
ความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ. แตกตางหรือไมอยางไร 
 4.  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตาม
ความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี 
ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค แตกตางหรือไมอยางไร 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใน
ภาพรวม 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ
ตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง 
 3.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดริุยางคทหารเหลาทัพ
ตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ. 
 4.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ
ตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครู
ดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยมีสมมติฐานการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพรวม อยู
ในระดับมาก 
 2.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความ
คิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง แตกตางกัน 
 3.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความ
คิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ. แตกตางกัน 
 4.  ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความ
คิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี 
ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค แตกตางกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงท่ีจะศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพ โดยกําหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1  ประชากร ประกอบดวยประชากรจากกองดุริยางคเหลาทัพและโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพ 3 เหลาทัพ จากกองดุริยางคทหารบก และโรงเรียนดุริยางคทหารบก จาํนวน 273 คน 
จากกองดุริยางคทหารเรือ และโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ จํานวน 363 คน จากกองดุริยางคทหาร
อากาศ และโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ จํานวน 267 คน รวมประชากรจากกองดุริยางค  เหลาทัพ 
และโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ท้ังหมด 3 โรงเรียน รวม 903 คน 
  1.2  กลุมตัวอยาง ประกอบดวยกลุมตัวอยางท่ีผูวิจัยใชวิธีการเลือกโดยใชการสุม
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ธานินทร  ศิลปจารุ (2553, หนา 63) จากประชากรท้ังหมด 3 
เหลาทัพ ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรีและนักเรียนดุริยางค โดยกําหนดเปน
เปอรเซ็นตของประชากรแตละกลุม จากโรงเรียนดุริยางคทหารบก จํานวน 135 คนโรงเรียนดุริยางค
ทหารเรือ จํานวน 172 คนและโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ จํานวน 129 คน รวมท้ังส้ิน 436 คน ซ่ึง
สูงกวาตารางสําเร็จรูปของเคร็จซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน ธานินทร  
ศิลปจารุ, 2553, หนา 49) 
 2.  ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 
  การศึกษาคร้ังนี้ผูวิจัยมุงศึกษาเกี่ยวกบัการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพ ในดานมุงเนนการปฏิบัติงาน ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 
ดานความมีอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัย
บุคลากร ดานการติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม ดานการทํางานท่ีตนเองเช่ียวชาญ ดาน
รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพและดานความเขมงวดและผอนปรนในเวลา
เดียวกัน 
  2.1  ตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก 
   2.1.1  เพศ 
    2.1.1.1  เพศชาย 
    2.1.1.2  เพศหญิง 
   2.1.2  เหลาทัพ 
    2.1.2.1  ทหารบก 
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    2.1.2.2  ทหารเรือ 
    2.1.2.3  ทหารอากาศ 
   2.1.3  ตําแหนงหนาท่ี 
    2.1.3.1  ผูบริหาร 
    2.1.3.2  ครูดนตรี 
    2.1.3.3  ขาราชการประจําวงดนตรี 
    2.1.3.4  นักเรียนดุริยางค 
  2.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก การบริหารสูความเปนเลิศท้ัง 8 ดาน
ของ ปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman, 2004, p.1) ไดแก 
   2.2.1  มุงเนนการปฏิบัติงาน  
   2.2.2  มีความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 
   2.2.3  ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 
   2.2.4  เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร  
   2.2.5  ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม  
   2.2.6  ทํางานท่ีตนเองเช่ียวชาญ  
   2.2.7  รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ  
   2.2.8  เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจัยโดยอาศัยคุณลักษณะการบริหารสูความ
เปนเลิศท้ัง 8 ดานของปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman, 2004, p.1) เปนเกณฑตัดสิน
ในการบริหารองคการวาประสบความสําเร็จหรือไมโดยดูจากประสิทธิผลขององคการดังแสดงเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 9 

   ตัวแปรตน    ตัวแปรตาม 
       (Independent Variables)          (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 ผูวิจัยจึงไดนิยามคําศัพทเฉพาะท่ีเปนคําหลักๆ เพื่อใหเขาใจในความหมายของคําศัพท
เฉพาะในการวิจัยคร้ังนี้ใหตรงกันไวดังนี้ 
 กองดุ ริยางคทหาร เหล า ทัพ  หมายถึง  หนวยงานในสังกัดของกองทัพไทย 
กระทรวงกลาโหม ไดแก กองดุริยางคทหารบก กองดุริยางคทหารเรือ กองดุริยางคทหารอากาศ มี
หนาท่ี วางแผน อํานวยการ กํากับการและดําเนินการฝกศึกษาดนตรีรวมท้ังการปฏิบัติการแสดง
ดนตรีตามท่ีกองทัพตางๆ ไดหมอบหมาย 
 โรงเรียนดุ ริยางคทหารเหลาทัพ  หมายถึง  สถานศึกษาของกองทัพไทย  สังกัด
กระทรวงกลาโหม ไดแก โรงเรียนดุริยางคทหารบก โรงเรียนดุริยางคทหารเรือ โรงเรียนดุริยางค
ทหารอากาศ ใหการศึกษาในวิชาสามัญ วิชาดนตรีและวิชาพื้นฐานทางทหาร 

สถานภาพของบุคลากร 
 
1. เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2 หญิง 
2. เหลาทัพ 
   2.1 ทบ. 
   2.2 ทร. 
   2.3 ทอ. 
3. ตําแหนงหนาที่ 
   3.1 ผูบริหาร 
   3.2 ครูดนตรี 
   3.3 ขาราชการประจําวงดนตรี 
   3.4 นักเรียนดุริยางค 

การบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดาน 
ของปเตอรและวอเตอรแมน 

(Peters and Waterman, 2004, p.1) 
 
1. มุงเนนการปฏิบัติงาน 
2. มีความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 
3. ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึก 
    เปนเจาของกิจการ 
4. เพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 
5. ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 
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 นักเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ หมายถึง บุคคลพลเรือนท่ีผานการสอบคัดเลือกเขารับ
การฝกและศึกษาในหลักสูตรนักเรียนดุริยางคเหลาทัพและเมื่อสําเร็จการศึกษาแลวจะไดรับการ
บรรจุเขาเปนนายทหารชั้นประทวนเหลาทหารดุริยางคของแตละกองทัพ  
 สถานภาพของบุคลากร หมายถึง บุคลากรเพศชาย และบุคลากรเพศหญิง จําแนกเปน 
  1.  บุคลากรเพศชาย ท่ีเปนผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรีและนักเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  2.  บุคลากรเพศหญิง ท่ีเปนผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรีและ
นักเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
 เหลาทัพ หมายถึง หนวยงานในสังกัดของกระทรวงกลาโหม เปนหนวยงานภายใตการ
บังคับบัญชาทางยุทธการของกองบัญชาการกองทัพไทย ไดแก กองทัพบก กองทัพเรือ 
กองทัพอากาศ  
 ทบ. หมายถึง กองทัพบก และขาราชการทหารเหลาดุริยางคและนักเรียนทหารเหลา
ดุริยางคท่ีบรรจุในอัตราตําแหนงของกองดุริยางคทหารบก  
 ทร. หมายถึง กองทัพเรือ และขาราชการทหารเหลาดุริยางคและนักเรียนทหารเหลา
ดุริยางคท่ีบรรจุในอัตราตําแหนงของกองดุริยางคทหารเรือ 
 ทอ. หมายถึง กองทัพอากาศ และขาราชการทหารเหลาดุริยางคและนักเรียนทหารเหลา
ดุริยางคท่ีบรรจุในอัตราตําแหนงของกองดุริยางคทหารอากาศ  
 ตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน หมายถึง ผูบริหารครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี
และนักเรียนดุริยางคของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ   
 ผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง ผูบริหารระดับตน ไดแก 
  1.  ผูบริหารระดับสูง ไดแก ชั้นยศ พันเอก-พันเอกพิเศษ นาวาเอก-นาวาเอกพิเศษ 
นาวาอากาศเอก-นาวาอากาศเอกพิเศษ ไดแก ผูบังคับการกองดุริยางคทหารเหลาทัพ รองผูบังคับการ
กองดุริยางคทหารเหลาทัพ ผูอํานวยการโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ รองผูอํานวยการโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  2.  ผูบริหารระดับกลาง ไดแก ช้ันยศ พันตรี-พันโท นาวาตรี-นาวาโท นาวาอากาศ
ตรี-นาวาอากาศโท ไดแก หัวหนาแผนกดนตรีทหารเหลาทัพ หัวหนาแผนกวิชาการทหารเหลาทัพ 
หัวหนาแผนกสนับสนุนทหารเหลาทัพ 
  3.  ผูบริหารระดับตน ไดแก ชั้นยศ รอยตรี-รอยเอก เรือตรี-เรือเอก เรืออากาศตรี-เรือ
อากาศเอก ไดแก ฝายศึกษาโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ฝายปกครองโรงเรียนดุริยางคทหาร
เหลาทัพ ฝายสนับสนุนโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพและฝายกิจกรรมโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา
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ทัพ หัวหนาหมวดซอวงทหารเหลาทัพ หัวหนาหมวดวงโยธาวาทิตทหารเหลาทัพ หัวหนาหมวดวง
หัสดนตรีทหารเหลาทัพ 
 ครูดนตรี  หมายถึง ขาราชการที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพหรือ
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในประเทศและตางประเทศในสาขาดุริยางคศิลปแลวไดรับการ
บรรจุเขารับราชการเปนนายทหารช้ันประทวนหรือนายทหารช้ันสัญญาบัตรในตําแหนงของกอง
ดุริยางคทหารเหลาทัพ ทําหนาท่ีเปนครูดนตรีในโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
 ขาราชการประจําวงดนตรี หมายถึง ขาราชการท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพแลวไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนนักดนตรีประจําวงดนตรีตางๆในแผนกดนตรี
ของกองดุริยางคทหารเหลาทัพ เชน วงซอวง วงโยธวาทิต วงหัสดนตรี 
 นักเรียนดุริยางค หมายถึง นักเรียนท่ีกําลังศึกษาอยูในโรงเรียนดุริยางคทหารบก 
โรงเรียนดุริยางคทหารเรือ โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
 การบริหารสูความเปนเลิศ (Excellent Education Management)  หมายถึง ระดับการ
ปฏิบัติในการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานของปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman, 
2004, pp.119-318 ) ประกอบดวย 
  1.  มุงเนนการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่โรงเรียนหรือองคการลงมือทํางานแกปญหา
และวิเคราะหโดยมุงเนนการปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1  โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการเรียนการสอน
และผูบริหารเปดโอกาสใหนักเรียนเขาปรึกษาปญหาไดอยางสะดวก 
   1.2  ผูบริหารและครูทดลองปฏิบัติแกไขปญหาดวยการลงมือปฏิบัติจริงและครูมี
โอกาสไดแลกเปล่ียนทัศนคติการทํางานประสบการณการทํางานรวมกันอยางสมํ่าเสมอ 
   1.3  เม่ือมีปญหาผูบริหารเขารวมปฏิบัติการแกไขปญหาอยางรวดเร็วจริงจังและ
ผูบริหารมีการนําฐานขอมูลระบบสารสนเทศมาประกอบการบริหารและแกปญหา 
  2.  มีความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง หมายถึง ผูบริหารและครูตองใหความ
ใกลชิดกับนักเรียน โดยใชหลักการบริการคุณภาพ ความเช่ือถือและรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน
โดยใชหลักCRM (Customer Relation Management) ดังนี้ 
   2.1  ผูบริหารและครูเอาใจใสดูแลนักเรียนเปนอยางดีและโรงเรียนสงเสริมให
ผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 
   2.2  มีการประชุมผูปกครองเพ่ือรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูปกครอง
และโรงเรียนนาํขอเสนอของผูปกครองนํามาปฏิบัติปรับปรุงแกไข 
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   2.3  ครูผูสอนในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีมีการสอนแบบฝกเดี่ยวกับนักเรียนเปน
รายบุคคลและใหนักเรียนมีอิสระในการเลือกเคร่ืองดนตรีท่ีตรงกับความสามารถของตนเองได 
  3.  ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ หมายถึง การ
กระจายอํานาจจากผูบริหารไปยังบุคลากรท่ีต่ํากวาจะทําใหครูมีความรูสึกการมีสวนรวม ใหความ
อิสระในการปฏิบัติงานอยางกวางขวางและจะเปนการสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมใหมฯ อยูเสมอ 
รวมทั้งผูบริหารตองยอมรับความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึน ดังนี้ 
   3.1  ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารพรอมท้ังเสนอแนว
ทางการปฏิบัติงานโดยท่ีครูไดรับความไววางใจจากผูบริหารในการปฏิบัติงานอยางเสรีในขอบเขต
หนาท่ีๆ รับผิดชอบ 
   3.2  ครูมีอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสวนรับผิดชอบของ
ตัวเองและครูสามารถสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนแบบใหมๆ เพื่อใหตอบสนองความตองการ
ของนักเรียน 
   3.3  ผูบริหารมีการมอบอํานาจใหครูในการตัดสินใจในบางเร่ืองและเม่ือเกิด
ปญหาในโรงเรียนผูบริหารเปนผูรับผิดชอบกอนเปนลําดับแรก 
  4.  เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร หมายถึง บุคลากรในองคกรเปนทรัพยากรที่มีคา
ท่ีสุด การใหเกียรติบุคลากรครูและใหความไววางใจจะเปนการเสริมสรางจิตใจและจะเปนแรง
กระตุนใหครูมีความกระตือรือรนอยูตลอดเวลาโดยท่ีจะเปนการเพิ่มผลผลิตรวมท้ังเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนใหสูงข้ึน ดังนี้ 
   4.1  ผูบริหารใหเกียรติและไวใจการทํางานของครูโดยท่ีครูมีความกระตือรือรน
ในการทํางานและมีกําลังใจในการเพิ่มผลงานของโรงเรียน 
   4.2  ผูบริหารมีการยกยองและแสดงผลงานของครูหรือนักเรียนท่ีทําช่ือเสียง
ใหกับโรงเรียนและโรงเรียนสงเสริมใหครูไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
   4.3  โรงเรียนจัดสวัสดิการและทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกปการศึกษาและ
โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนสรางนวัตกรรมทางดนตรีแบบใหมๆ 
  5.  ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม หมายถึง ผูบริหารตองลงมาสัมผัสการ
ปฏิบัติงานจริง เอาใสใจตอครูระดับลางในการปฏิบัติงานพรอมท้ังปลูกฝงใหบุคลากรครูเช่ือม่ันใน
คานิยมท่ีดี จะทําใหเกิดแรงผลักดันรวมกันในการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดังนี้ 
   5.1  ผูบริหารและครูมีสัมพันธท่ีดีตอกันมีการทํากิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอ
พรอมท้ังผูบริหารมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของครูรับทราบปญหาขอขัดของ 
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   5.2  บรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมกระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมีความสุขและ
ผูบริหารมีการตรวจเยี่ยมนิเทศแนะนําการซอมวงดนตรีของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 
   5.3  ผูบริหารกวดขันครูโดยเนนการสอนวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยางเขมงวด
และมีการปลูกฝงคานิยมรักในวิชาชีพดนตรี รักชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย 
  6.  ทํางานท่ีตนเองเช่ียวชาญ หมายถึง เลือกทําแตเฉพาะธุรกิจหรืองานท่ีมีความถนัด
หรืองานท่ีเกี่ยวเนื่องกันและมีความสัมพันธกัน เชน โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพเปนโรงเรียนท่ี
มุงเนนในการผลิตทหารดุริยางค นโยบายหลักของผูบริหารก็ควรจะเนนผลสัมฤทธ์ิในงานดาน
ดนตรีเปนหลัก โดยเฉพาะทักษะการเลนดนตรี ดงันี้ 
   6.1  ผูบริหารมีความรูความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการการศึกษาดานดนตรี
และรักในวิชาชีพดนตรีพรอมท้ังโรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรเนื้อหาวิชาชีพดานดนตรีอยูเสมอ 
   6.2  โรงเรียนมีการจัดเตรียมส่ือโสตทัศนูปกรณวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน
และเคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับจํานวนนักเรียน 
   6.3  โรงเรียนกระตุนสงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกทางดนตรีโดยการ
เขาประกวดในโครงการดนตรีตางๆ ท้ังภายในและภายนอก 
  7.  รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ หมายถึง การจัดรูปแบบโคลง
สรางท่ีเรียบงายท่ีสุด ลดระเบียบปฏิบัติท่ีเปนอุปสรรคตอการเรียนการสอน จัดระบบงานตาม
ประเภทของสายงานและกระจายอํานาจใหแตละสายงานปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี บนพื้นฐานของ
ความรูสึกเปนเจาขององคการ ดังนี้ 
   7.1  โรงเรียนจัดโครงสรางองคกรและมอบหมายงานอยางเปนระบบชัดเจน
พรอมท้ังทุกฝายในโรงเรียนมีการบริหารงานท่ีเปนอิสระมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีเรียบงาย 
   7.2  โรงเรียนมีบุคลากรครูท่ีมีความสามารถดานวิชาดนตรีเพียงพอกับนักเรียน
และครูดนตรีสวนใหญในโรงเรียนสามารถสอนไดท้ังวิชาทฤษฎีดนตรีและวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรี 
   7.3  ฝายศึกษามีการจัดระบบการสอนท่ีงายและรวดเร็วมีตารางสอนท่ียืดหยุนตอ
การปฏิบัติ ฝายปกครองมีมนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครองเขาใจพฤติกรรมนักเรียนเปน
อยางดี 
  8.  เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน หมายถึง เขมงวดเพ่ือใหเกิดศรัทธาและ
ความเชื่อมันในคุณคาขององคกรเขมงวดในระบบการเรียนการสอนในดานคุณภาพ มีการส่ือสาร
แบบไมเปนทางการ ใหอิสระในการทํางานและในทางตรงกันขามก็ใชส่ิงท่ีผอนปรนให นํามา
ควบคุมการทํางานของบุคลากรอยางรัดกุมโดยวัดจากผลสัมฤทธ์ิ และจะเปนการสรางความ
รับผิดชอบในตัวของบุคลากรนั้นๆ ดังนี้ 
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   8.1  ฝายศึกษา ฝายปกครองสามารถเปล่ียนแปลงวิธีการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ
ไดอยางอิสระและมีการประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของของนักเรียนตลอดเวลา 
   8.2  ผูบริหารโรงเรียนบริหารงานแบบการมีสวนรวมมากกวาการใชอํานาจเผด็จ
การ โดยมีความยืดหยุนและผอนปรนการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ตามสถาน
การที่เหมาะสม ทําใหบุคลากรในโรงเรียนมีความรับผิดชอบในหนาท่ีและสนุกกับการทํางาน 
   8.3  โรงเรียนมีการวัดผลแบบมาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยาง
จริงจัง 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 ผลจากการวิจัยคร้ังนี้จะสามารถนําไปใชประโยชนไดดังนี้ 
 1.  ไดทราบถึงระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใน
ภาพรวม 
 2.  ไดทราบถึงผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง 
 3.  ไดทราบถึงผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ. 
 4.  ไดทราบถึงผลการเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 
ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค 
 5.  นําผลท่ีไดจากการวิจัยไปเปนขอมูลนําเสนอตอผูบริหารระดับสูงเพื่อใชในการ
ตัดสินใจในการกําหนดแนวนโยบายพัฒนาหลักสูตรการศึกษาสูความเปนเลิศ และการพัฒนาระบบ
การบริหารงานของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ เพื่อเปนการนํารองสูความเปนเลิศใหสามารถ
แขงขันกับประเทศในกลุมอาเซียน 
 
   
 


