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บทที่ 2 
 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

 การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบการบริหารสู
ความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดังนั้นเพื่อใหเกิดความรู ผูวิจัยจึงไดศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเร่ืองการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ
เพื่อใชเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1.  ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารเรือและโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 
 2.  ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารบกและโรงเรียนดุริยางคทหารบก 
 3.  ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารอากาศและโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
 4.  หลักการบริหารและทฤษฎีการบริหารงานของผูบริหารการศึกษา 
 5.  ทฤษฏีและองคประกอบความเปนเลิศในการบริหาร 
 6.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 6.1  งานวิจัยในประเทศ 
 6.2  งานวิจยัในตางประเทศ 
 

ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารเรือและโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 
 
 จากหนังสือ 126 ปดุริยางคทหารเรือ (กองดุริยางคทหารเรือ, 2547, หนา 11) กอง
ดุริยางคทหารเรือเปนหนวยงานท่ีเกาแกหนวยงานหนึ่งของกองทัพเรือ กองดุริยางคทหารเรือเร่ิมข้ึน
ในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวทรงมีพระราชประสงคท่ีจะพัฒนาการทหารให
ทัดเทียมนานาอารยประเทศ จึงทรงสนับสนุนใหมีวงดนตรีเพื่อการเดินสวนสนามของทหารตาม
แบบตะวันตกและในป พ.ศ. 2421 ไดมีการกอตั้งหนวยดุริยางคของทหาร เรียกวา "กรมแตรมะรีน" 
เปนแตรวงสําหรับทหารเรือฝายบกของกรมแตรมะรีน มิไดบรรเลงแตทหารเรือฝายบกอยางเดียว  
ยังไดปฏิบัติหนาท่ีบรรเลงบนเรือรบในพิธีการสําคัญ เชน เม่ือคราวท่ีพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว เสด็จประพาสยุโรปคร้ังแรกเพ่ือเจริญสัมพันธไมตรีโดยเรือพระท่ีนั่งมหาจักรี
เม่ือ ป พ.ศ. 2440 การเดินทางไปราชการในคร้ังนั้นไดมีการนําวงดนตรีทหารเรือเดินทางไปดวย
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โดยมี รอยเอกฟุสโก (Captain M. Fussgo) เปนผูควบคุม ในหนังสือพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา
กับการดนตรี (วิทยาลัยดุริยางคศิลป, 2554, หนา 125) กลาววา ครูฟุสโกเปนครูแตรทหารมารีนมี
เช้ือสายอิตาเลียนช่ือเต็มวา รอยเอกมิเชล ฟุสโก สัญชาติอเมริกันเขามาสอนดนตรีฝร่ังในสมัย
รัชกาลท่ี 5 ระหวางป พ.ศ. 2420 จนถึงแกกรรมในป พ.ศ. 2445 มีภรรยาเปนไทยนามวา นางเย็น
และทานมีลูกสาว 2 คนตอมาท้ังคูเปนหมอมของ กรมหม่ืนไชยาสุริโยภาสมีหมอมเจาประสูติมาใน
ราชสกุลสุริยง หลายองค 
 กองดุริยางคทหารเรือไดมีการบรรจุอัตรากําลังพลของกองทัพเรือเปนคร้ังแรกเม่ือป 
พ.ศ. 2448  มีช่ือวา "กองแตร" ข้ึนการบังคับบัญชากับกรมทหารเรือฝายบกมี เรือเอกหลวงพิมลเสนี
(หลํา) ผูบังคับกองแตร ซ่ึงในขณะน้ัน จอมพลเรือสมเด็จเจาฟาบรมวงศเธอเจาฟาบริพัตรสุขุมพันธ 
กรมพระนครสวรรค วรพินิต เปนผูบัญชาการกรมทหารเรือ พระองคทรงโปรดการดนตรีและสน
พระทัยวงดนตรีทหารเรือเปนอยางมาก พระองคไดทรงวางรากฐานในดานดนตรีของกองทัพเรือจน
ทําใหกองแตรเจริญกาวหนา และพัฒนาข้ึนอยางมากจนเปนผลมาถึงปจจุบัน พระองคทรงนิพนธ
เพลงไทยและเพลงมารชไวหลายเพลง หนังสือ 126 ปดุริยางคทหารเรือ (กองดุริยางคทหารเรือ, 
2547, หนา 62) บันทึกวา จอมพลเรือสมเด็จเจาฟาบรมวงศเธอเจาฟาบริพัตรสุขุมพันธ กรม 
พระนครสวรรควรพินิต ทรงนิพนธเพลงใหแตรวงทหารเรือบรรเลง เชน เพลงวอลซเฆขลา เพลง
วอลซประชุมพล เพลงมารชบริพัตร และทรงกําหนดหลักสูตรการศึกษาวิชาการดนตรีเรียกวา
วิชาการแตร เม่ือ พ.ศ. 2449 ซ่ึงนับวาดนตรีของทหารเรือ ไดเจริญข้ึนอยางมากสมดังพระประสงค
ของพระองคทานอาจกลาวไดวาพระองคคือ "บิดาแหงการดนตรีของกองดุริยางคทหารเรือ" ในป 
พ.ศ. 2455 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหจัดต้ังวง
ดุริยางค มีช่ือวา "วงเคร่ืองสายฝร่ังหลวง" สังกัดกรมมหรสพ กระทรวงวังหลังจากนั้นมาวงดนตรี 
ประเภทวงดุริยางคเร่ิมเปนท่ีสนใจของคนไทยท่ัวไปในป พ.ศ. 2478 วงดนตรีของทหารเรือ ซ่ึงเดิม 
ช่ือวา "กองแตร" ไดเปล่ียนชื่อเปน "หมวดดุริยางคทหารเรือ" พ.ศ. 2486 มีการขยายอัตราและ
เปล่ียนช่ือเปน "กองดุริยางคทหารเรือ"  ข้ึนการบังคับบัญชากับสถานีทหารเรือกรุงเทพ มีการขยาย
อัตรากําลังพลเพิ่มข้ึน แบงสวนราชการออกเปน 2 สวน คือ แผนกแตรวง และแผนกซอวง ซ่ึงแผนก
ซอวงก็คือวงดุริยางคราชนาวีในปจจุบัน กองดุริยางคทหารเรือไดพัฒนาปรับปรุง ใหเจริญกาวหนา
ตลอดเวลา ท้ังในดานองคบุคคลและองควัตถุไดจัดต้ังโรงเรียนดุริยางคทหารเรือในป พ.ศ. 2500 
เพื่อรับบุคคลพลเรือนเขามารับการฝกหัดเปนนักดนตรีทหารเรือ ตอมาสามารถจัดวงดุริยางค
ซิมโฟน ีแสดงในรูปแบบคอนเสิรตเปนคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน พ.ศ.2502 และจัดต้ังวง
ดนตรีไทยเดิม วงหัสดนตรี คณะนักรองประสานเสียง เพ่ือปฏิบัติภารกิจท้ังในงานพระราชพิธี รัฐ
พิธี และงานบรรเลงตางๆ จนไดรับคําชมเชยและสรางช่ือเสียงใหกองทัพเรือตลอดมา 
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 กองดุริยางคทหารเรือยังมีหนาท่ีดําเนินการควบคุมเกี่ยวกับกิจการดุริยางค การศึกษา 
และฝกอบรม แกทหารเหลาทหารดุริยางค เหลาสัญญาณจําพวก แตรเดี่ยว และนักเรียนดุริยางค 
ตลอดจนกํากับการเกี่ยวกับกิจการดุริยางค มีผูบังคับกองดุริยางคทหารเรือเปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ กองทัพเรือไดกําหนดใหมีโรงเรียนดุริยางคทหารเรือข้ึนเม่ือ พ.ศ. 2500 จึงนับไดวาเร่ิมมี
โรงเรียนดุริยางคเกิดข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2500 เปนตนมา แบงการศึกษาออกเปนช้ันการศึกษา และ
ดําเนินการฝกหัดศึกษาในแบบของโรงเรียนทหาร หลักสูตรนี้ไดรับอนุมัติ จากกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือใหเปนหลักสูตรสําหรับการฝกและศึกษาของนักเรียนดุริยางคทหารเรือ โรงเรียนดุริยางค
ทหารเรือเปนหนวยข้ึนตรงตอกองดุริยางคทหารเรือ โดยมีผูบังคับกองดุริยางคทหารเรือทําหนาท่ี
เปนผูอํานวยการโดยตําแหนง การจัดสวนบังคับบัญชาของกองดุริยางคทหารเรือดังภาพท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.1 การบังคับบัญชาของกองดุริยางคทหารเรือ 
ท่ีมา  : อัตราเฉพาะกิจกองดุริยางคทหารเรือ (กองทัพเรือ, 2500, หนา 8) 
 
 จากหนังสือ 126 ปดุริยางคทหารเรือ (กองดุริยางคทหารเรือ, 2547, หนา 33) โรงเรียน
ดุริยางคทหารเรือจัดต้ังตามระเบียบกองทัพเรือวาดวยการศึกษา พ.ศ. 2500 กําหนดใหมีโรงเรียน
ดุริยางคข้ึนแตยังมิไดมีการจัดช้ันเรียนตามระบบการศึกษาท่ีสมบูรณ เรือเอกสําเร็จ นิยมเดช (ยศ
ในขณะน้ัน) ไดรับการแตงต้ังใหเปนผูอํานวยการโรงเรียนดุริยางค ทานไดจัดทําหลักสูตรการ
ดุริยางคข้ึนเปนหลักสูตรการศึกษา 5 ป แบงการศึกษาออกเปนช้ันการศึกษาและดําเนินการฝกหัด
ศึกษาในแบบของโรงเรียนทหาร ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันโรงเรียนดุริยางคผลิตทหารดุริยางคใหกับ
กองทัพเรือรวมท้ังส้ิน 54 รุนในระยะแรกๆ นักเรียนดุริยางคทหารเรือจะใชอักษรยอนําหนาช่ือวา 
"นรด." จนถึงป พ.ศ. 2517 จึงไดเปล่ียนมาเปน "นดย." และในชวงแรกนักเรียนดุริยางคทหารเรือท่ี
รับจากผูจบ ป.4 เม่ือจบการศึกษาแลวจะตองเปนพลทหารระยะหนึ่งจึงไดรับการแตงต้ังยศ จนถึงป 

ผูบังคับการกองดุริยางคทหารเรือ 

ธุรการ แผนกวิชาการ แผนกดนตรี แผนกสนับสนุน โรงเรียนดุริยางค 

หนวยวิทยาการของ 

ดย.ทร.ในตางจังหวัด 
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พ.ศ. 2500 ไดเร่ิมรับผูท่ีจบ ป.7 เขาเปนนักเรียนดุริยางคทหารเรือและต้ังแตรุนนี้เปนตนไป ผูท่ีจบ
การศึกษาแลวไดรับการแตงต้ังยศเปน "จาตรี" สําหรับนักเรียนดุริยางคหญิงนั้นไดเร่ิมมีการรับ
สมัครมาตั้งแตป พ.ศ. 2510 โดยมีเวนการรับเปนบางป ปจจุบันนักเรียนดุริยางค ทหารเรือมีจํานวน
ท้ังส้ิน 80 นาย เปนนักเรียนดุริยางคชาย 60 นายและนักเรียนดุริยางคหญิง 20 นาย ซ่ึงทางโรงเรียน
ดุริยางคทหารเรือไดดําเนินการเปล่ียนแปลงแกไขการศึกษาใหสอดคลองกับ ระเบียบกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ วาดวยการศึกษา พ.ศ. 2521 ตลอดมา โดยเปล่ียนแปลงการศึกษาจากหลักสูตรเดิม (ระบบ
เปอรเซ็นต) เปนหลักสูตรใหม (ระบบหนวยกิต) ตั้งแต พ.ศ. 2522 ในระยะตอมากองทัพเรือได
อนุมัติหลักการใหโรงเรียนดุริยางคทหารเรือปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา ของนักเรียนดุริยางค
ทหารเรือจากหลักสูตรเดิม 5 ป เปนหลักสูตร 6 ป ตามหลักสูตรฉบับปรับปรุงใหมของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหผูสําเร็จการศึกษาไดเทียบวุฒิ ปวช.โดยไดเร่ิมใชกับ นดย.ชั้นปท่ี 1 
ตั้งแตปการศึกษา 2535 เปนตนไป โดยหลักสูตรนี้โรงเรียนดุริยางคทหารเรือไดดําเนินการจัดทํา
เปน 2 ตอนคือ หลักสูตรการดุริยางคตอนตน (ชั้นปท่ี 1-3) หลักสูตรการดุริยางคตอนปลาย (ชั้นปท่ี 
4-6) ปจจุบันโรงเรียนดุริยางคทหารเรือไดรับอนุมัติจากกองทัพเรือใหทําการปรับปรุงหลักสูตรใหม
เปนหลักสูตร 3 ปรับจากผูท่ีจบการศึกษา ม.3 โดยจะเร่ิมใชในปการศึกษา 2557 ขอบเขตความ
รับผิดชอบและหนาท่ีของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือนั้นก็คือ มีหนาท่ีในการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม ไมแตเฉพาะนักเรียนดุริยางคทหารเรือเทานั้นยังตองฝกอบรมแกทหารเหลาดุริยางค และ
เหลาสัญญาณแตรเดี่ยวอีกดวย ซ่ึงการฝกอบรมเหลาทหารดุริยางค ไดแกการฝกอบรมหลักสูตร
อาชีพช้ันพันจาเอก และช้ันจาเอกเหลาดุริยางคเพื่อเล่ือนฐานะใหสูงข้ึน และการฝกอบรมทหาร
เหลาสัญญาณแตรเดี่ยวใหกับกองทัพเรือ นักเรียนดุริยางคทหารเรือเปนนักเรียนท่ีศึกษาและอบรม
ในหลักสูตรการดุริยางค โดยที่จะศึกษาท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ นอกจากนั้นยังตองศึกษา
ภาควิชาสามัญ วิชาพื้นฐานทหารและวิชาชีพทางทหารเรือ โรงเรียนดุริยางคทหารเรือมีการแบง
มอบหนาท่ีดังนี้ 
 ธุรการ มีหนาท่ี เกี่ยวกับงานธุรการงานสารบรรณและบัญชีพลของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเรือ 
 ปกครอง มีหนาท่ี กําหนดแนวทางการปฏิบัติดําเนินการและควบคุมการปกครองบังคับ
บัญชานักเรียนท่ีอยูในความรับผิดชอบของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือใหประพฤติปฏิบัติตาม
ระเบียบแบบแผนของโรงเรียนตลอดจนดูแลการเขาเวรยามตามระเบียบของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเรือ 
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 ครูดนตรี มีหนาท่ี กําหนดแนวทางปฏิบัติดําเนินการและควบคุมเกี่ยวกับการศึกษา
ฝกอบรมนักเรียนอยูในความรับผิดชอบของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือและกําหนดหลักเกณฑวัดผล
ประเมินผลการศึกษา 
 เคร่ืองชวยการศึกษา มีหนาท่ี เกี่ยวกับอุปกรณการศึกษาของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 
ตลอดจนจัดพิมพตําราและแบบฝกหัดท่ีเปนโนตเพลง สําหรับใชในโรงเรียนดุริยางคทหารเรือการ
จัดสวนบังคับบัญชาของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือดังภาพท่ี 2.2 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.2 ภาพการบังคับบัญชาของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 
ท่ีมา  : อัตราเฉพาะกิจโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ (กองทัพเรือ, 2500, หนา 20) 
 
 หลักสูตรโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 
 โรงเรียนดุริยางคทหารเรือจัดทําหลักสูตรทหารดุริยางค พ.ศ. 2500 ข้ึนเปนหลักสูตร
แรกมีระยะเวลาการศึกษา 5 ป ตอมาในป พ.ศ. 2537 โรงเรียนดุริยางคทหารเรือไดปรับปรุง
หลักสูตรการดุริยางคเปนหลักสูตร 6 ป โดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ หลักสูตรการดุริยางคตอนตน
ระยะเวลาการศึกษา 3 ปและหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายระยะเวลาการศึกษา 3 ปรวมเปน
หลักสูตร 6 ปและทําการปรับปรุงอีกคร้ังเม่ือป พ.ศ. 2550 
 
ตารางท่ี 2.1   โครงสรางหลักสูตรการดุริยางคตอนตน พ.ศ. 2550 
 

ชั้นปท่ี 1 ชั้นปท่ี 2 ชั้นปท่ี 3 1.  สาระการเรียนรูพื้นฐานและสาระ 
     การเรียนรูเพ่ิมเติม สาระ

พื้นฐาน 
สาระ
เพ่ิมเติม 

สาระ
พื้นฐาน 

สาระ
เพ่ิมเติม 

สาระ
พื้นฐาน 

สาระ
เพ่ิมเติม 

1.1 ภาษาไทย 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 
1.2 คณิตศาสตร 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 
1.3 วิทยาศาสตร 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 
1.4 สังคมศึกษา 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 

ผูอํานวยการโรงเรียนดรุิยางคทหารเรือ 

ธุรการ ฝายศึกษา ฝายปกครอง ครูดนตรี เครื่องชวยการศึกษา 
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ตารางท่ี 2.1   โครงสรางหลักสูตรการดุริยางคตอนตน พ.ศ. 2550 (ตอ) 
 

ชั้นปท่ี 1 ชั้นปท่ี 2 ชั้นปท่ี 3 1.  สาระการเรียนรูพื้นฐานและสาระ 
     การเรียนรูเพ่ิมเติม สาระ

พื้นฐาน 
สาระ
เพ่ิมเติม 

สาระ
พื้นฐาน 

สาระ
เพ่ิมเติม 

สาระ
พื้นฐาน 

สาระ
เพ่ิมเติม 

1.5 สุขศึกษาและพลศึกษา 40 ชม. - ชม. 40 ชม. - ชม. 40 ชม. - ชม. 
1.6 ศิลปะ 40 ชม. - ชม. 40 ชม. - ชม. 40 ชม. - ชม. 
1.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 40 ชม. - ชม. 40 ชม. - ชม. 40 ชม. - ชม. 
1.8 ภาษาตางประเทศ 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 
1.9 โสตประสาทและการขับรอง - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. 
1.10 ดนตรีสสาร - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. 
1.11 ทฤษฏีดนตรีสากล - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. 
1.12 ปฏิบัติเครื่องตามความถนัด - ชม. 320 ชม. - ชม. 320 ชม. - ชม. 320 ชม. 
1.13 ความรูทหารเรือ - ชม. 40 ชม. - ชม. 40 ชม. - ชม. 40 ชม. 
รวมเวลาเรียนสาระการเรียนรูพ้ืนฐาน
และสาระการเรียนรูเพ่ิมเติม 

520 ชม. 600 ชม. 520ชม. 600 ชม. 520ชม. 600 ชม. 

รวมเวลาเรียนสาระการเรียนรูพ้ืนฐาน
และสาระการเรียนรูเพ่ิมเติม 

 
1,120 ชม. 

 
1,120 ชม. 

 
1,120 ชม. 

2. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 80 ชม. 80 ชม. 80 ชม. 
รวมเวลาเรียนทั้งหมด/ป 1,200 ชม. 1,200 ชม. 1,200 ชม. 

ท่ีมา  :  หลักสูตรการดุริยางคตอนตน (ฉบับปรับปรุง) (โรงเรียนดุริยางคทหารเรือ, 2550, หนา 8) 
 
ตารางท่ี 2.2   โครงสรางหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 4 พ.ศ. 2552 ฉบับปรับปรุง 
 

ชั้นปท่ี 4 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

1 หมวดวิชาสามัญ      

 1.1 วิชาสามัญทั่วไป      
 ภาษาไทย      

   ภาษาไทยเพ่ืออาชีพ 1 2 2 2   
   ศิลปะการพูด 2   2 2 
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ตารางท่ี 2.2   โครงสรางหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 4 พ.ศ. 2552 ฉบับปรับปรุง (ตอ) 
 

ชั้นปท่ี 4 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

 สังคมศึกษา      

   วิถีธรรมวิถีไทย 2   2 2 

   ภูมิเศรษฐศาสตร 2 2 2   

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร      

   วิทยาศาสตรพื้นฐาน 2 2 3   

   คณิตศาสตรประยุกต 1 2   2 2 

 1.2 วิชาสามัญพ้ืนฐานอาชีพ      

 ภาษาอังกฤษ      

 การสนทนาภาษาอังกฤษ 1 1 1 2   
 การสนทนาภาษาอังกฤษ 2 1   1 2 

2 หมวดวิชาชีพ      

 2.1 วิชาชีพพ้ืนฐาน      

 ความรูทั่วไปเก่ียวกับศิลปะ 3   3 4 
 ทหารราบ 1 1   1 1 
 2.2 วิชาชีพสาขาวิชา      

 องคประกอบศิลปะเบื้องตน 3 3 4   
 2.3วิชาชีพสาขางาน(ดุริยางค)      

 ประวัติดนตรีตะวันตก 1 1 1 1   
 ประวัติดนตรีตะวันตก 2 1   1 1 
 โสตประสาทและการขับรอง 4 1 1 1   
 โสตประสาทและการขับรอง 5 1   1 1 
 ประสานเสียง 1 2 2 2   
 ประสานเสียง 2 2   2 2 
 ปฏิบัติเครื่องดนตรีตามความถนัด 4 4.5 4.5 9   
 ปฏิบัติเครื่องดนตรีตามความถนัด 5 4.5   4.5 9 
 รวมวง 1 2 2 3   
 รวมวง 2 2   2 3 
 การขับรองประสานเสียง 1 1 1 2   
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ตารางท่ี 2.2   โครงสรางหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 4 พ.ศ. 2552 ฉบับปรับปรุง (ตอ) 
 

ชั้นปท่ี 4 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

 การขับรองประสานเสียง 2 1   1 2 

3 หมวดวิชาเลือกเสรี      

 ดนตรีสนาม 1 2 2 3   

 ดนตรีสนาม 2 2   2 3 

4 กิจกรรมเสริมหลักสูตร      

 กิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม 1   1   

 1.2 วิชาสามัญพ้ืนฐานอาชีพ      

 ภาษาอังกฤษ      

 การสนทนาภาษาอังกฤษ 1 1 1 2   
 กิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม 2     1 
 กิจกรรมนาฏศิลปไทย 1   2   
 กิจกรรมนาฏศิลปสากล 1     2 
 พลศึกษา 1   3   
 พลศึกษา 2     3 

 รวม 48 23.5 40 24.5 40 

 
ตารางท่ี 2.3   โครงสรางหลักสูตรหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 5 
 

ชั้นปท่ี 5 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

1 หมวดวิชาสามัญ      

 1.1 วิชาสามัญท่ัวไป      

 ภาษาอังกฤษ      
   ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 1 2 2 2   
 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 2 2   2 2 
 พลศึกษา      
   พลศึกษาเพ่ือการพัฒนาบุคลิกภาพ 1 1 2   
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ตารางท่ี 2.3   โครงสรางหลักสูตรหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 5 (ตอ) 
 

ชั้นปท่ี 5 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

 1.2 วิชาสามัญพ้ืนฐานอาชีพ      

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร      

 วิทยาศาสตรประยุกต 2   2 3 

 คณิตศาสตรประยุกต 2 2 2 2   

2 หมวดวิชาชีพ      

 2.1 วิชาชีพพ้ืนฐาน      

 คอมพิวเตอรเพ่ืองานอาชีพ 2 2 3   
 ทหารราบ 2 1 1 1   
 2.2 วิชาชีพสาขาวิชา      

 วาดเขียนเบื้องตน 3   3 4 
 2.3 วิชาชีพสาขางาน(ดุริยางค)      

 ประวัติดนตรีตะวันตก 3 1 1 1   
 ประวัติดนตรีตะวันตก 4 1   1 1 
 โสตประสาทและการขับรอง 6 1 1 1   
 โสตประสาทและการขับรอง 7 1   1 1 
 ประสานเสียง 3 2 2 2   
 ประสานเสียง 4 2   2 2 
 แบบของเพลง 1 1 1 1   
 หลักคียบอรดเบื้องตน 1 2 2 2   
 หลักคียบอรดเบื้องตน 2 2   2 2 
 ปฏิบัติเครื่องดนตรีตามความถนัด 6 4.5 4.5 9   
 ปฏิบัติเครื่องดนตรีตามความถนัด 7 4.5   4.5 9 
 รวมวง 3 2 2 3   
 รวมวง 4 2   2 3 
 การขับรองประสานเสียง 3 1   2 3 
 การขับรองประสานเสียง 4 1 1 2   
3 หมวดวิชาเลือกเสรี      

 ดนตรีสนาม 3 2 2 3   
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ตารางท่ี 2.3   โครงสรางหลักสูตรหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 5 (ตอ) 
 

ชั้นปท่ี 5 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

 ดนตรีสนาม 4 2   2 3 
 คอมพิวเตอรดนตรีเบื้องตน 2   2 3 
4 กิจกรรมเสริมหลักสูตร      

 กิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม 3   1   
 กิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม 4     1 
 กิจกรรมนาฏศิลปไทย 2   2   
 กิจกรรมนาฏศิลปสากล 2     2 
 พลศึกษา 3   3   
 พลศึกษา 4     3 
 รวม 49 24.5 40 24.5 40 

 
ตารางท่ี 2.4   โครงสรางหลักสูตรหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 6  
 

ชั้นปท่ี 6 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

1 หมวดวิชาสามัญ      

 วิชาสามัญท่ัวไปสุขศึกษา      

 ครอบครัวศึกษาและความปลอดภัย
ในชีวิต 

1 1 1   

 1.2 วิชาสามัญพ้ืนฐานอาชีพ 
ภาษาอังกฤษ 

     

 ภาษาอังกฤษเพ่ือการดนตรี 2 2 2   
 หมวดวิชาชีพ      

 2.1 วิชาชีพพ้ืนฐาน      

 การจัดการธุรกิจเบื้องตน 2   2 3 
 การบริหารงานคุณภาพและเพิ่ง

ผลิตผล 
2   2 3 
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ตารางท่ี 2.4   โครงสรางหลักสูตรหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 6 (ตอ) 
 

ชั้นปท่ี 6 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

 การจัดการสิ่งแวดลอมเบื้องตน 2   2 3 
 ภาวะผูนํา 1   1 1 
 2.2 วิชาชีพสาขาวิชา      

 ความคิดสรางสรรค 3 3 4   
 สุนทรีศาสตรเบื้องตน 2 2 2   
 การแสดงละครเวทีเบื้องตน 2 2 2   
 2.3 วิชาชีพสาขางาน(ดุริยางค)      

 ประวัติดนตรีไทย 1   1 1 
 โสตประสาทและการขับรอง 8 1 1 1   
 โสตประสาทและการขับรอง 9 1   1 1 
 แบบของเพลง ๒ 1 1 1   
 ปฏิบัติเครื่องดนตรีตามความถนัด 8 3 3 6   
 รวมวง 5 2 2 3   
 รวมวง 6 2   2 3 
 การขับรองประสานเสียง 5 1 1 2   
 การขับรองประสานเสียง 6    1 2 
 2.4  โคลงการ 4   4 8 

3 หมวดวิชาเลือกเสรี      

 ดนตรีสนาม 5 2 2 3   
 ดนตรีสนาม 6 2   2 3 
 อํานวยเพลงเบื้องตน 2 2 3   
 การประพันธเพลงและการเรียบ

เรียงเสียงประสานเบื้องตน 
2 2 2   

 กํากับเวที 1 1 2   
4 ฝกงาน 3   3 6 

5 กิจกรรมเสริมหลักสูตร      

 กิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม 5   1   
 กิจกรรมนาฏศิลปไทย 3   2   
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ตารางท่ี 2.4   โครงสรางหลักสูตรหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 6 (ตอ) 
 

ชั้นปท่ี 6 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

 กิจกรรมนาฏศิลปสากล 3     2 
 พลศึกษา 5   3   
 พลศึกษา 6     3 

 รวม 46 25 39 21 39 

ท่ีมา :  หลักสูตรการดุริยางคตอนปลาย (ฉบับปรับปรุง) (โรงเรียนดุริยางคทหารเรือ, 2552, หนา 16) 
 
 โรงเรียนดุริยางคทหารเรือในหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายน้ันนักเรียนท่ีจะสําเร็จ
การศึกษาของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือจะตองมีหนวยกิตสะสม รวม 143 หนวยกิต ปจจุบัน      
พ.ศ.2555 โรงเรียนดุริยางคทหารเรือไดรับการอนุมัติจากกองทัพเรือใหทําการปรับปรุงหลักสูตร
ใหมของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือเปนหลักสูตร 3 ป (102 หนวยกิต) โดยจะเร่ิมใชในปการศึกษา 
พ.ศ. 2557 
 

ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารบกและโรงเรียนดุริยางคทหารบก 
 
 กองดุริยางคทหารบก (สมเกียรติ์ จุลโอภาส, 2551, หนา 20) เม่ือป พ.ศ. 2414 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงจัดต้ังกองแตรวงข้ึนในบริเวณสวนกุหลาบใน
พระบรมมหาราชวังทรงมอบหมายใหพระเจานองยาเธอพระองคเจาสุขสวัสดิ์ ซ่ึงขณะนั้นเปน 
ผูบังคับกองรอยทหารราบท่ี 5 ในกรมทหารมหาดเล็กรักษาพระองคปกครองบังคับบัญชาตอมา
พระองคทรงตั้งใหพระเจานองยาเธอพระองคเจาดิศวรกุมาร (พลโทพระเจาบรมวงศเธอ กรมพระ
ดํารงคราชานุภาพ) ซ่ึงในคร้ังนั้นมียศเปนรอยตรี เปนผูบังคับการกองแตรวง และทรงเห็นวา ม.ร.ว.
ชิต เสนีวงศ ณ กรุงเทพ เปนผูรูวิชาแตรเปน อยางดี เปนนายวงดนตรีมียศเปนจานายสิบ ซ่ึงตอมา  
ม.ร.ว.ชิต เสนีวงศ ณ กรุงเทพ ไดเปนผูบังคับการกองแตรวง และไดรับพระราชทานสัญญาบัตรยศ
เปน  พระวาทิตบรเทศ ซ่ึงตอมาก็ไดเปนผูบังคับการกองแตรวง และไดรับพระทานยศเปนพันตรี
พระวาทิตบรเทศ เชนเดียวกัน พ.ศ. 2454 กองแตรวงไดยายตามทหารมหาดเล็กรักษาพระองคจาก
บริเวณสวนกุหลาบในพระบรมมหาราชวังมาอยูท่ีบริเวณสวนดุสิต ริมถนนเบญจมาศดานทิศ
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ตะวันออกใกลเชิงสะพานมัฆวาฬรังสรรค และทางราชการไดเปล่ียนชื่อใหมวา "กองแตรวงกรม
ทหารมหาดเล็กรักษา พระองค" และเปล่ียนช่ือตําแหนงผูบังคับบัญชาในหนวยนี้วา "ผูบังคับกอง
แตรวงกรมทหารมหาดเล็กรักษาพระองค" พ.ศ. 2465 ทางราชการไดยาย เรือตรีสุทธิ ศรีชญา จาก
กองแตรวงทหารเรือ มาเปนผูชวยผูบังคับกองแตรวงทหารมหาดเล็กรักษาพระองค เม่ือ พ.ศ. 
2468 ไดรับพระราชทานสัญญาบัตรยศเปนพันตรี หลวงประสานดุริยางค ในระยะนี้กองแตรวง
ทหารมหาดเล็กรักษาพระองค ไดจัดวงเครื่องสายฝร่ังวงเล็กๆ ข้ึนไวใชในราชการ พ.ศ. 2475 
หลังจากเปล่ียนแปลงการปกครองแลว  กองแตรวงทหารมหาดเล็กรักษาพระองค ไดยายไปข้ึน
สังกัดกับจังหวัดทหารบกกรุงเทพ จึงเรียกช่ือหนวยนี้ใหมวา "กองแตรวงจังหวัดทหารบก
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2480 กองแตรวงจังหวัดทหารบกกรุงเทพ ไดยายจากสวนดุสิตเชิง
สะพาน มัฆวาฬรังสรรค  มาพรอมกับกองพันทหารราบท่ี 3 มาต้ังท่ีตําบลทุงพญาไท โดยต้ังอยูดาน
ตรงขามกับกองพันทหารราบท่ี 3 ในระยะน้ีผูบังคับบัญชา และพลเอกหลวงพรหมโยธี ซ่ึงยายไปรับ
ราชการหนวยเหนือ ไดรวมกันปรับปรุงแกไขวงดนตรีตางๆ ใหทันสมัยโดยไดจัดต้ังวงดนตรีแบบ
หัสดนตรี และต้ังช่ือใหวา วง "ดุริยะโยธิน" และจัดต้ังวงปพาทยใหมไวใชในราชการดวย พ.ศ. 
2486 ทางราชการไดส่ังยายกองแตรวงจังหวัดทหารบกกรุงเทพมหานครไปข้ึนตรงตอ
กองทัพบก  และเปล่ียนช่ือใหมวา "กองแตรวงกองทัพบก" และในปเดียวกันนี้ทางราชการได
เปล่ียนจาก เหลาแตรวง หรือ "ตว."  เปนเหลาดุริยางค  หรือ "ดย."  พ.ศ. 2489 ทางราชการไดส่ังยาย
กองแตรวงกองทัพบก ไปข้ึนตรงกับ มณฑลทหารบกท่ี 1 และเปล่ียนเรียกช่ือใหมวา "กองดุริยางค
มณฑลทหารบก 1" การจัดสวนบังคับบัญชาของกองดุริยางคทหารบกดังภาพท่ี 2.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.3 การบังคับบัญชาของกองดุริยางคทหารบก 
ท่ีมา  : คําส่ังกลาโหม (เฉพาะ) ท่ี 177/21 ลง 18 ต.ค. 2521 กองทัพบกใชอัตราเฉพาะกิจ 
 หมายเลข 4800 (ทบ., 2521, หนา 4) 

ผูบังคับการกองดุริยางคทหารบก 

กองบังคับการ แผนกวิทยาการ แผนกดนตรี แผนกบริการ โรงเรียนดุริยางค 

ดย.สวยภูมิภาค 
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 โรงเรียนดุริยางคทหารบก กอต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมบุคคลพลเรือนใหเปนกําลังพลที่มี
ความสามารถทางดานดนตรีและมีคุณลักษณะทางทหารท่ีมีประสิทธิภาพใหแกเหลาทหารดุริยางค 
การฝกอบรมความสามารถทางดนตรีใหแกทหารไทยน้ัน เร่ิมมีมาต้ังแตปลายสมัยรัชกาลท่ี 4         
วงดุริยางคในสมัยนั้น  เ ร่ิมตนจากแตรเดี่ยว  (Bugle) โดมีท่ีมาจากในสมัยพระบาทสมเด็จ            
พระปรเมนทรมหามงกุฎเกลาเจาอยูหัว พระจอมเกลาเจาอยูหัว พระองคโปรดเกลา ใหมีการฝกหัด
ทหารแบบยุโรป โดยจางนายทหารนอกราชการ ของกองทัพบกอังกฤษประจําประเทศอินเดียมา
เปนครูฝก โดยฝกทหารท่ีเขามาชวยในการฝกนั้นเปนนักเปาแตร คือ รอยเอกอิมเปย (Impey) และ
รอยเอกน็อกซ (Thomas Knox) ซ่ึงไดนําแตรเดี่ยวเขามาสอนใหกับทหารไทย ดวยเหตุนี้จึงเปน
จุดเร่ิมตนของวงดุริยางคทหารในประเทศไทย 
 พ.ศ. 2414 จัดต้ังกองแตรวงในพระบรมมหาราชวัง 
 พ.ศ. 2454 กองแตรวงยายไปสังกัดกรมทหารมหาดเล็กรักษาพระองคมีช่ือวา “กองแตร
วงกรมทหารมหาดเล็กรักษาพระองค”มีท่ีตั้งบริเวณสวนดุสิตริมถนนเบญจมาศเชิงสะพานมัฆวาน
รังสรรค 5 
 พ.ศ. 2475 กองแตรวงกรมทหารมหาดเล็กรักษาพระองคยายไปสังกัดจังหวัดทหารบก
กรุงเทพ มีช่ือวา “กองแตรวงทหารบก” 
 พ.ศ. 2478 กระทวงกลาโหมกําหนด “เหลาทหารแตรวง” ใชคําวา “ตว.”และเปล่ียนช่ือ
เปน “กองแตรวงจังหวัดทหารบกกรุงเทพ” 
 พ.ศ. 2521 กองดุริยางคทหารบกปรับยายการบังคับบัญชาจาก มทบ.1 เปนสังกัด ทบ. 
แลวโรงเรียนดุริยางคทหารบก จึงจัดใหอยูในฐานะหนวยข้ึงตรงของ กองดุริยางคทหารบก ปจจุบัน
โรงเรียนดุริยางคทหารบกมีจัดการเรียนการสอนและฝกอบรมท้ังหมด 4 หลักสูตร ดังนี้ 
  (1)  หลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ระยะเวลาในการฝกศึกษา 3 ป 
  (2)  หลักสูตรนกัเรียนนักเรียนนายสิบช้ันตน ระยะเวลาในการฝกอบรม 8 สัปดาห 
  (3)  หลักสูตรนายสิบอาวุโส ระยะเวลาในการฝกอบรม 12 สัปดาห 
  (4)  หลักสูตรช้ันนายรอยระยะเวลาในการฝกอบรม 13 สัปดาหดัง 
 การจัดสวนบังคับบัญชาของโรงเรียนดุริยางคทหารบกภาพท่ี 2.4 
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ภาพท่ี 2.4 ภาพการบังคับบัญชาของโรงเรียนดุริยางคทหารบก 
ท่ีมา  : คําส่ังกลาโหม (เฉพาะ) ท่ี 177/21 ลง 18 ต.ค. 2521 ในกองทัพบก ใชอัตราเฉพาะกิจ 
 หมายเลข 4800 (ทบ., 2521, หนา 6) 
 
 หลักสูตรโรงเรียนดุริยางคทหารบก 
 โรงเรียนดุริยางคทหารบกไดจัดทําการปรับปรุงหลักสูตรทหารดุริยางคข้ึนใหม โดยเปน
หลักสูตรระยะเวลาการศึกษา 3 ป (103 หนวยกิต) ในป พ.ศ.2549 และไดรับการอนุมัติจาก
กองทัพบกใหเร่ิมใชเม่ือ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2549 
 
ตารางท่ี 2.5   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 1 
 

คาบเรียน หนวยกิต  
ลําดับ 

 
วิชา 

 
รหัสวิชา ภาค

ตน 
ภาค
ปลาย 

ภาค
ตน 

ภาค
ปลาย 

1 หมวดวิชาสามัญ      

 1.1 วิทยาศาสตรพ้ืนฐาน 2000-1401 40  2  
 1.2 ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร 2000-1104  40  2 
 1.3 ภาษาไทยเพ่ืออาชีพ 1 2000-1101 40  2  
 1.4 คณิตศาสตรประยุกต 2000-1501  40  2 
 1.5 วิถีธรรมวิธีไทย 2000-1301 40  2  
 1.6 การสนทนาภาษาอังกฤษ 1 2000-1221 40  1  
 1.7 การสนทนาภาษาอังกฤษ 2 2000-1222  40  1 
 1.8 การดํารงชาติไทย 2000-1303 40  2  

 

 

ผูอํานวยการโรงเรียนดุริยางคทหารบก 

ธุรการ ฝายศึกษา ฝายปกครอง ครูดนตรี เคร่ืองชวยการศึกษา 
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ตารางท่ี 2.5   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 1 (ตอ) 
 

คาบเรียน หนวยกิต  
ลําดับ 

 
วิชา 

 
รหัสวิชา ภาค

ตน 
ภาค
ปลาย 

ภาค
ตน 

ภาค
ปลาย 

2 หมวดวิชาชีพ      

 2.1 หมวดวิชาทหาร      

     2.1.1 การฝกทหารเบื้องตน 2309-1001 40 40 1 1 
     2.1.2 แบบธรรมทหาร 2309-1002 20 20 1 1 
     2.1.3 คอมพิวเตอรเพ่ืองานอาชีพ 2309-1009 40 40 1 1 
 2.2 หมวดวิชาเฉพาะ      

     2.2.1 ทฤษฏีดนตรี 1 2309-2002 40  1  
     2.2.2 ทฤษฏีดนตรี 2 2309-2003  40  1 
     2.2.3 โสตประสาทและการขับรองและ

การวิเคราะห 
2309-2004  40  1 

     2.2.4 พ้ืนฐานดนตรีไทยและนาฏศิลป 2309-2011  40  1 
     2.2.5 ศิลปะเพื่อการดนตรี 2309-2001  20  1 
     2.2.6 ปฏิบัติเครื่องดนตรี 1 2309-2015 200  5  
     2.2.7 ปฏิบัติเครื่องดนตรี 2 2309-2016  200  5 
     2.2.8 ขลุยกลอง 1 2309-2021 40  1  
     2.2.9 ขลุยกลอง 2 2309-2022  40  1 
     2.2.10 โยธวาทิต 1 2309-2023  40  1 
3 เบ็ดเตล็ด      

     3.1.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร  150 150   
     3.2.  เวลาผูบังคับบัญชา  50    
     3.3.  เวลาอะไหล  135 110   
     3.4.  หยุดประจําภาค  15 30   
4 ตอนที่ 5 ความตองการกระสุนและวัตถุ

ระเบิด 

     

5 ตอนท่ี 6 ความตองการนํ้ามัน      

6 ตอนท่ี 7 ความตองการเก่ียวกับการเงิน      

 รวม 910 930 19 19 

 รวม 1,840 38 
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ตารางท่ี 2.6   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 2 
 

คาบเรียน หนวยกิต  
ลําดับ 

 
วิชา 

 
รหัสวิชา ภาค

ตน 
ภาค
ปลาย 

ภาค
ตน 

ภาค
ปลาย 

1 หมวดวิชาสามัญ      

 1.1 ฟสิกสพ้ืนฐาน 2000-1427 40  2  
 1.2 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 2000-1603  40  2 
 1.3 พลศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพ 2000-1603 40  1  
 1.4 ภาษาอังกฤษจากหนังสือพิมพ 2000-1244  40  1 
 1.5 ภาษาอังกฤษศิลปกรรม 2000-1226 40  21  
 1.6 คณิตศาสตรประยุกต 2 2000-1520  40  2 
 1.7 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 1 2000-1201  40  1 

2 หมวดวิชาชีพ      

 2.1 หมวดวิชาทหาร      

     2.1.1 อาวุธศึกษา 2309-1004 20  1  
     2.1.2 แบบธรรมทหาร 2309-1002 20  1  
     2.1.3 การอานแผนที่และการใชเข็มทิศ 2309-1003  20  1 
     2.1.4 การจัดและหนาที่ของ กห. 2309-1005  20  1 
     2.1.5 ครูทหาร 2309-1006  40  1 
 2.2 หมวดวิชาเฉพาะ      

     2.2.1 ประสานเสียง 1 2309-2007 40  1  
     2.2.2 ประสานเสียง 2 2309-2008  40  1 
     2.2.3 โสตประสาทและการขับรอง

และการวิเคราะห 2 
2309-2005 40  1  

     2.2.4 การแปรขบวนและออกแบบการ
แสดง 1 

2309-2009 40  1  

     2.2.5 ปฏิบัติเครื่องดนตรี 3 2309-2015 200  5  
     2.2.6 ปฏิบัติเครื่องดนตรี 4 2309-2016  200  5 
     2.2.7 โยธวาทิต 2 2309-2024 40  1  
     2.2.8 ประวัติศาสตรดนตรีตะวันตก 2309-2014 20  1  

3 วิชาเลือกเสรี  80 200 2 5 

4 เบ็ดเตล็ด      
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ตารางท่ี 2.6   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 2 (ตอ) 
 

คาบเรียน หนวยกิต  
ลําดับ 

 
วิชา 

 
รหัสวิชา ภาค

ตน 
ภาค
ปลาย 

ภาค
ตน 

ภาค
ปลาย 

     3.1.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร  80 80   
     3.2.  เวลาผูบังคับบัญชา  50 50   
     3.3.  เวลาอะไหล  105 70   
     3.4.  หยุดประจําภาค  15 30   

5 ตอนท่ี 5 ความตองการกระสุนและวัตถุ
ระเบิด 

     

6 ตอนท่ี 6 ความตองการนํ้ามัน      

7 ตอนท่ี 7 ความตองการเก่ียวกับการเงิน      

 รวม 910 910 20 20 

 รวม 1,820 40 

หมายเหตุ วิชาเลือกเสรี เปนกลุมวิชาท่ีใหนักเรียนเลือกตามหนวยกิตท่ีกําหนดไวใน  
 
ตารางท่ี 2.7   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 3 
 

คาบเรียน หนวยกิต  
ลําดับ 

 
วิชา 

 
รหัสวิชา ภาค

ตน 
ภาค
ปลาย 

ภาค
ตน 

ภาค
ปลาย 

1 หมวดวิชาสามัญ      

 1.1 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 2 2000-1202 40  2  

2 หมวดวิชาชีพ      

 2.1 หมวดวิชาทหาร      

     2.1.1 การฝกภาคสนาม 2309-1007 40  1  
     2.1.2 การฝกยิงปน 2309-1008 40  1  
 2.2 หมวดวิชาเฉพาะ      

     2.2.1 โสตประสาทและการขับรองและ
การวิเคราะห 3 

2309-2006 40  1  

     2.2.2 การแปรขบวนและออกแบบการ
แสดง 2 

2309-2010 40  1  
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ตารางท่ี 2.7   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 3 (ตอ) 
 

คาบเรียน หนวยกิต  
ลําดับ 

 
วิชา 

 
รหัสวิชา ภาค

ตน 
ภาค
ปลาย 

ภาค
ตน 

ภาค
ปลาย 

     2.2.3 ปฏิบัติเครื่องดนตรี 5 2309-2019 200  5  
     2.2.4 ปฏิบัติเครื่องดนตรี 6 2309-2020  200  5 
     2.2.5 การอํานวยเพลงเบื้องตน 2309-2012 40  1  
     2.2.6 ไมสัญญาณ 2309-2013 20  1  
3 หมวดวิชาเลือกเสรี  120  3  

4 โคลงการ 2309-5001 120  4  

5 การฝกงาน 2309-5002  130   

4 เบ็ดเตล็ด      

     3.1.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร  50 150   
     3.2.  เวลาผูบังคับบัญชา  50 70   
     3.3.  เวลาอะไหล  35 100   
     3.4.  หยุดประจําภาค  15 30   
5 ตอนที่ 5 ความตองการกระสุนและวัตถุ

ระเบิด 

     

6 ตอนท่ี 6 ความตองการนํ้ามัน      

7 ตอนท่ี 7 ความตองการเก่ียวกับการเงิน      

 รวม 910 910 20 5 

 รวม 1,820 25 

ท่ีมา :   หลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก หมายเลขหลักสูตร 901-ณ-021,022 
 (รร.ดย.ทบ., 2552, หนา4) 
หมายเหตุ วิชาเลือกเสรี เปนกลุมวิชาท่ีใหนักเรียนเลือกตามหนวยกิตท่ีกําหนดไวในโรงเรียน 
 ดุริยางคทหารบกไดใชหลักสูตรท่ีกองทัพบกและสํานักงานคณะกรรมการการ 
 อาชีวศึกษาไดอนุมัติตั้งแต พ.ศ. 2552 ปจจุบันมีนักเรียนท่ีจบการศึกษาแลว 2 รุน 
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ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารอากาศและโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
 
 กองดุริยางคทหารอากาศไดสถาปนาข้ึนประวัติกองดุริยางคทหารอากาศ (กองดุริยางค
ทหารอากาศ, 2554) เม่ือวันท่ี 9 เมษายน พ.ศ. 2480 โดยข้ึนตรงตอกระทรวงกลาโหมทหารทุก
หนวยในกองทัพอากาศเปล่ียนเคร่ืองแบบจากสีข้ีมา เปนสีเทา เปล่ียนยศ และเคร่ืองหมาย เปน
ทหารอากาศ ในขณะน้ัน กองทัพอากาศ มีกองบินซ่ึงต้ังอยูท่ีตําบลโคกกระเทียม หลังเขาพระบาท
นอย คร้ังแรก (กรมอากาศยาน) มีกองบิน 4 กองบินเดียว ตอมากองทัพอากาศไดยายกองบินท่ี 2 
จากดอนเมืองมารวมดวย โดยต้ังอยูดานหลังของเขาพระบาทนอย กําลังพลของหนวยเพ่ิมมากข้ึน 
กองทัพอากาศจึงไดเร่ิมพัฒนาหนวยต้ังแต พ.ศ. 2480 ดังนี้ 
 บรรจุกําลังพลเพิ่มข้ึนใหกองบินท่ีตั้งอยูในบริเวณ พื้นท่ีจังหวัดลพบุรีขยายบรรจุกําลัง
พลเพ่ิมข้ึนสรางสโมสรนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารชั้นประทวน จัดต้ังหนวยขลุย-กลอง 
ประจํากองบิน เพื่อทําหนาท่ีเดินนําแถวทหารไปผลัดเปล่ียนกองรักษาการณจัดใหมีการแสดงลิเก 
(นาฏดนตรี) ภายในหนวยทุกวันเสารผูแสดงลิเก คือ ทหารและครอบครัวในหนวย บรรจุครูแตรเขา
ประจําการเพ่ือฝกสอนพลทหารและบุตรหลานครอบครัวในหนวยใหปฏิบัติเคร่ืองดนตรี 
 ครูแตรท่ีไดรับการบรรจุ คือ จาอากาศโท ขวัญ  นอยรอด เดิมรับราชการอยูกรมมหรสพ
หลวง ทหารรักษาวัง ซ่ึงถูกยุบตอนเปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 ขยายหนวย “ ขลุย - กลอง” 
เปน “แตรวง” เม่ือต้ังหนวย ขลุย - กลอง จนสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดแลว มีทหารบางคนสามารถ
ปฏิบัติเคร่ืองดนตรีสากลไดอีกหลายประเภท เชน คลาริเนท, ทรัมเปท, ทรอมโบน, แซกโซโฟน      
จาอากาศโทขวัญ นอยรอด ครูผูฝกสอนมีความคิดเห็นวาควรจะขยายหนวย “ขลุย - กลอง”            
ใหเปนหนวย “แตรวง” ขนาดเล็ก เพื่อใชบรรเลงรับลิเกแทนวงปพาทย และการบรรเลงอ่ืนๆ ของ
หนวยจึงเสนอความคิดเห็นไปยังผูบังคับบัญชา ซ่ึงไดรับการสนับสนุนเปนอยางดี หนวย “แตรวง” 
จึงถือกําเนิดท่ี กองบินนอยท่ี 4 ตําบล โคกกระเทียม จังหวัดลพบุรี ตั้งแต พ.ศ. 2482 
 กองแตรวงทหารอากาศ ป พ.ศ. 2483 กองทัพอากาศไดจัดต้ังหมูแตรวงขึ้นท่ีดอนเมือง 
หนวยต้ังอยูท่ีทิศตะวันตกของสนามบินใกลกับกองเสนารักษเดิม ปจจุบันเปนทาอากาศยาน
กรุงเทพฯ อาคารเปนโรงไมหลังคามุงจาก ฝาทําดวยไมไผสาน เม่ือฝนตกลมพัดมาแรงๆน้ําฝนจะ
ไหลเขาไปภายในกองทัพอากาศไดบรรจุ เรืออากาศตรี โพธ์ิ ศานติกุล ซ่ึงมีความรูความสามารถ
เร่ืองดนตรีสากลเปนอยางดี เดิมรับราชการอยูกรมมหรสพหลวงทหารรักษาวัง มาจัดต้ัง กองแตรวง
ทหารอากาศ พ.ศ. 2484 กองทัพอากาศมีคําส่ังใหจัดต้ังกองแตรวงทหารอากาศ โดยมีเรืออากาศตรี 
โพธ์ิ ศานติกุล ดํารงตําแหนงผูบังคับกองแตรวงทหารอากาศ มีกําลังพลเพียงไมกี่คนการบังคับ
บัญชา กองแตรวงทหารอากาศ ข้ึนตรงตอกองบังคับการทหารอากาศ โดยมีนาวาอากาศเอกหลวง
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เจริญ  จรัมพร ดํารงตําแหนง หัวหนากองบังคับการ กองทัพอากาศ ในวันท่ี 7 มิถุนายนพ.ศ. 2484 
 กําลังพลจากหนวยแตรวง กองบินนอยท่ี 4 จังหวัดลพบุรี รวม 7 คน ยายมาสังกัดกองแตรวงทหาร
อากาศพรอมท้ังนําเคร่ืองดนตรีท่ีติดตัวมาจาก บน. 4 มอบใหกองแตรวงทหารอากาศ ภายในกอง
แตรวงทหารอากาศมีเปยโนอยู 1 หลัง และเคร่ืองดนตรีอีกไมกี่ช้ิน ขณะนั้นมีทหารอากาศที่พอ
ปฏิบัติเคร่ืองดนตรีไดจากกองบินอ่ืนๆ มาเยี่ยม และบางคนจะขอยายมาสังกัดกองแตรวงทหาร
อากาศ แตเห็นสภาพโรงหลังคามุงจาก ฝาไมไผขัดแตะและสภาพท่ีฝกซอมรวมท้ังจํานวนนักดนตรี 
เขาก็สายหนากลับหนวยเดิมกันหมด เพราะบางคนเปาไดแตแตรเดี่ยว ซ่ึงใชในเวลาปลุก เวลานอน 
เวลารวมพล และแจงเหตุรายตางๆ เขาอยูกองบินใหญๆมีอัตรา และตําแหนงมากมาย ตอมาทหาร
แตรเหลานี้ ไดเล่ือนยศเปนนายเรืออากาศตรีถึงนาวาอากาศเอกกันหมด ไมเหมือนทหารท่ีเปนนัก
ดนตรีบรรเลงรับราชการตั้งแต พ.ศ. 2484 จนครบอายุ 60 ป เกษียณอายุราชการแลว บางคนยังมียศ
แคพันจาอากาศเอกเทานั้นสถานท่ีฝกซอมกองแตรวง ใชบริเวณโรงอาหารของกองเสนารักษ ทหาร
อากาศ เนื่องจากดอนเมืองสมัยนั้นอยูไกลมากและบานพักสําหรับขาราชการกองแตรวงทหาร
อากาศก็ไมมีใหจึงตองพักอยูกรุงเทพฯ การเดินทางไปปฏิบัติงานก็ไมสะดวกผูบังคับบัญชาจึงใหไป
ฝกซอมท่ีกองภาพยนตรทหารอากาศ ทุงมหาเมฆ 
 วันท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2484 ไดเกิดสงครามโลกคร้ังท่ี 2 กองทัพญ่ีปุนไดยกพลข้ึนบกท่ี
จังหวัดประจวบคีรีขันธ และอีกหลายจังหวัดในภาคใต ใกลกรุงเทพฯท่ีสุดคือ ตําบลบางปู จังหวัด
สมุทรปราการ  กองทัพญ่ีปุนเจรจากับคณะรัฐบาล ซ่ึงมี จอมพล ป.พิบูลสงครามเปนนายกรัฐมนตรี 
กองทัพญ่ีปุนไมมีเจตนาจะรุกรานประเทศไทย เพียงขอเปนทางผานไปยังประเทศพมาและมาเลเซีย
รัฐบาลจึงส่ังใหหยุดการสูรบ ตอมาทหารญ่ีปุนขอเขาอยูบริเวณดอนเมือง ดานทิศตะวันตกใกล
สถานีรถไฟดอนเมืองหนวยราชการของ กองทัพอากาศ ตองยายมาอยูดานทิศตะวันออกของ
สนามบินดอนเมืองใกลถนนพหลโยธิน  กองโรงเรียนการบินยายไปอยูสนามบินจังหวัด
นครราชสีมา รุงข้ึนวันท่ี 9 ธันวาคม พ.ศ. 2484 สนามบินดอนเมืองไมมีเคร่ืองบินแมแตเคร่ืองเดียว 
ทหารอากาศทุกหนวยท่ีมีท่ีตั้งอยูบริเวณดานทิศตะวันตกตรงขามสถานีรถไฟดอนเมือง  ยายมาหมด
ทุกหนวยคงเหลือแตกองรักษาการณอยูดานประตูเขาออก สวนกองแตรวงคงมี พลทหารสงา 
อารัมภีร และ พลทหาร สันต  โตเจริญ ประจําอยู 2 คนเทานั้น 
 ผูอํานวยการกองภาพยนตรทหารอากาศในขณะน้ันไดเรียนเชิญอาจารย “พระเจน
ดุริยางค” (ปติ วาทยะกร) จากกรมศิลปากรใหมาเปนผูบริหารจัดต้ังวงดนตรีใหถูกตองตาม
มาตรฐานสากลกองทัพอากาศไดมีคําส่ังบรรจุศาสตราจารย “พระเจนดุริยางค” (ปติ วาทยะกร)     
รับราชการในกองภาพยนตรทหารอากาศ เม่ือ มิถุนายน พ.ศ.2484 เม่ือพระเจนดุริยางคยายจากกรม
ศิลปากรมารับราชการสังกัดกองภาพยนตรทหารอากาศไดดําเนินการจัดต้ังวงดนตรีมาตรฐานสากล
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ข้ึนจํานวน 3 วงคือวงโยธวาทิต (Military-Band) วงจุลดุริยางค (Chamber-Orchestra) วงหัสดนตรี 
(Big-Band) การจัดสวนบังคับบัญชาของกองดุริยางคทหารอากาศดังภาพท่ี 2.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.5 การบังคับบัญชาของกองดุริยางคทหารอากาศ 
ท่ีมา  : ท่ีระลึกกองดุริยางคทหารอากาศครบรอบ 69 ป (กองดุริยางคทอ., 2552, หนา 24-30) 
 
 โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
 โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศกอต้ังเม่ือเดือน พฤษภาคม พ.ศ.2485 โดยศาตราจารย 
พระเจนดุริยางค ไดเสนอใหกองภาพยนตรทหารอากาศ ขออนุมัติจากผูบัญชาการทหารอากาศ
กอต้ังโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ โดยเปดรับสมัครบุคคลภายนอกเปนนักเรียนดนตรีทหารอากาศ 
โดยทานอาจารยดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน เร่ิมทําการสอนวิชาสามัญและวิชาดนตรี 
หลักสูตร 5 ป โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศมีนักเรียนดุริยางคท่ีจบการศึกษาแลวท้ังหมด 29 รุน                
โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ กอต้ังมาแลว 64 ป เดิมตั้งอยูเลขท่ี 70 ทุงมหาเมฆ เขตสาทร ซอย
โปรงใจ ถนนพระราม 4 กรุงเทพ 75120 ในปพ.ศ.2485 ไดประกาศรับนักเรียนดุริยางครุนแรก  
จํานวน 57 คน สําเร็จแลวบรรจุเปนขาราชการ กองดุริยางคทหารอากาศ เพื่อสนับสนุนภารกิจของ
กองทัพอากาศเร่ือยมาจนถึงปจจุบัน 

ผูบังคับการกองดุริยางคทหารอากาศ 

ธุรการ กองดนตรี แผนกบริการ หนวยวิทยาการภายนอก โรงเรียนดุริยางค 

แผนกจุลดุริยางค 

แผนกโยธวาทิต 

แผนกหัสดนตรี 

แผนกดนตรีไทย 

แผนกขับรองและการแสดง 
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 ในป พ.ศ.2486  นาวาอากาศเอก ขุนสวัสดิ์ ทิฆัมพร ผูอํานวยการกองภาพยนตรทหาร
อากาศ ไดดํารงตําแหนงผูจัดการศาลาเฉลิมกรุง หรือโรงภาพยนตรศาลาเฉลิมกรุง สมัยนั้น
ภาพยนตรฝร่ังหายากเพราะไมสามารถสงมาไดเนื่องจากกําลังเกิดสงคราม ศาลาเฉลิมกรุงจึงไดจัด
ใหมีคณะละคร “ปรีดาลัย” ซ่ึงเปนของพระนางเธอลักษมีลาวัลย เขาแสดงเปนประจํา ผูอํานวยการ
กองภาพยนตรทหารอากาศจึงมอบใหแกนายอํานวย กลัสนิมิต (เนรมิต) และนายทวี ณ บางชาง
(มารุต) รวมกันจัดละครแบบ “จุลอุปรากร” ออกแสดงสลับกับคณะ “ปรีดาลัย" และใชวงจุล
ดุริยางคของกองแตรวงทหารอากาศ บรรเลงเพลงประกอบ และไดจัดใหมีตลกคณะ "ลูกไทย" และ 
คณะ “เสมาทอง” แสดงสลับดวย ภายหลังโรงไฟฟาท่ีวัดราชบูรณะ (วัดเลียบ) ถูกลูกระเบิดทําให
ไฟฟาดับหมด ก็ยังจัดใหมีการแสดงตอไปไดอีกโดยใชตะเกียงจาวพายุใหแสงสวาง เนื่องจากเปนท่ี      
ชื่นชอบของประชาชนมาก บางวันมีการโจมตีทางอากาศตองวิ่งไปหลุมหลบภัย 
 พ.ศ. 2488 กองภาพยนตรทหารอากาศถูกยุบหนวยเนื่องจากหมดความจําเปน 
กองทัพอากาศจึงไดมีคําส่ังใหกองแตรวงทหารอากาศแปรสภาพเปน "กองดุริยางคทหารอากาศ"  
(ดย.ทอ.) เปล่ียนสายการบังคับบัญชาไปขึ้นกับ "กรมอากาศโยธิน" ในสวนของ " กองดุริยางค
ทหารอากาศ ยายการบังคับบัญชาจาก กรมอากาศโยธิน ไปเปนหนวยข้ึนตรงของ"กรมพลาธิการ
ทหารอากาศ" พ.ศ.2490 โรงเรียนดนตรีทหารอากาศ"แปรสภาพเปน"โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ" 
วันท่ี 19 กุมภาพันธ พ.ศ.2496 กองดุริยางคทหารอากาศ ถูกยายอีก คราวนี้ไปเปนหนวยข้ึนตรงของ"
สํานักผูบังคับทหารอากาศดอนเมือง" 
 กองดุริยางคทหารอากาศ มีโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ เปนสถาบันหลักของ
กองทัพอากาศ ท่ีดําเนินการฝก และใหการศึกษาวิชาการดนตรีสากล ดนตรีไทย และวิชาสามัญ ตาม
หลักสูตรใหกับกําลังพลเหลาดุริยางคทหารอากาศ และนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ โรงเรียน
ดุริยางคทหารอากาศ ข้ึนตรงตอกองดุริยางคทหารอากาศ ตลอดระยะเวลา 60 กวาปท่ีผานมา ไดมี
การพัฒนามาโดยลําดับ เชน การพัฒนาหนวย การพัฒนาบุคลากรอุปกรณเคร่ืองดนตรีรวมทั้งการ
ฝกและศึกษา ท้ังนี้ เพื่อใหสอดคลองกับความเจริญกาวหนาของกองทัพอากาศและทันตอ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี พรอมท่ีจะใหการบริการทางดนตรี ดานพิธีการ ดานการบันเทิง แก
หนวยภายในกองทัพและนอกกองทัพ ตามท่ีไดรับการรองขอ การจดัสวนบังคับบัญชาของโรงเรียน
ดุริยางคทหารอากาศดังภาพท่ี 2.6 
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ภาพท่ี 2.6 การบังคับบัญชาของโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
ท่ีมา  : หนังสือครบรอบ 55 ป (กองดุริยางคทหารอากาศ, 2539, หนา 24-30) 
 
 หลักสูตรโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
 โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศไดจัดทําการปรับปรุงหลักสูตรทหารดุริยางคข้ึนใหม โดย
เปนหลักสูตรระยะเวลาการศึกษา 3 ป (120หนวยกิต)ในป พ.ศ.2540 และไดรับการอนุมัติจาก
กองทัพอากาศเร่ิมใชเม่ือ 25 กรกฎาคม พ.ศ.2540 และทําการปรับปรุงอีกเม่ือ พ.ศ.2551 
 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ พ.ศ. 2551 
 หลักการ 
  (1)  เปนหลักสูตรการดุริยางค ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพหลังมัธยมศึกษาตอนตน 
เพื่อพัฒนากําลังพลใหมีความชํานาญเฉพาะดาน มีคุณธรรม บุคลิกภาพ และเจตคติท่ีเหมาะสม 
คํานึงถึงเกียรติยศและเกียรติติศักดิ์ทหาร โดยเนนความประพฤติเปนสําคัญ ออกไปปฏิบัติราชการ 
หรือประกอบอาชีพ ไดตรงตอความตองการของสายวิทยาการและสังคม 
  (2)  เปนหลักสูตรท่ีเปดโอกาสใหเลือกเรียนอยางกวางขวาง เนนความชํานาญเฉพาะ
ดานสามารถถายโอนผลการเรียน สะสมผลการเรียน เทียบความรู และประสบการณ จากแหลง
วิทยาการสถานประกอบการ หรือสถานท่ีทํางานได 
  (3)  เปนหลักสูตรท่ีสนับสนุนการประสานความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกัน 
ระหวางหนวยงาน และองคกรท่ีเกี่ยวของ ท้ังภาครัฐ และเอกชน 
  (4)  เปนหลักสูตรท่ีเปดโอกาสใหสถานศึกษา สายวิทยาการ มีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตรใหตรงตามความตองการ สอดคลองกับกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม 
  (5)  เปนหลักสูตรท่ีมุงฝกใหผูเรียนมีลักษณะทาทาง และจิตใจเปนทหาร มีความ
มานะอดทน มีพลานามัยสมบูรณ 
  (6)  เปนหลักสูตรท่ีมุงใหผูเรียนใฝหาความรู ความจริง และเทคนิคตางๆ ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเปนการพัฒนาตนเองและพัฒนาหนวยงานตอไป 

ผูอํานวยการโรงเรียนดรุิยางคทหารอากาศ

ธุรการ ฝายศึกษา ฝายศึกษา ครูดนตรี เครื่องชวยการศึกษา 
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 โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ พ.ศ. 2551 
 ประเภท วิชาศิลปกรรม สาขาวิชาการดนตรี 
 ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
พุทธศักราช 2551 ประเภทวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาการดนตรี จะตองศึกษารายวิชาจากหมวดวิชา
ตางๆ จํานวน 120 หนวยกิต ดังโครงสราง ตอไปนี้ 
 1.  หมวดวิชาพื้นฐาน   30 หนวยกิต 
 2.  หมวดวิชาชีพ   75 หนวยกิต 
  2.1  วิชาชีพพื้นฐาน   16 หนวยกิต 
  2.2  วิชาชีพเฉพาะ   27 หนวยกิต 
  2.3  วิชาชีพเลือก   28 หนวยกิต 
  2.4  ฝกงาน/โครงงาน/โครงการวิชาชีพ 4 หนวยกิต 
 3.  หมวดวิชาเลือกเสรี   15 หนวยกิต 
 4.  กิจกรรม    ไมนอยกวา 2 คาบ/ สัปดาห 
      รวม 120 หนวยกิต 
 
ตารางท่ี 2.8   โครงสรางหลักสูตรนกัเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
 

1.   หมวดวิชาพ้ืนฐาน 30 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
20003-1101 ภาษาไทย 1 2 - 0 - 2 
2000-1102 ภาษาไทย 2 2 - 0 - 2 
2000-1103 ภาษาไทย 3 2 - 0 - 2 
2000-1201 ภาษาอังกฤษ 1 1 - 2 - 2 
2000-1202 ภาษาอังกฤษ 2 1 - 2 - 2 
2000-1203 ภาษาอังกฤษ 3 0 - 2 - 1 
2000-1204 ภาษาอังกฤษ 4 0 - 2 - 1 
2000-1301 สังคมศึกษา 1 2 - 0 - 2 
2000-1302 สังคมศึกษา 2 2 - 0 - 2 
2000-1303 สังคมศึกษา 3 2 - 0 - 2 
2000-1401 วิทยาศาสตร 1 1 - 2 - 2 
2000-1402 วิทยาศาสตร 2 1 - 2 - 2 
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ตารางท่ี 2.8   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ (ตอ) 
 

2000-1401 คณิตศาสตร 1 2 - 0 - 2 
2000-1502 คณิตศาสตร 2 2 - 0 - 2 
2000-1601 สุขศึกษา 1 1 - 0 - 1 
2000-1602 สุขศึกษา 2 1 - 0 - 1 
2000-17-- พลศึกษา 1 0 - 2 - 1 
2000-17-- พลศึกษา 2 0 - 2 - 1 
2000-17-- พลศึกษา 2 0 - 2 - 1 

รวม 22 - 16 - 30 
2. หมวดวิชาชีพ 75 หนวยกิต 75 หนวยกิต 
 2.1 วิชาชีพพ้ืนฐาน  15 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2300-2105 ศิลปะนิยม 2 - 0 - 2 
2300-2108 ทฤษฎีความคิดสรางสรรค 1 - 0 - 1 
2300-2109 ความคิดสรางสรรค 0 - 2 - 1 
2300-2110 การจัดการธุรกิจศิลปกรรม 2 - 0 - 2 
2300-2102 ทฤษฎีคอมพิวเตอรดนตรีเบื้องตน 1 - 0 - 1 
2300-2103 คอมพิวเตอรดนตรีเบื้องตน 0 - 3 - 1 
2300-2104 ความรูเก่ียวกับกฎหมายทั่วไป 2 - 0 - 2 
2300-2104 ความรูเก่ียวกับกฎหมายทั่วไป 2 - 0 - 2 
2300-2105 มนุษยสัมพันธ 1 - 0 - 1 
2300-2101 สังคีตนิยมวาดวยดนตรีไทย 2 - 0 - 2 
2300-2106 สังคีตนิยมวาดวยดนตรีตะวันตก 2 - 0 - 2 

รวม 13 - 5 - 1 
 2.2 วิชาชีพเฉพาะ  28 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2310-2201 ประวัติศาสตรดนตรีตะวันตก 1            2 - 0 - 2 
2310-2202 ประวัติศาสตรดนตรีตะวันตก 2     2 - 0 - 2 
2310-2203 ประวัติศาสตรดนตรีไทย                      2 - 0 - 2 
2310-2204 ทฤษฎีดนตรี 1                                    2 - 0 - 2 
2310-2205 ทฤษฎีดนตรี 2                                    2 - 0 - 2 
2310-2206 ทฤษฎีดนตรี 3                                   2 - 0 - 2 
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ตารางท่ี 2.8   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ (ตอ) 
 

2310-2207 ทฤษฎีดนตรี 4                                   2 - 0 - 2 
2310-2208 ทฤษฎีดนตรี 5                                   2 - 0 - 2 
2310-2209 ทฤษฎีดนตรี 6                                   2 - 0 - 2 
2310-2209 ทฤษฎีดนตรี 6                                   2 - 0 - 1 
2310-2210 การพัฒนาโสตประสาทและการขับรอง 1 0 - 2 - 1 
2310-2211 การพัฒนาโสตประสาทและการขับรอง 2 0 - 2 - 1 
2310-2212 การพัฒนาโสตประสาทและการขับรอง 3 0 - 2 - 1 
2310-2213 การพัฒนาโสตประสาทและการขับรอง 4 0 - 2 - 1 
2310-2214 การพัฒนาโสตประสาทและการขับรอง 5 0 - 2 - 1 
2310-2215 การพัฒนาโสตประสาทและการขับรอง 6 0 - 2 - 1 
2310-2215 การพัฒนาโสตประสาทและการขับรอง 6 0 - 2 - 1 
2310-2216 สังคีตลักษณและการวิเคราะห 1 - 0 - 1 
2310-2217 คียบอรด HARMONY 1 - 0 - 1 
2310-2218 อํานวยเพลง 1 - 0 - 1 

รวม 23 - 12 - 28 

 2.3 วิชาชีพเลือก 

 2.3.1 กลุมเคร่ือง 
 ลมทองเหลือง   

(BRASS INSTRUMENTS) 

 
28 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2310-2301 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 1 0 - 12 - 4 
2310-2302 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 2 0 - 12 - 4 
2310-2303 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 3 0 - 12 - 4 
2310-2304 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 4   0 - 12 - 4 
2310-2305 กิจกรรมดนตรี 1 0 - 12 - 4 
2310-2306 กิจกรรมดนตรี 2 0 - 12 - 4 
2310-2307 การแสดงดนตรี 0 - 12 - 4 

รวม 0 - 84 - 4 

 2.3.2  กลุมเคร่ือง 
 ลมไม    

(WOODWIND INSTRUMENTS) 28 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2310-2308 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 1 0 - 12 - 4 
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ตารางท่ี 2.8   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ (ตอ) 
 

2310-2309 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 2 0 - 12 - 4 
2310-2310 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 3 0 - 12 - 4 
2310-2311 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 4   0 - 12 - 4 
2310-2312 กิจกรรมดนตรี 1 0 - 12 - 4 
2310-2313 กิจกรรมดนตรี 2 0 - 12 - 4 
2310-2314 การแสดงดนตรี 0 - 12 - 4 

รวม 0 - 84 - 4 

 2.3.3 กลุมเคร่ืองสาย   (STING INSTRUMENTS) 28 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2310-2315 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 1 0 - 12 - 4 
2310-2316 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 2 0 - 12 - 4 
2310-2317 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 3 0 - 12 - 4 
2310-2318 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 4   0 - 12 - 4 
2310-2319 กิจกรรมดนตรี 1 0 - 12 - 4 
2310-2320 กิจกรรมดนตรี 2 0 - 12 - 4 
2310-2321 การแสดงดนตรี 0 - 12 - 4 

รวม 0 - 84 - 4 

 2.3.4 กลุมเคร่ือง 
 ดนตรีไทย 

(THAI INSTRUMENTS) 28 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2310-2322 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 1 0 - 12 - 4 
2310-2323 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 2 0 - 12 - 4 
2310-2324 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 3 0 - 12 - 4 
2310-2325 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 4   0 - 12 - 4 
2310-2326 กิจกรรมดนตรี 1 0 - 12 - 4 
2310-2327 กิจกรรมดนตรี 2 0 - 12 - 4 
2310-2328 การแสดงดนตรี 0 - 12 - 4 

รวม 0 - 84 - 4 
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ตารางท่ี 2.8   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ (ตอ) 
 

 2.3.5 กลุมเคร่ือง 
 เคร่ืองกระทบ    

(PERCUSSION INSTRUMENTS) 28 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2310-2329 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 1 0 - 12 - 4 
2310-2330 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 2 0 - 12 - 4 
2310-2331 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 3 0 - 12 - 4 
2310-2332 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 4   0 - 12 - 4 
2310-2333 กิจกรรมดนตรี 1 0 - 12 - 4 
2310-2334 กิจกรรมดนตรี 2 0 - 12 - 4 
2310-2335 การแสดงดนตรี 0 - 12 - 4 

รวม 0 - 84 - 4 
 2.4 ฝกงาน/โครงงาน/ 
      โครงการวิชาชีพ 

เปนวิชาที่จัดขึ้นเพ่ือเสริมสรางประสบการณ
วิชาชีพ และเปนการเตรียมตัวเขาสูอาชีพรับ
ราชการหรืออาชีพอิสระภายใตคําแนะนําของ
อาจารยที่ปรึกษา โดยเลือกเรียนรายวิชาใดวิชา
หน่ึงตอไปน้ี 

4 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2310-2910 ฝกงาน       0 - * - 4 
2310-2902 โครงการ 0 - * - 4 
2310-2902 โครงการวิชาชีพ                  0 - * - 4 

 1. หมวดวิชาเลือกเสรี 15 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2000-3310 พุทธศาสนา 1 2 - 0 - 2 
2000-3302 พุทธศาสนา 2 2 - 0 - 2 
2000-3301 พุทธศาสนา 3 2 - 0 - 2 

 2.  หมวดวิชาเลือกเสรี 15 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2000-3310 พุทธศาสนา 1 2 - 0 - 2 
2000-3302 พุทธศาสนา 2 2 - 0 - 2 
2000-3301 พุทธศาสนา 3 2 - 0 - 2 
2000-3001 คอมพิวเตอรเบื้องตน 1 - 2 - 2 
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ตารางท่ี 2.8   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ (ตอ) 
 

2000-3002 คอมพิวเตอรประยุกต 1 - 2 - 2 
2000-3003 นิรภัยพ้ืนตนและการรักษาความปลอดภัย 1 - ๐ - 1 
2000-3004 การเสริมสรางคุณภาพและมนุษยสัมพันธ

พ้ืนฐาน 
1 - ๐ - 1 

2000-3005 การใชหองสมุด 1 - ๐ - 1 
2000-3006 ระเบียบงานสารบรรณเบื้องตน 1 - ๐ - 1 
2000-3007 กําลังพลทั่วไป 1 - ๐ - 1 
2000-3210 ภาษาอังกฤษเพ่ือการอาชีพ 1 2 - ๐ - 2 
2200-3203 ภาษาอังกฤษเพ่ือการอาชีพ 2 2 - ๐ - 2 
2203-3003 มารยาทและการสมาคม 2 - ๐ - 2 
2310-3801 ภาษาไทยเพ่ือกิจกรรมการแสดง 1 - 2 - 2 
2310-3802 การแสดงออกตอหนาชุมชน 1 - 2 - 2 
2310-3803 ภาษาไทยกับวัฒนธรรม 2 - ๐ - 2 
2310-3804 การกํากับเวที 1 - 2 - 2 
2310-3901 การแสดงดนตรี 2 ๐ - 6 - 2 
2310-3902 ดนตรีนานาชาติ  2 - ๐ - 2 
2310-3903 ดนตรีพ้ืนบาน 2 - 4 - 4 
2310-3904 นาฏศิลปสากล 1 - 2 - 2 
2310-3905 การฟอนรํา 1 - 2 - 2 
2310-3906 ระบําพ้ืนเมืองตะวันตก  1 - 2 - 2 
2310-3907 งานชางซอมเครื่องดนตรี 1 3 - 3 - 4 
2310-3908 งานชางซอมเครื่องดนตรี 2 2 - 3 - 3 
2310-3909 ดนตรีสนาม 1 2 - 3 - 3 
2310-3910 ดนตรีสนาม 2 2 - 3 - 3 
2310-3911 การปฏิบัติเครื่องดนตรีฮารพ 2 - 3 - 3 

*  ใหจัดคาบเรียนไดตามความเหมาะสม  รวมแลวไมนอยกวา 360 คาบเรียน 
ท่ีมา  :  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
             (รร.ดย.ทอ., 2551, หนา 4-10) 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 45 

หลักการบริหารและทฤษฎีการบริหารงานของผูบริหารการศึกษา 
 
 ผูบริหารหรือผูนําไมวาจะเปนหนวยงานเล็กหรือหนวยงานใหญหนวยงานราชการหรือ
หนวยงานเอกชนก็ตามยอมมีบทบาทท่ีเปนผลตอความสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเปนอยางยิ่ง 
บางคร้ังแมการจัดองคการอาจจะไมเรียบรอยถูกตองอยูบางก็อาจไดรับความสําเร็จสูงหากผูบริหาร
มีวิธีดําเนินการท่ีด ี
 ความหมายการบริหาร(Administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน“Administatrae” 
ซ่ึงหมายถึงชวยเหลือ  (Assist) หรืออํานวยการ(Direct) การบริหารมีความสัมพันธ  หรือมี 
ความหมาย ใกลเคียงกับคําวา “Minister” ซ่ึงหมายถึงการรับใชหรือผูรับใชรัฐ คือ  รัฐมนตรี สําหรับ
ความหมายดั้งเดิมของคําวา  “Administer”  หมายถึง  การติดตามดูแลส่ิงตางๆ การบริหาร เปนส่ิงท่ี
จําเปนอยางมากสําหรับนักบริหารที่ตองการดําเนินงานในองคการของตนเอง เพราะการบริการก็คือ
การนําเอาส่ิงท่ีอยูรอบดานมาประยุกตใชใหสําเร็จประโยชนตอหนวยงานใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หนา 609) ไดใหความหมายของคําวา การบริหารไววา การ
บริหาร หมายถึง การปกครอง เชน บริหารสวนทองถ่ิน การดําเนินการ จัดการ เชน บริหารธุรกิจ 
ความหมายของการบริหาร ในทัศนะของบุคคลตางๆ จะแตกตางกันออกไป ข้ึนอยูกับวาใครจะ
พิจารณาการบริหารจากแงมุมใดหรือฐานคิดใดเปนหลัก หากมองจากฐานคิดท่ีตางกัน ความหมาย
ของการบริหารก็จะแตกตางกันออกไปดวย โดยท่ัวไปนักบริหารและนักวิชาการบริหารมักจะให
ความหมายของการบริหารบนฐานคิดใดฐานคิดหนึ่งคือ การบริหารเปนเคร่ืองมือ หรือการบริหาร
เปนกิจกรรม หรือการบริหารเปนกระบวนการ ถามองในแง ท่ีวาการบริหารเปนเครื่องมือ   
ความหมายของการบริหารก็จะไปในแนวหน่ึงแตถามองวาการบริหารเปนกิจกรรมหรือ
กระบวนการแลวความหมายของการบริหารก็จะไปในอีกแนวหน่ึง ดวยเหตุผลดังกลาวแลวนี้เอง 
ความหมายของการบริหารในทัศนะของบุคคลตางๆ จึงคอนขางหลากหลาย ซ่ึงผูวิจัยขอยกตัวอยาง  
ดังนี้ 
 จันทรานี  สงวนนาม (2545, หนา 9-11) กลาวถึงคําวา การบริหาร สามารถใชคํา 2 คํา 
ทดแทนกันได ไดแก คําวา การบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) แตใน
ความหมายท่ีแทจริง คําวา การบริหาร (Administration) จะเนนในเร่ืองการจัดการท่ีเกี่ยวของกับ
นโยบาย และการนํานโยบายไปปฏิบัติซ่ึงมักจะใชกับการบริหารงานทุกชนิดท่ีเกี่ยวของกับภาครัฐ 
สวนคําวา การจัดการ (Management) มักจะใชในการงานท่ีเกี่ยวกับธุรกิจเอกชน แตท้ัง 2 คําตางก็มี
ความหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของผูบริหารท้ังส้ิน ดังนั้นการบริหารจึงเปนเร่ืองของการ
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ทํากิจกรรมโดยผูบริหารและสมาชิกในองคการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพดวย
การใชทรัพยากรและเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 วันชัย  มีชาติ (2548, หนา 5) ไดใหความหมายวา การบริหารเปนการวางแผนรวมแรง
รวมใจของคนต้ังแต 2 คน ข้ึนไป เพื่อกระทําการอยางใดอยางหน่ึง  การบริหารจึงมีองคประกอบ
สําคัญ 2 ประการ คือ การมีวัตถุประสงค (Objective) และการรวมแรงรวมใจของคน (Cooperative 
Group Effort) ในการทํางาน 
 ยงยุทธ เกษสาคร (2546, หนา 25) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัด
กิจกรรม การทํางานอยางเปนระบบดวยเทคนิควิธีการปฏิบัติงานตางๆ  อยางเหมาะสมโดยการใช
ทรัพยากรมนุษย (Human Resource), เงินทุน (Money), วัสดุอุปกรณ (Material), และระยะเวลาใน
การดําเนินการ (Critical Moment) รวมมือรวมใจกันปฏิบัติงานดวยจิตรับผิดชอบ เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 
 สมยศ  นาวีการ (2543, หนา 14)  ไดกลาววา  การบริหารคือกระบวนการของการทํางาน
ใหสําเร็จโดยใชบุคคลอ่ืน  ผูบริหารตองทํางานกับบุคคลและกลุม  และอยูภายในโครงการองคการ
เพื่อท่ีจะบรรลุเปาหมายของพวกเขา 
 บรรยงค  โตจินดา (2543, หนา 35) กลาววา การบริหาร 4 อยาง ซ่ึงไดแก บุคลากร เงิน 
วัสดุ ส่ิงของและการจัดการนั้น บุคลากรเปนทรัพยากรการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะบุคลากร
สามารถเปนปจจัยสําคัญท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารกิจการตางๆ คน
เปนทรัพยากรท่ีมีคุณประโยชนมหาศาลยากท่ีจะหาส่ิงใดเปรียบ แมจะมีการคิดคนประดิษฐ
เคร่ืองจักรกลข้ึนมาทดแทนกําลังคน แตก็ยังไมพนท่ีจะตองมีคนคอยควบคุมดูแลบํารุงรักษา หลาย
องคการจึงตองหันมาใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลภายในองคการของตนมากข้ึน 
 ธงชัย  สันติวงษ (2540, หนา 49) กลาววา ทรัพยากรมนุษย คือ ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดใน
กระบวนการบริหารจักการในองคการ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เพราะทรัพยากรมนุษย
น้ันลักษณะจะตางกับทรัพยากรชนิดอ่ืนซ่ึงจะมีศักยภาพในการสรางสรรคไมมีท่ีส้ินสุด ดังนั้น 
วิสัยทัศนหรือมุมมองท่ีมีตอทรัพยากรมนุษยเพื่อการจัดการจึงตองมีมุมมองท่ีท้ังกวาง ลึก และไกล 
 การบริหารบางคร้ังเรียกวาการบริหารจัดการ (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2553) หมายถึงการ
ดําเนินงานหรือ การปฏิบัติงานใดๆ ของหนวยงานของรัฐ และ หรือ เจาหนาท่ีของรัฐ (ถาเปน
หนวยงานภาคเอกชน หมายถึง ของหนวยงานและ หรือบุคคล) ท่ีเกี่ยวของกับคน ส่ิงของ และ
หนวยงานโดยครอบคลุมเร่ืองตางๆ การนํา “กระบวนการบริหาร”หรือ “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการ
บริหาร” ท่ีเรียกวา แพ็มส-โพสคอรบ (PAMS - POSDCoRB) แตละตัวมาเปนแนวทางในการให
ความหมาย ดังนี้ 
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  (1)  การบริหารนโยบาย (Policy)  
  (2)  การบริหารอํานาจหนาท่ี (Authority)  
  (3)  การบริหารคุณธรรม (Morality) 
  (4)  การบริหารที่เกี่ยวของกับสังคม (Society) 
  (5)  การวางแผน (Planning) 
  (6)  การจัดองคการ (Organizing) 
  (7)  การบริหารทรัพยากรมนุษย (Staffing) 
  (8)  การอํานวยการ (Directing) 
  (9)  การประสานงาน (Coordinating) 
  (10)  การรายงาน (Reporting) 
  (11)  การประมาณ (Budgeting) 
 วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ ยังไดใหความหมายไวอีกวา การบริหารหมายถึง การดําเนินงาน
หรือการปฏิบัติงานใดๆ ของหนวยงานของรัฐ  และเจาหนาท่ีของรัฐท่ีเกี่ยวของกับ คน ส่ิงของ และ
หนวยงาน  โดยครอบคลุมเร่ืองตางๆ เชน 
  (1)  การบริหารคน (Man) 
  (2)  การบริหารเงิน (Money) 
  (3)  การบริหารวัสดุอุปกรณ (Material) 
  (4)  การบริหารงานท่ัวไป (Management) 
  (5)  การบริหารการใหบริการประชาชน (Market) 
  (6)  การบริหารคุณธรรม  (Morality) 
  (7)  การบริหารขอมูลขาวสาร (Message) 
  (8)  การบริหารเวลา (Minute) 
  (9)  การบริหารการวัดผล (Measurement) 
 ซ่ึงเปนการนํา “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหาร” ท่ีเรียกวา 9 M ในแตละตัวมาเปน
แนวทางในการใหความหมาย ท่ีผานมานั้นเปนการนําหลักวิชาการดานการบริหารตางๆ คือ 
“กระบวนการบริหาร” และ “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหาร” นั้นมาใชเปนแนวทาง หรือ
แนวคิดในการใหความหมายซ่ึงนาจะมีสวนทําใหความหมายของคําวาการบริหารครอบคลุมเนื้อหา 
สาระความสําคัญท่ีเกี่ยวกับการบริหารนั้นชัดเจนเขาใจไดงายและเปนวิชาการมีกรอบแนวคิด ดวย  
นอกจากนั้นยังอาจนําปจจัยอ่ืนๆ มาใชเปนแนวทางในการใหความหมายไดอีก เชน 5 ป และ 3 M 
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ซ่ึงประกอบดวย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน และประชาสัมพันธ และการ
บริหารคน (Man) การบริหารเงิน.(Money).การบริหารงานท่ัวไป (Management) 
 สรุป การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลป การบริหารงานจะสําเร็จไดนั้นตองอาศัยท้ัง
ความรูความสามารถของผูบริหารเองเปนหลักและตองอาศัยคนรอบขางหรือผูท่ีมีประสบการณใน
การบริหารชวยใหคําปรึกษาดวย รวมท้ังการบริหารจัดการองคความรูขององคกร(KM) และตอง
อาศัยความรวมมือกันท้ังจากบุคลากรในองคการและบุคลากรนอกองคการ พรอมท้ังใชทรัพยากรที่
มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดและกําหนดปจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษยใหเปนปจจัยหลักในการ
บริหารที่สําคัญท่ีสุดโดยมีเปาหมายความเปนเลิศขององคการเปนตัวตั้ง 
 ทฤษฎีการบริหาร 
 ทฤษฎีการบริหารมีจุดเร่ิมตนและวิวัฒนาการมาหลายยุคหลายสมัย (คณะครุศาสตร, 
2551, หนา 27-29) โดยเร่ิมต้ังแตยุคการบริหารเชิงวิทยาศาสตร (The Scientific Management of 
Administration Era 1910-1935)  ท่ีมุงประสิทธิภาพของงานจนมองเห็นคนเปนเหมือนเครื่องจักร  
ตอมาเปนยุคการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ (The Human Relationship of Administration Era       
1935-1950) ซ่ึงเร่ิมใหความสําคัญกับองคประกอบดานความคิดอารมณและความรูสึกของคนใน
หนวยงานมีการเนนการจูงใจคนใหทํางาน และตอมาก็ถึงยุคการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร      
(The Behavior Science of Administration Era 1950-1970) ท่ีพยายามทําความเขาใจพฤติกรรมของ
บุคลากรและองคกรเพ่ือใชคนใหเกิดประโยชนสูงสุด และยุคการบริหารเชิงระบบ (The System 
Approach of Administration Era 1970–ปจจุบัน) ซ่ึงเปนวิธีการเชิงระบบที่คิดวางานควรเร่ิมจาก
ความตองการของงาน (Needs Identification) ปญหาที่ตองแกไข (Problem Identification) วิธีการ
แกปญหา (Solution) วิธีการประเมินผลงาน (Evaluation) เสนอแนะแกไขปรับปรุงตอไป 
(Recommendation) 
 ซ่ึงจะเห็นวาแตละยุคสมัยมีจุดเนนในการบริหารท่ีแตกตางกัน ในแตละยุคสมัยดังกลาว  
ไดมีผูเสนอแนวคิดทฤษฎีการบริหารในแตละดานทฤษฎีตางๆจะเปนแนวคิดสูความเปนเลิศในการ
บริหารดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 6-17) 
  (1)  ทฤษฎีจูงใจในการปฏิบัติงานของมาสโลว (Maslow) หมายถึงการเสริมสราง
ขวัญและกําลังใจโดยการสรางส่ิงจูงใจเพื่อดึงดูดใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เขารับราชการ
และใหบุคคลท่ีมีความสามารถอยูในหนวยงานไดนานๆ ซ่ึงสามารถดําเนินการไดหลายทาง การ
เสริมสรางขวัญและกําลังใจโดยกระบวนการบริหารและเทคนิคการบริหารบุคลากร มาสโลว 
(Maslow) ไดคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจูงใจซึ่งเปนท่ียอมรับกันแพรหลายสาระสําคัญของทฤษฎีนี้คือ 
มนุษยมีความตองการไมมีท่ีส้ินสุด เม่ือความตองการเดิมไดรับการตอบสนองแลวจะมีความ
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ตองการใหมแทน ความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลวจะไมเปนส่ิงจูงใจใหแสดงพฤติกรรมอีก
ตอไป และความตองการท่ีไมไดรับการตอบสนองเทานั้น ท่ีจะเปนส่ิงจูงใจใหแสดงพฤติกรรมและ
ความตองการอยูเสมอ ซ่ึงมนุษยมีลําดับข้ันตามความตองการข้ันพื้นฐานจนถึงความตองการข้ัน
สูงสุด 5 ประการคือ ความตองการทางกาย  ความตองการความม่ันคงปลอดภัย  ความตองการความ
รักความเปนเจาของหรือความตองการทางสังคม ความตองการความสําเร็จเกียรติยศช่ือเสียง และ
ความตองการความสําเร็จตามความรูสึกนึกคิด 
  (2)  ทฤษฎีการจูงใจของเฮอรซเบอรก (Herzberg) ซ่ึงเฮอรซเบอรก มีแนวคิดวาสภาพ
ท่ีมีผลตอการทํางานมีองคประกอบท่ีสําคัญ 2 ประการ คือ องคประกอบคํ้าจุน (Hygiene Factors) 
เปนส่ิงปองกันไมใหผูปฏิบัติงานเกิดความไมพึงพอใจตองาน ไดแก นโยบายและการบริหารงาน
ของหนวยงานการบังคับบัญชา การนิเทศงาน เงินเดือนคาจาง สัมพันธภาพระหวางบุคลากรในการ
ทํางาน สภาพการทํางานและองคประกอบจูงใจ (Motivating Factors) ซ่ึงเปนส่ิงปลุกเราใหบุคลากร
ทํางานดวยความพึงพอใจ ไดแก ความสําเร็จของงาน การไดรับการยกยอง ลักษณะของงานท่ี       
ทาทายความสามารถ ความรับผิดชอบ ความเจริญกาวหนาในการทํางาน 
  (3)  ทฤษฎีความสมดุลของไฮเดอร (Hider) ซ่ึงไฮเดอรไดใหหลักการเกี่ยวกับการ
สรางสัมพันธภาพท่ีดีไววา “หากทราบวาบุคลากรใดชอบส่ิงใดเราก็ชอบส่ิงนั้น โอกาสท่ีเราและเขา
จะผูกมิตรกันก็มีมากข้ึน” และ “หากทราบวาบุคลากรใดไมชอบส่ิงใดเราก็ไมชอบส่ิงนั้นดวย 
โอกาสที่เราและเขาจะผูกมิตรกันก็มีมากยิ่งข้ึน” 
  (4)  ทฤษฎี X และ Y ของแมคเกรเกอร (McGregor) แมคเกรเกอร คิดคนทฤษฎี X 
และ Y ข้ึนมาโดยมีสมมติฐานท่ีตางกันดังนี้ 
   (4.1)  ทฤษฎี X เกิดจากขอสมมติฐานท่ีวา คนไมชอบทํางานและหลีกเล่ียงความ
รับผิดชอบไมทะเยอทะยาน และไมมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ชอบใหส่ังการ เห็นแกตัวมากกวา
องคการ มักตอตานการเปล่ียนแปลงเปนคนโงและมักจะถูกหลอกไดงาย 
   (4.2)  ทฤษฎี Y เกิดจากขอสมมติฐานท่ีวา คนจะใหความรวมมือใหการ
สนับสนุนรวมรับผิดชอบ ขยันและไววางใจได มีความคิดริเร่ิมในการทํางานถาไดรับการจูงใจอยาง
ถูกตองและมักจะพัฒนาวิธีการทํางานของตัวเองอยูเสมอ 
  (5)  ทฤษฎี Z ผูคิดคนทฤษฎีนี้ คือ อูชิ (Ouchi) แหงมหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย 
(Univercity of California at Los Angeles) ไดรวมเอาหลักการของทฤษฎี X และ Y เขาดวยกันโดย
มีแนวคิดวาองคการตองมีกฎเกณฑควบคุมมนุษย แตมนุษยก็รักความเปนอิสระและมีความตองการ
ดังนั้น หนาท่ีของผูบริหารจึงตองปรับเปาหมายขององคการใหสอดคลองกับเปาหมายของบุคลากร
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ในองคการ ในการบริหารตามทฤษฎี Z นี้ อูชิ (Ouchi) กําหนดใหมีองคประกอบท่ีสําคัญ 4 ประการ 
คือ 
   (5.1)  การทําใหปรัชญาท่ีกําหนดไวบรรลุผล  
   (5.2)  พัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  
   (5.3)  การใหความไววางใจแกผูใตบังคับบัญชา 
   (5.4)  การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 มีนักวิชาการหลายทานกลาวกันวา ผูบริหารบางคนไมจําเปนตองไดรับการฝกฝน
ทางดานบริหาร เพียงแตมีประสบการณก็สามารถเปนผูบริหารได ครูท่ีสอนดีมีประสบการณการ
สอนมานานก็สามารถเปนผูบริหารได นั่นเปนขอโตแยง (Issue) แตถาหากผูท่ีไดรับการรอบรมทาง
บริหารนําทฤษฏีไปใชไดอยางเหมาะสมและเขากับสถานการณแลว ยอมจะทําใหเกิดผลสําเร็จกวาผู
ท่ีไมไดรับการฝกอบรมทางบริหาร ซ่ึงอาจจะตองมาหาประสบการณจากการเรียนรูในระหวางการ
บริหาร ซ่ึงความรูท่ีไดนั้นอาจจะเกิดจากอํานาจหนาท่ี (Authority) การหยั่งรู (Intuition) สามัญ
สํานึก (Commonsense) หรือจากการสังเกต (Observation) แหลงความรูนี้จะเปนประโยชนใน
ขณะหนึ่งเทานั้นซ่ึงไมใชความจริงเสมอไปการบริหารจําเปนตองอาศัยทฤษฏีเพื่อเปนกรอบ
แนวทางและแนะการปฏิบัติในเร่ืองการบริหารจัดการ ผูวิจัยไดนําความหมายและแนวคิดจากทฤษฎี
การบริหารและการจัดการท่ีมีนักวิชาการหลายๆทานไดแสดงไว มาเปนแนวทางการศึกษาเพิ่มเติม 
เชน 
  (1)  แนวคิดกอนยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตร (Pre–Scientific.Management) ใน
ยุคนี้เปนยคุกอนป ค.ศ.1880 ซ่ึงการบริหารในยุคนี้อาศัยอํานาจหรือการบังคับใหคนงานทํางาน ซ่ึง
วิธีการบังคับอาจใชการลงโทษ การใชแส การทํางานในยุคนี้เปรียบเสมือนทาส คนในยุคนี้จึงตอง
ทํางานเพราะกลัวการลงโทษ 
  (2)  แนวคิดการจัดการแบบวิทยาศาสตร (Scientific Management) แนวคิดนี้เร่ิม
ในชวงของการปฏิวัติอุตสาหกรรม คือประมาณป ค.ศ. 1910  เปนตนมาจนถึงป 1935 ในยุคนี้ ไดใช
หลักวิธีการจัดการแบบวิทยาศาสตรมาชวยในการบริหารการจัดการ ทําใหระบบบริหารการจัดการ
แบบโบราณไดเปล่ียนแปลงไปมาก ซ่ึงบุคคลท่ีมีช่ือเสียงในการบริหารในยุคนี้ คือ เทเลอร (Taylor) 
ทานเทเลอรไดรับการยกยองวาเปนบิดาแหงการจัดการแบบวิทยาศาสตร หรือบิดาของวิธีการ
จัดการท่ีมีหลักเกณฑ โดยไดศึกษาหาวิธีเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของคนงานในโรงงาน
อุตสาหกรรม โดย เทเลอร (Taylor) ไดเขาทํางานคร้ังแรกในโรงงานท่ีเพนซิลวาเนีย เม่ือป ค.ศ.1878 
ซ่ึงเปนชวงท่ีเศรษฐกิจตกตํ่ามาก การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ ไมมีมาตรฐานในการประเมินผล
งานของคนงาน การแบงงานไมเหมาะสม การตัดสินใจขาดหลักการและเหตุผลซ่ึงเทเลอร(Taylor) 
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ไดคัดคานการบริหารงานแบบเกาท่ีใชอํานาจ (Power) วาเปนการบริหารที่ใชไมไดและมีความเช่ือ
วา การบริหารที่ดีตองมีหลักเกณฑ การทํางานไมไดเปนไปตามยถากรรม เทเลอร (Taylor) พัฒนา
ทฤษฎีนี้ข้ึนมาเพราะความรูสึกไมพอใจกับการปฏิบัติงานดานอุตสาหกรรมท่ีมีอยูในขณะน้ัน 
กลาวคือ พนักงานใหมเรียนรูงานโดยการเฝาดูการทํางานของพนักงานท่ีชํานาญงาน ซ่ึงการเรียนรู
งานแบบนี้จะไดผลก็ตอเม่ือพนักงานท่ีมีประสบการณมากกวาทํางานไดดีและมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้น พนักงานใหมจะมีคุณภาพที่ไมเทาเทียมกันจากการฝกงานในรูปแบบนี้ นอกจากนั้น เทเลอร
(Taylor) ยังไมพอใจระบบการจายคาจางซ่ึงข้ึนกับจํานวนช้ินงานท่ีผลิตไดโดยเห็นวาไมเปนธรรม 
เพราะผูจัดการสามารถข้ึนหรือลดคาจางตอช้ินงานไดตามความสามารถในการทํางานของพนักงาน 
 เทเลอร (Taylor) เช่ือวา ผูจัดการสามารถควบคุมการทํางานของพนักงานไดถามีการจัด
วางระบบการทํางานและการบริหารงานแบบวิทยาศาสตร กลาวคือ มีการคิดคนหาวิธีใหพนักงาน
เคล่ือนไหวเพื่อทํางานในเวลาท่ีส้ันท่ีสุด แตไดประสิทธิผลสูงสุด และตองมีการถายทอดรูปแบบ
การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพนี้ไปยังพนักงานคนอ่ืน ๆ เพื่อใหมีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานใหเปนไป
ในรูปแบบเดียวกัน แนวคิดทฤษฎีน้ีนําไปสูการประดิษฐวิธีการทํางานตางๆ เพื่อใหรวดเร็วข้ึน เชน 
การพิมพสัมผัส นอกจากน้ัน รูปแบบการทํางานในโรงงานตางๆ ท่ีแบงงานของคนงานออกเปน
สวนๆ 
 ทฤษฎีการบริหารแบบไคเซ็น (Kaizen) ไคเซ็นมาจากภาษาญ่ีปุนเปนคําท่ีแพรหลายและ
นิยมนํามาใชเปนวิธีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตหรือกระบวนการทํางานท่ีดีข้ึนในลักษณะ
ของการปรับปรุงแบบตอเนื่องไมมีท่ีส้ินสุด ดังนั้นไคเซ็น คือ การปรับปรุงเปล่ียนแปลงทีละเล็กที
ละนอยโดยไมมีท่ีส้ินสุดโดยมีหลักการสําคัญหลักคือ วิธีการ แนวคิด มาตรการนําเสนอ เพื่อใหเห็น
ท่ีมาของการแกปญหา ทฤษฎีไคเซ็น (Kaizen) เปนแนวคิดธรรมดาและเปนสวนหนึ่งในทฤษฎีการ
บริหารของญ่ีปุน ไคเซ็นเกิดมากับวัฒนธรรมของชาวญ่ีปุนดวยการฝกฝนทําใหคนญ่ีปุนมีความรูสึก
รับผิดชอบในการที่จะทําใหทุกอยางดําเนินไปโดยราบร่ืนเทาท่ีจะสามารถทําไดดวยการปรับปรุงส่ิง
ตางๆใหดีข้ึน ไมวาจะเปนเร่ืองในชีวิตประจําวันหรือการทํางาน หลักการของไคเซ็น (Kaizen)เปน
จุดแข็งของบริษัทในประเทศญ่ีปุน ประยูร เช่ียววัฒนา (2554, หนา 6) กลาววาโดยเฉพาะบริษัท 
โตโยตาของญ่ีปุนไดนําหลักการของไคเซ็น (Kaizen) มาเปนพื้นฐานในการบริหาร ตั้งแตกอตั้ง
บริษัทโดย โตโยดะ ซาคิชิ (Toyoda Sakichi) จนถึงปจจุบัน ผูบริหารระดับสูงของบริษัทโตโยตาทุก
รุนทุกคนยังยืดแนวการบริหารงานในแบบไคเซ็น (Kaizen) ตลอดเวลา 
 ทักษะของผูบริหาร 
 ทักษะการบริหาร คือความสามารถในการบริหารงานทางการบริหารท่ีผูบริหาร
จําเปนตองมีความรูความสามารถในการบริหารองคการหรือหนวยงานเพ่ือใหภารกิจบรรลุผลสําเร็จ
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เปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ จึงมีนักวิชาการที่คิดคนวาผูบริหารควรมีความรู
ความสามารถหรือมีทักษะการบริหารดานใดบาง ตามแนวคิดตางๆ ดังนี้ 
 เซอรจิโอวานนี่ (Sergiovanni, 1980, pp.338-440) ไดเสนอกลยุทธ 10 ประการสําหรับ
การเปนผูนําผูบริหารท่ีมีคุณภาพ (The 10-p Model of Quality Leadership) ซ่ึงอธิบายลักษณะของ
ทักษะการบริหารดังนี้ 
  (1)  ทักษะพื้นฐานจําเปน หมายถึง ทักษะการบริหารที่จําเปนตอการพัฒนาและรักษา
สมรรถภาพของการเปนผูบริหารไว ซ่ึงมีลักษณะท่ีสําคัญ เชน การใชทฤษฎีภาวะผูนําตาม
สถานการณ ทักษะในการใชกลวิธีในการแกปญหาหรือขอขัดแยง การตัดสินใจแบบมีสวนรวมและ
ความสามารถในการใชเทคนิคกระบวนการกลุม ทักษะของผูบริหารดังกลาวสรุปไดดังนี้ 
   (1.1)  การใชทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ หมายถึง การใชแบบภาวะผูนําใน
ดานความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิก โครงสรางของงาน อํานาจในตําแหนงหรือสถานการณท่ี
เอ้ือตอผูนําในการทํางาน 
   (1.2)  ทักษะในการใชกลวิธีในการแกไขปญหาขัดแยง หมายถึง การขจัดความ
ขัดแยง โดยการใชทักษะในการพูดเจรจา การรูจักพูด รูจักฟง ตลอดจนความสามารถในการใช
ขอมูล การรูจักยืดหยุนหรือความสามารถในการมองเห็นภาพรวมของความขัดแยง 
   (1.3)  หลักในการบริหารงานเปนทีม หมายถึง การไดผลงานสําเร็จตามเปาหมาย 
ความสามารถในการบริหาร จัดการ การควบคุมทีม เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบกลุม 
   (1.4)  รูปแบบการตัดสินใจแบบมีสวนรวม หมายถึง การใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการตัดสินใจเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจ โดยเนนกระบวนการแกปญหา
มากกวาการระบุวิธีการแกปญหา 
   (1.5)  ความสามารถในการใชเทคนิคกระบวนกลุม หมายถึง การท่ีผูบริหารมี
ความสามารถในการใหสมาชิกรูจักการทํางานเปนกลุม การมีสวนรวมกับกลุม ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของกลุม 
  (2)  การมีวิสัยทัศนกวางไกล หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการมองเห็น
และแยกแยะความแตกตางตลอดจนมีความเขาใจในความสัมพันธของกลวิธีและกลยุทธกลาวไดวา
ผูบริหารที่มีทัศนคติท่ีกวางไกล ทําใหสามารถบริหารงานไดเปนผลสําเร็จไดดียิ่งข้ึน 
  (3)  การมีหลักการ หมายถึง การมีความเช่ือม่ันและจุดยืนท่ีชัดเจนเกี่ยวกับหนาท่ีใน
องคกร หนาท่ีขององคกรในสังคม มีการดําเนินการตางๆ ภายในองคการอยางมีหลักปฏิบัติ 
  (4)  การใชหลักการในการทํางาน หมายถึง การนําเอาหลักการมาเปนกรอบในการ
ปฏิบัติงานอยางมีกฎเกณฑและมาตรฐานท่ีชัดเจนในการตัดสินใจ 
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  (5)  การใชหลักการปกครอง หมายถึง ความสามารถของผูบริหารท่ีจะทําใหบุคคล
อ่ืนไดปฏิบัติงาน เพื่อใหงานดังกลาวบรรลุเปาหมายตามความตองการซ่ึงจะเกี่ยวของกับการใช
อํานาจเขามาเกี่ยวของดวยเปนองคประกอบท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
  (6)  การสรางวัตถุประสงค หมายถึง การกําหนดวัตถุประสงคในการทํางานรวมกัน
ระหวางบุคลากรในองคกร ทําใหเกิดความชัดเจน มีความแนนอน และมีความหมายในการจูงใจให
บุคลากรปฏิบัติงาน ผูปฏิบัติงานไดทราบจุดหมายปลายทาง ความสําเร็จหรือความลมเหลวของงาน 
กลาวไดวา เปนการประสานใหบุคลากรทํางาน โดยยึดผลประโยชนขององคกรรวมกัน 
  (7)  การวางแผน หมายถึง การนําเอาวัตถุประสงคมากําหนดเปนโครงการปฏิบัติงาน
ท่ีเปนรูปธรรม กลาวถึงโครงสรางและรูปแบบของกิจกรรม การนําแผนไปสูการปฏิบัติ ข้ันตอน
สําคัญท่ีตองใชในการปฏิบัติ ตลอดจนเปาหมายหลักและกรอบเวลาท่ีตองการใช 
  (8)  ความแนวแน หมายถึง ผูบริหารใหความสนใจเอาใจใสตอหลักการประเด็น 
เปาหมาย ผลลัพธของการทํางาน และการใชเวลาในการบริหารงานอยางเต็มประสิทธิภาพ 
  (9)  การบริหารบุคลากร หมายถึง การท่ีผูบริหารแสวงหาความรวมมือจากบุคลากร
การสงเสริมใหเกิดความรัก ความสามัคคีเพื่อความกาวหนาขององคกรท่ีปฏิบัติงานรวมกัน 
  (10)  ความรักในหนวยงาน หมายถึง การแสดงออกของบุคลากรท่ีมีตอองคกรใน
ลักษณะท่ีแสดงออกถึงความเช่ือม่ัน การสรางขอตกลงรวมกัน ความผูกพันตอการปฏิบัติงานตาม
วัตถุประสงค ทําใหเกิดความตองการในการมีสวนรวมในการทํางานอยางเขมแข็งและจริงจัง 
 แคทซ (Katz, 1989, pp. 32-45) ซ่ึงเปนนักวิชาการและนักธุรกิจไดคนคิดวิธีการที่
เรียกวา “สามทักษะ” (Three-Skills-Method) แคทซ (Katz) ไดวิเคราะหดานความรูความสามารถ
พบวาผูบริหารจะทําหนาท่ีตนเองไดดีเพียงใด จะประสบความสําเร็จมากหรือนอยกวากันหรือไม
ข้ึนอยูกับทักษะในการบริหาร 3 ดาน คือ ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย และทักษะดานมโน
มติ ดังมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 
  (1)  ทักษะดานเทคนิค (Technical Skills) หมายถึง ความสามารถในการใชเทคนิค
วิธีการ ท่ีเหมาะสมในการบริหารงานใหบรรลุผล ทักษะดานเทคนิค เปนทักษะท่ีผูบริหารพัฒนา
ตนเองไดไมยากสวนมากจะบรรจุไวในวิชาตางๆ ทางการบริหาร ทักษะดานนี้ผูบริหารจะตองมี
ประกอบดวย 
   (1.1)  ทักษะดานการวางแผน (Planning Skill) 
   (1.2)  ทักษะดานกระบวนการกลุมและการติดตอส่ือความหมาย (Group Process 
and Communication Skill) 
   (1.3)  ทักษะดานการจัดการ (Management and Organization Skill) 
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  (2)  ทักษะดานมนุษย (Human Skill) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการ
ทํางานในฐานะสมาชิกของกลุมและความสามารถในการเสริมสรางพลังความรวมมือระหวาง
สมาชิกของหนวยงาน ทักษะที่เกี่ยวของกับการทํางานกับคนซ่ึงเปนส่ิงแวดลอมท่ีสําคัญท่ีสุด
ผูบริหารจะตองพัฒนาตนเองใหมีทักษะทางดานนี้ท่ีสําคัญจะตองรูจักตนเองมีความม่ันใจและม่ันคง
ในอารมณ พยายามเขาใจผูอ่ืนมีใจกวางและรับฟงความคิดเห็นผูรวมงาน ตองยึดหลัก “รูจักตน 
เขาใจคน เพื่อผลงาน” 
  (3)  ทักษะดานมโนมติ (Conceptual Skill) หมายถึง ความสามารถในการเขาใจ
หนวยงานในทุกลักษณะ เห็นความสัมพันธระหวางสวนงานและกิจกรรมตางๆ ของหนวยงาน 
รวมท้ังความสัมพันธกับหนวยงานอ่ืน เปนทักษะท่ีผูบริหารระดับหัวหนาหนวยงานจะขาดเสีย
ไมได ทักษะนี้ผูบริหารจะตองมีประกอบดวย 
   (3.1)  การตัดสินใจ (Making Decisions) 
   (3.2)  การขจัดความขัดแยง (Managing Conflict) 
 ความจําเปนท่ีจะตองมีหรือใชทักษะท้ัง 3 ข้ึนอยูกับความรับผิดชอบของผูบริหารโดยท่ี
ผูบริหารระดับตนจําเปนตองใชทักษะดานเทคนิคมาก  และทักษะดานมนุษย และมีทักษะดาน  
มโนมตินอยกวาตามลําดับ ผูบริหารระดับกลางใชทักษะดานเทคนิคนอยกวาระดับตน แตอาจตอง
ใชทักษะดานมนุษย และทักษะดานมโนมติมากกวา สวนผูบริหารระดับสูงตองใชทักษะดาน     
มโนมติและทักษะดานมนุษยมากกวา สวนทักษะดานเทคนิคใชนอย 
 การใชวิธีการ 3 ทักษะวิเคราะหการบริหารในระบบราชการของไทย จะแสดงสัดสวน
ของทักษะท้ัง 3 ตามระดับความรับผิดชอบของการบริหาร 
 การบริหารการศึกษา 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542, หนา 6) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต 
บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความ
ตองการของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ท่ีอาศัยควบคุมส่ิงแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัย
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคม
ท่ีตนดําเนินชีวิตอยู 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2541, หนา 38) กลาววา การบริหารการศึกษา คือ การทําให
นักเรียนไดรับการศึกษาท่ีถูกตองจากครู ภายใตคาใชจายท่ีดําเนินการโดยรัฐ โดยใหนักเรียนได
ประโยชนสูงสุดและการบริหารการศึกษา หมายถึง การทํางานรวมกัน การชวยใหตระหนักใน
เปาหมายและวัตถุประสงคของการศึกษา การใหบริการแกสังคม การเขาเกี่ยวของกับมนุษย เชน ครู 
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นักเรียน ผูปกครองและประชาชน การใชทรัพยากรใหไดประโยชนมากท่ีสุดสําหรับการศึกษาและ
ตรงวัตถุประสงค โดยผานทางวิธีของการจัดการองคการ การส่ังการ การอํานวยการ และการ
ปรับปรุงการทํางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษา 
 จากความหมายของการบริหารจากนักวิชาการหลายๆ ทานท่ีไดกลาวมาแลว พอสรุปได
วา การที่จะบริหารงานใหสําเร็จนั้นตองอาศัยความรูความสามารถของผูบริหารเองเปนหลักในการ
บริหาร และยังตองอาศัยคนรอบขางหรือผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบประการณชวยใหคําปรึกษาดวย 
ท้ังนี้การบริหารงานตางๆ นั้นตองอาศัยความรวมมือซ่ึงกันและกัน ทรัพยากรการบริหาร การ
บริหารแบบเปนกระบวนการเปนหลัก เพื่อใหสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 ปจจัยทางการบริหารการศึกษา 
 การที่จะบริหารงานใหดีข้ึนไดนั้น ผูบริหารจําเปนจะตองรูจักปจจัยทางการบริหารท่ีดีๆ
เสียกอน และตองศึกษาใหเขาใจกับระบบทางการบริหารนั้นวาประกอบไปดวยองคประกอบ
อะไรบางแลวจึงคอยบริหารงานน้ันๆ เพื่อใหเกิดผลสําเร็จไดอยางยอดเยี่ยมในการบริหารงานของ
องคกรตอไป 
 จันทรานี   สงวนนาม (2536, หนา 28) ไดกลาวไววา การบริหารงานในทุกองคการ ไม
วาจะขนาดเล็ก ปานกลาง หรือขนาดใหญ จําเปนจะตองมีปจจัยข้ันพื้นฐาน หรือองคประกอบ หรือ
ทรัพยากรทางการบริหาร โดยท่ัวไปถือวาปจจัยท่ีสําคัญของการบริหารมีอยู 4 ประการ ซ่ึงรูจักกัน
ในนามของ 4 M’s ไดแก 
  (1)  คน (Man) ไดแก บุคคลหรือกลุมบุคคลในองคการที่รวมกันทํางาน 
  (2)  วัสดุส่ิงของ (Materials) ไดแก วัสดุอุปกรณ เคร่ืองมือเคร่ืองใชตางๆ 
  (3)  การจัดการ (Management) ไดแก การบริหารงานองคการของผูบริหาร 
  (4)  เงิน (Money) ไดแก งบประมาณท่ีใชในการบริหารทุกๆ สวนขององคการ 
 ในบรรดาปจจัยทางการบริหารนั้น ปจจัยท่ีสําคัญอันดับแรกก็คือ คน (Man) เพราะคน
คือบุคคลท่ีจะดําเนินการในการใช  เ งิน  (Money) วัสดุ ส่ิงของ  (Materials) และการจัดการ 
(Management) เพื่อจะใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งเอาไว ดังท่ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 8 ไดกลาวไววา “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนาทุกชนิด ดังนั้นเม่ือนักบริหารมีครบท้ัง
ปจจัยเหลานี้ก็จะสามารถบริหารหนวยงานใหเปนไปอยางมีระบบแบบแผน ไมขัดของได 
 ชูศักดิ์  เท่ียงตรง (2553) กลาววา การบริหารงานบุคคล คือ การบริหารทรัพยากรมนุษย 
โดยมีจุดมุงหมาย เพื่อใหไดคนดี มีคุณวุฒิ และมีความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ี มา
ทํางานดวยความสนใจ พึงพอใจ อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล” 
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 สรุปไดวาปจจัยทางการบริหารการศึกษาเปนงานของผูบริหารที่จะตองบริหารงาน
ท้ังหมดมิใชมีแตในหองเรียนเทานั้นการควบคุมท้ังหมดท่ัวอาณาเขตเพ่ือใหสอดคลองกับการ
บริหารองคกรโดยรวม โดยเฉพาะงานบริหารคน (Man) เปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดในการนําพาองคกร    
สูความเปนเลิศ 
 กระบวนการบริหาร 
 โดยท่ัวๆ ไปแลว การบริหารจะมีข้ันตอนการบริหารงานกันอยางเปนกระบวนวิธีในการ
ปฏิบัติงาน หรือแสดงเปนลําดับรายการในการบริหารงานวา ส่ิงนี้ควรทํากอน ส่ิงนี้ควรทําทีหลัง 
เปนลําดับข้ันตอนกันไป ซ่ึงจัดวาเปนหลักเกณฑวิธีการทางวิทยาศาสตร (Scientific Management) 
กระบวนการบริหารนั้น ไดถูกจัดไวเปนข้ันตอนอยางชัดเจนจาก นักวิชาการ นักบริหารท้ังไทยและ
ตางประเทศ ตลอดจนนักศึกษาไวดังนี้ 
 ประยูร ธมฺมจิตฺโต (2549, หนา 4-5) ไดกลาวไววา หนาท่ีของนักบริหารมีอยู 5 ประการ 
ตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC 
 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดทางดําเนินงานในปจจุบัน เพื่อ
ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต 
 O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ
สมาชิก และสายบังคับบัญชาภายในองคกร 
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร
และการใชคนใหเหมาะกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการส่ือสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการตาม
แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และมีภาวะผูนํา 
 C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
 กลูลิกค (Gulick,1966, p.13) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารไว 7 ประเภทดวยกันคือ 
POSDCORB ดังนี้ 
  (1)  วางแผน (Planning) หมายถึง 
   (1.1)  การวางแผนโครงการกวางๆ 
   (1.2)  การคิดวามีงานอะไรบางท่ีจะตองปฏิบัติตามความสําคัญ 
   (1.3)  การวางแนวปฏิบัติและจุดประสงคของการปฏิบัติงานนั้นๆ กอนลงมือ
ปฏิบัติการ 
  (2)  จัดระบบกําหนดอํานาจหนาท่ี (Organizing) หมายถึง 
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   (2.1)  การจัดรูปเคาโครงการบริหาร 
   (2.2)  การกําหนดอํานาจหนาท่ีของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ  ของ
หนวยงานใหชัดเจน 
   (2.3)  การกําหนดลักษณะ และวิธีติดตองานสัมพันธกันตามลําดับช้ันแหงอํานาจ
หนาท่ีสูงตํ่าลดหล่ันกันไป 
  (3)  จัดหาและพัฒนาบุคลากร (Staffing) หมายถึง 
   (3.1)  การบํารุงขวัญ 
   (3.2)  การบรรจุแตงต้ัง 
   (3.3)  การแสวงหาคนมาทํางาน 
   (3.4)  การฝกอบรมการพัฒนาบุคคลท่ีบรรจุแตงต้ังไวแลว 
   (3.5)  การเล่ือนข้ันและลดข้ันตลอดจนพิจารณาใหพนจากงาน 
   (3.6)  การบริหารงานเกี่ยวกับบุคคลหรือเจาหนาท่ีทุกประเภทของหนวยงาน 
   (3.7)  การบํารุงรักษาสภาพของการทํางานท่ีดีและมีประสิทธิภาพใหคงอยู
ตลอดไป 
  (4)  วินิจฉัยส่ังการ (Directing) หมายถึง 
   (4.1)  การวินิจฉัยส่ังการ หลังจากไดวิเคราะหพิจารณางานโดยรอบคอบแลว 
   (4.2)  การติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําส่ังนั้นๆ ในฐานะผูบริหารเปน
ผูบังคับบัญชาหนวยงาน 
  (5)  ประสานงาน (Co-Orinating) หมายถึง 
   (5.1)  การทํางานเพ่ือจุดประสงครวมกัน 
   (5.2)  การทํางานประสานกลมเกลียวกัน 
   (5.3)  การทํางานไมใหซํ้าซอนหรือขัดแยงกัน 
   (5.4)  การกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิผล 
   (5.5)  การประสานงานหรือส่ือสัมพันธหนวยงานยอย หรือตําแหนงตางๆ 
ภายในองคการหรือสํานักงานใหญ 
   (6.1)  การบํารุงขวัญใน 
   (6.2)  การสรางความเขาใจอันดีรวมกนั 
   (6.3)  การใหผูบังคับบัญชาทราบความกาวหนาของงานทุกระยะ 
   (6.4)  การทําใหเกิดความสะดวกแกการประสานงานกับหนวยงานอ่ืน 
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   (6.5)  ตัวการเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชา หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังเบ้ือง
ลางและเบ้ืองบน 
   (6.6)  มีการบันทึกหลักฐานเกี่ยวกับการทํางานไวเปนระยะ จึงจะสามารถทํา
รายงานไดถูกตองรัดกุมและสมบูรณ 
  (7)  งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง 
   (7.1)  การจัดทํางบประมาณการเงิน 
   (7.2)  การควบคุมการใชจายเงินโดยรอบคอบรัดกุม 
   (7.3)  การวางแผนหรือโครงการใชจายเงิน การบัญชี 
 ประยูร  เช่ียววัฒนา (2554, หนา 2) อางถึงวากามัสสุ (Wakamatsu) กลาววา คุณโจ  
ฟุจิโอะรองประธานบริษัทโตโยตา กลาวอยูบอยคร้ังวา บริษัทโตโยตาของเรายึดม่ันใน “วิญญาณ
แหง 3C” ไดแก 
  (1)  Creativity คือ ความคิดสรางสรรค 
  (2)  Challenge คือ ความกลาทาทาย 
  (3)  Courage คือ ความกลาหาญ 
 หลักการ “วิญญาณแหง 3C” ของบริษัทโตโยตานั้นกําเนิดโดยโตโยดะ ซาเคชิ ผูกอต้ัง
บริษัทโตโยตา ปจจุบันบริษัทโตโยตา ยังคงรักษาวิญญาณแหง 3C เปนแนวทางปฏิบัติท่ีเจาหนาท่ี
บริหารทุกคนตองยึดถือเปนหลักการและเปนพื้นฐานของวิธีการทํางานของบริษัทโตโยตาตลอดมา 
 ผูวิจัยพอจะสรุปทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาในการทํางานนี้ไดวา การ
บริหารงานของการศึกษานั้น เปนการปฏิบัติการทํางานของคนเปนพวกๆ หมูๆ กัน โดยอาศัยความ
สามัคคีของผูเปนหัวหนาและหมูคณะชวยกันจัดชวยกันทําในการบริหารการศึกษาเปนหนวยงาน
หรือองคการตางๆ ท้ังท่ีเปนองคการทั้งท่ีเปนหนวยงานของภาครัฐและเอกชนโดยรูจักนําเอา
ทรัพยากรมาใชใหคุมคาตองานนั้นๆ ท้ังหมดนี้ตองอาศัยท้ังศาสตรและศิลปเขาชวยกันในการ
ดําเนินงานจัดการศึกษา เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในการปฏิบัติหนาท่ี เพื่อจะไดเกิด
ประสิทธิภาพอยางสูงสุดในการปฏิบัติหนาท่ีตอการบริหารองคการ 
 บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
 การที่ผูบริหารการจะทําหนาท่ีบริหารสถานศึกษาในหนวยงานของตนใหบรรลุตาม
เปาหมายตามท่ีวางไว ก็ตองแสดงบทบาทความสามารถของตนออกมาใหผูท่ีอยูใตบังคับบัญชา 
ยอมรับในตัวของผูบริหาร ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาเองจึงตองประกอบไปดวยบทบาทหนาท่ี
ตามหลักวิชาการของนักวิชาการทั้งหลายท่ีไดกลาวเอาไวดังนี้ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 59 

 ไครเจสกี โรเบิรต มารตินและวาลรเดิล (Krajewski, Rober, Martin and Walden, 1983, 
pp. 60-291) ไดกลาวถึงหนาท่ีสําคัญของผูบริหารการศึกษาไวดังนี้ 
  (1)  มีการประเมินครู อาจารย เปนระยะ 
  (2)  สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  (3)  จัดบริการการแนะแนวและการใหคําปรึกษาแกนักเรียน 
  (4)  จัดหาวัสดุ ครุภัณฑและปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีจะเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 
  (5)  บริหารอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 
  (6)  จัดหาคนมีความรูความสามารถเขามาทํางานใหเพียงพอกับภารกิจของโรงเรียน 
  (7)  จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน เพื่อใหมีความสามารถดานสังคม การทํางาน และ
การเปนผูนํา 
  (8)  เปนผูนําพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงตองอาศัยการพัฒนาปรับปรุงครูใหเปนครู
มืออาชีพ 
  (9)  ดําเนินการเกี่ยวกับงบประมาณดวยการจัดขอ จัดหาและใชงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหมีผลตอคุณภาพการศึกษา 
  (10)  เปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตรโดยมีการประเมินหลักสูตร ปรับปรุงเนื้อหา 
ปรับปรุงส่ือ ปรับปรุงตารางการสอนของครู ปรับปรุงวิธีสอนและกิจกรรม 
 ลิมปพาม และโอร (Lipham and Hoeh, 1974, pp.205–334) ไดแบงหนาท่ีของผูนํา
สถานศึกษาไว 6 ประการ 
  (1)  ผูนําสถานศึกษาจะตองวางแผนเกี่ยวกับอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม ใหเอ้ือ
ตอการจัดการเรียนการสอน 
  (2)  ผูนําสถานศึกษาจะตองดําเนินการเก่ียวกับงบประมาณใหพอเพียงตอโปรแกรม
การศึกษา ไมวาจะเปนการของบประมาณ การจัดซ้ือ จัดจาง วัสดุ ครุภัณฑ 
  (3)  ผูนําทางการสอนหรือผูนําทางการศึกษา ซ่ึงจะตองทําหนาท่ีประเมินหลักสูตร
ปรับปรุงหลักสูตร นําหลักสูตรท่ีปรับปรุงไปใชใหเกิดผล และมีการประเมินหลักสูตรท่ีปรับปรุง
แลว เพื่อจะนําไปใชตอไป 
  (4)  ปรับปรุงการใหบริการแกนักเรียนในดานกิจกรรมนอกหลักสูตร สภานักเรียน 
การแนะแนว โครงการอาหารกลางวัน สหกรณอ่ืนๆ เพื่อเสริมการพัฒนานักเรียนทางดานสังคม 
และการทํางานรวมกับผูอ่ืนหรือการเปนผูนํา 
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  (5)  ทําหนาท่ีสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเขามาทํางานและมอบหมาย
งานใหเหมาะสม ผูนําสถานศึกษาตองสงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทันตอ
ความกาวหนาทางวิชาการ และจะตองมีการประเมินการทํางานของบุคลากรเปนระยะ 
  (6)  สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ผูนําสถานศึกษาจะตองใหชุมชน
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ในรูปของคณะกรรมการ หรือกิจกรรมตางๆ ท่ีโรงเรียนจัดข้ึน
ใหชุมชนเขามามีสวนรวม การเปดสอนอาชีพระยะส้ัน หรือเปดสอนการศึกษาผูใหญ นอกจากนี้
การใชวิทยากรในชุมชนเปนแหลงเรียนรูก็เปนส่ิงสําคัญ 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2541, หนา 97) กลาววา บทบาทของผูบริหารที่ดีจะตองมี 
คุณสมบัติของผูบริหารที่ดีหลายๆ ประการ อาจกลาวไดวาผูบริหารที่จะประสบความสําเร็จจะตองมี
คุณสมบัติ ดังนี้ 
  (1)  คุณสมบัติทางกาย ประกอบดวย วองไวสงางาม บุคลิกภาพมีเสนห แตงตัวงายๆ
มีรสนิยม เสียงพูดชัดเจน อิริยาบถเปนไปตามธรรมชาติ มีอุปนิสัยสมํ่าเสมอสุขภาพดี 
  (2)  คุณสมบัติทางสติปญญา ประกอบดวย มีความสามารถในการแปลแผนใหผูอ่ืน
ไดมี เจตคติชอบสืบสวน ตระหนักในบทบาทของตนเอง มีความสามารถในการกอใหเกิด
ผลสัมฤทธ์ิ มีทักษะในการปฏิบัติงาน ฉลาดมีความคิดริเร่ิม มีความเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองของเด็กและ
ความเจริญงอกงามของเด็ก มีความรูเกี่ยวกับปญหาของสังคมรูจุดออนตัวเอง เขาใจทฤษฎีและแนว
ปฏิบัติทางกาศึกษา มีความสามารถในการติดตอส่ือสารความหมาย มีความสามารถในการวางแผน
ไดเปนอยางดีและเปนระบบ เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล มีความรูกวางขวาง 
  (3)  คุณสมบัติทางอารมณ ประกอบดวย มีความสามารถเขาใจในอารมณของบุคคล
อ่ืน มีอารมณม่ันคงแจมใสราเริงละมีความสุข มีความอิสระจากการเผชิญหนาไมตื่นเตนงาย ไม
เสียใจเม่ือประสบกับปญหาและความผิดหวัง มีแรงจูงใจสูงและมีความหวัง 
  (4)  คุณสมบัติทางสวนบุคคล ประกอบดวย มีสามัญสํานึก มีความคิดสรางสรรค 
เปนท่ีพึ่งของคนอ่ืนไดและมีความเสียสละ มีความยุติธรรมเปนคนตรงไปตรงมา เปนคนเปดเผยไม
คุยโออวดและเปนคนเช่ือถือได 
  (5)  คุณสมบัติทางสวนสังคม ประกอบดวย วองไวและปรับตัวเขากับสังคมได 
หลีกเล่ียงการวิพากษวิจารณท่ีไมจําเปน เสียสละเพื่อความกาวหนาของสังคม ใหความรวมมือกับ
บุคคลอ่ืน มีความยุติธรรมและความเสมอภาค มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความอดทน เปนผูนําแบบ
ประชาธิปไตยมีน้ําใจในการใหบริการตอสังคมและอุทิศตนเพื่องานของสังคม  
  (6)  คุณสมบัติทางศีลธรรม ประกอบดวย มีความสามารถในการแยกแยะส่ิงท่ีถูก
และส่ิงท่ีผิด มีคุณธรรมจริยธรรม มีอุดมการณสูงและเคารพตังเอง 
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 สรุปวา บทบาทและหนาท่ีดังท่ีนักวิชาการหลายๆ ทานไดกลาวมาแลวนั้น ยอมเปน
ปจจัยท่ีสําคัญอยางหนึ่งตอความสําเร็จในการบริหารการศึกษา ผูบริหารทุกคนจึงตองกลาแสดงออก
ซ่ึงความคิดของตนเพ่ือถายทอดใหเปนบทบาทตอผูอยูใตบังคับบัญชาและผูรวมงาน และตนเองก็
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางสมบูรณ โดยยึดวัตถุประสงคขององคการเปนหลัก เชนเม่ือใด
ผูบริหารการศึกษาไดแสดงถึงบทบาทและหนาท่ีของตนออกมาอยางเต็มท่ี และมีประสิทธิภาพใน
การบริหารงานแลว เม่ือนั้นก็จะทําใหองคการ ท้ังหนวยงาน ท้ังผูอยูใตบังคับบัญชามีความสุข และ
สามารถรวมมือรวมใจกันทํางานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยไมตองมีปญหาหรืออุปสรรคใดๆ 
ขัดของ ทุกอยางนี้จะเกิดข้ึนไดก็ดวยความสามัคคีกัน ความไวเนื้อเช่ือใจกัน ความเคารพซ่ือตรงตอ
กัน ระหวางตัวผูบริหารกับผูอยูใตบังคับบัญชาน่ันเอง 
 ความหมายและความสําคัญของภาวะผูนํากับผูบริหาร 
 การมีคนต้ังแตสองคนข้ึนไปจะตองมีผูนําท่ีอยูในท่ีนั้นๆ หรือองคกรนั้นๆ ไมวาสังคม
ใดก็ตาม แตมีผูท่ีใหความหมายของคําวาภาวะผูนําไวดวยกันหลายทานไดใหความหมายไวหลาย
อยาง ดังตอไปนี้ 
 สมบัติ  ศรีทองอินทร (2552) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีมีลักษณะอยางใดอยางหนึง่
ใน 5 อยาง 
  (1)  มีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอ่ืน 
  (2)  มีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืนๆ 
  (3)  มีบทบาทสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย 
  (4)  ไดรับเลือกจากผูอ่ืนใหเปนผูนํา 
  (5)  เปนหัวหนาของกลุม 
 พัชรา  ทิพยทัศน (2553) กลาววา นักบริหาร (Administrator) กับผูนํา (Leader) ถา
วิเคราะหแลว  จะมีความแตกตาง กันอยูบาง กลาวคือ นักบริหารมักจะเปนบุคคลท่ีมีตําแหนงเปน
ทางการ ไมวาจะเปน ผูไดรับแตงตั้งหรือเลือกตั้งข้ึนมาใหเปน ถานักบริหารท่ีไดรับการคัดเลือก 
แตงต้ัง หรือเลือกต้ังอยางมีเกณฑ และอยูในระบบคุณธรรมแลว ก็จะมีคุณสมบัติของ ผูนํามาเปน
เกณฑวัดอยูดวยเสมอ แตในสภาพปจจุบันของประเทศเรา ท่ียังมี ระบบเสนสาย ครอบครัว และ
พรรคพวก ซ่ึงมีอิทธิพลในการเลือกตั้งหรือคัดเลือก แฝงอยู เราจึงไดนักบริหารท่ีเปนเสมือน
หนึ่ง  “หัวหนางาน” (Headship) ไมใชผูนํา (Leadership) ในการบริหารงานปะปนอยูบาง สวน 
“ผูนํา” จะเปนผูท่ีมีอิทธิพล เหมือนคนอ่ืนๆ ในการปฏิบัติงานในทางท่ีดี โดยมีกลุมชวยกันกําหนด
วัตถุประสงค ของหนวยงานขึ้น “ผูนํา”อาจเปนบุคคลที่อยูในตําแหนงบริหารหรือไมมี ตําแหนง ก็
ได แตเปนคนท่ีสามารถจูงใจใหคนรวมมือปฏิบัติงาน มีศรัทธาและเช่ือถือใน ความสามารถ ดังนั้น 
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นักบริหารและผูนําอาจจะเปนคนคนเดียวกันก็ได หรือจะเปนคนละคนก็ได แตอยางไรก็ตาม นัก
บริหารที่ดีมักจะมีคุณสมบัติ และลักษณะของผูนําอยูดวยเสมอ 
 คําวา “ผูนํา” ไดมีผูอธิบายใหความหมายไวมากมาย แตเม่ือประมวลดูแลว จะพบวามี
ความคลายคลึงใกลเคียงกันท้ังส้ิน ซ่ึงพอจะสรุปไดวา ผูนํา หมายถึง บุคคลใดก็ตามท่ีไดรับการ
ยอมรับจากกลุมหรือสังคมในลักษณะใด ลักษณะหนึ่ง ใหเปนผูนํากลุมไปสูเปาหมาย หรือความ
ตองการของกลุม 
 วิเชียร  วิทยอุดม (2548, หนา 2) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีไดรับการยอมรับ
หรือยกยองใหเปนผูนํา และตองเปนผูมีความสามารถอันเกิดจากตัวของเขาเอง จนเปนท่ียอมรับ
หรือยกยองของกลุมใหเปนผูนําและนําทีมไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 
 ทองอินทร  วงศโสธร (2544, หนา 165-166) ไดใหความหมายภาวะผูนําไว 4 ประการ 
คือ 
  (1)  ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถในการชักชวนหรือช้ีนําคนอ่ืนโดยปราศจาก
การใชอํานาจตามตําแหนงหรือเหตุการณภายนอก 
  (2)  ภาวะผูนํา หมายถึง เปนปรากฏการณทางสังคมท่ีซับซอนและสัมพันธอยาง
ใกลชิดกับสถานการณท่ีเกี่ยวของ 
  (3)  ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการในการใชอิทธิพลตอกิจกรรมของกลุม เพื่อ
กําหนดวัตถุประสงคของกลุมและทํากลุมใหบรรลุวัตถุประสงค 
  (4)  ภาวะผูนํา หมายถึง ความสัมพันธระหวางบุคคล ผลแหงความสัมพันธก็คือ
บุคคลหน่ึงในชวงเวลาหนึ่งตองรับผิดชอบตอกิจกรรมและสวัสดิการของกลุม ภาวะผูนําเกิดข้ึนเม่ือ
คนคนหนึ่งมีผลกระทบอีกคนหนึ่ง หรือกลุมหนึ่งในลักษณะท่ีวาการส่ังการใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคมาจากคนคนหนึ่งความสําเร็จของการเปนผูนําเกี่ยวของกับผูอ่ืนเสมอไมเคยเกิดข้ึน
โดยลําพัง 
 สมศักดิ์  ขาวลาภ (2544, หนา 15) สรุปวา ภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะและความสามารถ
ในการนําและการจูงใจ ผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาแตละคนใหทํางานดวยความเต็มใจและ
กระตือรือรน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมและองคการ 
 สรุปไดวา  ภาวะผูนํานั้นมีความสําคัญตอองคการเปรียบเสมือนฟนเฟองของ
เคร่ืองจักรกลช้ินสําคัญแตผูนําจะตองบริหารงานตางๆ ใหเกิดความสําเร็จตามส่ิงท่ีมุงหวังไวทุก
อยางนั่นก็หมายถึง การสรางตนเองใหเปนตัวอยางท่ีดีมีคุณธรรมจริยธรรมในฐานะผูบริหารเพื่อให
เกิดศรัทธาตอผูอ่ืน 
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 คุณสมบัติของผูนํา 
 นอกจากการเปนผูนําแลวยังตองมีคุณสมบัติของผูนําดวยเพราะการเปนผูนํานั้นจะตองมี
คุณสมบัติตางๆ หลายประการเพ่ือท่ีจะใหบุคคลท้ังหลายท่ีเปนผูตามไดเช่ือฟงและทําตามคําส่ังท่ี
ผูนํานั้นไดมอบหมายงานไวมีหลายคนท่ีไดใหความหมายไวตางๆ กันมีดังตอไปนี้ 
 พัชรา ทิพยทัศน (2553) กลาววา ผูนําท่ีไดรับการยอมรับจากกลุมจะสามารถทําหนาท่ี
ผูนําไดดีเพียงใดนั้น ข้ึนอยูกับคุณสมบัติของผูนําวา เหมาะสมกับกรณีเพียงใด แตโดยท่ัวไปแลว 
เม่ือกลาวถึงผูนํา คนท่ัวไปจะคิดถึงวาตองมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม กับการเปนผูนําท่ีดี ซ่ึงมีผูกลาววา 
ผูนําท่ีดีควรมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
  (1)  มีความฉลาด 
  (2)  มีความกระตือรือรน 
  (3)  มีความเช่ือม่ันในตนเอง 
  (4)  มีความเขมแข็งท้ังรางกายและจิตใจ 
  (5)  มีความเขาใจในดานมนุษยสัมพันธ 
  (6)  มีความสามารถในการตัดสินใจและตกลงใจ 
  (7)  มีความเขาใจในวัตถุประสงคและความมุงหมายของงาน 
 นอกจากนั้น คุณสมบัติของผูนําท่ีดียังมีอีกหลายประการ ไดแก ผูนําท่ีดีควรเปนผูมี
ความรู ความคิดริเร่ิม ความกลาหาญ ความเด็ดขาด ความแนบเนียน ความยุติธรรม มีลักษณะทาทาง
ท่ีดี มีความอดทน มีความกระตือรือรน ไมเห็นแกตัว มีดุลพินิจท่ีดี มีความสงบเสงี่ยม มีความเห็น
อกเห็นใจ มีความซ่ือสัตยตอหนาท่ี มีสังคมดี และสามารถควบคุมตนเองได 
 จะเห็นไดวา ผูนําท่ีดีนั้นจําเปนตองมีคุณสมบัติท่ีดีมากมายหลายประการ ซ่ึงยากท่ีจะหา
ไดครบถวนในบุคคล คนเดียว แตอยางไรก็ตาม มีบุคคลจํานวนหน่ึงมีคุณสมบัติดังกลาวในตัวเอง
ตามธรรมชาติ ไมตองไดรับการฝกฝน เปนพิเศษ ซ่ึงถือวาผูนําแบบนี้เปนผูนําท่ีดีตามธรรมชาติ บาง
ทีเรียกวา เปนผูนําโดยกําเนิด แตก็มีจํานวนนอยมาก ไมเพียงพอตอความตองการของกลุมหรือ
สังคม จึงตองมีการฝกฝนเพื่อใหเกิดผูนําท่ีมีคุณสมบัติดังกลาวข้ึนมา นับวาโชคดีท่ีเร่ืองคุณสมบัติ
ของการเปนผูนําท่ีดีนั้นเปนเร่ืองของทักษะท่ีสามารถฝกฝนพัฒนาใหเกิดมีข้ึนไดในตัวบุคคล ดังนั้น 
ไมวาใครก็ตาม ท่ีมีความตองการจะพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะของการเปนผูนําท่ีดี ก็ยอมจะ
สามารถทําได ดวยการฝกฝนใหเกิดข้ึน 
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 ความสําคัญของผูนํา 
 การสนับสนุนจากผูบริหารขององคกรมีสวนอยางมากตอความสําเร็จของการบริหาร
ผูบริหารขององคกรจะเกี่ยวของตอการสรางแนวทางใหมของการดําเนินธุรกิจขององคกร การวาง
กลยุทธขององคกร มีความหมายหลายอยางดังตอไปนี้ 
 กิตติพันธ  รุจิรกุล (2539, หนา 12) กลาวถึง ความสําคัญของภาวะผูนําวา ในการของ
บริหารงานของหนวยงานหรือองคการใดก็ตาม ผูนําเปนดุจดวงประทีปขององคการและจุดรวมแหง
พลังอันเปนพลังรวมของบุคคลในองคการหรือหนวยงานนั้น ดังนั้นผูนําจึงเปนเหมือนหลักชัย ใน
การดําเนินงานโดยเฉพาะตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานโดยสวนรวม ความสามารถและ
ลักษณะของผูนํามีความสัมพันธใกลชิดกับคุณภาพและคุณคาขององคการ ซ่ึงจะสะทอนใหเห็นถึง
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองคการ หรือในหนวยงานนั้นๆ เปนอยางดี และนอกจากน้ี ผูนํา
ยังเปนตัวอยางในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงาน 
  (1)  วิสัยทัศนท่ีชัดเจน (Articulate Appealing Vision) ลักษณะท่ีสําคัญของผูนํา
ประการหน่ึงก็คือมีความริเร่ิมท่ีเหมาะสมวาธุรกิจควรมีเปาหมายในลักษณะกวางขวางซ่ึงเปนท่ี
ตองการในอนาคตอยางไร กลาวคือ มีวิสัยทัศนท่ีแสดงออกมาชัดเจน และเหมาะสมน่ันเอง 
  (2)  เพิ่มความผูกพันใหกับผูตาม (Increase Follower Commitment) ผูนําตองสามารถ
สรางความผูกพันใหกับผูตามหรือผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมท่ีจะปฏิบัติภารกิจและมีความเคารพ
นับถือในตัวผูนํา 
  (3)  เพิ่มความพยายามของผูตาม (Increase Follower Effort) ผูนําจะตองมีการจูงใจ 
การสรางขวัญและกําลังใจดวยการสงเสริมใหผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาใหไดผลดี ซ่ึงทําใหเกิด
ประสิทธิผลในการทํางาน 
  (4)  เพิ่มคุณภาพหรือผลผลิต (Increase Quality and Productivity) ผูนําตองมี
ความสามารถในการพัฒนาสินคาหรือบริการท่ีสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาใหดีข้ึน
เร่ือยๆ อยูตลอดเวลาที่สามารถเพิ่มปริมาณและคุณภาพของการทํางานในการผลิต (Outputs) จาก
การใชทรัพยากรนําเขาท่ีมีอยู (Inputs) 
  (5)  เพิ่มยอดขายและกําไร (Increase Sales and Profit) ผูนําจะตองมีความสามารถใน
การเพิ่มยอดขายและผลกําไรขององคการ 
 ความสําคัญทางบุคลิกภาพของผูนํา 
 ผูบริหารท่ีมีบุคลิกภาพดียอมไดรับการนับถือจากผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 
การมีความสัมพันธอันดีตอกันงานก็จะเดินหนาไดอยางราบร่ืน เพราะสามารถเอยปากขอความ
ชวยเหลือ ขอคําแนะนําไดงาย รวมมือกันทํางาน และ 
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 องคประกอบของบุคลิกภาพ  
 องคประกอบของบุคลิกภาพประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการดังนี้ 
  (1)  บุคลิกภาพของบุคคล 
   บุคลิกภาพทางกาย  แบงเปนองคประกอบยอย 2 องคประกอบ 
   (1.1)  รูปลักษณภายนอกของผูบริหาร หมายถึง เพราะน่ีเปนส่ิงแรกท่ีปรากฏแก
สายตาผูคน ดังนั้น ความสะอาดของรางกายจึงเปนส่ิงสําคัญ รองลงมาคือ การแตงกายท่ีเรียบรอย 
เหมาะสมกับตําแหนง วัย และสถานการณ 
   (1.2)  บุคลิกภาพภายใน หมายถึง  การใชภาษา ผูนําตองสามารถพูดโตตอบได
ฉลาด สามารถเปนผูนํากลุมได 
  (2)  บุคลิกภาพทางอารมณและจิตวิทยา หมายถึง อารมณเปนส่ิงท่ีแสดงใหคนรูจัก
เราไดอยางชัดเจน ผูนําท่ีมีบุคลิกภาพดีตองมีความม่ันคงทางอารมณ ทนตอความกดดันได ระงับ
อารมณโกรธไดอยางรวดเร็ว ไมหงุดหงิด บนวาตลอดเวลา ตองกลาเผชิญอุปสรรคอยางไมยอทอ 
เคารพสิทธิผูอ่ืน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
  (3)  บุคลิกภาพทางสังคม หมายถึง ผูบริหารควรเปนผูนําในการศึกษาหาความรูใน
พิธีการตางๆ ตามบรรทัดฐานของสังคม เพื่อจะไดปฏิบัติตามมารยาทสากลไดอยางถูกตอง สามารถ
เปนตัวอยางใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชา ตลอดท้ังคนรอบขางได 
  (4)  บุคลิกภาพทางสติปญญา หมายถึง ความรอบรูและมองการณไกลเปนส่ิงสําคัญ
กับผูท่ีอยูในสถานะ “ผูบริหาร” ผูบริหารที่มีบุคลิกภาพท่ีดีจะตองมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคพอท่ีจะ
เปนผูนํากลุมได สามารถสรางส่ิงท่ีกอใหเกิดประโยชนตอองคกรได อีกท้ังการมีบุคลิกภาพท่ีดีทาง
สติปญญา จะยิ่งทําใหลูกนองเคารพและใหเกียรติมากยิ่งข้ึนดวยบุคลิกภาพท้ัง 4 ดานนี้หากเปน
บุคคลธรรมดาๆ จะไดรับความคาดหวังวาตองมีในระดับหนึ่ง แตยิ่งเปนท่ีคาดหวังสูงในบุคคล
ระดับผูนํา ไมวาจะเปนหัวหนา ผูจัดการ ผูบริหาร ฯลฯ  
 สรุปวา เปนผูควบคุมกลไกลเพียงผูเดียวเพ่ือใหหนวยงานหรือองคกรนั้นดําเนินไป
ในทางทิศเดียวกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางเดียวกัน ผูบริหารขององคกรจะตองมีภาวะผูนํา   
มีคุณความดีภายในตัวและมีวินัยจริยธรรมความประพฤติอันดีงามทั้งตอหนาและลับหลังของ
ผูใตบังคับบัญชา 
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ทฤษฎีและองคประกอบความเปนเลิศในการบริหาร 
 
 แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนสูความเปนเลิศ (Excellent Schools) และแนวคิดพื้นฐานของ
การสูความเปนเลิศ 
 องคการที่มีความเปนเลิศตองมีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ และกลยุทธของ
องคการ โดยมีการวิเคราะหถึงปจจัยสําคัญแหงความสําเร็จ  (Critical Success Factors) และดัชนีวัด 
การกระทํา (Key Performance Indicators) โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมคุณภาพ
อยางเปนระบบ มีการเปรียบเทียบกับคูแขง (Benchmarking) และการวัดและประเมิน (Metal 
Models) ผลงานอยางสมํ่าเสมอเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและองคการอยางตอเนื่อง 
รวมท้ังมีการนําขอมูลท่ีไดกลับไปปรับปรุงแกไข วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ และกลยุทธของ
องคการใหดียิ่งข้ึน 
 สมภพ  โรจนพันธ (2554, หนา 9) ไดใหความหมายการบริหารสูความเปนเลิศไวหลาย
ประการ เชน 
 การบริหารแบบอเมริกันจากหนังสือ Insearch of Excellence เขียนโดยปเตอรและ       
วอเตอรแมน (Peters and Waterman) บริษัทท่ีประสบความสําเร็จและมีความคิดริเร่ิมจะมีลักษณะท่ี
เดนอยู 8 ประการคือ ความลําเอียงท่ีจะปฏิบัติ ความใกลชิดกับลูกคา ความเปนอิสระความเปน
ผูประกอบการ การเพิ่มผลผลิตดวยการใชคน การทํางานดวยอุดมการณและคานิยม ทําธุรกิจท่ีตน
ชํานาญ รูปแบบท่ีงายและกําลังคนท่ีนอย คุณสมบัติหลวมแนนท่ีเปนไปตามธรรมชาติ 
 การบริหารแบบอังกฤษจากหนังสือ The Winning Streak เขียนโดย วอลเตอร โกลด
สมิธ กับ เดวิด คลัตเตอรบัค (Walter Goldsmith and David Clutterbuck) เปนหนังสือท่ีสํารวจสไตล
การบริหารงานของบริษัทแนวหนาในอังกฤษ มีลักษณะท่ีเหมือนกันอยู 8 ประการคือ ภาวะผูนํา 
ความเปนอิสระในตัว การควบคุม ความผูกพัน การเนนตลาด การทําเฉพาะส่ิงท่ีชํานาญ การนําส่ิง
ใหมๆมาใช การรักษาช่ือเสียง 
 สรุปการบริหารสูความเปนเลิศในแบบของ สมภพ โรจนพันธ จะมีความสําคัญอยูสาม
ประการคือ คน ระบบการบริหาร และความเปนผูนํา 
 การบริหารสูความเปนเลิศทางอาชีวศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2554) ไดดําเนินการในการผลิตและพัฒนากําลังคนเพื่อสนองตอบความตองการกําลังคนในการ
พัฒนาประเทศสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับการอาชีวศึกษา เพ่ือสรางความนิยมในการเรียนวิชาชีพ
ใหกับสังคม มีเปาหมายเพื่อเพิ่มปริมาณผูเรียน ในขณะเดียวกันไดใชกิจกรรมการบริการสังคมใน
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โครงการและวาระพิเศษตางๆ เพ่ือใหสังคมไดรับรูถึงศักยภาพของผูเรียนอาชีวศึกษาและเปนการ
สรางประสบการณใหกับผูเรียนท้ังในดานการฝกงานวิชาชีพและปลูก ฝงสํานึกการบริการสังคม 
นอกจากนี้ไดเนนเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนใหเขามารวมรับผิดชอบ และมีบทบาทใน
การจัดการอาชีวศึกษารวมกันมากข้ึน ทําใหการอาชีวศึกษาเปนท่ีรูจักกับสังคมมากขึ้น และ
กลุมเปาหมายตางตองการเขาสูระบบอาชีวศึกษา ดังนั้นในป พ.ศ. 2554 นี้ สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จึงตองการที่จะพัฒนาดานคุณภาพความเปนเลิศใหเพิ่มข้ึนควบคูไปกับปริมาณ
ผูเรียน และขยายบทบาทการจัดการอาชีวศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีเปนผูมีงานทําแลว ผูท่ีตองการ
พัฒนาศักยภาพ และผูท่ีกําลังหางานทําใหมากข้ึน และใหความสําคัญกับการคนหา พัฒนา เผยแพร 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อสราง และพัฒนาอาชีพใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชย จึงไดกําหนด
แผนการปฏิบัติงานและยุทธศาสตรไวดังนี้ นโยบายและยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 วิสัยทัศน คือ เปนองคกรหลักท่ีมุงม่ันผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพ
และมาตรฐาน สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สงผลตอการเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ 
 พันธกิจ คือ จัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใหมีคุณภาพมาตรฐาน ขยายโอกาส
ทางการศึกษาวิชาชีพ อยางท่ัวถึงและเสมอภาค วิจัย สรางนวัตกรรม พัฒนาองคความรู เพื่อการ
พัฒนาอาชีพในการผลักดันใหวิสัยทัศนและพันธกิจบรรลุตามเปาหมายนั้น ดังนั้นสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดกําหนดยุทธศาสตรไว 6 ยุทธศาสตร 35 กลยุทธ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพใหมีคุณภาพ
มาตรฐาน สํานักงานงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝกอบรมวิชาชีพโดยคํานึงถึงคุณธรรมและความเปนเลิศทางวิชาชีพ การพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ จะเนนการผลิตกําลังคนใหมีคุณภาพมาตรฐาน มีเสนทางอาชีพท่ี
ชัดเจน เพื่อสนับสนุนขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ตลอดจนใหมีการรับรอง
สมรรถนะของบุคคลในการประกอบอาชีพ เสริมสรางทักษะการเปนผูประกอบการ และสราง
คานิยมท่ีดีตอการอาชีวศึกษา โดยมีเปาประสงคใหผูสําเร็จอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพมี
คุณภาพ มาตรฐาน มีงานทําและดํารงชีวิตอยางมีความสุขในสังคม โดยมีกลยุทธหลักคือ 
  (1)  พัฒนาครู และบุคลากรอาชีวศึกษา 
  (2)  เรงรัดพัฒนาคุณภาพ และสมรรถนะผูเรียน 
  (3)  สรางมาตรฐานและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล 
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  (4)  สงเสริมการประกันคุณภาพสถานศึกษา 
  (5)  สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  (6)  พัฒนาสถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษาใหไดมาตรฐาน มีความเปนเลิศ
ทางวิชาชีพ 
  (7)  สรางเสริมประสบการณวิชาชีพ ปลูกจิตอาสา ดวยการบริการสังคม 
  (8)  สงเสริมใหนําเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่ือ นวัตกรรม มาใชในการเรียนการสอน 
เสริมสรางทักษะการเปนผูประกอบการ 
  (9)  สรางภาพลักษณท่ีดีตอการอาชีวศึกษา 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางเครือขายและสงเสริมความรวมมือ การผลิตและพัฒนากําลังคนให
ตรงตามความตองการของประเทศ ตองไดรับรวมมือกับองคกรท่ีตองการใชกําลังคน ตั้งแตภาคการ
ผลิต เอกชน รัฐวิสาหกิจ และชุมชน เพื่อสรางเครือขายความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาท้ังใน
และตางประเทศ นําไปสูการกําหนดหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนในการผลิต
กําลังคนไดตรงกับความตองการภาคการ ผลิตและความตองการของผูใช โดยมีเปาประสงค เพ่ือ
ผลิต และพัฒนากําลังคนสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานทองถ่ิน และมีกลยุทธ คือ 
  (1)  สงเสริมและสนับสนุนความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษา และการฝกอบรม
วิชาชีพท้ังในและตางประเทศ 
  (2)  สรางความเขมแข็งในการสรางเครือขาย และความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษา
และการฝกอบรมวิชาชีพ 
  (3)  พัฒนาฐานขอมูลความรวมมือ 
  (4)  พัฒนาศูนยกําลังคนอาชีวศึกษา 
  (5)  ประสาน สงเสริมและสนับสนุน การจัดการอาชีวศึกษา และการฝกอบรม
วิชาชีพของสถานศึกษาเอกชน สถานประกอบการและเครือขาย 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 พฒันาระบบบริหารจัดการอาชีวศึกษา คุณภาพ ของการอาชีวศึกษามี
ระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะสงผลตอ คุณภาพ การปฏิรูป
ระบบราชการ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
และนําแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality 
Award: PMQA) ซ่ึงเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาองคกรไปสูความเปนเลิศ ในขณะท่ีกฎหมายการ
อาชีวศึกษาไดระบุถึงการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา ซ่ึงตองมีการพัฒนาระบบการบริหารและ
จัดการในรูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาควบ คูไปดวย อีกท้ังจากการประกาศใชกฎหมายการ
อาชีวศึกษาดังกลาว มีผลใหตองสรางกฎหมาย กฎระเบียบ ตางๆเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ดังนั้น
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เพื่อใหการพัฒนาระบบบริหารและจัดการอาชีวศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดกล
ยุทธไวดังนี้ 
  (1)  จัดและพัฒนาโครงสรางการบริหารงานใหเปนไปตาม กฎหมายการอาชีวศึกษา
และกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
  (2)  พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและ
ธรมาภาบาล 
  (3)  พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 
  (4)  กระจายอํานาจการบริหารจัดการสูสถานศึกษาและสถาบัน 
  (5)  ผลักดันการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา 
  (6)  พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ 
  (7)  พัฒนาระบบการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ 
  (8)  สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการใหบริการ 
  (9)  เสริมสรางสวัสดิการและขวัญกําลังใจ 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 ขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตมุง 
เนนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพใหประชาชนทุกคนมีโอกาสเขาถึงการศึกษา ดานวิชาชีพท่ี
มีคุณภาพมาตรฐานอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ท้ังการศึกษาในระบบ การ ศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยมีจุดมุงหมายใหคลอบคลุมประชาชนทุกเพศทุกวัย และกลุมเปาหมายท้ัง
เด็ก เยาวชน วัยแรงงาน สตรี ผูสูงอายุ โดยเฉพาะผูยากไร ดอยโอกาสคนพิการ ผูหางไกลทุรกนัดาร
และชนกลุมนอย มีกลยุทธดังนี้ 
  (1)  สงเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ ดวยรูปแบบท่ี
หลากหลายท้ังในระบบ นอกระบบ และทวิภาคี  
  (2)  สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหประชาชนในการสรางงานสรางรายได 
  (3)  จัดการศึกษาวิชาชีพแกผูดอยโอกาส คนพิการ ผูสูงอายุ 
  (4)  สงเสริมใหมีการสรางรายไดระหวางเรียน 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 จัดอาชีวศึกษาเพื่อสรางเสริมความม่ันคงของรัฐสงเสริมการจัด
การศึกษาในจังหวัดชายแดน ใหเปนกลไกเสริมสรางความสมานฉันท สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย 
บนพื้นฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรม และความเปนลักษณของแตละพื้นท่ี มีความรวมมือ
ระหวางประเทศดานการศึกษา แลกเปล่ียนความรู พัฒนาวิชาการ-วิชาชีพ เตรียมความพรอมรองรับ
การเปดเสรีการคาในอนาคต โดยหวังผลใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาวิชาชีพในภูมิภาค 
โดยเฉพาะสาขาท่ีมีศักยภาพและความพรอม ประกอบไปดวยกลยุทธ ดังนี้ 
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  (1)  สงเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพในเขตชายแดน
ภาคใต 
  (2)  สงเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพในพื้นท่ีชายแดน 
และเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 
  (3)  สงเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพตามโครงการ
พระราชดําริ 
  (4)  สงเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษารวมกับประเทศเพ่ือนบานเพื่อสรางความ
เขาใจอันดี 
 ยุทธศาสตรท่ี 6 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาถายทอดองคความรูและเทคโนโลยี การ
สรางองคความรู และนวัตกรรมทางวิชาชีพ การเช่ือมโยงการวิจัยกับกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนวิชาชีพ มีกลไกนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดจริง มีกลยุทธ ดังนี้ 
  (1)  สงเสริมพัฒนาการวิจัย สรางนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และการวิจัยเชิงนโยบาย 
การวิจัยเพ่ือตอบสนองความตองการของสถานประกอบการ 
  (2)  สงเสริมการนําองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม ไปใชพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการและการเรียนการสอน 
  (3)  สงเสริมใหนําความรู เทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรม ไปใชพัฒนาอาชีพ 
จดสิทธิบัตร และพัฒนาสูเชิงพาณิชย 
  (4)  พัฒนาระบบบริหารจัดการ เครือขายงานวิจัย และการจัดการความรูอาชีวศึกษา 
ท้ังในประเทศและระดับนานาชาติ 
 สรุปโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพเปนสถาบันทางการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาของ
กองทัพท่ีตองจัดทําหลักสูตรตามเปาประสงคของแตละเหลาทัพ และจะตองสอดคลองกับนโยบาย
กฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และตองนําหลักสูตรเสนอตอสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อขอรับการอนุมัติหลักสูตรการเรียนการสอนจากสํานักงาน
กรรมการการอาชีวศึกษากอนโดยยึดหลักระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปน
หลัก ปจจุบันหลักสูตรของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพนั้น เนื้อหาในหลักสูตรสวนใหญในวิชา
ดนตรีจะเหมือนกันทุกเหลาทัพ แตสวนของการบริหารงานในแตละโรงเรียนจะข้ึนอยูกับนโยบาย
ของผูบังคับบัญชาแตละเหลาทัพจะเปนผูกําหนด 
 สถานศึกษาท่ีเปนเลิศ ตาม ความเห็นของ คันนิ่งแฮม และคอรดีโร (Cunningham and 
Cordeiro, 2000, p. 97) ประกอบดวยคุณลักษณะดังนี้ 
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  (1)  เปนโรงเรียนแหงการเรียนรู (Learning Organization) แนวความคิดหลักคือ                  
เปนขบวนการของการแพรกระจายความรู (Generative) เพื่อเพิ่มและขยายความสามารถของ
องคการในการสรางส่ิงใหม ท้ังนี้ทุกคนในองคการตองมีวัฒนธรรมองคการที่สําคัญ คือ การ
ตอบสนอง และการแพรกระจายความรู โดยการเรียนรูอยางตอเนื่องถึงส่ิงท่ีเปนจริงในปจจุบันให
ชัดเจนข้ึน และพัฒนาความสามารถในการทําใหสําเร็จ ซ่ึงความรูใหมท่ีไดจะแทรกซึมไปท่ัว
องคการและมีสวนเกี่ยวพันกับกิจกรรมตางๆ วิสัยทัศนท่ีกําหนดรวมกันทําใหเกิดความมุงม่ัน และ
พลังงานในการเรียนรูรวมกัน ความมุงม่ันน้ีทําใหกลาเส่ียงและกลาทดลองทํา ซ่ึงส่ิงเหลานี้จะหลอ
หลอมใหเกิดภาพของอนาคต ซ่ึงสอดคลองกับท่ี ปเตอร เซนจ (Peter Senge อางถึงใน พสุ  
เดชะรินทร, 2546, หนา 99) ไดกลาวถึงวินัย 5 ประการสําหรับการเรียนรูภายในองคการซ่ึง
ประกอบดวย 
   (1.1)  การมองภาพรวมขององคการ (System Thinking) 
   (1.2)  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภายในองคการ (Personal 
Mastery) เพื่อมุงสูความเปนเลิศ 
   (1.3)  การเปดใจกวาง (Metal Models) สําหรับการยอมรับการเปล่ียนแปลงและ
ความรูใหมๆ 
   (1.4)  ความคิดสรางสรรค หรือนวัตกรรมตองเกิดข้ึนจากการทํางานเปนทีม และ
การที่จะทํางานรวมกันเปนทีมไดนั้นทุกคนในทีมจะตองมีวิสัยทัศนรวมกัน (Shared Vision) 
   (1.5)  การเรียนรูของทีม (Team Learning) จะเกิดข้ึนไดเนื่องจากการพูดคุยกัน
ระหวางสมาชิกภายในทีม สมาชิกในทีมตองมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน การถายทอดความรู
ภายในองคการจึงจะเปนไปอยางสมบูรณ 
  (2)  มีวัฒนธรรมคุณภาพ ทุกคนในสถานศึกษาตั้งแตระดับผูบริหารระดับสูงจนถึง
ครู และภารโรง ตองมีวัฒนธรรมคุณภาพในจิตสํานึก โดยเฉพาะผูบริหารระดับสูงเพราะตองเปนผูมี
บทบาทสําคัญในการสงเสริม สนับสนุน และช้ีแนะใหแกผูใตบังคับบัญชา ท้ังนี้ทุกคนจะตอง
พยายามยกระดับคุณภาพของการปฏิบัติงานในหนาท่ีตลอดเวลาเพ่ือใหสถานศึกษามีการพัฒนา
อยางตอเนื่องและเปนระบบ 
  (3)  มีสวนรวมในการแกปญหาชุมชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542 ไดเนนถึงความสําคัญของการรวมมือกันระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชนโดย 
เฉพาะบทบาทของสถานศึกษาในการสนองตอบความตองการของชุมชน หรือแกปญหาใหกับ
ชุมชนได ดังนั้นคุณลักษณะในการมีสวนรวมในการแกปญหาชุมชนจึงเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญอีก
ประการหน่ึงของสถานศึกษาท่ีเปนเลิศ 
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 โรงเรียนสูความเปนเลิศ (Excellent Schools) ตามความหมายที่สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1, 2552,                   
หนา 2) ใหไวตามคํานิยามหมายถึง โรงเรียนท่ีมีสังคม บรรยากาศส่ิงแวดลอมและทรัพยากรที่
เอ้ืออํานวยใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู มีความสามารถในการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรูท่ีมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ อันสงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาหลักบรรลุหรือ
สูงกวาเกณฑมาตรฐานท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 กําหนด มีความรู
ความคิดท่ีกอใหเกิดความเขาใจอันดีและรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความเปนไทย มีทักษะและความรับผิดชอบในการทํางาน รวมท้ังการใชชีวิตในสังคม 
ใฝเรียนรูและสามารถเรียนรูไดดวยตนเองตลอดชีวิต เปนโรงเรียนท่ีสามารถจัดการศึกษาไดสนอง
สอดคลองตามความตองการของชุมชนและเปนท่ีชื่นชอบของชุมชน 
 ซ่ึงการนําหนวยงานหรือโรงเรียนไปสูความเปนเลิศก็คงหมายถึง ความมีคุณภาพท้ังใน
ดานผลผลิตคือนักเรียน และการใหบริการหรือการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนและ
คณะผูบริหารควรจะตองจัดระบบการบริหารหนวยงานหรือโรงเรียนโดยเนนประสิทธิผลของการ
ทํางานหรือการจัดการเรียนการสอนแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ  คุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรและ
ความมีคุณภาพทั้งองคการจะทําใหโรงเรียนอยูรอดในสภาพการณท่ีมีการปรับเปล่ียนอยูตลอดเวลา 
และมีความเจริญกาวหนาและก าวไปสูความเปนเ ลิศขององคการหรือโรงเ รียนตอไป                                       
(คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี, 2551, หนา 27) 
 การพัฒนาองคการเพื่อใหกาวไปสู “ความเปนเลิศ” (Excellence) เปนเร่ืองสําคัญของ
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานในองคการตางๆ ซ่ึงผูบริหารตองตระหนักและใหความสําคัญตอการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานและแสวงหายุทธวิธีการบริหารเพื่อมุงสูความเปนเลิศ                             
ซ่ึงสอดคลองกับความจริงท่ีวาในปจจุบันโรงเรียนท้ังของรัฐและเอกชนตางก็ตกอยูในสภาวะของ
การแขงขันในเร่ืองคุณภาพของผูเรียนและการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นผูบริหารจึงจําเปนตอง
แสวงหายุทธวิธี รูปแบบ แนวทางเพ่ือนําไปสูความเปนเลิศในการบริหาร 
 องคประกอบของโรงเรียนสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนท่ีจะกาวเขาสูความเปนเลิศซ่ึงมี
องคประกอบ 4 ประการ ของ (Brown, 1993) 
  (1)  ภาวะผูนํา (Leadership) 
  (2)  ลักษณะโรงเรียน (School Design) 
  (3)  วัฒนธรรมของโรงเรียน (School Culture) 
  (4)  การบริหารปกครอง (Governance) 
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 ความหมายขององคประกอบ 4 ประการนี้ มีผูกลาวอธิบายสนับสนุนดังนี้ 
  (1)  ภาวะผูนํา (Leadership) ตรงกับคําในภาษาไทยหลายคําท่ีนิยมใชกัน นอกจาก 
ภาวะผูนํา แลวยังมีคําวา การเปนผูนํา และความเปนผูนํา นักวิชาการไดใหความหมายของภาวะผูนํา
ไวแตกตางกัน แตก็มีสาระสําคัญคลายคลึงกัน ภาวะผูนําเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับผูบริหารโดยตรง 
ผูบริหารในฐานะท่ีตองเปนผูนําองคการจะตองมีบทบาทในการนําทาง และจูงใจผูใตบังคับบัญชา 
ซ่ึงจะตองใชความพยายามท่ีจะดึงดูดเอาความสามารถของผูใตบังคับบัญชามาบูรณาการเขากับ
ความมุงประสงคขององคการกับการจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม 
   ในการบริหารกิจการใดๆ ก็ตามไมวาจะเปนการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจ และ
บริหารการศึกษา ผูบริหารในฐานะท่ีเปนผูนําขององคการจะตองมีภาระหนาท่ีท่ีจะตองสรางความ
รวมมือรวมใจกันเปนอยางดีในการทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน ซ่ึงผูบริหาร
จะตองมีภาวะผูนําในตนเอง  และคําวาภาวะผูนํานี้ มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวดังนี้ 
   เนตรพัณณา  ยาวิราช (2547, หนา 1) ภาวะความเปนผูนํา (Leadership) หมายถึง 
บุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืนโดยไดรับการยอมรับและยกยองบุคคลอ่ืนเปน
ผูทําใหบุคคลอ่ืนไววางใจ และใหความรวมมือ ความเปนผูนํา เปนผูมีหนาท่ีในการอํานวยการ หรือ
ส่ังการบังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอํานาจหนาท่ี (Authority) เพื่อใหกิจการงานบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค 
   ยงยุทธ  เกษสาคร (2546, หนา 45) กลาวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลหน่ึงท่ีจะกระตุน จูงใจ หรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาใน
สถานการณตางๆเพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการส่ือความหมาย การติดตอซ่ึงกัน
และกันใหเกิดมีใจรวมกับตนดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามความประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนด ความเปนผูนํามีผลกระทบตอส่ิงอ่ืนๆหลายอยาง ถาหัวหนาหรือผูบริหารเปนผูนําท่ีมีความ
เปนผูนําในตัว กิจการของหนวยงานก็จะดําเนินไปไดโดยเรียบรอย ราบร่ืนและกาวหนา ตรงกนัขาม
ถาหัวหนาหรือผูบริหารขาดความเปนผูนําในตัวก็จะเกิดผลเสียตางๆ หลายประการ ท้ังนี้เพราะผูนํา
เปนตัวการแหงการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ภายในหนวยงาน พฤติกรรมความเปนผูนําจึงมีผล
ไปจนถึงผลผลิตขององคการ ความพึงพอใจ ขวัญและกําลังใจ ความจงรักภักดีตอหนวยงาน ความ
กระตือรือรน การบูรณาการ 
  (2)  ลักษณะโรงเรียน (School Design) ลักษณะโรงเรียนท่ีมุงสูความเปนเลิศนั้น                            
สมิธ (Smith, 1982, p. 65 อางถึงใน มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2550, หนา 35-38) ใหกรอบแนวคิด
ขององคประกอบการดําเนินงานองคการที่จะนําไปสูความเปนเลิศหรือความมีประสิทธิภาพของ
การผลิตดังภาพประกอบท่ี 2.7 
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ภาพท่ี 2.7 องคประกอบสําคัญท่ีนําองคการไปสูความเปนเลิศ 
ท่ีมา  : คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี, 2550, หนา 37 
 
   จากภาพประกอบท่ี 2.7 สามารถอธิบาย องคประกอบตางๆ ไดดังนี้ 
    (1)  องคประกอบ ดานปจจัย (Input) ไดแก 
     (1.1)  ปจจัยมนุษย ไดแกกําลังคน (Manpower) ความสามารถ (Ability) 
พลัง (Energy) ความตองการ (Needs) ความคาดหวัง (Expectation) 
     (1.2)  ปจจัยนอกจากมนุษย (Nonhuman) ไดแก เงินทุน (Money) 
เคร่ืองมือ (Machines) วัสดุ (Material) เทคนิควิธีการ (Methods) ท่ีดิน (Land) 
    (2)  องคประกอบดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวย 
     (2.1)  การจัดองคการไดแก จัดโครงสราง (Organization) จัดศักยภาพการ
ปรับเปล่ียน (Dynamics) การวิเคราะห (Analysis) การกําหนดวัตถุประสงค หรือการกําหนด
ยุทธศาสตร (Strategies) การกําหนดกลยุทธ (Tactics) 
     (2.2)  การจัดระบบตัดสินใจและระบบขอมูล ไดแก กระบวนการ
ตัดสินใจ หรือการใชระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ (Management Information System) และการ
จัดระบบสนับสนุน 
     (2.3)  การวางแผนควบคุม ไดแก การวางแผนยุทธศาสตร (Strategic 
Planning systems) รูปแบบการวางแผนและวิธีการที่ใช (Planning Methods and Models) การ
วางแผนงานโครงการ (Project and Program Planning) การจัดระบบควบคุมและคอมพิวเตอร 
(Control Systems and Cybermatics) การวิเคราะหทุนและกําไรเพ่ิมประสิทธิผล (Cost-Benefit 
Analysis and Effectiveness) การบริหารบุคลากรและการประเมิน (Human Systems Management 
Evaluation) 
    (3)  องคประกอบดานผลผลิต (Outputs) ประกอบดวย 

ปจจัย-Input 
- ปจจัยมนุษย 
- ปจจัยนอกจากมนุษย 

กระบวนการ- Process 
- การจัดองคการ 
- การตัดสินใจและ 
  ระบบขอมูล       
- การวางแผนควบคุม 

ผลผลิต-Output 
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     (3.1)  สินคาและบริการ 
     (3.2)  ความสามารถปฏิบัติขององคการ 
   แนวคิดของพรชัย โพคันโย (Pornchai Phokanyo, 2554) ท่ีเห็นวาโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาท่ีมีความเปนเลิศ จะตองมีสังคมบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย ใหเปน
โรงเรียนแหงการเรียนรู มีความพรอมในดานทรัพยากร วัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณ และ
ทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาไดอยางดี ท้ังในดานการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู 
ทําใหผูเรียนมีมาตรฐานสูงตามมาตรฐานกําหนด และไดรับการพัฒนาอยางครบถวนทุกดาน เปน
คนดี คนเกง มีความสุข เปนโรงเรียนท่ีสามารถจัดการศึกษาไดสนอง สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน  เปนท่ี ช่ืนชมของชุมชน  ลักษณะสถานศึกษาท่ีมีความเปนเลิศจะเกี่ยวของกับ
องคประกอบตางๆของโรงเรียนท้ังสวนท่ีเปนบริบท (Context) ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ 
(Process) และผลผลิต (Output Product) ซ่ึงเปนแนวคิดของการใชองคประกอบเชิงระบบ (System 
Approach) เขามาเปนกรอบ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 2.9   กรอบแนวคิดของลักษณะโรงเรียนท่ีมีความเปนเลิศ 
 

องคประกอบ ลักษณะท่ีเปนเลิศ 
ดานบริบท (Context) สภาพแวดลอม สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียน มีสังคม 

บรรยากาศ ส่ิงแวดลอม เอ้ืออํานวย ตอการจัดการศึกษา 
ดานปจจัยนําเขา (Input) ทรัพยากรบุคคล ผูบริหาร ครู เปนบุคลากรมืออาชีพ 

ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี และงบประมาณ 
 - ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี และงบประมาณ ไดมาตรฐาน  
    เหมาะสม ทันสมัย และเพียงพอ 
 - หลักสูตรเหมาะสมกับผูเรียน และทองถ่ิน 
 - แหลงเรียนรูในโรงเรียนหลากหลาย 
 - งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ดานกระบวนการ (Process) กระบวนการเรียนรู เนนผูเรียนสําคัญท่ีสุด 
กระบวนการบริหารจัดการ โดยเนนโรงเรียนเปนฐาน เนนการมี
สวนรวม 
การประกันคุณภาพการศึกษา มีประสิทธิภาพ เปนสวนหนึ่งของ
ระบบบริหารโรงเรียน 
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ตารางท่ี 2.9   กรอบแนวคิดของลักษณะโรงเรียนท่ีมีความเปนเลิศ (ตอ) 
 

องคประกอบ ลักษณะท่ีเปนเลิศ 
ดานผลผลิต (Output  
หรือ Product) 

 ผูเรียน มีคุณภาพ มาตรฐาน มีพัฒนาการ มีความรูคุณธรรม 
โรงเรียน เปนท่ีชื่นชมของชุมชน เปนแบบอยางของโรงเรียนอ่ืน   

 
  (3)  วัฒนธรรมของโรงเรียน (School Culture) 
   “วัฒนธรรม” ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 ใหความหมายวา
หมายถึง “ส่ิงท่ีทําความเจริญงอกงามใหแกหมูคณะ เชนวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมในการแตงกาย 
วิถีชีวิตของหมูคณะ 
   วัฒนธรรม (Culture) เปนคําท่ีมีการใชกันมานาน ผูท่ีใหความหมายของคําวา 
วัฒนธรรมไวหลายอยาง เชน 
   วัฒนธรรมมีอิทธิพลมากตอสังคม เพราะเปนเสมือนเคร่ืองมือในการกํากับ 
ควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกในสังคมใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และทําใหสังคมมีระเบียบแบบ
แผน ทําใหสมาชิกใหมของสังคมสามารถปรับตัวเขากับสังคมไดงายข้ึน 
   วัฒนธรรมองคการ (คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี, 2551, หนา 36)                   
โดยความหมายจะมีลักษณะคลายวัฒนธรรมในสังคม วัฒนธรรมองคการ ประกอบดวย  คานิยม
รวมกัน ปรัชญา คติฐาน ความเช่ือ การรับรู ปทัสถาน ส่ิงท่ีมนุษยประดิษฐคิดข้ึน ลักษณะเฉพาะซ่ึง
จะช้ีนํานโยบายขององคการไปยังผูปฎิบัติ  
   ลักษณะสําคัญของวัฒนธรรมองคการ (คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎ
ธนบุรี, 2551, หนา 36) ประกอบดวย 
    (1)  เปนพฤติกรรมท่ีเห็นไดสมํ่าเสมอ  เกิดข้ึนเฉพาะองคการนั้นๆ อยาง
สมํ่าเสมอ เชนการใชภาษาพูด หรือพิธีการตางๆ 
    (2)  เปนปทัสถาน หรือมาตรฐานของพฤติกรรม ซ่ึงเปนเคร่ืองช้ีนําแนว
ทางการประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในองคการวา จะทําอะไร จะทําอยางไร เชน ลักษณะการแตง
กายของครูอาจารยตองสุภาพเรียบรอย 
    (3)  เปนคานิยมเดนๆ ท่ีองคการสนับสนุนและคาดหวังใหบุคลากรมีสวนรวม 
เชน ความเสียสละ ความรับผิดชอบ 
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    (4)  วัฒนธรรม ถือเปนปรัชญาท่ีแสดงใหเห็นถึงความเช่ือขององคการ 
เกี่ยวกับการจัดดําเนินการกับบุคลากรขององคการหรือจัดการดําเนินการกับผูรับบริการ ซ่ึงสําหรับ
โรงเรียน ก็คือนักเรียน 
    (5)  วัฒนธรรมถือเปนกฎระเบียบซ่ึงอาจมิไดกําหนดเปนลายลักษณอักษรแต
เปนแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อท่ีจะสามารถดํารงตนเองใหเปนอยู หรือเปนท่ียอมรับในฐานะ
สมาชิกของสังคม 
    (6)  วัฒนธรรม เปนบรรยากาศขององคการสวนหน่ึง ซ่ึงจะรวมถึงความรูสึก
อันเปนผลมาจากปจจัยทางดานกายภาพ และแนวทางท่ีสมาชิกจะมีปฏิสัมพันธตอกัน 
   วัฒนธรรมองคการเปนส่ิงท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงาน เพื่อใหองคการไปสู
เปาหมายผูนําจําเปนตองมีความเขาใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ เพื่อท่ีจะสามารถหาทางสงเสริม
วัฒนธรรมท่ีดี มีความเขมแข็งและสอดคลองใหคงอยู และพยายามขจัดวัฒนธรรมท่ีมีผลในทางลบ
ออกไป  หรือหาทางเปล่ียนแปลงใหกลายเปนวัฒนธรรมท่ีมีผลทางบวกตอองคการ ซ่ึงจะนําให
องคการเจริญกาวหนาตอไป 
  (4)  การบริหารปกครอง (Governance) ความหมายของคําวา Governance ตาม 
คําแปล ในพจนานุกรมอังกฤษ-ไทย (วิทย เท่ียงบูรณธรรม, 2541, หนา 390) ใหหมายความวา 
หมายถึง การปกครอง, การควบคุม, ระบบการปกครอง, ระบบการจัดการ 
   และราชบัณฑิตยสถาน (2546, หนา 646) ใหความหมายของคําวา การปกครอง 
หมายถึง การดูแล, คุมครอง, ระวังรักษา, บริหาร 
   ดังนั้นตามความหมายท่ีเช่ือมโยงในการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศนั้นจึง
หมายความรวมถึงการบริหาร ปกครองและจัดการ ดวยวิธีการที่ดีตางๆ เพ่ือใหโรงเรียนมุงสูความ
เปนเลิศแนวคิดในการจัดระบบการบริหารปกครอง เพื่อใหโรงเรียนมุงสูความเปนเลิศนั้น   
นอกจากผูนําสถานศึกษาจะตองมีภาวะผูนําและความเปนผูนําแลว ผูบริหารตองมีแนวคิดท่ีสําคัญ
ในการจัดระบบการบริหารโรงเรียนเพื่อมุงสูความเปนเลิศ ซ่ึงพอสรุปไดดังนี้ (คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2550, หนา 51) 
    (1)  โรงเรียนเปนหนวยงานทางการศึกษาท่ีสําคัญท่ีสุด 
    (2)  ภารกิจหลักของโรงเรียน คือการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียน
บรรลุจุดหมายท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 
    (3)  ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอคุณภาพการศึกษามีหลายอยาง เชน ระบบการ
บริหาร ผูบริหารโรงเรียน ผูปกครองนักเรียน 
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   นอกจากความหมายตางๆ เกี่ยวกับภาวะผูนํา และการเปนผูนําแลว ในฐานะท่ี
ผูบริหารโรงเรียนเปน “ผูนําสถานศึกษาโดยตําแหนง” จึงเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
ผูบริหารที่จะตอง “นํา” โรงเรียนไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย คือไปสูความเปนโรงเรียนท่ีเปนเลิศ
ตามท่ีตั้งเปาหมายไว ผูบริหารจึงตองมีความมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง สถานศึกษา ครู และ
บุคลากรในโรงเรียน โดยต้ังเปาหมายในการทํางานใหสูง (High Expectation) และพยายามใช
ความสามารถ และ ความรู ยุทธศาสตร  เทคนิคหรือกระบวนการบริหารจัดการจูงใจโนมนาวให
บุคลากรทุกฝายรวมมือรวมใจปฏิบัติงานเพื่อนําไปสูเปาหมายท่ีวางไวโดยคํานึงถึงคุณภาพนักเรียน
เปนสําคัญ เพื่อใหการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเกิดผลในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม บรรลุจุดหมาย
ของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ผูบริหารโรงเรียนจึงควร 
ตระหนักในหนาท่ี และใชโอกาสของการเปน “ผูนําสถานศึกษา” ทุมเท เสียสละทํางานและแสดง
ความสามารถในการเปน”ผูนําการเปล่ียนแปลง” ทําหนาท่ีพัฒนาสถานศึกษาใหเจริญกาวหนาอยาง
โดดเดน บรรลุผลสําเร็จในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสมบูรณไดอยางรวดเร็ว และทําให
โรงเรียนกาวไปสูความเปนโรงเรียนช้ันเลิศ  เปนท่ียอมรับของสังคมได 
   สรุปไดวาการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ 4 ประการ (Brown, 1993) 
ประกอบดวย 
    (1)  ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึงผูนําของโรงเรียนท่ีเปนเลิศ มีความรอบรู
เชิงสหวิทยาการนอกเหนือจากความรูดานการบริหารจัดการท่ีเนนโรงเรียนเปนฐาน มีทักษะในการ
แสวงหาความรู คัดสรร สรางความรูเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะ 
    (2)  ลักษณะโรงเรียน (School Design) หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนท่ีเปน
เลิศโรงเรียนมีลักษณะเปนชุมชนแหงการเรียนรูมีทรัพยากรที่ใชในการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรูท่ีมีความพอ เพียงและ ทันสมัย สภาพอาคาร สถานท่ี หองเรียน และบริเวณโรงเรียน ท่ี
มีความม่ันคง แข็งแรง รมร่ืนสะอาด สวยงามเปนแหลงเรียนรูดาน 
    (3)  วัฒนธรรมของโรงเรียน (School Culture) หมายถึง วัฒนธรรมของ
โรงเรียนท่ีเปนเลิศ เปนโรงเรียนท่ีบุคลากรทุกคนมีความใสใจ และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีการ
สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหมีความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ มีความเปน
ประชาธิปไตยและยอมรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน มีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูและ
นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและรักษาวัฒนธรรมไทย สงเสริมให ครู นักเรียน มีจิตสาธารณะ 
    (4)  การบริหารปกครอง (Governance) หมายถึง การบริหารปกครองของ
โรงเรียนท่ีเปนเลิศ เปนโรงเรียนท่ีมีการแสวงหา จัดสรรและบรรจุ บุคคลที่มีคุณสมบัติมาปฏิบัติ
หนาท่ีใหตรงตามความสามารถและตามหลักสูตรการสอนมีการทํางานเปนทีมและเปนระบบเพื่อ
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นําไปสูความเปนเลิศ มีการระดมวิสัยทัศนของบุคลากรและหาขอสรุปวิสัยทัศนรวมที่ดีท่ีสุดมา
ดําเนินการนํานวัตกรรมและวัฒนาการใหมๆ มาพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
   องคประกอบความเปนเลิศในการบริหาร (Excellence Management) 8 ดานของ
ปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman, 2004, pp.119-318) ไดสํารวจหาคุณลักษณะเดนๆ
ของบริษัทในอเมริกาท่ีประสบความสําเร็จจํานวน 62 บริษัทๆ ท่ังหมดลวนเปนบริษัทท่ีไดการ
ยอมรับวาเปนบริษัทท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศมีการเอาหลักการพ้ืนฐานของการทํางานมา
ประยุกตใชและบริษัทเหลานี้จะพยายามทํารูปแบบการบริหารงานดวยวิธีงายๆ โดยมีหลักการ
บริหาร 8 ประการ คือ 
    (1)  มุงเนนการปฏิบัติ (Bias for Action) 
    (2)  มีความใกลชิดกับลูกคา (Close to the Customer) 
    (3)  ใหความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 
(Autonomy and Entrepreneurship) 
    (4)  เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร (Productivity Through People) 
    (5)  ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม (Hands-on and Value Driven) 
    (6)  ทําธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญ (Stick to the Knitting) 
    (7)  รูปแบบท่ีเรียบงายและใชพนักงานอยางมีประสิทธิภาพ (Simple Form 
and Lean Staff) 
    (8)  เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน (Simultaneous Loosetight 
Properties) 
  วอเตอรแมน (Waterman) เปนชาวอเมริกันจบการศึกษาปริญญาตรี Geophysics จาก 
Colorado School of Mines ปริญญาโท MBA จาก Stanford University วอเตอรแมน (Waterman) 
เปนท่ีรูจักเคียงคูกันมากับ โธมัส  เจ  ปเตอร (Thomas J. Peter) ท่ีโดงดังมาจากผลงานวิจัยท่ีเอามา
เขียนเปนหนังสือ In Search of Excellence นอกจากความสามารถทางดานงานเขียนแลวยังเปนนัก
บริหาร และนักพูดช้ันเยี่ยม หนังสือท่ีทานแตงครอบคลุมการบริหารจัดการ และการจูงใจ ทานเคย
ทํางานเปนท่ีปรึกษาใหกับบริษัทแมคคินซีย (McKinsey and Company) ท่ีเดียวกับปเตอร (Peter) 
เปนเวลา 21 ป วอเตอรแมน (Waterman) มีบริษัทท่ีปรึกษาของตนเองช่ือ The Waterman Group 
และยังทํางานใหกับมูลนิธิอีกหลายแหงวอเตอรแมน (Waterman) ใชคําวาAdhocracy กับองคกร ท่ี
นับเปนจุดเนนของทาน คําวาองคกรท่ีถือหลักการ Adhocracy จะเปนองคกรท่ีมีโครงสรางเรียบงาย 
ไมสลับซับซอนเหมือนองคกรแบบ Bureaucracy ท่ีมีโครงสรางองคกรหลายช้ันท่ีเราคุนเคยกันใน
รูปแบบของหนวยงานราชการในยุคกอนหนานี้ ทานใหแนวคิดวาในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงสูง
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องคกรก็ตองสามารถท่ีจะรับมือกับความเปล่ียนแปลงนี้ได  ส่ิงท่ีองคกรปจจุบันตองการมากคือการ
สรางสภาพแวดลอมท่ีจะเกื้อหนุนการใชเทคนิคตางๆ ในการแกปญหาในหนังสือ Adhocracy: the 
Power to Change ทานไดใชทักษะจากการเปนท่ีปรึกษาดานการบริหารจัดการมากวา 25 ป นําเสนอ
วิธีการในการท่ีจะสรางองคกรแบบ Adhocracy และผลักดันใหมันทํางานได โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
สรางทีมงานและการแยกกระจายหนวยงานท่ีใหญและซับซอนออกเปนหนวยยอย สรางวัฒนธรรม
ใหมุงเนนการแกปญหาอยางเปนธรรมชาติสวนหนังสือท่ีวอเตอรแมน (Waterman) เขียนไวอีกเลม
หนึ่งท่ีไดรับความนิยมอยางมากไดแก The Renewal Factor Adhocracy: the Power to Change What 
America Does Right ปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman)ไดนําหลักการของ  
วิลเลียม  จี อูชิ (William G. Ouchi) และทฤษฎี  Z ในชวงทศวรรษท่ี1970 ความสําเร็จในการพัฒนา
อุตสาหกรรมของญ่ีปุน เปนท่ีสนใจของผูบริหารจากประเทศตางๆ สําหรับสหรัฐอเมริกาในชวงนั้น 
อาจกลาวไดวาสูญเสียความไดเปรียบในเชิงแขงขันทางการคาระหวางประเทศใหกับญ่ีปุน วิลเลียม 
อูชิ (William G. Ouchi) ไดใหความสนใจความแตกตางในการบริหารจัดการระหวางญ่ีปุนและ
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมของอเมริกา ไดใหความสําคัญตอความเปนปจเจกบุคคล 
บุคลากรมีทรรศนะเกี่ยวกับงานและประพฤติปฏิบัติในวิถีทางเพ่ือผลประโยชนสวนบุคคล  
อูชิ (Ouchi) ใหความเห็นวาผูจัดการในอเมริกายอมรับทฤษฎี X มากกวาทฤษฎี Y โดยคาดวา
บุคลากรจะทําเพื่อผลประโยชนของตัวเองเปนหลักและเชื่อวาบุคลากรจะละท้ิงองคการถามีท่ีอ่ืนท่ี
ใหโอกาสดีกวาในทางตรงขามกับญ่ีปุน ซ่ึงมีวัฒนธรรมชาติเปนลัทธิแบบรวมหมูผูจัดการคาดหวัง
วาบุคลากรมีความผูกพันกับองคการ ดังน้ันจึงปฏิบัติตอบุคลากรท่ีแตกตางจากอเมริกา เชน ให
หลักประกันการจางงานตลอดชีพ นอกจากนั้นบุคลากรญ่ีปุนเนนท่ีจะทํางานรวมกันหรือทํางานเปน
กลุมผูจัดการชาวญ่ีปุนไดสนับสนุนการทํางานในรูปของกลุม การมอบหมายใหกลุมรับผิดชอบตอ
ผลงาน และใหกลุมควบคุมพฤติกรรมตัวเอง ซ่ึงสอดคลองกับวัฒนธรรมของชาวญ่ีปุนท่ัวไปอูชิ 
Ouchi) ไดศึกษาลักษณะการจัดการของท้ังสองประเทศนี้ ไดพบวิธีการจัดการท่ีมีความแตกตางกัน
ในทางตรงขาม 7 ประเด็นดวยกันดังนี้ 
  การจัดการธุรกิจอเมริกันท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรมชาติของอเมริกาไดแก 
   (1)  การจางงานระยะส้ัน 
   (2)  การตัดสินใจโดยบุคคล 
   (3)  ความรับผิดชอบโดยบุคคล 
   (4)  การประเมินผลงานและการเล่ือนตําแหนงเปนไปอยางรวดเร็ว 
   (5)  การควบคุมท่ีเปนทางการและเปดเผย 
   (6)  สายอาชีพงานเนนความชํานาญเฉพาะทาง 
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   (7)  ใหความสนใจกับบุคลากรเพียงบางสวน โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวกับงาน 
  สวนการจัดการของญ่ีปุน จะมีความแตกตางในทิศทางตรงกันขามกับการจัดการของ
อเมริกาคือ 
   (1)  การจางงานตลอดชีพ 
   (2)  การตัดสินใจแบบเห็นพองตองกัน 
   (3)  ความรับผิดชอบรวมกัน 
   (4)  การประเมินผลงานและการเล่ือนตําแหนงเปนไปอยางชาๆ 
   (5)  การควบคุมแบบไมเปนทางการและไมเปดเผย 
   (6)  สายอาชีพงานไมเนนความชํานาญเฉพาะทาง 
   (7)  การใหความสนใจกับบุคลากรทุกดาน 
  อูชิ (Ouchi) ไดเสนอทฤษฎี Z ข้ึนในป 1981 เปนทฤษฎีท่ีผสมผสานวิธีการจัดการ
แบบญ่ีปุนและแบบอเมริกาเพื่อนําไปประยุกตใชในอเมริกาโดยมุงเนนนําคุณลักษณะการจัดการ
แบบญ่ีปุนมาใช ขณะเดียวกันยังคงรักษาคานิยม บรรทัดฐานทางสังคมและวัฒนธรรมชาติของ
อเมริกาอยู อันไดแก 
   (1)  การจางงานในระยะยาว  
   (2)  การตัดสินใจรวมกัน 
   (3)  ความรับผิดชอบโดยบุคคล 
   (4)  การประเมินผลงานและการเล่ือนตําแหนงเปนไปอยางชาๆ  
   (5)  การควบคุมแบบไมเปนทางการและไมเปดเผยคูกับการวัดแบบเปนทางการ
และเปดเผย  
   (6)  สายอาชีพงานไมเนนความชํานาญเฉพาะทางปานกลาง 
   (7)  การใหความสนใจกับบุคลากรทุกดาน 
  รวมถึงครอบครัวเปล่ียนแปลงวิธีการจัดการไมวาจะเปนการใหบุคลากรเขามามีสวน
รวมในการตัดสินใจการจัดโครงสรางองคการบนพื้นฐานของกลุมและทีม การสรางความผูกพันใน
องคการหรือแมแตรูปแบบการจัดงานสังสรรคบริษัทจํานวนมากยังอยูในรูปของวันแหงครอบครัว 
  ปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman) ไดทําการคนหาความเปนเลิศ 
ในชวงตนป 1977 ใหบริษัทแมคคินซีย (McKinsey and Company) ซ่ึงเปนบริษัทท่ีปรึกษาทางธุรกิจ
ของสหรัฐอเมริกาไดใหความสนใจกับวิธีการจัดการองคการธุรกิจใหประสบผลสําเร็จโดยเนนไปท่ี
การศึกษากลยุทธและโครงสรางองคการ กับผูจัดการท่ีมีชื่อเสียงขององคการธุรกิจท่ัวโลกตลอดจน
นักทฤษฎีและนักวิชาการจากสถาบันศึกษาช้ันสูงท้ังในยุโรปและอเมริกาผลการศึกษาพบวาปจจัยท่ี
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มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานนอกจากกลยุทธและโครงสรางยังมีปจจัยอ่ืนท่ีเกี่ยวของ
สัมพันธเช่ือมโยงกันท้ังหมด 7 ปจจัยไดแก 
   (1)  โครงสราง 
   (2)  กลยุทธ  
   (3)  บุคลากร  
   (4)  สไตลการจัดการ  
   (5)  ระบบ 
   (6)  คานิยมรวม  
   (7)  ทักษะ  
  ตัวแปร 2 ตัวแรกคือโครงสรางและกลยุทธ เปรียบเสมือนเปนสวนท่ีเรียกวา
ฮารดแวร ซ่ึงผูจัดการในอดีตใหความสนใจ สวนตัวแปรอีก 5 ตัวท่ีคนพบใหมในอดีตผูจัดการมัก
ไมใหความสนใจมากนัก ซ่ึงเปรียบเสมือนซอฟทแวร แมคคินซีย (Mckinsey) เรียกตัวแปรเหลานี้วา 
กรอบ 7–S ของ แมคคินซีย (Mckinsey 7-S Framework) อยางไรก็ตามกรอบ 7–S ยังคงเปนแนวคิด
ในเชิงทฤษฎีท่ีทําใหผูจัดการตางๆ เขาใจถึงการจัดการองคการใหประสบผลสําเร็จเทานั้น แตยัง
ไมไดบงบอกถึงวิธีการในการนําตัวแปรไปปฏิบัติ แมคคินซีย (Mckinsey) จึงไดมอบหมายให ป
เตอรและ วอเตอรแมน (Peters and Waterman) ทําการศึกษาเร่ืองนี้อยางจริงจัง โดยคัดเลือกบริษัท
ดีเดนในสหรัฐอเมริกา 62 บริษัท ศึกษาถึงวิธีการปฏิบัติในกรอบ 7 – S ของบริษัทดีเดนเหลานี้ ผล
การศึกษาไดนํามาตีพิมพเปนหนังสือชื่อ “การคนหาความเปนเลิศ” In Search of Excellence ซ่ึงพอ
สรุปดังภาพท่ี 2.8  
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ภาพท่ี 2.8 กรอบแนวคิดของแมคคินซีย (Mckinsey 7-S Framework) 
ท่ีมา  : สมยศ นาวีการ, 2543, หนา 507 
 
  ผลจากการศึกษาดังกลาวไดถูกนํามาตีพิมพในหนังสือช่ือIn Search of Excellenceป
1982 พอสรุปไดดังตารางท่ี 2.10 
 
ตารางท่ี 2.10 แสดงโครงสรางของแมคคินซีย (Mckinney) 
 

Structure - รูปแบบเรียบงายธรรมดา พนักงานอํานวยการมีจํากัด (Simple Form and Lean  
   Staff) 

Strategy - มีความใกลชิดกับลูกคา (Close to the Customer) 
- ทําธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญและเกี่ยวเนื่อง (Stick to the Knitting) 

Staff - มีอิสระในการทํางานและความรูสึกเปนเจาของ (Autonomy and  
   Entrepreneurship) 
- เพิ่มผลิตภาพโดยพนักงาน (Productivity Through People)    

Style - สัมผัสกับงานอยางใกลชิด  (Hands-on) 

Shared value - ความเช่ือม่ันในคานิยมเปนแรงผลักดัน (Value Driven) 

System - มุงเนนท่ีการปฏิบัติ (Bias for Action) 

Skill - เขมงวดและผอนปรนในเวลา เดียวกัน (Simultaneous Loosetight Properties)       

Share Values 
คานิยมรวม 

Stratrgy 
กลยุทธ 

Skill      
ทักษะ 

Style 
สไตล 

System 
ระบบ 

Structure
โครงสราง 

Staff 
บุคลากร 
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   (1)  กลยุทธขององคกร (Strategy) การบริหารเชิงกลยุทธเปนกระบวนการอยาง
หนึ่งท่ีจะชวยใหผูบริหารตอบคําถามท่ีสําคัญ อาทิ องคกรอยูท่ีไหนในขณะน้ีองคการมีเปาหมายอยู
ท่ีไหน พันธะกิจของเราคืออะไรพันธะกิจของเราควรจะเปนอะไรและใครเปนผูรับบริการของเรา
การบริหารเชิงกลยุทธจะมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง การบริหารเชิงกลยุทธจะชวยใหองคกรกําหนด
และพัฒนาขอไดเปรียบทางการแขงขันข้ึนมาไดและเปนแนวทางท่ีบุคคลภายในองคกรรูวาจะใช
ความพยายามไปในทิศทางใดจึงจะประสบความสําเร็จ 
   (2)  โครงสรางองคการ (Structure) คือโครงสรางท่ีไดตั้งข้ึนตามกระบวนการ 
หรือหนาท่ีของงานโดยมีการรับบุคลากรใหเขามาทํางานรวมกันในฝายตางๆ เพื่อใหบรรลุ
เปาประสงคท่ีตั้งไว หรือหมายถึง การจัดระบบระเบียบใหกับบุคคล ตั้งแต 2 คนข้ึนไปเพื่อนําไปสู
เปาหมายที่วางไว เนื่องจากองคการในปจจุบันมีขนาดใหญ การจัดองคการท่ีดีจะมีสวนชวยใหเกิด
ความคลองตัวในการปฏิบัติงาน ลดความซํ้าซอนหรือขัดแยงในหนาท่ี ชวยใหบุคลากรไดทราบ
ขอบเขตงานความรับผิดชอบ มีความสะดวกในการติดตอประสานงาน ผูบริหารสามารถตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 
   (3)  ระบบการปฏิบัติงาน (System) ในการปฏิบัติงานตามกลยุทธเพื่อใหบรรลุ
เปาประสงคตามท่ีกําหนดไวนอกจากการจัดโครงสรางท่ีเหมาะสมและมีกลยุทธท่ีดีแลวการ
จัดระบบการทํางาน (Working System) ก็มีความสําคัญยิ่งอาทิระบบบัญชี/การเงิน 
(Accounting/Financial System) ระบบพัสดุ (Supply System) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology System) ระบบการติดตาม/ประเมินผล (Monitoring Evaluation System) 
   (4)  บุคลากร (Staff) ทรัพยากรมนุษยนับเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการ
ดําเนินงานขององคการ องคการจะประสบความสําเร็จหรือไมสวนหนึ่งจะข้ึนอยูกับการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) การวางแผนทรัพยากรมนุษย เปนกระบวนการ
วิเคราะหความตองการทรัพยากรมนุษยในอนาคต โดยการตัดสินใจเกี่ยวกับบุคลากรนั้นควรมีการ
วิเคราะหท่ีอยูบนพื้นฐานของกลยุทธองคการท่ีเปนส่ิงกําหนดทิศทางท่ีองคการจะดําเนินไปใหถึง 
ซ่ึงจะเปนผลใหกระบวนการกําหนดคุณลักษณะ และการคัดเลือกและจัดวางบุคลากรไดอยาง
เหมาะสมยิ่งข้ึน 
   (5)  ทักษะความรูความสามารถ (Skill) ทักษะในการปฏิบัติงานของทรัพยากร
บุคคลในองคการสามารถแยกทักษะออกเปน 2 ดานหลัก คือ ทักษะดานงานอาชีพ (Occupational 
Skills) เปนทักษะท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีได ตามหนาท่ีและ
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเชน ดานการเงิน ดานบุคคล ซ่ึงคงตองอยูบนพื้นฐานการศึกษาหรือไดรับ
การอบรมเพิ่มเติม สวนทักษะ ความถนัด หรือความชาญฉลาดพิเศษ (Aptitudes and Special 
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Talents) นั้นอาจเปนความสามารถที่ทําใหพนักงานนั้นๆ โดดเดนกวาคนอ่ืนสงผลใหมีผลงานท่ี
ดีกวาและเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานไดรวดเร็ว ซ่ึงองคการคงตองมุงเนนในท้ัง 2 ความสามารถ
ไปควบคูกัน 
   (6)  รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางหนึ่งของสภาพแวดลอมภายในองคการ พบวา ความเปน
ผูนําขององคการจะมีบทบาทท่ีสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคการ ผูนําท่ีประสบ
ความสําเร็จจะตองวางโครงสรางวัฒนธรรมองคการดวยการเช่ือมโยงระหวางความเปนเลิศและ
พฤติกรรมทางจรรยาบรรณใหเกิดข้ึน 
   (7)  คานิยมรวม (Shared Values) คานิยมและบรรทัดฐานท่ียึดถือรวมกันโดย
สมาชิกขององคการที่ไดกลายเปนรากฐานของระบบการบริหาร และวิธีการปฏิบัติของบุคลากรและ
ผูบริหารภายในองคการ หรืออาจเรียกวาวัฒนธรรมองคการ รากฐานของวัฒนธรรมองคการก็คือ 
ความเชื่อ คานิยมที่สรางรากฐานทางปรัชญาเพื่อทิศทางขององคการ โดยท่ัวไปแลวความเช่ือจะ
สะทอนใหเห็นถึงบุคลิกภาพและเปาหมายของผูกอตั้งหรือผูบริหารระดับสูง ตอมาความเช่ือ
เหลานั้นจะกําหนดบรรทัดฐาน เปนพฤติกรรมประจําวันข้ึนมาภายในองคการ เม่ือคานิยมและความ
เชื่อไดถูกยอมรับท่ัวท้ังองคการและบุคลากรกระทําตามคานิยมเหลานั้นแลวองคการก็จะมี
วัฒนธรรมท่ีเขมแข็งในการประเมินสมรรถนะขององคการถือวาเปนความจําเปนอยางยิ่งในการ
สรางความยั่งยืนในการพัฒนา เนื่องจากจะทําใหทราบสภาพความเปนจริงวาองคการมีสมรรถนะ
อยางไร 
  การวิจัยในฉบับนี้ผูวิจัยไดนําหลักการทฤษฎีและองคประกอบในการบริหารสูความ
เปนเลิศ 8 ดานของ ปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman) มาปรับปรุงเพื่อใชกับการ
บริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ มาเปนแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   (1)  มุงเนนการปฏิบัติงาน หมายถึง การท่ีโรงเรียนหรือองคการลงมือทํางาน
แกปญหาและวิเคราะหไดอยางทันเหตุการณโดยมุงเนนการปฏิบัติ คือทําโรงเรียนหรือองคการให
คลองตัวระบบงานไมสลับสับซอน เปดโอกาสใหผูบริหารและครูทุกคนไดปรึกษาปญหาโดยไมมี
พิธีการและผูบริหารตองรับฟงความคิดเห็นอยางไมเปนทางการเพื่อใหงายตอการปฏิบัติ ผูบริหาร
และครูทดลองปฏิบัติแกไขปญหาดวยการปฏิบัติจริง ดังนี้ 
    (1.1)  โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการเรียนการ
สอนและผูบริหารเปดโอกาสใหนักเรียนเขาปรึกษาปญหาไดอยางสะดวก 
    (1.2)  ผูบริหารและครูทดลองปฏิบัติแกไขปญหาดวยการลงมือปฏิบัติจริง
และครูมีโอกาสไดแลกเปล่ียนทัศนคติการทํางานประสบการณการทํางานรวมกันอยางสมํ่าเสมอ 
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    (1.3)  เม่ือมีปญหาผูบริหารเขารวมปฏิบัติการแกไขปญหาอยางรวดเร็วจริงจัง
และผูบริหารมีการนําฐานขอมูลระบบสารสนเทศมาประกอบการบริหารและแกปญหา 
   (2)  มีความใกลชิดกับลูกคา หมายถึง ผูบริหารและครูตองใหความใกลชิดกับ
นักเรียน โดยใชหลักการบริการคุณภาพ ความเช่ือถือและรับฟงความคิดเห็นของนักเรียนโดยใช
หลักCRM (Customer Relation Management) ดังนี้ 
    (2.1)  ผูบริหารและครูเอาใจใสดูแลนักเรียนเปนอยางดีและโรงเรียนสงเสริม
ใหผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 
    (2.2)  มีการประชุมผูปกครองเพ่ือรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะของ
ผูปกครองและโรงเรียนนําขอเสนอของผูปกครองนํามาปฏิบัติปรับปรุงแกไข 
    (2.3)  ครูผูสอนในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีมีการสอนแบบฝกเดี่ยวกับนักเรียน
เปนรายบุคคลและใหนักเรียนมีอิสระในการเลือกเคร่ืองดนตรีท่ีตรงกับความสามารถของตนเองได 
   (3)  ใหความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของ หมายถึง การ
สงเสริมการกระจายอํานาจจากผูบริหารไปยังบุคลากรหรือครูในระดับท่ีต่ํากวาและทําใหครูมี
ความรูสึกการมีสวนรวม ใหความอิสระในการปฏิบัติงานอยางกวางขวางและจะเปนการสงเสริมให
เกิดนวัตกรรมใหมฯอยูเสมอ รวมท้ังผูบริหารตองยอมรับความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึน ดังนี้ 
    (3.1)  ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารพรอมท้ังเสนอแนว
ทางการปฏิบัติงานโดยท่ีครูไดรับความไววางใจจากผูบริหารในการปฏิบัติงานอยางเสรีในขอบเขต
หนาท่ีๆ รับผิดชอบ 
    (3.2)  ครูมีอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสวนรับผิดชอบ
ของตัวเองและครูสามารถสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนแบบใหมๆ เพื่อใหตอบสนองความ
ตองการของนักเรียน 
    (3.3)  ผูบริหารมีการมอบอํานาจใหครูในการตัดสินใจในบางเร่ืองและเม่ือเกดิ
ปญหาในโรงเรียนผูบริหารเปนผูรับผิดชอบกอนเปนลําดับแรก 
   (4)  เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร หมายถึง บุคลากรในองคกรเปนทรัพยากรที่มี
คาท่ีสุด การใหเกียรติบุคลากรครูและใหความไววางใจจะเปนการเสริมสรางจิตใจและเปนแรง
กระตุนใหครูมีความกระตือรือรนอยูตลอดเวลาและจะเปนการเพิ่มผลผลิตรวมท้ังเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนใหสูงข้ึน ดังนี้ 
    (4.1)  ผูบริหารใหเกียรติและไวใจการทํางานของครูโดยที่ครูมีความ
กระตือรือรนในการทํางานและมีกําลังใจในการเพิ่มผลงานของโรงเรียน 
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    (4.2)  ผูบริหารมีการยกยองและแสดงผลงานของครูหรือนักเรียนท่ีทําช่ือเสียง
ใหกับโรงเรียนและโรงเรียนสงเสริมใหครูไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
    (4.3)  โรงเรียนจัดสวัสดิการและทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกปการศึกษา
และโรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนสรางนวัตกรรมทางดนตรีแบบใหมๆ 
   (5)  ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม หมายถึง ผูบริหารตองลงมาสัมผัสการ
ปฏิบัติงานจริง เอาใสใจตอครูระดับลางในการปฏิบัติงานพรอมท้ังปลูกฝงใหบุคลากรครูเช่ือม่ันใน
คานิยมท่ีดี จะทําใหเกิดแรงผลักดันรวมกันในการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดังนี้ 
    (5.1)  ผูบริหารและครูมีสัมพันธท่ีดีตอกันมีการทํากิจกรรมรวมกันอยาง
สมํ่าเสมอพรอมท้ังผูบริหารมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของครูรับทราบปญหาขอขัดของ 
    (5.2)  บรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมกระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมีความสุข
และผูบริหารมีการตรวจเยี่ยมนิเทศแนะนําการซอมวงดนตรีของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 
    (5.3)  ผูบริหารกวดขันครูโดยเนนการสอนวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยาง
เขมงวดและมีการปลูกฝงคานิยมรักในวิชาชีพดนตรี รักชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย 
   (6)  ทําธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญ หมายถึง เลือกทําแตเฉพาะธุรกิจท่ีมีความถนัด
หรือธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกันและมีความสัมพันธกัน เชน โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพเปนโรงเรียน
ท่ีมุงเนนในการผลิตทหารดุริยางค นโยบายหลักของผูบริหารก็ควรจะเนนผลสัมฤทธ์ิในดานดนตรี
เปนหลัก ดังนี้ 
    (6.1)  ผูบริหารมีความรูความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการการศึกษาดาน
ดนตรีและรักในวิชาชีพดนตรีพรอมท้ังโรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรเน้ือหาวิชาชีพดานดนตรีอยู
เสมอ 
    (6.2)  โรงเรียนมีการจัดเตรียมส่ือโสตทัศนูปกรณวัสดุอุปกรณการเรียนการ
สอนและเคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับจํานวนนักเรียน 
    (6.3)  โรงเรียนกระตุนสงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกทางดนตรี
โดยการเขาประกวดในโครงการดนตรีตางๆท้ังภายในและภายนอก 
   (7)  รูปแบบท่ีเรียบงายและใชพนักงานอยางมีประสิทธิภาพ หมายถึง การ
จัดรูปแบบโคลงสรางท่ีเรียบงายท่ีสุดลดระเบียบปฏิบัติท่ีเปนอุปสรรคตอการเรียนการสอนจัด
ระบบงานตามประเภทของสายงานและกระจายอํานาจใหแตละสายงานปฏิบัติงานอยางเต็มท่ีบน
พื้นฐานของความรูสึกเปนเจาขององคการ ดังนี้ 
    (7.1)  โรงเรียนจัดโครงสรางองคกรและมอบหมายงานอยางเปนระบบชัดเจน
พรอมท้ังทุกฝายในโรงเรียนมีการบริหารงานท่ีเปนอิสระมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีเรียบงาย 
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    (7.2)  โรงเรียนมีบุคลากรครูท่ีมีความสามารถดานวิชาดนตรีเพียงพอกับ
นักเรียนและครูดนตรีสวนใหญในโรงเรียนสามารถสอนไดท้ังวิชาทฤษฎีดนตรีและวิชาปฏิบัติ
เคร่ืองดนตรี 
    (7.3)  ฝายศึกษามีการจัดระบบการสอนท่ีงายและรวดเร็วมีตารางสอนท่ี
ยืดหยุนตอการปฏิบัติ ฝายปกครองมีมนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครองเขาใจพฤติกรรม
นักเรียนเปนอยางดี 
   (8)  เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน หมายถึง เขมงวดเพื่อใหเกิดศรัทธาและ
ความเชื่อมันในคุณคาขององคกรเขมงวดในระบบการเรียนการสอนในดานคุณภาพ มีการส่ือสาร
แบบไมเปนทางการ ใหอิสระในการทํางานและในทางตรงกันขามก็ใชส่ิงท่ีผอนปรนใหไปนํามา
ควบคุมการทํางานของบุคลากรอยางรัดกุม จะเปนการสรางความรับผิดชอบในตัวของบุคลากร
นั้นๆ ดังนี้ 
    (8.1)  ฝายศึกษา ฝายปกครองสามารถเปล่ียนแปลงวิธีการปฏิบัติงานท่ี
รับผิดชอบไดอยางอิสระและมีการประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของของนักเรียนตลอดเวลา 
    (8.2)  ผูบริหารโรงเรียนบริหารงานแบบการมีสวนรวมมากกวาการใชอํานาจ
เผด็จการ โดยมีความยืดหยุนและผอนปรนการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและขอบังคับตางๆตาม
สถานการที่เหมาะสม ทําใหบุคลากรในโรงเรียนมีความรับผิดชอบในหนาท่ีและสนุกกับการทํางาน 
    (8.3)  โรงเรียนมีการวัดผลแบบมาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรี
อยางจริงจัง 
  สรุปผูวิจัยคนพบลักษณะท้ัง 8 ดานขององคประกอบสูความเปนเลิศในการบริหาร
ของปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman) พบวาบริษัทท่ีประสบความสําเร็จสูงๆ นั้นส่ิง
ท่ีทุกๆบริษัทใหความสําคัญเปน 3 ลําดับแรก คือ 
   (1)  คนหรือบุคลากร Staff 
   (2)  องคการเรียบงาย Structure  
   (3)  ทํางานท่ีมีความเช่ียวชาญ Strategy and Skill 
  ดังนั้นเม่ือองคการใหความสําคัญแกคนมากเปนลําดับแรก การใหเกียรติบุคลากร
และใหความไววางใจคนในองคการ ความสําคัญของกฎระเบียบตางๆ ก็ตองลดลงไปองคการจะ
คลองตัวระบบการทํางานจะไมซับซอน บุคลากรท่ีทํางานดวยความเชื่อม่ันในหลักการหรือคานิยม
ท่ีตรงกันยอมจะทํางานไดผลดีกวาการใชกฎระเบียบมาบังคับใช บุคลากรท่ีทํางานดวยความสนุก
กับงานยอมมีประสิทธิภาพมากกวาบุคลากรท่ีถูกบังคับดวยกฎระเบียบ และท่ีสําคัญการทํางานท่ี
องคการของตัวเองมีความเชี่ยวชาญจะเปนส่ิงท่ีทําใหสามารถพัฒนาองคการไปสูความเปนเลิศได
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เร็วกวา สรุปไดวาทรัพยากรบุคคล องคการท่ีเรียบงาย และทํางานท่ีมีความเชี่ยวชาญเปนส่ิงสําคัญ
อยางมากในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 ผูวิจัยไดศึกษาจากตําราและเอกสารตางๆ งานวิจัยของภาวะผูนําและนักบริหารอ่ืนๆ ซ่ึง
งานวิจัยท่ีผูวิจัยไดทําการศึกษาดังตอไปนี้ 
 1.   งานวิจัยในประเทศไทย 
  เพชรรัตน  วิเศษรักสกุล (2543, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาการจัดการ
หลักสูตรการดุริยางคตอนปลายของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ กรณีศึกษากลุมเครื่องสายตะวันตก
ผลการวิจัยปญหาการจัดการเรียนการสอนใน 6 ดานคือ หลักสูตร, ครูผูสอน, นักเรียน, การจัดการ
เรียนการสอน,อาคารสถานท่ีครุภัณฑและส่ือการสอน, การวัดและประเมินผล ผลการวิจัยพบวา      
มีการเรียนวิชาสามัญมากข้ึน ถูกลดเวลาในการเรียนดนตรีใหนอยลง ครูผูสอนเคร่ืองสายตะวันตก
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือสวนใหญมีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี ครูสวนใหญเปนผูมี
ความรูความสามารถทางดานดนตรี และรับผิดชอบตอการเรียนการสอนดูแลและรับผิดชอบ
นักเรียนเปนอยางดี ครูตองการท่ีจะเพิ่งเติมความรูของตนเอง เนื่องจากหนวยงานมีงบประมาณท่ี
จํากัดทําใหครูสวนใหญเสียโอกาส นักเรียนมีความตองการเรียนดนตรีเปนวิชาชีพ และตองการมี
งานท่ีม่ันคง การจัดการเรียนการสอนทางดานอาคารสถานท่ี โรงเรียนยังขาดสถานท่ีสําหรับการ
ฝกซอม ครุภัณฑและส่ือการสอนยังไมเพียงพอสําหรับครูและนักเรียน โรงเรียนไดจัดใหมีการวัด
และประเมินผลในทุกภาคเรียน 
  สมเกียรต์ิ  จุลโอภาส (2551, หนา 79-82) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบ
หลักสูตรนักเรียนดุริยางคโรงเรียนดุริยางคเหลาทัพผลการวิจัยพบวา โคลงสรางหลักสูตรนักเรียน
ดุริยางคเหลาทัพมีความแตกตาง ผันแปรจากสถาบันหนึ่งสูอีกสถาบันหนึ่งในเร่ืองคุณสมบัติผูเรียน
และระยะเวลาการศึกษาของโรงเรียนดุริยางคทหารบกและโรงเรียนดุริยางคทหารเรือมีลักษณะ
เหมือนกัน ในขณะท่ีโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศมีความแตกตาง นอกจากนี้พบวาโครงสราง
หลักสูตรของท้ัง 3 สถาบันมีองคประกอบพื้นฐาน 3 กลุมเหมือนกันคือ กลุมวิชาดนตรี กลุมวิชา
ทหาร กลุมวิชาสามัญ หลักสูตรโรงเรียนดุริยางคทหารบกใหความสําคัญกับวิชาดนตรีมากเปน
ลําดับแรก หลักสูตรโรงเรียนดุริยางคทหารเรือใหความสําคัญกับวิชาดนตรีและวิชาสามัญใกลเคียง
กัน หลักสูตรโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศใหความสําคัญกับวิชาดนตรีมากเปนลําดับแรก
เชนเดียวกับหลักสูตรโรงเรียนดุริยางคทหารบก 
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  สุรัติ  ประพัฒนรังษี (2542, บทคัดยอ) ไดศึกษากระบวนการฝกซอมดนตรี (กลุม
เคร่ืองลมไม) กรณีศึกษา: นักเรียนช้ันเตรียมอุดมดนตรีวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลผล
การศึกษาพบวา 
   (1)  การเตรียมการซอม นักเรียนสวนใหญกําหนดเวลาในการฝกซอมชวงเปดภาค
เรียนในวันจันทรถึงวันศุกรเวลาประมาณ 16.00-19.00 น.เฉล่ียวันละ2-3ช่ัวโมงซ่ึงเปนเวลาเลิกเรียน
ตามปกติ สวนวันเสารและวันอาทิตยนักเรียนไมไดซอมมากนักเพราะมีกิจกรรมอ่ืนและตองการ
พักผอน ชวงปดภาคเรียนสวนใหญจะหยุดซอม 
   (2)  วิธีการซอม นักเรียนพยายามฝกซอมเปนประจําในวันจันทรถึงศุกรแตมักจะมี
กิจกรรมอ่ืนมาแทรกเปนคร้ังคราว นักเรียนไมมีการบันทึกการซอมทําใหลืมในจุดท่ีตองแกไขและ
ฝกซอมไมครบทุกเร่ือง 
   (3)  ข้ันตอนการฝกซอม นักเรียบทุกคนใหความใสใจนอยมากในการฝกซอมให
ถูกทาทาง รวมทั้งการฝกหายใจและการอบอุนรางกาย 
  นิวัฒน วรรณธรรม (2541, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ืองการศึกษาสภาพการสอนดนตรี
ปฏิบัติเคร่ืองเปาสากล ในรายวิชา ช 02132 (การปฏิบัติดนตรีประเภทเคร่ืองเปา) ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา สวนกลาง ซ่ึงใชวิธีการศึกษาคนควาจากหนังสือ รวบรวมขอมูล
ภาคสนาม โดยการสัมภาษณ ผูเช่ียวชาญ ครูผูสอนจากโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา 
สวนกลาง และครูผูสอนดนตรี ปฏิบัติจากสถาบันการศึกษาอ่ืน ทําการศึกษาระหวาง พ.ศ.2540 ถึง 
พ.ศ.2541 ผลการวิจัยพบวา 
   (1)  มีโรงเรียนมัธยมศึกษากรมสามัญศึกษาสวนกลางเปดสอนวิชา ช 02132  
(การปฏิบัติดนตรีประเภทเคร่ืองเปา) จํานวน 12 โรงเรียน ครูผูสอนสวนใหญมีความ พอใจใน
รายวิชาและจํานวนคาบการสอนตอสัปดาห  
   (2)  วิธีการสอนพบวา ทุกโรงเรียนใชครูผูสอนเพียงคนเดียว ทําแผนการสอนเอง 
ปรับความยากงาย ตามผูเรียน สวนใหญโรงเรียนเปนผูจัดแผนการเรียนใหนักเรียน ในกรณีท่ีมี
นักเรียนมากและเลือกเรียนเคร่ืองมือไมเหมือนกัน ครูผูสอนจะแบงนักเรียน ตามกลุมเครื่องดนตรี 
และบางโรงเรียนใหนักเรียนเลือกเรียนเคร่ืองประกอบจังหวะดวย แตละโรงเรียนมีเคร่ืองดนตรีเปน
ส่ือการสอน ซ่ึงเพียงพอสําหรับผูเรียน การสอนจะเปน การอธิบายในภาคทฤษฎี และการสาธิตใน
ภาคปฏิบัติ 
   (3)  การวัดผลและการประเมินผล ใชวธีิการสังเกตการพัฒนาการในการเรียน การ
รวมกิจกรรมทางดนตรีของโรงเรียน และการปฏิบัติตามเกณฑท่ีกําหนด 
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  สนอง  สภาสัย (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การใชภาวะผูนําท่ีมีคุณภาพของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจแตกตางกัน กรณีศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ผลการศึกษา
พบวา 
   (1)  การใชภาวะผูนําท่ีมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจสูง ท้ัง
ลักษณะรวมและลักกษณะยอย อยูในระดับสูง ขณะท่ีผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจตํ่าอยู
ในระดับปานกลาง ท้ังลักษณะรวมและลักษณะยอย 
   (2)  การใชภาวะผูท่ีมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจ กับ
ผูบริหารโรงเรียนครูมีความพึงพอใจตํ่า แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยภาวะ
ผูนําท่ีมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจสูง มีระดับการใชสูงกวา ท้ังลักษณะรวม
และลักษณะยอย 
  โกวิท กรีทวี (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การใชแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนท่ีสงผลตอความสัมพนัธระหวางครูกับผูบริหาร ผลการศึกษาพบวา 
   (1)  การใชแบบภาวะผูนําท่ีผูบริหารปฏิบัติมากท่ีสุดเปนแบบนักพัฒนาและผู
เผด็จการท่ีมีศิลป 
   (2)  ความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหารอยูในระดับมาก 
   (3)  ความสัมพันธระหวางการใชแบบภาวะผูนํากับความสัมพันธระหวางครูกับ
ผูบริหารอยูในระดับนอย 
   (4)  การใชแบบภาวะผูนําท่ีสงผลตอความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหารไดแก 
ภาวะผูนําแบบผูยึดระเบียบและนักพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  อภิวรรณา  แกวเล็ก (2542, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 ผลการวิจัย
พบวาผูบริหารโรงเรียนใชภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนและแบบเปล่ียนสภาพอยูในระดับปานกลาง
และใชภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนมากกวาภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนสงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน 4 มิติคือ 
   (1)  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
   (2)  ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก 
   (3)  ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนให เขากับ
ส่ิงแวดลอมไดอยางดี 
   (4)  ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 92 

  เสาวนีย  อาภานันท (2543, บทคัดยอ) ทําวิจัยเร่ืองพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรแตกตางกัน ผลการวิจัย
พบวา 
   (1)  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรสูงและกลุมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรต่ําโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก 
   (2)  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีจําแนกโรงเรียน
ออกเปนโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรสูง และโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรต่ํา ตามความเห็นของหัวหนาวิชาคณิตศาสตร คือการจัดครูเขาสอน
โดยฟงกชันจําแนกนี้มีความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตรไดรอยละ 5.86 และสามารถจําแนกสมาชิกของกลุมไดถูกตองรอยละ 59.40 และตาม
ความคิดเห็นของครูผูสอนวิชาคณิตศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีจําแนกโรงเรียนออกเปนโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตรสูงและโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรต่ํ า  คือ  การ
ประสานงานดานการใชหลักสูตรและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนวิชาคณิตศาสตรได
รอยละ 25.50 และสามารถจําแนกสมาชิกของกลุมไดถูกตองรอยละ 73.40 
  ดํารงศักดิ์  ดําริห (2545, บทคัดยอ) ทําวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อาจารย วิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรมอาชีวศึกษาภาคกลาง
ผลการวิจัยพบวา 
   (1)  ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรมอาชีวศึกษาภาคกลาง โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
   (2)  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อาจารย วิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรม
อาชีวศึกษาภาคกลาง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
   (3)  ภาวะผูนําของผูบริหารดานการวางแผน ความยืนหยัดและการมีหลักการ 
สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อาจารย วิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรมอาชีวศึกษาภาค
กลางในภาพรวม 
  สิทธ์ิ  สิริพิเดช (2545, บทคัดยอ) ทําวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาการประกันคุณภาพภายในสหวิทยาเขตเทพนคร นครปฐม
ผลการวิจัยพบวา 
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   (1)  ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตเทพนคร 
นครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
   (2)  ระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวทิยา
เขตเทพนคร นครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
   (3)  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษากับ
การประกันคุณภาพภายใน สหวิทยาเขตเทพนคร นครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันใน
ระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 2.   งานวิจัยในตางประเทศ 
  ดอลล (Doll, 1986, p. 20) ไดสรุปจากการวิเคราะหงานวิจัย มากกวา 100 เร่ืองท่ี
เกี่ยวกับลักษณะการเปนผูบริหารวาผูบริหารทางการศึกษาควรมีลักษณะดังนี้คือ เปนคนท่ีมีลักษณะ
เอาใจเขามาใสใจเรามีความรูสึกไวตอความตองการหรืออารมณของสมาชิกในกลุมของ
ผูใตบังคับบัญชา ในฐานะท่ีเปน “คน” มีชีวิตจิตใจ มีความตองการสวนตน เปนคนที่มีความ
กระตือรือรน มีความต่ืนตัวเสมอ แจมใส ราเริง นอกจากนั้นผูบริหารควรจะตองไดรับการยอมรับ
จากสมาชิกวาเปนสมาชิกของกลุม และพฤติกรรมของผูบริหาร จะตองสอดคลองกับเกณฑเฉล่ีย
ของกลุม มีความคิดไมแตกตาง หรือหางจากความคิดของกลุมมากนัก เปนท่ีพึ่งของสมาชิก สามารถ
ควบคุมอารมณของตนเองได เปนผูมีสติปญญา สนใจและรูบทบาทของการเปนผูบริหารเปนอยางดี 
และมีความรับผิดชอบ 
  กิลเบอรต (Gilbert, 1991, p. 208) ไดทําการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําทาง
การศึกษาของผูบริหารการศึกษา พบวาผูบริหารการศึกษาตองมีบทบาทเปนผูรับใช เปนผูนําท่ีดี ผู
ริเร่ิม สรางสรรค ผูตามท่ีดี และเปนผูสงเสริมใหมีมนุษยสัมพันธอันดีท้ังความเช่ือทางดานศาสนา
ในฐานะเปนแบบอยางท่ีดีของชุมชน ตองมีความประพฤติท่ีเหมาะสมกับการเปนผูท่ีเกี่ยวของกับ
ศาสนา 
  โคลบ เดวิด (Kolb, David, 1996) กลาววา การเรียนรูแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 
องคประกอบท่ีสําคัญ 4 องคประกอบ ในการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ นักเรียนควรมีทักษะ                       
ในการเรียนรูท้ัง 4 องคประกอบ แมบางคนจะชอบหรือถนัด หรือมีบางองคประกอบมากกวา เชน 
เคยมีประสบการณจริง แตถาไมชอบแสดงความคิดเห็นหรือไมนําประสบการณมารวมอภิปราย 
นักเรียนนั้นก็จะขาดการมีทักษะในองคประกอบอ่ืน ฉะนั้นนักเรียนจึงควรมีทิศทางการเรียนรู                 
ทุกดาน และควรมีพัฒนาการการเรียนรูใหครบท้ังวงจร 
  


