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บทที่ 2 
 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

 การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบการบริหารสู
ความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดังนั้นเพื่อใหเกิดความรู ผูวิจัยจึงไดศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเร่ืองการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ
เพื่อใชเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1.  ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารเรือและโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 
 2.  ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารบกและโรงเรียนดุริยางคทหารบก 
 3.  ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารอากาศและโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
 4.  หลักการบริหารและทฤษฎีการบริหารงานของผูบริหารการศึกษา 
 5.  ทฤษฏีและองคประกอบความเปนเลิศในการบริหาร 
 6.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 6.1  งานวิจัยในประเทศ 
 6.2  งานวิจยัในตางประเทศ 
 

ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารเรือและโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 
 
 จากหนังสือ 126 ปดุริยางคทหารเรือ (กองดุริยางคทหารเรือ, 2547, หนา 11) กอง
ดุริยางคทหารเรือเปนหนวยงานท่ีเกาแกหนวยงานหนึ่งของกองทัพเรือ กองดุริยางคทหารเรือเร่ิมข้ึน
ในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวทรงมีพระราชประสงคท่ีจะพัฒนาการทหารให
ทัดเทียมนานาอารยประเทศ จึงทรงสนับสนุนใหมีวงดนตรีเพื่อการเดินสวนสนามของทหารตาม
แบบตะวันตกและในป พ.ศ. 2421 ไดมีการกอตั้งหนวยดุริยางคของทหาร เรียกวา "กรมแตรมะรีน" 
เปนแตรวงสําหรับทหารเรือฝายบกของกรมแตรมะรีน มิไดบรรเลงแตทหารเรือฝายบกอยางเดียว  
ยังไดปฏิบัติหนาท่ีบรรเลงบนเรือรบในพิธีการสําคัญ เชน เม่ือคราวท่ีพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว เสด็จประพาสยุโรปคร้ังแรกเพ่ือเจริญสัมพันธไมตรีโดยเรือพระท่ีนั่งมหาจักรี
เม่ือ ป พ.ศ. 2440 การเดินทางไปราชการในคร้ังนั้นไดมีการนําวงดนตรีทหารเรือเดินทางไปดวย
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โดยมี รอยเอกฟุสโก (Captain M. Fussgo) เปนผูควบคุม ในหนังสือพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา
กับการดนตรี (วิทยาลัยดุริยางคศิลป, 2554, หนา 125) กลาววา ครูฟุสโกเปนครูแตรทหารมารีนมี
เช้ือสายอิตาเลียนช่ือเต็มวา รอยเอกมิเชล ฟุสโก สัญชาติอเมริกันเขามาสอนดนตรีฝร่ังในสมัย
รัชกาลท่ี 5 ระหวางป พ.ศ. 2420 จนถึงแกกรรมในป พ.ศ. 2445 มีภรรยาเปนไทยนามวา นางเย็น
และทานมีลูกสาว 2 คนตอมาท้ังคูเปนหมอมของ กรมหม่ืนไชยาสุริโยภาสมีหมอมเจาประสูติมาใน
ราชสกุลสุริยง หลายองค 
 กองดุริยางคทหารเรือไดมีการบรรจุอัตรากําลังพลของกองทัพเรือเปนคร้ังแรกเม่ือป 
พ.ศ. 2448  มีช่ือวา "กองแตร" ข้ึนการบังคับบัญชากับกรมทหารเรือฝายบกมี เรือเอกหลวงพิมลเสนี
(หลํา) ผูบังคับกองแตร ซ่ึงในขณะน้ัน จอมพลเรือสมเด็จเจาฟาบรมวงศเธอเจาฟาบริพัตรสุขุมพันธ 
กรมพระนครสวรรค วรพินิต เปนผูบัญชาการกรมทหารเรือ พระองคทรงโปรดการดนตรีและสน
พระทัยวงดนตรีทหารเรือเปนอยางมาก พระองคไดทรงวางรากฐานในดานดนตรีของกองทัพเรือจน
ทําใหกองแตรเจริญกาวหนา และพัฒนาข้ึนอยางมากจนเปนผลมาถึงปจจุบัน พระองคทรงนิพนธ
เพลงไทยและเพลงมารชไวหลายเพลง หนังสือ 126 ปดุริยางคทหารเรือ (กองดุริยางคทหารเรือ, 
2547, หนา 62) บันทึกวา จอมพลเรือสมเด็จเจาฟาบรมวงศเธอเจาฟาบริพัตรสุขุมพันธ กรม 
พระนครสวรรควรพินิต ทรงนิพนธเพลงใหแตรวงทหารเรือบรรเลง เชน เพลงวอลซเฆขลา เพลง
วอลซประชุมพล เพลงมารชบริพัตร และทรงกําหนดหลักสูตรการศึกษาวิชาการดนตรีเรียกวา
วิชาการแตร เม่ือ พ.ศ. 2449 ซ่ึงนับวาดนตรีของทหารเรือ ไดเจริญข้ึนอยางมากสมดังพระประสงค
ของพระองคทานอาจกลาวไดวาพระองคคือ "บิดาแหงการดนตรีของกองดุริยางคทหารเรือ" ในป 
พ.ศ. 2455 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหจัดต้ังวง
ดุริยางค มีช่ือวา "วงเคร่ืองสายฝร่ังหลวง" สังกัดกรมมหรสพ กระทรวงวังหลังจากนั้นมาวงดนตรี 
ประเภทวงดุริยางคเร่ิมเปนท่ีสนใจของคนไทยท่ัวไปในป พ.ศ. 2478 วงดนตรีของทหารเรือ ซ่ึงเดิม 
ช่ือวา "กองแตร" ไดเปล่ียนชื่อเปน "หมวดดุริยางคทหารเรือ" พ.ศ. 2486 มีการขยายอัตราและ
เปล่ียนช่ือเปน "กองดุริยางคทหารเรือ"  ข้ึนการบังคับบัญชากับสถานีทหารเรือกรุงเทพ มีการขยาย
อัตรากําลังพลเพิ่มข้ึน แบงสวนราชการออกเปน 2 สวน คือ แผนกแตรวง และแผนกซอวง ซ่ึงแผนก
ซอวงก็คือวงดุริยางคราชนาวีในปจจุบัน กองดุริยางคทหารเรือไดพัฒนาปรับปรุง ใหเจริญกาวหนา
ตลอดเวลา ท้ังในดานองคบุคคลและองควัตถุไดจัดต้ังโรงเรียนดุริยางคทหารเรือในป พ.ศ. 2500 
เพื่อรับบุคคลพลเรือนเขามารับการฝกหัดเปนนักดนตรีทหารเรือ ตอมาสามารถจัดวงดุริยางค
ซิมโฟน ีแสดงในรูปแบบคอนเสิรตเปนคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน พ.ศ.2502 และจัดต้ังวง
ดนตรีไทยเดิม วงหัสดนตรี คณะนักรองประสานเสียง เพ่ือปฏิบัติภารกิจท้ังในงานพระราชพิธี รัฐ
พิธี และงานบรรเลงตางๆ จนไดรับคําชมเชยและสรางช่ือเสียงใหกองทัพเรือตลอดมา 
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 กองดุริยางคทหารเรือยังมีหนาท่ีดําเนินการควบคุมเกี่ยวกับกิจการดุริยางค การศึกษา 
และฝกอบรม แกทหารเหลาทหารดุริยางค เหลาสัญญาณจําพวก แตรเดี่ยว และนักเรียนดุริยางค 
ตลอดจนกํากับการเกี่ยวกับกิจการดุริยางค มีผูบังคับกองดุริยางคทหารเรือเปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ กองทัพเรือไดกําหนดใหมีโรงเรียนดุริยางคทหารเรือข้ึนเม่ือ พ.ศ. 2500 จึงนับไดวาเร่ิมมี
โรงเรียนดุริยางคเกิดข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2500 เปนตนมา แบงการศึกษาออกเปนช้ันการศึกษา และ
ดําเนินการฝกหัดศึกษาในแบบของโรงเรียนทหาร หลักสูตรนี้ไดรับอนุมัติ จากกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือใหเปนหลักสูตรสําหรับการฝกและศึกษาของนักเรียนดุริยางคทหารเรือ โรงเรียนดุริยางค
ทหารเรือเปนหนวยข้ึนตรงตอกองดุริยางคทหารเรือ โดยมีผูบังคับกองดุริยางคทหารเรือทําหนาท่ี
เปนผูอํานวยการโดยตําแหนง การจัดสวนบังคับบัญชาของกองดุริยางคทหารเรือดังภาพท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.1 การบังคับบัญชาของกองดุริยางคทหารเรือ 
ท่ีมา  : อัตราเฉพาะกิจกองดุริยางคทหารเรือ (กองทัพเรือ, 2500, หนา 8) 
 
 จากหนังสือ 126 ปดุริยางคทหารเรือ (กองดุริยางคทหารเรือ, 2547, หนา 33) โรงเรียน
ดุริยางคทหารเรือจัดต้ังตามระเบียบกองทัพเรือวาดวยการศึกษา พ.ศ. 2500 กําหนดใหมีโรงเรียน
ดุริยางคข้ึนแตยังมิไดมีการจัดช้ันเรียนตามระบบการศึกษาท่ีสมบูรณ เรือเอกสําเร็จ นิยมเดช (ยศ
ในขณะน้ัน) ไดรับการแตงต้ังใหเปนผูอํานวยการโรงเรียนดุริยางค ทานไดจัดทําหลักสูตรการ
ดุริยางคข้ึนเปนหลักสูตรการศึกษา 5 ป แบงการศึกษาออกเปนช้ันการศึกษาและดําเนินการฝกหัด
ศึกษาในแบบของโรงเรียนทหาร ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันโรงเรียนดุริยางคผลิตทหารดุริยางคใหกับ
กองทัพเรือรวมท้ังส้ิน 54 รุนในระยะแรกๆ นักเรียนดุริยางคทหารเรือจะใชอักษรยอนําหนาช่ือวา 
"นรด." จนถึงป พ.ศ. 2517 จึงไดเปล่ียนมาเปน "นดย." และในชวงแรกนักเรียนดุริยางคทหารเรือท่ี
รับจากผูจบ ป.4 เม่ือจบการศึกษาแลวจะตองเปนพลทหารระยะหนึ่งจึงไดรับการแตงต้ังยศ จนถึงป 

ผูบังคับการกองดุริยางคทหารเรือ 

ธุรการ แผนกวิชาการ แผนกดนตรี แผนกสนับสนุน โรงเรียนดุริยางค 

หนวยวิทยาการของ 

ดย.ทร.ในตางจังหวัด 
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พ.ศ. 2500 ไดเร่ิมรับผูท่ีจบ ป.7 เขาเปนนักเรียนดุริยางคทหารเรือและต้ังแตรุนนี้เปนตนไป ผูท่ีจบ
การศึกษาแลวไดรับการแตงต้ังยศเปน "จาตรี" สําหรับนักเรียนดุริยางคหญิงนั้นไดเร่ิมมีการรับ
สมัครมาตั้งแตป พ.ศ. 2510 โดยมีเวนการรับเปนบางป ปจจุบันนักเรียนดุริยางค ทหารเรือมีจํานวน
ท้ังส้ิน 80 นาย เปนนักเรียนดุริยางคชาย 60 นายและนักเรียนดุริยางคหญิง 20 นาย ซ่ึงทางโรงเรียน
ดุริยางคทหารเรือไดดําเนินการเปล่ียนแปลงแกไขการศึกษาใหสอดคลองกับ ระเบียบกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ วาดวยการศึกษา พ.ศ. 2521 ตลอดมา โดยเปล่ียนแปลงการศึกษาจากหลักสูตรเดิม (ระบบ
เปอรเซ็นต) เปนหลักสูตรใหม (ระบบหนวยกิต) ตั้งแต พ.ศ. 2522 ในระยะตอมากองทัพเรือได
อนุมัติหลักการใหโรงเรียนดุริยางคทหารเรือปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา ของนักเรียนดุริยางค
ทหารเรือจากหลักสูตรเดิม 5 ป เปนหลักสูตร 6 ป ตามหลักสูตรฉบับปรับปรุงใหมของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหผูสําเร็จการศึกษาไดเทียบวุฒิ ปวช.โดยไดเร่ิมใชกับ นดย.ชั้นปท่ี 1 
ตั้งแตปการศึกษา 2535 เปนตนไป โดยหลักสูตรนี้โรงเรียนดุริยางคทหารเรือไดดําเนินการจัดทํา
เปน 2 ตอนคือ หลักสูตรการดุริยางคตอนตน (ชั้นปท่ี 1-3) หลักสูตรการดุริยางคตอนปลาย (ชั้นปท่ี 
4-6) ปจจุบันโรงเรียนดุริยางคทหารเรือไดรับอนุมัติจากกองทัพเรือใหทําการปรับปรุงหลักสูตรใหม
เปนหลักสูตร 3 ปรับจากผูท่ีจบการศึกษา ม.3 โดยจะเร่ิมใชในปการศึกษา 2557 ขอบเขตความ
รับผิดชอบและหนาท่ีของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือนั้นก็คือ มีหนาท่ีในการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม ไมแตเฉพาะนักเรียนดุริยางคทหารเรือเทานั้นยังตองฝกอบรมแกทหารเหลาดุริยางค และ
เหลาสัญญาณแตรเดี่ยวอีกดวย ซ่ึงการฝกอบรมเหลาทหารดุริยางค ไดแกการฝกอบรมหลักสูตร
อาชีพช้ันพันจาเอก และช้ันจาเอกเหลาดุริยางคเพื่อเล่ือนฐานะใหสูงข้ึน และการฝกอบรมทหาร
เหลาสัญญาณแตรเดี่ยวใหกับกองทัพเรือ นักเรียนดุริยางคทหารเรือเปนนักเรียนท่ีศึกษาและอบรม
ในหลักสูตรการดุริยางค โดยที่จะศึกษาท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ นอกจากนั้นยังตองศึกษา
ภาควิชาสามัญ วิชาพื้นฐานทหารและวิชาชีพทางทหารเรือ โรงเรียนดุริยางคทหารเรือมีการแบง
มอบหนาท่ีดังนี้ 
 ธุรการ มีหนาท่ี เกี่ยวกับงานธุรการงานสารบรรณและบัญชีพลของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเรือ 
 ปกครอง มีหนาท่ี กําหนดแนวทางการปฏิบัติดําเนินการและควบคุมการปกครองบังคับ
บัญชานักเรียนท่ีอยูในความรับผิดชอบของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือใหประพฤติปฏิบัติตาม
ระเบียบแบบแผนของโรงเรียนตลอดจนดูแลการเขาเวรยามตามระเบียบของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเรือ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 19 

 ครูดนตรี มีหนาท่ี กําหนดแนวทางปฏิบัติดําเนินการและควบคุมเกี่ยวกับการศึกษา
ฝกอบรมนักเรียนอยูในความรับผิดชอบของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือและกําหนดหลักเกณฑวัดผล
ประเมินผลการศึกษา 
 เคร่ืองชวยการศึกษา มีหนาท่ี เกี่ยวกับอุปกรณการศึกษาของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 
ตลอดจนจัดพิมพตําราและแบบฝกหัดท่ีเปนโนตเพลง สําหรับใชในโรงเรียนดุริยางคทหารเรือการ
จัดสวนบังคับบัญชาของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือดังภาพท่ี 2.2 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.2 ภาพการบังคับบัญชาของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 
ท่ีมา  : อัตราเฉพาะกิจโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ (กองทัพเรือ, 2500, หนา 20) 
 
 หลักสูตรโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 
 โรงเรียนดุริยางคทหารเรือจัดทําหลักสูตรทหารดุริยางค พ.ศ. 2500 ข้ึนเปนหลักสูตร
แรกมีระยะเวลาการศึกษา 5 ป ตอมาในป พ.ศ. 2537 โรงเรียนดุริยางคทหารเรือไดปรับปรุง
หลักสูตรการดุริยางคเปนหลักสูตร 6 ป โดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ หลักสูตรการดุริยางคตอนตน
ระยะเวลาการศึกษา 3 ปและหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายระยะเวลาการศึกษา 3 ปรวมเปน
หลักสูตร 6 ปและทําการปรับปรุงอีกคร้ังเม่ือป พ.ศ. 2550 
 
ตารางท่ี 2.1   โครงสรางหลักสูตรการดุริยางคตอนตน พ.ศ. 2550 
 

ชั้นปท่ี 1 ชั้นปท่ี 2 ชั้นปท่ี 3 1.  สาระการเรียนรูพื้นฐานและสาระ 
     การเรียนรูเพ่ิมเติม สาระ

พื้นฐาน 
สาระ
เพ่ิมเติม 

สาระ
พื้นฐาน 

สาระ
เพ่ิมเติม 

สาระ
พื้นฐาน 

สาระ
เพ่ิมเติม 

1.1 ภาษาไทย 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 
1.2 คณิตศาสตร 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 
1.3 วิทยาศาสตร 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 
1.4 สังคมศึกษา 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 

ผูอํานวยการโรงเรียนดรุิยางคทหารเรือ 

ธุรการ ฝายศึกษา ฝายปกครอง ครูดนตรี เครื่องชวยการศึกษา 
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ตารางท่ี 2.1   โครงสรางหลักสูตรการดุริยางคตอนตน พ.ศ. 2550 (ตอ) 
 

ชั้นปท่ี 1 ชั้นปท่ี 2 ชั้นปท่ี 3 1.  สาระการเรียนรูพื้นฐานและสาระ 
     การเรียนรูเพ่ิมเติม สาระ

พื้นฐาน 
สาระ
เพ่ิมเติม 

สาระ
พื้นฐาน 

สาระ
เพ่ิมเติม 

สาระ
พื้นฐาน 

สาระ
เพ่ิมเติม 

1.5 สุขศึกษาและพลศึกษา 40 ชม. - ชม. 40 ชม. - ชม. 40 ชม. - ชม. 
1.6 ศิลปะ 40 ชม. - ชม. 40 ชม. - ชม. 40 ชม. - ชม. 
1.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 40 ชม. - ชม. 40 ชม. - ชม. 40 ชม. - ชม. 
1.8 ภาษาตางประเทศ 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 
1.9 โสตประสาทและการขับรอง - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. 
1.10 ดนตรีสสาร - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. 
1.11 ทฤษฏีดนตรีสากล - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. - ชม. 80 ชม. 
1.12 ปฏิบัติเครื่องตามความถนัด - ชม. 320 ชม. - ชม. 320 ชม. - ชม. 320 ชม. 
1.13 ความรูทหารเรือ - ชม. 40 ชม. - ชม. 40 ชม. - ชม. 40 ชม. 
รวมเวลาเรียนสาระการเรียนรูพ้ืนฐาน
และสาระการเรียนรูเพ่ิมเติม 

520 ชม. 600 ชม. 520ชม. 600 ชม. 520ชม. 600 ชม. 

รวมเวลาเรียนสาระการเรียนรูพ้ืนฐาน
และสาระการเรียนรูเพ่ิมเติม 

 
1,120 ชม. 

 
1,120 ชม. 

 
1,120 ชม. 

2. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 80 ชม. 80 ชม. 80 ชม. 
รวมเวลาเรียนทั้งหมด/ป 1,200 ชม. 1,200 ชม. 1,200 ชม. 

ท่ีมา  :  หลักสูตรการดุริยางคตอนตน (ฉบับปรับปรุง) (โรงเรียนดุริยางคทหารเรือ, 2550, หนา 8) 
 
ตารางท่ี 2.2   โครงสรางหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 4 พ.ศ. 2552 ฉบับปรับปรุง 
 

ชั้นปท่ี 4 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

1 หมวดวิชาสามัญ      

 1.1 วิชาสามัญทั่วไป      
 ภาษาไทย      

   ภาษาไทยเพ่ืออาชีพ 1 2 2 2   
   ศิลปะการพูด 2   2 2 
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ตารางท่ี 2.2   โครงสรางหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 4 พ.ศ. 2552 ฉบับปรับปรุง (ตอ) 
 

ชั้นปท่ี 4 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

 สังคมศึกษา      

   วิถีธรรมวิถีไทย 2   2 2 

   ภูมิเศรษฐศาสตร 2 2 2   

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร      

   วิทยาศาสตรพื้นฐาน 2 2 3   

   คณิตศาสตรประยุกต 1 2   2 2 

 1.2 วิชาสามัญพ้ืนฐานอาชีพ      

 ภาษาอังกฤษ      

 การสนทนาภาษาอังกฤษ 1 1 1 2   
 การสนทนาภาษาอังกฤษ 2 1   1 2 

2 หมวดวิชาชีพ      

 2.1 วิชาชีพพ้ืนฐาน      

 ความรูทั่วไปเก่ียวกับศิลปะ 3   3 4 
 ทหารราบ 1 1   1 1 
 2.2 วิชาชีพสาขาวิชา      

 องคประกอบศิลปะเบื้องตน 3 3 4   
 2.3วิชาชีพสาขางาน(ดุริยางค)      

 ประวัติดนตรีตะวันตก 1 1 1 1   
 ประวัติดนตรีตะวันตก 2 1   1 1 
 โสตประสาทและการขับรอง 4 1 1 1   
 โสตประสาทและการขับรอง 5 1   1 1 
 ประสานเสียง 1 2 2 2   
 ประสานเสียง 2 2   2 2 
 ปฏิบัติเครื่องดนตรีตามความถนัด 4 4.5 4.5 9   
 ปฏิบัติเครื่องดนตรีตามความถนัด 5 4.5   4.5 9 
 รวมวง 1 2 2 3   
 รวมวง 2 2   2 3 
 การขับรองประสานเสียง 1 1 1 2   
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ตารางท่ี 2.2   โครงสรางหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 4 พ.ศ. 2552 ฉบับปรับปรุง (ตอ) 
 

ชั้นปท่ี 4 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

 การขับรองประสานเสียง 2 1   1 2 

3 หมวดวิชาเลือกเสรี      

 ดนตรีสนาม 1 2 2 3   

 ดนตรีสนาม 2 2   2 3 

4 กิจกรรมเสริมหลักสูตร      

 กิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม 1   1   

 1.2 วิชาสามัญพ้ืนฐานอาชีพ      

 ภาษาอังกฤษ      

 การสนทนาภาษาอังกฤษ 1 1 1 2   
 กิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม 2     1 
 กิจกรรมนาฏศิลปไทย 1   2   
 กิจกรรมนาฏศิลปสากล 1     2 
 พลศึกษา 1   3   
 พลศึกษา 2     3 

 รวม 48 23.5 40 24.5 40 

 
ตารางท่ี 2.3   โครงสรางหลักสูตรหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 5 
 

ชั้นปท่ี 5 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

1 หมวดวิชาสามัญ      

 1.1 วิชาสามัญท่ัวไป      

 ภาษาอังกฤษ      
   ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 1 2 2 2   
 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 2 2   2 2 
 พลศึกษา      
   พลศึกษาเพ่ือการพัฒนาบุคลิกภาพ 1 1 2   
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ตารางท่ี 2.3   โครงสรางหลักสูตรหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 5 (ตอ) 
 

ชั้นปท่ี 5 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

 1.2 วิชาสามัญพ้ืนฐานอาชีพ      

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร      

 วิทยาศาสตรประยุกต 2   2 3 

 คณิตศาสตรประยุกต 2 2 2 2   

2 หมวดวิชาชีพ      

 2.1 วิชาชีพพ้ืนฐาน      

 คอมพิวเตอรเพ่ืองานอาชีพ 2 2 3   
 ทหารราบ 2 1 1 1   
 2.2 วิชาชีพสาขาวิชา      

 วาดเขียนเบื้องตน 3   3 4 
 2.3 วิชาชีพสาขางาน(ดุริยางค)      

 ประวัติดนตรีตะวันตก 3 1 1 1   
 ประวัติดนตรีตะวันตก 4 1   1 1 
 โสตประสาทและการขับรอง 6 1 1 1   
 โสตประสาทและการขับรอง 7 1   1 1 
 ประสานเสียง 3 2 2 2   
 ประสานเสียง 4 2   2 2 
 แบบของเพลง 1 1 1 1   
 หลักคียบอรดเบื้องตน 1 2 2 2   
 หลักคียบอรดเบื้องตน 2 2   2 2 
 ปฏิบัติเครื่องดนตรีตามความถนัด 6 4.5 4.5 9   
 ปฏิบัติเครื่องดนตรีตามความถนัด 7 4.5   4.5 9 
 รวมวง 3 2 2 3   
 รวมวง 4 2   2 3 
 การขับรองประสานเสียง 3 1   2 3 
 การขับรองประสานเสียง 4 1 1 2   
3 หมวดวิชาเลือกเสรี      

 ดนตรีสนาม 3 2 2 3   
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ตารางท่ี 2.3   โครงสรางหลักสูตรหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 5 (ตอ) 
 

ชั้นปท่ี 5 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

 ดนตรีสนาม 4 2   2 3 
 คอมพิวเตอรดนตรีเบื้องตน 2   2 3 
4 กิจกรรมเสริมหลักสูตร      

 กิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม 3   1   
 กิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม 4     1 
 กิจกรรมนาฏศิลปไทย 2   2   
 กิจกรรมนาฏศิลปสากล 2     2 
 พลศึกษา 3   3   
 พลศึกษา 4     3 
 รวม 49 24.5 40 24.5 40 

 
ตารางท่ี 2.4   โครงสรางหลักสูตรหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 6  
 

ชั้นปท่ี 6 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

1 หมวดวิชาสามัญ      

 วิชาสามัญท่ัวไปสุขศึกษา      

 ครอบครัวศึกษาและความปลอดภัย
ในชีวิต 

1 1 1   

 1.2 วิชาสามัญพ้ืนฐานอาชีพ 
ภาษาอังกฤษ 

     

 ภาษาอังกฤษเพ่ือการดนตรี 2 2 2   
 หมวดวิชาชีพ      

 2.1 วิชาชีพพ้ืนฐาน      

 การจัดการธุรกิจเบื้องตน 2   2 3 
 การบริหารงานคุณภาพและเพิ่ง

ผลิตผล 
2   2 3 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 25 

ตารางท่ี 2.4   โครงสรางหลักสูตรหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 6 (ตอ) 
 

ชั้นปท่ี 6 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

 การจัดการสิ่งแวดลอมเบื้องตน 2   2 3 
 ภาวะผูนํา 1   1 1 
 2.2 วิชาชีพสาขาวิชา      

 ความคิดสรางสรรค 3 3 4   
 สุนทรีศาสตรเบื้องตน 2 2 2   
 การแสดงละครเวทีเบื้องตน 2 2 2   
 2.3 วิชาชีพสาขางาน(ดุริยางค)      

 ประวัติดนตรีไทย 1   1 1 
 โสตประสาทและการขับรอง 8 1 1 1   
 โสตประสาทและการขับรอง 9 1   1 1 
 แบบของเพลง ๒ 1 1 1   
 ปฏิบัติเครื่องดนตรีตามความถนัด 8 3 3 6   
 รวมวง 5 2 2 3   
 รวมวง 6 2   2 3 
 การขับรองประสานเสียง 5 1 1 2   
 การขับรองประสานเสียง 6    1 2 
 2.4  โคลงการ 4   4 8 

3 หมวดวิชาเลือกเสรี      

 ดนตรีสนาม 5 2 2 3   
 ดนตรีสนาม 6 2   2 3 
 อํานวยเพลงเบื้องตน 2 2 3   
 การประพันธเพลงและการเรียบ

เรียงเสียงประสานเบื้องตน 
2 2 2   

 กํากับเวที 1 1 2   
4 ฝกงาน 3   3 6 

5 กิจกรรมเสริมหลักสูตร      

 กิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม 5   1   
 กิจกรรมนาฏศิลปไทย 3   2   



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 26 

ตารางท่ี 2.4   โครงสรางหลักสูตรหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายช้ันปท่ี 6 (ตอ) 
 

ชั้นปท่ี 6 

ภาคท่ี 1 ภาคท่ี 2 
กลุม
ท่ี 

 
กลุมการเรียนรู 

หนวยกิต 
รวมตลอดป
การศึกษา หนวยกิต คาบ/ชม. หนวยกิต คาบ/ชม. 

 กิจกรรมนาฏศิลปสากล 3     2 
 พลศึกษา 5   3   
 พลศึกษา 6     3 

 รวม 46 25 39 21 39 

ท่ีมา :  หลักสูตรการดุริยางคตอนปลาย (ฉบับปรับปรุง) (โรงเรียนดุริยางคทหารเรือ, 2552, หนา 16) 
 
 โรงเรียนดุริยางคทหารเรือในหลักสูตรการดุริยางคตอนปลายน้ันนักเรียนท่ีจะสําเร็จ
การศึกษาของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือจะตองมีหนวยกิตสะสม รวม 143 หนวยกิต ปจจุบัน      
พ.ศ.2555 โรงเรียนดุริยางคทหารเรือไดรับการอนุมัติจากกองทัพเรือใหทําการปรับปรุงหลักสูตร
ใหมของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือเปนหลักสูตร 3 ป (102 หนวยกิต) โดยจะเร่ิมใชในปการศึกษา 
พ.ศ. 2557 
 

ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารบกและโรงเรียนดุริยางคทหารบก 
 
 กองดุริยางคทหารบก (สมเกียรติ์ จุลโอภาส, 2551, หนา 20) เม่ือป พ.ศ. 2414 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงจัดต้ังกองแตรวงข้ึนในบริเวณสวนกุหลาบใน
พระบรมมหาราชวังทรงมอบหมายใหพระเจานองยาเธอพระองคเจาสุขสวัสดิ์ ซ่ึงขณะนั้นเปน 
ผูบังคับกองรอยทหารราบท่ี 5 ในกรมทหารมหาดเล็กรักษาพระองคปกครองบังคับบัญชาตอมา
พระองคทรงตั้งใหพระเจานองยาเธอพระองคเจาดิศวรกุมาร (พลโทพระเจาบรมวงศเธอ กรมพระ
ดํารงคราชานุภาพ) ซ่ึงในคร้ังนั้นมียศเปนรอยตรี เปนผูบังคับการกองแตรวง และทรงเห็นวา ม.ร.ว.
ชิต เสนีวงศ ณ กรุงเทพ เปนผูรูวิชาแตรเปน อยางดี เปนนายวงดนตรีมียศเปนจานายสิบ ซ่ึงตอมา  
ม.ร.ว.ชิต เสนีวงศ ณ กรุงเทพ ไดเปนผูบังคับการกองแตรวง และไดรับพระราชทานสัญญาบัตรยศ
เปน  พระวาทิตบรเทศ ซ่ึงตอมาก็ไดเปนผูบังคับการกองแตรวง และไดรับพระทานยศเปนพันตรี
พระวาทิตบรเทศ เชนเดียวกัน พ.ศ. 2454 กองแตรวงไดยายตามทหารมหาดเล็กรักษาพระองคจาก
บริเวณสวนกุหลาบในพระบรมมหาราชวังมาอยูท่ีบริเวณสวนดุสิต ริมถนนเบญจมาศดานทิศ
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ตะวันออกใกลเชิงสะพานมัฆวาฬรังสรรค และทางราชการไดเปล่ียนชื่อใหมวา "กองแตรวงกรม
ทหารมหาดเล็กรักษา พระองค" และเปล่ียนช่ือตําแหนงผูบังคับบัญชาในหนวยนี้วา "ผูบังคับกอง
แตรวงกรมทหารมหาดเล็กรักษาพระองค" พ.ศ. 2465 ทางราชการไดยาย เรือตรีสุทธิ ศรีชญา จาก
กองแตรวงทหารเรือ มาเปนผูชวยผูบังคับกองแตรวงทหารมหาดเล็กรักษาพระองค เม่ือ พ.ศ. 
2468 ไดรับพระราชทานสัญญาบัตรยศเปนพันตรี หลวงประสานดุริยางค ในระยะนี้กองแตรวง
ทหารมหาดเล็กรักษาพระองค ไดจัดวงเครื่องสายฝร่ังวงเล็กๆ ข้ึนไวใชในราชการ พ.ศ. 2475 
หลังจากเปล่ียนแปลงการปกครองแลว  กองแตรวงทหารมหาดเล็กรักษาพระองค ไดยายไปข้ึน
สังกัดกับจังหวัดทหารบกกรุงเทพ จึงเรียกช่ือหนวยนี้ใหมวา "กองแตรวงจังหวัดทหารบก
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2480 กองแตรวงจังหวัดทหารบกกรุงเทพ ไดยายจากสวนดุสิตเชิง
สะพาน มัฆวาฬรังสรรค  มาพรอมกับกองพันทหารราบท่ี 3 มาต้ังท่ีตําบลทุงพญาไท โดยต้ังอยูดาน
ตรงขามกับกองพันทหารราบท่ี 3 ในระยะน้ีผูบังคับบัญชา และพลเอกหลวงพรหมโยธี ซ่ึงยายไปรับ
ราชการหนวยเหนือ ไดรวมกันปรับปรุงแกไขวงดนตรีตางๆ ใหทันสมัยโดยไดจัดต้ังวงดนตรีแบบ
หัสดนตรี และต้ังช่ือใหวา วง "ดุริยะโยธิน" และจัดต้ังวงปพาทยใหมไวใชในราชการดวย พ.ศ. 
2486 ทางราชการไดส่ังยายกองแตรวงจังหวัดทหารบกกรุงเทพมหานครไปข้ึนตรงตอ
กองทัพบก  และเปล่ียนช่ือใหมวา "กองแตรวงกองทัพบก" และในปเดียวกันนี้ทางราชการได
เปล่ียนจาก เหลาแตรวง หรือ "ตว."  เปนเหลาดุริยางค  หรือ "ดย."  พ.ศ. 2489 ทางราชการไดส่ังยาย
กองแตรวงกองทัพบก ไปข้ึนตรงกับ มณฑลทหารบกท่ี 1 และเปล่ียนเรียกช่ือใหมวา "กองดุริยางค
มณฑลทหารบก 1" การจัดสวนบังคับบัญชาของกองดุริยางคทหารบกดังภาพท่ี 2.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.3 การบังคับบัญชาของกองดุริยางคทหารบก 
ท่ีมา  : คําส่ังกลาโหม (เฉพาะ) ท่ี 177/21 ลง 18 ต.ค. 2521 กองทัพบกใชอัตราเฉพาะกิจ 
 หมายเลข 4800 (ทบ., 2521, หนา 4) 

ผูบังคับการกองดุริยางคทหารบก 

กองบังคับการ แผนกวิทยาการ แผนกดนตรี แผนกบริการ โรงเรียนดุริยางค 

ดย.สวยภูมิภาค 
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 โรงเรียนดุริยางคทหารบก กอต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมบุคคลพลเรือนใหเปนกําลังพลที่มี
ความสามารถทางดานดนตรีและมีคุณลักษณะทางทหารท่ีมีประสิทธิภาพใหแกเหลาทหารดุริยางค 
การฝกอบรมความสามารถทางดนตรีใหแกทหารไทยน้ัน เร่ิมมีมาต้ังแตปลายสมัยรัชกาลท่ี 4         
วงดุริยางคในสมัยนั้น  เ ร่ิมตนจากแตรเดี่ยว  (Bugle) โดมีท่ีมาจากในสมัยพระบาทสมเด็จ            
พระปรเมนทรมหามงกุฎเกลาเจาอยูหัว พระจอมเกลาเจาอยูหัว พระองคโปรดเกลา ใหมีการฝกหัด
ทหารแบบยุโรป โดยจางนายทหารนอกราชการ ของกองทัพบกอังกฤษประจําประเทศอินเดียมา
เปนครูฝก โดยฝกทหารท่ีเขามาชวยในการฝกนั้นเปนนักเปาแตร คือ รอยเอกอิมเปย (Impey) และ
รอยเอกน็อกซ (Thomas Knox) ซ่ึงไดนําแตรเดี่ยวเขามาสอนใหกับทหารไทย ดวยเหตุนี้จึงเปน
จุดเร่ิมตนของวงดุริยางคทหารในประเทศไทย 
 พ.ศ. 2414 จัดต้ังกองแตรวงในพระบรมมหาราชวัง 
 พ.ศ. 2454 กองแตรวงยายไปสังกัดกรมทหารมหาดเล็กรักษาพระองคมีช่ือวา “กองแตร
วงกรมทหารมหาดเล็กรักษาพระองค”มีท่ีตั้งบริเวณสวนดุสิตริมถนนเบญจมาศเชิงสะพานมัฆวาน
รังสรรค 5 
 พ.ศ. 2475 กองแตรวงกรมทหารมหาดเล็กรักษาพระองคยายไปสังกัดจังหวัดทหารบก
กรุงเทพ มีช่ือวา “กองแตรวงทหารบก” 
 พ.ศ. 2478 กระทวงกลาโหมกําหนด “เหลาทหารแตรวง” ใชคําวา “ตว.”และเปล่ียนช่ือ
เปน “กองแตรวงจังหวัดทหารบกกรุงเทพ” 
 พ.ศ. 2521 กองดุริยางคทหารบกปรับยายการบังคับบัญชาจาก มทบ.1 เปนสังกัด ทบ. 
แลวโรงเรียนดุริยางคทหารบก จึงจัดใหอยูในฐานะหนวยข้ึงตรงของ กองดุริยางคทหารบก ปจจุบัน
โรงเรียนดุริยางคทหารบกมีจัดการเรียนการสอนและฝกอบรมท้ังหมด 4 หลักสูตร ดังนี้ 
  (1)  หลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ระยะเวลาในการฝกศึกษา 3 ป 
  (2)  หลักสูตรนกัเรียนนักเรียนนายสิบช้ันตน ระยะเวลาในการฝกอบรม 8 สัปดาห 
  (3)  หลักสูตรนายสิบอาวุโส ระยะเวลาในการฝกอบรม 12 สัปดาห 
  (4)  หลักสูตรช้ันนายรอยระยะเวลาในการฝกอบรม 13 สัปดาหดัง 
 การจัดสวนบังคับบัญชาของโรงเรียนดุริยางคทหารบกภาพท่ี 2.4 
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ภาพท่ี 2.4 ภาพการบังคับบัญชาของโรงเรียนดุริยางคทหารบก 
ท่ีมา  : คําส่ังกลาโหม (เฉพาะ) ท่ี 177/21 ลง 18 ต.ค. 2521 ในกองทัพบก ใชอัตราเฉพาะกิจ 
 หมายเลข 4800 (ทบ., 2521, หนา 6) 
 
 หลักสูตรโรงเรียนดุริยางคทหารบก 
 โรงเรียนดุริยางคทหารบกไดจัดทําการปรับปรุงหลักสูตรทหารดุริยางคข้ึนใหม โดยเปน
หลักสูตรระยะเวลาการศึกษา 3 ป (103 หนวยกิต) ในป พ.ศ.2549 และไดรับการอนุมัติจาก
กองทัพบกใหเร่ิมใชเม่ือ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2549 
 
ตารางท่ี 2.5   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 1 
 

คาบเรียน หนวยกิต  
ลําดับ 

 
วิชา 

 
รหัสวิชา ภาค

ตน 
ภาค
ปลาย 

ภาค
ตน 

ภาค
ปลาย 

1 หมวดวิชาสามัญ      

 1.1 วิทยาศาสตรพ้ืนฐาน 2000-1401 40  2  
 1.2 ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร 2000-1104  40  2 
 1.3 ภาษาไทยเพ่ืออาชีพ 1 2000-1101 40  2  
 1.4 คณิตศาสตรประยุกต 2000-1501  40  2 
 1.5 วิถีธรรมวิธีไทย 2000-1301 40  2  
 1.6 การสนทนาภาษาอังกฤษ 1 2000-1221 40  1  
 1.7 การสนทนาภาษาอังกฤษ 2 2000-1222  40  1 
 1.8 การดํารงชาติไทย 2000-1303 40  2  

 

 

ผูอํานวยการโรงเรียนดุริยางคทหารบก 

ธุรการ ฝายศึกษา ฝายปกครอง ครูดนตรี เคร่ืองชวยการศึกษา 
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ตารางท่ี 2.5   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 1 (ตอ) 
 

คาบเรียน หนวยกิต  
ลําดับ 

 
วิชา 

 
รหัสวิชา ภาค

ตน 
ภาค
ปลาย 

ภาค
ตน 

ภาค
ปลาย 

2 หมวดวิชาชีพ      

 2.1 หมวดวิชาทหาร      

     2.1.1 การฝกทหารเบื้องตน 2309-1001 40 40 1 1 
     2.1.2 แบบธรรมทหาร 2309-1002 20 20 1 1 
     2.1.3 คอมพิวเตอรเพ่ืองานอาชีพ 2309-1009 40 40 1 1 
 2.2 หมวดวิชาเฉพาะ      

     2.2.1 ทฤษฏีดนตรี 1 2309-2002 40  1  
     2.2.2 ทฤษฏีดนตรี 2 2309-2003  40  1 
     2.2.3 โสตประสาทและการขับรองและ

การวิเคราะห 
2309-2004  40  1 

     2.2.4 พ้ืนฐานดนตรีไทยและนาฏศิลป 2309-2011  40  1 
     2.2.5 ศิลปะเพื่อการดนตรี 2309-2001  20  1 
     2.2.6 ปฏิบัติเครื่องดนตรี 1 2309-2015 200  5  
     2.2.7 ปฏิบัติเครื่องดนตรี 2 2309-2016  200  5 
     2.2.8 ขลุยกลอง 1 2309-2021 40  1  
     2.2.9 ขลุยกลอง 2 2309-2022  40  1 
     2.2.10 โยธวาทิต 1 2309-2023  40  1 
3 เบ็ดเตล็ด      

     3.1.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร  150 150   
     3.2.  เวลาผูบังคับบัญชา  50    
     3.3.  เวลาอะไหล  135 110   
     3.4.  หยุดประจําภาค  15 30   
4 ตอนที่ 5 ความตองการกระสุนและวัตถุ

ระเบิด 

     

5 ตอนท่ี 6 ความตองการนํ้ามัน      

6 ตอนท่ี 7 ความตองการเก่ียวกับการเงิน      

 รวม 910 930 19 19 

 รวม 1,840 38 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 31 

ตารางท่ี 2.6   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 2 
 

คาบเรียน หนวยกิต  
ลําดับ 

 
วิชา 

 
รหัสวิชา ภาค

ตน 
ภาค
ปลาย 

ภาค
ตน 

ภาค
ปลาย 

1 หมวดวิชาสามัญ      

 1.1 ฟสิกสพ้ืนฐาน 2000-1427 40  2  
 1.2 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 2000-1603  40  2 
 1.3 พลศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพ 2000-1603 40  1  
 1.4 ภาษาอังกฤษจากหนังสือพิมพ 2000-1244  40  1 
 1.5 ภาษาอังกฤษศิลปกรรม 2000-1226 40  21  
 1.6 คณิตศาสตรประยุกต 2 2000-1520  40  2 
 1.7 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 1 2000-1201  40  1 

2 หมวดวิชาชีพ      

 2.1 หมวดวิชาทหาร      

     2.1.1 อาวุธศึกษา 2309-1004 20  1  
     2.1.2 แบบธรรมทหาร 2309-1002 20  1  
     2.1.3 การอานแผนที่และการใชเข็มทิศ 2309-1003  20  1 
     2.1.4 การจัดและหนาที่ของ กห. 2309-1005  20  1 
     2.1.5 ครูทหาร 2309-1006  40  1 
 2.2 หมวดวิชาเฉพาะ      

     2.2.1 ประสานเสียง 1 2309-2007 40  1  
     2.2.2 ประสานเสียง 2 2309-2008  40  1 
     2.2.3 โสตประสาทและการขับรอง

และการวิเคราะห 2 
2309-2005 40  1  

     2.2.4 การแปรขบวนและออกแบบการ
แสดง 1 

2309-2009 40  1  

     2.2.5 ปฏิบัติเครื่องดนตรี 3 2309-2015 200  5  
     2.2.6 ปฏิบัติเครื่องดนตรี 4 2309-2016  200  5 
     2.2.7 โยธวาทิต 2 2309-2024 40  1  
     2.2.8 ประวัติศาสตรดนตรีตะวันตก 2309-2014 20  1  

3 วิชาเลือกเสรี  80 200 2 5 

4 เบ็ดเตล็ด      



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 32 

ตารางท่ี 2.6   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 2 (ตอ) 
 

คาบเรียน หนวยกิต  
ลําดับ 

 
วิชา 

 
รหัสวิชา ภาค

ตน 
ภาค
ปลาย 

ภาค
ตน 

ภาค
ปลาย 

     3.1.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร  80 80   
     3.2.  เวลาผูบังคับบัญชา  50 50   
     3.3.  เวลาอะไหล  105 70   
     3.4.  หยุดประจําภาค  15 30   

5 ตอนท่ี 5 ความตองการกระสุนและวัตถุ
ระเบิด 

     

6 ตอนท่ี 6 ความตองการนํ้ามัน      

7 ตอนท่ี 7 ความตองการเก่ียวกับการเงิน      

 รวม 910 910 20 20 

 รวม 1,820 40 

หมายเหตุ วิชาเลือกเสรี เปนกลุมวิชาท่ีใหนักเรียนเลือกตามหนวยกิตท่ีกําหนดไวใน  
 
ตารางท่ี 2.7   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 3 
 

คาบเรียน หนวยกิต  
ลําดับ 

 
วิชา 

 
รหัสวิชา ภาค

ตน 
ภาค
ปลาย 

ภาค
ตน 

ภาค
ปลาย 

1 หมวดวิชาสามัญ      

 1.1 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 2 2000-1202 40  2  

2 หมวดวิชาชีพ      

 2.1 หมวดวิชาทหาร      

     2.1.1 การฝกภาคสนาม 2309-1007 40  1  
     2.1.2 การฝกยิงปน 2309-1008 40  1  
 2.2 หมวดวิชาเฉพาะ      

     2.2.1 โสตประสาทและการขับรองและ
การวิเคราะห 3 

2309-2006 40  1  

     2.2.2 การแปรขบวนและออกแบบการ
แสดง 2 

2309-2010 40  1  
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ตารางท่ี 2.7   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก ชั้นปท่ี 3 (ตอ) 
 

คาบเรียน หนวยกิต  
ลําดับ 

 
วิชา 

 
รหัสวิชา ภาค

ตน 
ภาค
ปลาย 

ภาค
ตน 

ภาค
ปลาย 

     2.2.3 ปฏิบัติเครื่องดนตรี 5 2309-2019 200  5  
     2.2.4 ปฏิบัติเครื่องดนตรี 6 2309-2020  200  5 
     2.2.5 การอํานวยเพลงเบื้องตน 2309-2012 40  1  
     2.2.6 ไมสัญญาณ 2309-2013 20  1  
3 หมวดวิชาเลือกเสรี  120  3  

4 โคลงการ 2309-5001 120  4  

5 การฝกงาน 2309-5002  130   

4 เบ็ดเตล็ด      

     3.1.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร  50 150   
     3.2.  เวลาผูบังคับบัญชา  50 70   
     3.3.  เวลาอะไหล  35 100   
     3.4.  หยุดประจําภาค  15 30   
5 ตอนที่ 5 ความตองการกระสุนและวัตถุ

ระเบิด 

     

6 ตอนท่ี 6 ความตองการนํ้ามัน      

7 ตอนท่ี 7 ความตองการเก่ียวกับการเงิน      

 รวม 910 910 20 5 

 รวม 1,820 25 

ท่ีมา :   หลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารบก หมายเลขหลักสูตร 901-ณ-021,022 
 (รร.ดย.ทบ., 2552, หนา4) 
หมายเหตุ วิชาเลือกเสรี เปนกลุมวิชาท่ีใหนักเรียนเลือกตามหนวยกิตท่ีกําหนดไวในโรงเรียน 
 ดุริยางคทหารบกไดใชหลักสูตรท่ีกองทัพบกและสํานักงานคณะกรรมการการ 
 อาชีวศึกษาไดอนุมัติตั้งแต พ.ศ. 2552 ปจจุบันมีนักเรียนท่ีจบการศึกษาแลว 2 รุน 
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ประวัติความเปนมาของกองดุริยางคทหารอากาศและโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
 
 กองดุริยางคทหารอากาศไดสถาปนาข้ึนประวัติกองดุริยางคทหารอากาศ (กองดุริยางค
ทหารอากาศ, 2554) เม่ือวันท่ี 9 เมษายน พ.ศ. 2480 โดยข้ึนตรงตอกระทรวงกลาโหมทหารทุก
หนวยในกองทัพอากาศเปล่ียนเคร่ืองแบบจากสีข้ีมา เปนสีเทา เปล่ียนยศ และเคร่ืองหมาย เปน
ทหารอากาศ ในขณะน้ัน กองทัพอากาศ มีกองบินซ่ึงต้ังอยูท่ีตําบลโคกกระเทียม หลังเขาพระบาท
นอย คร้ังแรก (กรมอากาศยาน) มีกองบิน 4 กองบินเดียว ตอมากองทัพอากาศไดยายกองบินท่ี 2 
จากดอนเมืองมารวมดวย โดยต้ังอยูดานหลังของเขาพระบาทนอย กําลังพลของหนวยเพ่ิมมากข้ึน 
กองทัพอากาศจึงไดเร่ิมพัฒนาหนวยต้ังแต พ.ศ. 2480 ดังนี้ 
 บรรจุกําลังพลเพิ่มข้ึนใหกองบินท่ีตั้งอยูในบริเวณ พื้นท่ีจังหวัดลพบุรีขยายบรรจุกําลัง
พลเพ่ิมข้ึนสรางสโมสรนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารชั้นประทวน จัดต้ังหนวยขลุย-กลอง 
ประจํากองบิน เพื่อทําหนาท่ีเดินนําแถวทหารไปผลัดเปล่ียนกองรักษาการณจัดใหมีการแสดงลิเก 
(นาฏดนตรี) ภายในหนวยทุกวันเสารผูแสดงลิเก คือ ทหารและครอบครัวในหนวย บรรจุครูแตรเขา
ประจําการเพ่ือฝกสอนพลทหารและบุตรหลานครอบครัวในหนวยใหปฏิบัติเคร่ืองดนตรี 
 ครูแตรท่ีไดรับการบรรจุ คือ จาอากาศโท ขวัญ  นอยรอด เดิมรับราชการอยูกรมมหรสพ
หลวง ทหารรักษาวัง ซ่ึงถูกยุบตอนเปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 ขยายหนวย “ ขลุย - กลอง” 
เปน “แตรวง” เม่ือต้ังหนวย ขลุย - กลอง จนสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดแลว มีทหารบางคนสามารถ
ปฏิบัติเคร่ืองดนตรีสากลไดอีกหลายประเภท เชน คลาริเนท, ทรัมเปท, ทรอมโบน, แซกโซโฟน      
จาอากาศโทขวัญ นอยรอด ครูผูฝกสอนมีความคิดเห็นวาควรจะขยายหนวย “ขลุย - กลอง”            
ใหเปนหนวย “แตรวง” ขนาดเล็ก เพื่อใชบรรเลงรับลิเกแทนวงปพาทย และการบรรเลงอ่ืนๆ ของ
หนวยจึงเสนอความคิดเห็นไปยังผูบังคับบัญชา ซ่ึงไดรับการสนับสนุนเปนอยางดี หนวย “แตรวง” 
จึงถือกําเนิดท่ี กองบินนอยท่ี 4 ตําบล โคกกระเทียม จังหวัดลพบุรี ตั้งแต พ.ศ. 2482 
 กองแตรวงทหารอากาศ ป พ.ศ. 2483 กองทัพอากาศไดจัดต้ังหมูแตรวงขึ้นท่ีดอนเมือง 
หนวยต้ังอยูท่ีทิศตะวันตกของสนามบินใกลกับกองเสนารักษเดิม ปจจุบันเปนทาอากาศยาน
กรุงเทพฯ อาคารเปนโรงไมหลังคามุงจาก ฝาทําดวยไมไผสาน เม่ือฝนตกลมพัดมาแรงๆน้ําฝนจะ
ไหลเขาไปภายในกองทัพอากาศไดบรรจุ เรืออากาศตรี โพธ์ิ ศานติกุล ซ่ึงมีความรูความสามารถ
เร่ืองดนตรีสากลเปนอยางดี เดิมรับราชการอยูกรมมหรสพหลวงทหารรักษาวัง มาจัดต้ัง กองแตรวง
ทหารอากาศ พ.ศ. 2484 กองทัพอากาศมีคําส่ังใหจัดต้ังกองแตรวงทหารอากาศ โดยมีเรืออากาศตรี 
โพธ์ิ ศานติกุล ดํารงตําแหนงผูบังคับกองแตรวงทหารอากาศ มีกําลังพลเพียงไมกี่คนการบังคับ
บัญชา กองแตรวงทหารอากาศ ข้ึนตรงตอกองบังคับการทหารอากาศ โดยมีนาวาอากาศเอกหลวง
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เจริญ  จรัมพร ดํารงตําแหนง หัวหนากองบังคับการ กองทัพอากาศ ในวันท่ี 7 มิถุนายนพ.ศ. 2484 
 กําลังพลจากหนวยแตรวง กองบินนอยท่ี 4 จังหวัดลพบุรี รวม 7 คน ยายมาสังกัดกองแตรวงทหาร
อากาศพรอมท้ังนําเคร่ืองดนตรีท่ีติดตัวมาจาก บน. 4 มอบใหกองแตรวงทหารอากาศ ภายในกอง
แตรวงทหารอากาศมีเปยโนอยู 1 หลัง และเคร่ืองดนตรีอีกไมกี่ช้ิน ขณะนั้นมีทหารอากาศที่พอ
ปฏิบัติเคร่ืองดนตรีไดจากกองบินอ่ืนๆ มาเยี่ยม และบางคนจะขอยายมาสังกัดกองแตรวงทหาร
อากาศ แตเห็นสภาพโรงหลังคามุงจาก ฝาไมไผขัดแตะและสภาพท่ีฝกซอมรวมท้ังจํานวนนักดนตรี 
เขาก็สายหนากลับหนวยเดิมกันหมด เพราะบางคนเปาไดแตแตรเดี่ยว ซ่ึงใชในเวลาปลุก เวลานอน 
เวลารวมพล และแจงเหตุรายตางๆ เขาอยูกองบินใหญๆมีอัตรา และตําแหนงมากมาย ตอมาทหาร
แตรเหลานี้ ไดเล่ือนยศเปนนายเรืออากาศตรีถึงนาวาอากาศเอกกันหมด ไมเหมือนทหารท่ีเปนนัก
ดนตรีบรรเลงรับราชการตั้งแต พ.ศ. 2484 จนครบอายุ 60 ป เกษียณอายุราชการแลว บางคนยังมียศ
แคพันจาอากาศเอกเทานั้นสถานท่ีฝกซอมกองแตรวง ใชบริเวณโรงอาหารของกองเสนารักษ ทหาร
อากาศ เนื่องจากดอนเมืองสมัยนั้นอยูไกลมากและบานพักสําหรับขาราชการกองแตรวงทหาร
อากาศก็ไมมีใหจึงตองพักอยูกรุงเทพฯ การเดินทางไปปฏิบัติงานก็ไมสะดวกผูบังคับบัญชาจึงใหไป
ฝกซอมท่ีกองภาพยนตรทหารอากาศ ทุงมหาเมฆ 
 วันท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2484 ไดเกิดสงครามโลกคร้ังท่ี 2 กองทัพญ่ีปุนไดยกพลข้ึนบกท่ี
จังหวัดประจวบคีรีขันธ และอีกหลายจังหวัดในภาคใต ใกลกรุงเทพฯท่ีสุดคือ ตําบลบางปู จังหวัด
สมุทรปราการ  กองทัพญ่ีปุนเจรจากับคณะรัฐบาล ซ่ึงมี จอมพล ป.พิบูลสงครามเปนนายกรัฐมนตรี 
กองทัพญ่ีปุนไมมีเจตนาจะรุกรานประเทศไทย เพียงขอเปนทางผานไปยังประเทศพมาและมาเลเซีย
รัฐบาลจึงส่ังใหหยุดการสูรบ ตอมาทหารญ่ีปุนขอเขาอยูบริเวณดอนเมือง ดานทิศตะวันตกใกล
สถานีรถไฟดอนเมืองหนวยราชการของ กองทัพอากาศ ตองยายมาอยูดานทิศตะวันออกของ
สนามบินดอนเมืองใกลถนนพหลโยธิน  กองโรงเรียนการบินยายไปอยูสนามบินจังหวัด
นครราชสีมา รุงข้ึนวันท่ี 9 ธันวาคม พ.ศ. 2484 สนามบินดอนเมืองไมมีเคร่ืองบินแมแตเคร่ืองเดียว 
ทหารอากาศทุกหนวยท่ีมีท่ีตั้งอยูบริเวณดานทิศตะวันตกตรงขามสถานีรถไฟดอนเมือง  ยายมาหมด
ทุกหนวยคงเหลือแตกองรักษาการณอยูดานประตูเขาออก สวนกองแตรวงคงมี พลทหารสงา 
อารัมภีร และ พลทหาร สันต  โตเจริญ ประจําอยู 2 คนเทานั้น 
 ผูอํานวยการกองภาพยนตรทหารอากาศในขณะน้ันไดเรียนเชิญอาจารย “พระเจน
ดุริยางค” (ปติ วาทยะกร) จากกรมศิลปากรใหมาเปนผูบริหารจัดต้ังวงดนตรีใหถูกตองตาม
มาตรฐานสากลกองทัพอากาศไดมีคําส่ังบรรจุศาสตราจารย “พระเจนดุริยางค” (ปติ วาทยะกร)     
รับราชการในกองภาพยนตรทหารอากาศ เม่ือ มิถุนายน พ.ศ.2484 เม่ือพระเจนดุริยางคยายจากกรม
ศิลปากรมารับราชการสังกัดกองภาพยนตรทหารอากาศไดดําเนินการจัดต้ังวงดนตรีมาตรฐานสากล
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ข้ึนจํานวน 3 วงคือวงโยธวาทิต (Military-Band) วงจุลดุริยางค (Chamber-Orchestra) วงหัสดนตรี 
(Big-Band) การจัดสวนบังคับบัญชาของกองดุริยางคทหารอากาศดังภาพท่ี 2.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.5 การบังคับบัญชาของกองดุริยางคทหารอากาศ 
ท่ีมา  : ท่ีระลึกกองดุริยางคทหารอากาศครบรอบ 69 ป (กองดุริยางคทอ., 2552, หนา 24-30) 
 
 โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
 โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศกอต้ังเม่ือเดือน พฤษภาคม พ.ศ.2485 โดยศาตราจารย 
พระเจนดุริยางค ไดเสนอใหกองภาพยนตรทหารอากาศ ขออนุมัติจากผูบัญชาการทหารอากาศ
กอต้ังโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ โดยเปดรับสมัครบุคคลภายนอกเปนนักเรียนดนตรีทหารอากาศ 
โดยทานอาจารยดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน เร่ิมทําการสอนวิชาสามัญและวิชาดนตรี 
หลักสูตร 5 ป โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศมีนักเรียนดุริยางคท่ีจบการศึกษาแลวท้ังหมด 29 รุน                
โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ กอต้ังมาแลว 64 ป เดิมตั้งอยูเลขท่ี 70 ทุงมหาเมฆ เขตสาทร ซอย
โปรงใจ ถนนพระราม 4 กรุงเทพ 75120 ในปพ.ศ.2485 ไดประกาศรับนักเรียนดุริยางครุนแรก  
จํานวน 57 คน สําเร็จแลวบรรจุเปนขาราชการ กองดุริยางคทหารอากาศ เพื่อสนับสนุนภารกิจของ
กองทัพอากาศเร่ือยมาจนถึงปจจุบัน 

ผูบังคับการกองดุริยางคทหารอากาศ 

ธุรการ กองดนตรี แผนกบริการ หนวยวิทยาการภายนอก โรงเรียนดุริยางค 

แผนกจุลดุริยางค 

แผนกโยธวาทิต 

แผนกหัสดนตรี 

แผนกดนตรีไทย 

แผนกขับรองและการแสดง 
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 ในป พ.ศ.2486  นาวาอากาศเอก ขุนสวัสดิ์ ทิฆัมพร ผูอํานวยการกองภาพยนตรทหาร
อากาศ ไดดํารงตําแหนงผูจัดการศาลาเฉลิมกรุง หรือโรงภาพยนตรศาลาเฉลิมกรุง สมัยนั้น
ภาพยนตรฝร่ังหายากเพราะไมสามารถสงมาไดเนื่องจากกําลังเกิดสงคราม ศาลาเฉลิมกรุงจึงไดจัด
ใหมีคณะละคร “ปรีดาลัย” ซ่ึงเปนของพระนางเธอลักษมีลาวัลย เขาแสดงเปนประจํา ผูอํานวยการ
กองภาพยนตรทหารอากาศจึงมอบใหแกนายอํานวย กลัสนิมิต (เนรมิต) และนายทวี ณ บางชาง
(มารุต) รวมกันจัดละครแบบ “จุลอุปรากร” ออกแสดงสลับกับคณะ “ปรีดาลัย" และใชวงจุล
ดุริยางคของกองแตรวงทหารอากาศ บรรเลงเพลงประกอบ และไดจัดใหมีตลกคณะ "ลูกไทย" และ 
คณะ “เสมาทอง” แสดงสลับดวย ภายหลังโรงไฟฟาท่ีวัดราชบูรณะ (วัดเลียบ) ถูกลูกระเบิดทําให
ไฟฟาดับหมด ก็ยังจัดใหมีการแสดงตอไปไดอีกโดยใชตะเกียงจาวพายุใหแสงสวาง เนื่องจากเปนท่ี      
ชื่นชอบของประชาชนมาก บางวันมีการโจมตีทางอากาศตองวิ่งไปหลุมหลบภัย 
 พ.ศ. 2488 กองภาพยนตรทหารอากาศถูกยุบหนวยเนื่องจากหมดความจําเปน 
กองทัพอากาศจึงไดมีคําส่ังใหกองแตรวงทหารอากาศแปรสภาพเปน "กองดุริยางคทหารอากาศ"  
(ดย.ทอ.) เปล่ียนสายการบังคับบัญชาไปขึ้นกับ "กรมอากาศโยธิน" ในสวนของ " กองดุริยางค
ทหารอากาศ ยายการบังคับบัญชาจาก กรมอากาศโยธิน ไปเปนหนวยข้ึนตรงของ"กรมพลาธิการ
ทหารอากาศ" พ.ศ.2490 โรงเรียนดนตรีทหารอากาศ"แปรสภาพเปน"โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ" 
วันท่ี 19 กุมภาพันธ พ.ศ.2496 กองดุริยางคทหารอากาศ ถูกยายอีก คราวนี้ไปเปนหนวยข้ึนตรงของ"
สํานักผูบังคับทหารอากาศดอนเมือง" 
 กองดุริยางคทหารอากาศ มีโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ เปนสถาบันหลักของ
กองทัพอากาศ ท่ีดําเนินการฝก และใหการศึกษาวิชาการดนตรีสากล ดนตรีไทย และวิชาสามัญ ตาม
หลักสูตรใหกับกําลังพลเหลาดุริยางคทหารอากาศ และนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ โรงเรียน
ดุริยางคทหารอากาศ ข้ึนตรงตอกองดุริยางคทหารอากาศ ตลอดระยะเวลา 60 กวาปท่ีผานมา ไดมี
การพัฒนามาโดยลําดับ เชน การพัฒนาหนวย การพัฒนาบุคลากรอุปกรณเคร่ืองดนตรีรวมทั้งการ
ฝกและศึกษา ท้ังนี้ เพื่อใหสอดคลองกับความเจริญกาวหนาของกองทัพอากาศและทันตอ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี พรอมท่ีจะใหการบริการทางดนตรี ดานพิธีการ ดานการบันเทิง แก
หนวยภายในกองทัพและนอกกองทัพ ตามท่ีไดรับการรองขอ การจดัสวนบังคับบัญชาของโรงเรียน
ดุริยางคทหารอากาศดังภาพท่ี 2.6 
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ภาพท่ี 2.6 การบังคับบัญชาของโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
ท่ีมา  : หนังสือครบรอบ 55 ป (กองดุริยางคทหารอากาศ, 2539, หนา 24-30) 
 
 หลักสูตรโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
 โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศไดจัดทําการปรับปรุงหลักสูตรทหารดุริยางคข้ึนใหม โดย
เปนหลักสูตรระยะเวลาการศึกษา 3 ป (120หนวยกิต)ในป พ.ศ.2540 และไดรับการอนุมัติจาก
กองทัพอากาศเร่ิมใชเม่ือ 25 กรกฎาคม พ.ศ.2540 และทําการปรับปรุงอีกเม่ือ พ.ศ.2551 
 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ พ.ศ. 2551 
 หลักการ 
  (1)  เปนหลักสูตรการดุริยางค ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพหลังมัธยมศึกษาตอนตน 
เพื่อพัฒนากําลังพลใหมีความชํานาญเฉพาะดาน มีคุณธรรม บุคลิกภาพ และเจตคติท่ีเหมาะสม 
คํานึงถึงเกียรติยศและเกียรติติศักดิ์ทหาร โดยเนนความประพฤติเปนสําคัญ ออกไปปฏิบัติราชการ 
หรือประกอบอาชีพ ไดตรงตอความตองการของสายวิทยาการและสังคม 
  (2)  เปนหลักสูตรท่ีเปดโอกาสใหเลือกเรียนอยางกวางขวาง เนนความชํานาญเฉพาะ
ดานสามารถถายโอนผลการเรียน สะสมผลการเรียน เทียบความรู และประสบการณ จากแหลง
วิทยาการสถานประกอบการ หรือสถานท่ีทํางานได 
  (3)  เปนหลักสูตรท่ีสนับสนุนการประสานความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกัน 
ระหวางหนวยงาน และองคกรท่ีเกี่ยวของ ท้ังภาครัฐ และเอกชน 
  (4)  เปนหลักสูตรท่ีเปดโอกาสใหสถานศึกษา สายวิทยาการ มีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตรใหตรงตามความตองการ สอดคลองกับกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม 
  (5)  เปนหลักสูตรท่ีมุงฝกใหผูเรียนมีลักษณะทาทาง และจิตใจเปนทหาร มีความ
มานะอดทน มีพลานามัยสมบูรณ 
  (6)  เปนหลักสูตรท่ีมุงใหผูเรียนใฝหาความรู ความจริง และเทคนิคตางๆ ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเปนการพัฒนาตนเองและพัฒนาหนวยงานตอไป 

ผูอํานวยการโรงเรียนดรุิยางคทหารอากาศ

ธุรการ ฝายศึกษา ฝายศึกษา ครูดนตรี เครื่องชวยการศึกษา 
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 โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ พ.ศ. 2551 
 ประเภท วิชาศิลปกรรม สาขาวิชาการดนตรี 
 ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
พุทธศักราช 2551 ประเภทวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาการดนตรี จะตองศึกษารายวิชาจากหมวดวิชา
ตางๆ จํานวน 120 หนวยกิต ดังโครงสราง ตอไปนี้ 
 1.  หมวดวิชาพื้นฐาน   30 หนวยกิต 
 2.  หมวดวิชาชีพ   75 หนวยกิต 
  2.1  วิชาชีพพื้นฐาน   16 หนวยกิต 
  2.2  วิชาชีพเฉพาะ   27 หนวยกิต 
  2.3  วิชาชีพเลือก   28 หนวยกิต 
  2.4  ฝกงาน/โครงงาน/โครงการวิชาชีพ 4 หนวยกิต 
 3.  หมวดวิชาเลือกเสรี   15 หนวยกิต 
 4.  กิจกรรม    ไมนอยกวา 2 คาบ/ สัปดาห 
      รวม 120 หนวยกิต 
 
ตารางท่ี 2.8   โครงสรางหลักสูตรนกัเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
 

1.   หมวดวิชาพ้ืนฐาน 30 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
20003-1101 ภาษาไทย 1 2 - 0 - 2 
2000-1102 ภาษาไทย 2 2 - 0 - 2 
2000-1103 ภาษาไทย 3 2 - 0 - 2 
2000-1201 ภาษาอังกฤษ 1 1 - 2 - 2 
2000-1202 ภาษาอังกฤษ 2 1 - 2 - 2 
2000-1203 ภาษาอังกฤษ 3 0 - 2 - 1 
2000-1204 ภาษาอังกฤษ 4 0 - 2 - 1 
2000-1301 สังคมศึกษา 1 2 - 0 - 2 
2000-1302 สังคมศึกษา 2 2 - 0 - 2 
2000-1303 สังคมศึกษา 3 2 - 0 - 2 
2000-1401 วิทยาศาสตร 1 1 - 2 - 2 
2000-1402 วิทยาศาสตร 2 1 - 2 - 2 
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ตารางท่ี 2.8   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ (ตอ) 
 

2000-1401 คณิตศาสตร 1 2 - 0 - 2 
2000-1502 คณิตศาสตร 2 2 - 0 - 2 
2000-1601 สุขศึกษา 1 1 - 0 - 1 
2000-1602 สุขศึกษา 2 1 - 0 - 1 
2000-17-- พลศึกษา 1 0 - 2 - 1 
2000-17-- พลศึกษา 2 0 - 2 - 1 
2000-17-- พลศึกษา 2 0 - 2 - 1 

รวม 22 - 16 - 30 
2. หมวดวิชาชีพ 75 หนวยกิต 75 หนวยกิต 
 2.1 วิชาชีพพ้ืนฐาน  15 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2300-2105 ศิลปะนิยม 2 - 0 - 2 
2300-2108 ทฤษฎีความคิดสรางสรรค 1 - 0 - 1 
2300-2109 ความคิดสรางสรรค 0 - 2 - 1 
2300-2110 การจัดการธุรกิจศิลปกรรม 2 - 0 - 2 
2300-2102 ทฤษฎีคอมพิวเตอรดนตรีเบื้องตน 1 - 0 - 1 
2300-2103 คอมพิวเตอรดนตรีเบื้องตน 0 - 3 - 1 
2300-2104 ความรูเก่ียวกับกฎหมายทั่วไป 2 - 0 - 2 
2300-2104 ความรูเก่ียวกับกฎหมายทั่วไป 2 - 0 - 2 
2300-2105 มนุษยสัมพันธ 1 - 0 - 1 
2300-2101 สังคีตนิยมวาดวยดนตรีไทย 2 - 0 - 2 
2300-2106 สังคีตนิยมวาดวยดนตรีตะวันตก 2 - 0 - 2 

รวม 13 - 5 - 1 
 2.2 วิชาชีพเฉพาะ  28 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2310-2201 ประวัติศาสตรดนตรีตะวันตก 1            2 - 0 - 2 
2310-2202 ประวัติศาสตรดนตรีตะวันตก 2     2 - 0 - 2 
2310-2203 ประวัติศาสตรดนตรีไทย                      2 - 0 - 2 
2310-2204 ทฤษฎีดนตรี 1                                    2 - 0 - 2 
2310-2205 ทฤษฎีดนตรี 2                                    2 - 0 - 2 
2310-2206 ทฤษฎีดนตรี 3                                   2 - 0 - 2 
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ตารางท่ี 2.8   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ (ตอ) 
 

2310-2207 ทฤษฎีดนตรี 4                                   2 - 0 - 2 
2310-2208 ทฤษฎีดนตรี 5                                   2 - 0 - 2 
2310-2209 ทฤษฎีดนตรี 6                                   2 - 0 - 2 
2310-2209 ทฤษฎีดนตรี 6                                   2 - 0 - 1 
2310-2210 การพัฒนาโสตประสาทและการขับรอง 1 0 - 2 - 1 
2310-2211 การพัฒนาโสตประสาทและการขับรอง 2 0 - 2 - 1 
2310-2212 การพัฒนาโสตประสาทและการขับรอง 3 0 - 2 - 1 
2310-2213 การพัฒนาโสตประสาทและการขับรอง 4 0 - 2 - 1 
2310-2214 การพัฒนาโสตประสาทและการขับรอง 5 0 - 2 - 1 
2310-2215 การพัฒนาโสตประสาทและการขับรอง 6 0 - 2 - 1 
2310-2215 การพัฒนาโสตประสาทและการขับรอง 6 0 - 2 - 1 
2310-2216 สังคีตลักษณและการวิเคราะห 1 - 0 - 1 
2310-2217 คียบอรด HARMONY 1 - 0 - 1 
2310-2218 อํานวยเพลง 1 - 0 - 1 

รวม 23 - 12 - 28 

 2.3 วิชาชีพเลือก 

 2.3.1 กลุมเคร่ือง 
 ลมทองเหลือง   

(BRASS INSTRUMENTS) 

 
28 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2310-2301 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 1 0 - 12 - 4 
2310-2302 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 2 0 - 12 - 4 
2310-2303 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 3 0 - 12 - 4 
2310-2304 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 4   0 - 12 - 4 
2310-2305 กิจกรรมดนตรี 1 0 - 12 - 4 
2310-2306 กิจกรรมดนตรี 2 0 - 12 - 4 
2310-2307 การแสดงดนตรี 0 - 12 - 4 

รวม 0 - 84 - 4 

 2.3.2  กลุมเคร่ือง 
 ลมไม    

(WOODWIND INSTRUMENTS) 28 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2310-2308 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 1 0 - 12 - 4 
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ตารางท่ี 2.8   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ (ตอ) 
 

2310-2309 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 2 0 - 12 - 4 
2310-2310 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 3 0 - 12 - 4 
2310-2311 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 4   0 - 12 - 4 
2310-2312 กิจกรรมดนตรี 1 0 - 12 - 4 
2310-2313 กิจกรรมดนตรี 2 0 - 12 - 4 
2310-2314 การแสดงดนตรี 0 - 12 - 4 

รวม 0 - 84 - 4 

 2.3.3 กลุมเคร่ืองสาย   (STING INSTRUMENTS) 28 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2310-2315 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 1 0 - 12 - 4 
2310-2316 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 2 0 - 12 - 4 
2310-2317 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 3 0 - 12 - 4 
2310-2318 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 4   0 - 12 - 4 
2310-2319 กิจกรรมดนตรี 1 0 - 12 - 4 
2310-2320 กิจกรรมดนตรี 2 0 - 12 - 4 
2310-2321 การแสดงดนตรี 0 - 12 - 4 

รวม 0 - 84 - 4 

 2.3.4 กลุมเคร่ือง 
 ดนตรีไทย 

(THAI INSTRUMENTS) 28 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2310-2322 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 1 0 - 12 - 4 
2310-2323 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 2 0 - 12 - 4 
2310-2324 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 3 0 - 12 - 4 
2310-2325 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 4   0 - 12 - 4 
2310-2326 กิจกรรมดนตรี 1 0 - 12 - 4 
2310-2327 กิจกรรมดนตรี 2 0 - 12 - 4 
2310-2328 การแสดงดนตรี 0 - 12 - 4 

รวม 0 - 84 - 4 
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ตารางท่ี 2.8   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ (ตอ) 
 

 2.3.5 กลุมเคร่ือง 
 เคร่ืองกระทบ    

(PERCUSSION INSTRUMENTS) 28 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2310-2329 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 1 0 - 12 - 4 
2310-2330 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 2 0 - 12 - 4 
2310-2331 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 3 0 - 12 - 4 
2310-2332 ปฏิบัติเครื่องดนตรี   ตามถนัด 4   0 - 12 - 4 
2310-2333 กิจกรรมดนตรี 1 0 - 12 - 4 
2310-2334 กิจกรรมดนตรี 2 0 - 12 - 4 
2310-2335 การแสดงดนตรี 0 - 12 - 4 

รวม 0 - 84 - 4 
 2.4 ฝกงาน/โครงงาน/ 
      โครงการวิชาชีพ 

เปนวิชาที่จัดขึ้นเพ่ือเสริมสรางประสบการณ
วิชาชีพ และเปนการเตรียมตัวเขาสูอาชีพรับ
ราชการหรืออาชีพอิสระภายใตคําแนะนําของ
อาจารยที่ปรึกษา โดยเลือกเรียนรายวิชาใดวิชา
หน่ึงตอไปน้ี 

4 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2310-2910 ฝกงาน       0 - * - 4 
2310-2902 โครงการ 0 - * - 4 
2310-2902 โครงการวิชาชีพ                  0 - * - 4 

 1. หมวดวิชาเลือกเสรี 15 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2000-3310 พุทธศาสนา 1 2 - 0 - 2 
2000-3302 พุทธศาสนา 2 2 - 0 - 2 
2000-3301 พุทธศาสนา 3 2 - 0 - 2 

 2.  หมวดวิชาเลือกเสรี 15 หนวยกิต 

รหัส รายวิชา ท - ป - น 
2000-3310 พุทธศาสนา 1 2 - 0 - 2 
2000-3302 พุทธศาสนา 2 2 - 0 - 2 
2000-3301 พุทธศาสนา 3 2 - 0 - 2 
2000-3001 คอมพิวเตอรเบื้องตน 1 - 2 - 2 
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ตารางท่ี 2.8   โครงสรางหลักสูตรนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ (ตอ) 
 

2000-3002 คอมพิวเตอรประยุกต 1 - 2 - 2 
2000-3003 นิรภัยพ้ืนตนและการรักษาความปลอดภัย 1 - ๐ - 1 
2000-3004 การเสริมสรางคุณภาพและมนุษยสัมพันธ

พ้ืนฐาน 
1 - ๐ - 1 

2000-3005 การใชหองสมุด 1 - ๐ - 1 
2000-3006 ระเบียบงานสารบรรณเบื้องตน 1 - ๐ - 1 
2000-3007 กําลังพลทั่วไป 1 - ๐ - 1 
2000-3210 ภาษาอังกฤษเพ่ือการอาชีพ 1 2 - ๐ - 2 
2200-3203 ภาษาอังกฤษเพ่ือการอาชีพ 2 2 - ๐ - 2 
2203-3003 มารยาทและการสมาคม 2 - ๐ - 2 
2310-3801 ภาษาไทยเพ่ือกิจกรรมการแสดง 1 - 2 - 2 
2310-3802 การแสดงออกตอหนาชุมชน 1 - 2 - 2 
2310-3803 ภาษาไทยกับวัฒนธรรม 2 - ๐ - 2 
2310-3804 การกํากับเวที 1 - 2 - 2 
2310-3901 การแสดงดนตรี 2 ๐ - 6 - 2 
2310-3902 ดนตรีนานาชาติ  2 - ๐ - 2 
2310-3903 ดนตรีพ้ืนบาน 2 - 4 - 4 
2310-3904 นาฏศิลปสากล 1 - 2 - 2 
2310-3905 การฟอนรํา 1 - 2 - 2 
2310-3906 ระบําพ้ืนเมืองตะวันตก  1 - 2 - 2 
2310-3907 งานชางซอมเครื่องดนตรี 1 3 - 3 - 4 
2310-3908 งานชางซอมเครื่องดนตรี 2 2 - 3 - 3 
2310-3909 ดนตรีสนาม 1 2 - 3 - 3 
2310-3910 ดนตรีสนาม 2 2 - 3 - 3 
2310-3911 การปฏิบัติเครื่องดนตรีฮารพ 2 - 3 - 3 

*  ใหจัดคาบเรียนไดตามความเหมาะสม  รวมแลวไมนอยกวา 360 คาบเรียน 
ท่ีมา  :  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 
             (รร.ดย.ทอ., 2551, หนา 4-10) 
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หลักการบริหารและทฤษฎีการบริหารงานของผูบริหารการศึกษา 
 
 ผูบริหารหรือผูนําไมวาจะเปนหนวยงานเล็กหรือหนวยงานใหญหนวยงานราชการหรือ
หนวยงานเอกชนก็ตามยอมมีบทบาทท่ีเปนผลตอความสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเปนอยางยิ่ง 
บางคร้ังแมการจัดองคการอาจจะไมเรียบรอยถูกตองอยูบางก็อาจไดรับความสําเร็จสูงหากผูบริหาร
มีวิธีดําเนินการท่ีด ี
 ความหมายการบริหาร(Administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน“Administatrae” 
ซ่ึงหมายถึงชวยเหลือ  (Assist) หรืออํานวยการ(Direct) การบริหารมีความสัมพันธ  หรือมี 
ความหมาย ใกลเคียงกับคําวา “Minister” ซ่ึงหมายถึงการรับใชหรือผูรับใชรัฐ คือ  รัฐมนตรี สําหรับ
ความหมายดั้งเดิมของคําวา  “Administer”  หมายถึง  การติดตามดูแลส่ิงตางๆ การบริหาร เปนส่ิงท่ี
จําเปนอยางมากสําหรับนักบริหารที่ตองการดําเนินงานในองคการของตนเอง เพราะการบริการก็คือ
การนําเอาส่ิงท่ีอยูรอบดานมาประยุกตใชใหสําเร็จประโยชนตอหนวยงานใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หนา 609) ไดใหความหมายของคําวา การบริหารไววา การ
บริหาร หมายถึง การปกครอง เชน บริหารสวนทองถ่ิน การดําเนินการ จัดการ เชน บริหารธุรกิจ 
ความหมายของการบริหาร ในทัศนะของบุคคลตางๆ จะแตกตางกันออกไป ข้ึนอยูกับวาใครจะ
พิจารณาการบริหารจากแงมุมใดหรือฐานคิดใดเปนหลัก หากมองจากฐานคิดท่ีตางกัน ความหมาย
ของการบริหารก็จะแตกตางกันออกไปดวย โดยท่ัวไปนักบริหารและนักวิชาการบริหารมักจะให
ความหมายของการบริหารบนฐานคิดใดฐานคิดหนึ่งคือ การบริหารเปนเคร่ืองมือ หรือการบริหาร
เปนกิจกรรม หรือการบริหารเปนกระบวนการ ถามองในแง ท่ีวาการบริหารเปนเครื่องมือ   
ความหมายของการบริหารก็จะไปในแนวหน่ึงแตถามองวาการบริหารเปนกิจกรรมหรือ
กระบวนการแลวความหมายของการบริหารก็จะไปในอีกแนวหน่ึง ดวยเหตุผลดังกลาวแลวนี้เอง 
ความหมายของการบริหารในทัศนะของบุคคลตางๆ จึงคอนขางหลากหลาย ซ่ึงผูวิจัยขอยกตัวอยาง  
ดังนี้ 
 จันทรานี  สงวนนาม (2545, หนา 9-11) กลาวถึงคําวา การบริหาร สามารถใชคํา 2 คํา 
ทดแทนกันได ไดแก คําวา การบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) แตใน
ความหมายท่ีแทจริง คําวา การบริหาร (Administration) จะเนนในเร่ืองการจัดการท่ีเกี่ยวของกับ
นโยบาย และการนํานโยบายไปปฏิบัติซ่ึงมักจะใชกับการบริหารงานทุกชนิดท่ีเกี่ยวของกับภาครัฐ 
สวนคําวา การจัดการ (Management) มักจะใชในการงานท่ีเกี่ยวกับธุรกิจเอกชน แตท้ัง 2 คําตางก็มี
ความหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของผูบริหารท้ังส้ิน ดังนั้นการบริหารจึงเปนเร่ืองของการ
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ทํากิจกรรมโดยผูบริหารและสมาชิกในองคการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพดวย
การใชทรัพยากรและเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 วันชัย  มีชาติ (2548, หนา 5) ไดใหความหมายวา การบริหารเปนการวางแผนรวมแรง
รวมใจของคนต้ังแต 2 คน ข้ึนไป เพื่อกระทําการอยางใดอยางหน่ึง  การบริหารจึงมีองคประกอบ
สําคัญ 2 ประการ คือ การมีวัตถุประสงค (Objective) และการรวมแรงรวมใจของคน (Cooperative 
Group Effort) ในการทํางาน 
 ยงยุทธ เกษสาคร (2546, หนา 25) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัด
กิจกรรม การทํางานอยางเปนระบบดวยเทคนิควิธีการปฏิบัติงานตางๆ  อยางเหมาะสมโดยการใช
ทรัพยากรมนุษย (Human Resource), เงินทุน (Money), วัสดุอุปกรณ (Material), และระยะเวลาใน
การดําเนินการ (Critical Moment) รวมมือรวมใจกันปฏิบัติงานดวยจิตรับผิดชอบ เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 
 สมยศ  นาวีการ (2543, หนา 14)  ไดกลาววา  การบริหารคือกระบวนการของการทํางาน
ใหสําเร็จโดยใชบุคคลอ่ืน  ผูบริหารตองทํางานกับบุคคลและกลุม  และอยูภายในโครงการองคการ
เพื่อท่ีจะบรรลุเปาหมายของพวกเขา 
 บรรยงค  โตจินดา (2543, หนา 35) กลาววา การบริหาร 4 อยาง ซ่ึงไดแก บุคลากร เงิน 
วัสดุ ส่ิงของและการจัดการนั้น บุคลากรเปนทรัพยากรการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะบุคลากร
สามารถเปนปจจัยสําคัญท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารกิจการตางๆ คน
เปนทรัพยากรท่ีมีคุณประโยชนมหาศาลยากท่ีจะหาส่ิงใดเปรียบ แมจะมีการคิดคนประดิษฐ
เคร่ืองจักรกลข้ึนมาทดแทนกําลังคน แตก็ยังไมพนท่ีจะตองมีคนคอยควบคุมดูแลบํารุงรักษา หลาย
องคการจึงตองหันมาใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลภายในองคการของตนมากข้ึน 
 ธงชัย  สันติวงษ (2540, หนา 49) กลาววา ทรัพยากรมนุษย คือ ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดใน
กระบวนการบริหารจักการในองคการ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เพราะทรัพยากรมนุษย
น้ันลักษณะจะตางกับทรัพยากรชนิดอ่ืนซ่ึงจะมีศักยภาพในการสรางสรรคไมมีท่ีส้ินสุด ดังนั้น 
วิสัยทัศนหรือมุมมองท่ีมีตอทรัพยากรมนุษยเพื่อการจัดการจึงตองมีมุมมองท่ีท้ังกวาง ลึก และไกล 
 การบริหารบางคร้ังเรียกวาการบริหารจัดการ (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2553) หมายถึงการ
ดําเนินงานหรือ การปฏิบัติงานใดๆ ของหนวยงานของรัฐ และ หรือ เจาหนาท่ีของรัฐ (ถาเปน
หนวยงานภาคเอกชน หมายถึง ของหนวยงานและ หรือบุคคล) ท่ีเกี่ยวของกับคน ส่ิงของ และ
หนวยงานโดยครอบคลุมเร่ืองตางๆ การนํา “กระบวนการบริหาร”หรือ “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการ
บริหาร” ท่ีเรียกวา แพ็มส-โพสคอรบ (PAMS - POSDCoRB) แตละตัวมาเปนแนวทางในการให
ความหมาย ดังนี้ 
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  (1)  การบริหารนโยบาย (Policy)  
  (2)  การบริหารอํานาจหนาท่ี (Authority)  
  (3)  การบริหารคุณธรรม (Morality) 
  (4)  การบริหารที่เกี่ยวของกับสังคม (Society) 
  (5)  การวางแผน (Planning) 
  (6)  การจัดองคการ (Organizing) 
  (7)  การบริหารทรัพยากรมนุษย (Staffing) 
  (8)  การอํานวยการ (Directing) 
  (9)  การประสานงาน (Coordinating) 
  (10)  การรายงาน (Reporting) 
  (11)  การประมาณ (Budgeting) 
 วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ ยังไดใหความหมายไวอีกวา การบริหารหมายถึง การดําเนินงาน
หรือการปฏิบัติงานใดๆ ของหนวยงานของรัฐ  และเจาหนาท่ีของรัฐท่ีเกี่ยวของกับ คน ส่ิงของ และ
หนวยงาน  โดยครอบคลุมเร่ืองตางๆ เชน 
  (1)  การบริหารคน (Man) 
  (2)  การบริหารเงิน (Money) 
  (3)  การบริหารวัสดุอุปกรณ (Material) 
  (4)  การบริหารงานท่ัวไป (Management) 
  (5)  การบริหารการใหบริการประชาชน (Market) 
  (6)  การบริหารคุณธรรม  (Morality) 
  (7)  การบริหารขอมูลขาวสาร (Message) 
  (8)  การบริหารเวลา (Minute) 
  (9)  การบริหารการวัดผล (Measurement) 
 ซ่ึงเปนการนํา “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหาร” ท่ีเรียกวา 9 M ในแตละตัวมาเปน
แนวทางในการใหความหมาย ท่ีผานมานั้นเปนการนําหลักวิชาการดานการบริหารตางๆ คือ 
“กระบวนการบริหาร” และ “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหาร” นั้นมาใชเปนแนวทาง หรือ
แนวคิดในการใหความหมายซ่ึงนาจะมีสวนทําใหความหมายของคําวาการบริหารครอบคลุมเนื้อหา 
สาระความสําคัญท่ีเกี่ยวกับการบริหารนั้นชัดเจนเขาใจไดงายและเปนวิชาการมีกรอบแนวคิด ดวย  
นอกจากนั้นยังอาจนําปจจัยอ่ืนๆ มาใชเปนแนวทางในการใหความหมายไดอีก เชน 5 ป และ 3 M 
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ซ่ึงประกอบดวย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน และประชาสัมพันธ และการ
บริหารคน (Man) การบริหารเงิน.(Money).การบริหารงานท่ัวไป (Management) 
 สรุป การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลป การบริหารงานจะสําเร็จไดนั้นตองอาศัยท้ัง
ความรูความสามารถของผูบริหารเองเปนหลักและตองอาศัยคนรอบขางหรือผูท่ีมีประสบการณใน
การบริหารชวยใหคําปรึกษาดวย รวมท้ังการบริหารจัดการองคความรูขององคกร(KM) และตอง
อาศัยความรวมมือกันท้ังจากบุคลากรในองคการและบุคลากรนอกองคการ พรอมท้ังใชทรัพยากรที่
มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดและกําหนดปจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษยใหเปนปจจัยหลักในการ
บริหารที่สําคัญท่ีสุดโดยมีเปาหมายความเปนเลิศขององคการเปนตัวตั้ง 
 ทฤษฎีการบริหาร 
 ทฤษฎีการบริหารมีจุดเร่ิมตนและวิวัฒนาการมาหลายยุคหลายสมัย (คณะครุศาสตร, 
2551, หนา 27-29) โดยเร่ิมต้ังแตยุคการบริหารเชิงวิทยาศาสตร (The Scientific Management of 
Administration Era 1910-1935)  ท่ีมุงประสิทธิภาพของงานจนมองเห็นคนเปนเหมือนเครื่องจักร  
ตอมาเปนยุคการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ (The Human Relationship of Administration Era       
1935-1950) ซ่ึงเร่ิมใหความสําคัญกับองคประกอบดานความคิดอารมณและความรูสึกของคนใน
หนวยงานมีการเนนการจูงใจคนใหทํางาน และตอมาก็ถึงยุคการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร      
(The Behavior Science of Administration Era 1950-1970) ท่ีพยายามทําความเขาใจพฤติกรรมของ
บุคลากรและองคกรเพ่ือใชคนใหเกิดประโยชนสูงสุด และยุคการบริหารเชิงระบบ (The System 
Approach of Administration Era 1970–ปจจุบัน) ซ่ึงเปนวิธีการเชิงระบบที่คิดวางานควรเร่ิมจาก
ความตองการของงาน (Needs Identification) ปญหาที่ตองแกไข (Problem Identification) วิธีการ
แกปญหา (Solution) วิธีการประเมินผลงาน (Evaluation) เสนอแนะแกไขปรับปรุงตอไป 
(Recommendation) 
 ซ่ึงจะเห็นวาแตละยุคสมัยมีจุดเนนในการบริหารท่ีแตกตางกัน ในแตละยุคสมัยดังกลาว  
ไดมีผูเสนอแนวคิดทฤษฎีการบริหารในแตละดานทฤษฎีตางๆจะเปนแนวคิดสูความเปนเลิศในการ
บริหารดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 6-17) 
  (1)  ทฤษฎีจูงใจในการปฏิบัติงานของมาสโลว (Maslow) หมายถึงการเสริมสราง
ขวัญและกําลังใจโดยการสรางส่ิงจูงใจเพื่อดึงดูดใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เขารับราชการ
และใหบุคคลท่ีมีความสามารถอยูในหนวยงานไดนานๆ ซ่ึงสามารถดําเนินการไดหลายทาง การ
เสริมสรางขวัญและกําลังใจโดยกระบวนการบริหารและเทคนิคการบริหารบุคลากร มาสโลว 
(Maslow) ไดคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจูงใจซึ่งเปนท่ียอมรับกันแพรหลายสาระสําคัญของทฤษฎีนี้คือ 
มนุษยมีความตองการไมมีท่ีส้ินสุด เม่ือความตองการเดิมไดรับการตอบสนองแลวจะมีความ
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ตองการใหมแทน ความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลวจะไมเปนส่ิงจูงใจใหแสดงพฤติกรรมอีก
ตอไป และความตองการท่ีไมไดรับการตอบสนองเทานั้น ท่ีจะเปนส่ิงจูงใจใหแสดงพฤติกรรมและ
ความตองการอยูเสมอ ซ่ึงมนุษยมีลําดับข้ันตามความตองการข้ันพื้นฐานจนถึงความตองการข้ัน
สูงสุด 5 ประการคือ ความตองการทางกาย  ความตองการความม่ันคงปลอดภัย  ความตองการความ
รักความเปนเจาของหรือความตองการทางสังคม ความตองการความสําเร็จเกียรติยศช่ือเสียง และ
ความตองการความสําเร็จตามความรูสึกนึกคิด 
  (2)  ทฤษฎีการจูงใจของเฮอรซเบอรก (Herzberg) ซ่ึงเฮอรซเบอรก มีแนวคิดวาสภาพ
ท่ีมีผลตอการทํางานมีองคประกอบท่ีสําคัญ 2 ประการ คือ องคประกอบคํ้าจุน (Hygiene Factors) 
เปนส่ิงปองกันไมใหผูปฏิบัติงานเกิดความไมพึงพอใจตองาน ไดแก นโยบายและการบริหารงาน
ของหนวยงานการบังคับบัญชา การนิเทศงาน เงินเดือนคาจาง สัมพันธภาพระหวางบุคลากรในการ
ทํางาน สภาพการทํางานและองคประกอบจูงใจ (Motivating Factors) ซ่ึงเปนส่ิงปลุกเราใหบุคลากร
ทํางานดวยความพึงพอใจ ไดแก ความสําเร็จของงาน การไดรับการยกยอง ลักษณะของงานท่ี       
ทาทายความสามารถ ความรับผิดชอบ ความเจริญกาวหนาในการทํางาน 
  (3)  ทฤษฎีความสมดุลของไฮเดอร (Hider) ซ่ึงไฮเดอรไดใหหลักการเกี่ยวกับการ
สรางสัมพันธภาพท่ีดีไววา “หากทราบวาบุคลากรใดชอบส่ิงใดเราก็ชอบส่ิงนั้น โอกาสท่ีเราและเขา
จะผูกมิตรกันก็มีมากข้ึน” และ “หากทราบวาบุคลากรใดไมชอบส่ิงใดเราก็ไมชอบส่ิงนั้นดวย 
โอกาสที่เราและเขาจะผูกมิตรกันก็มีมากยิ่งข้ึน” 
  (4)  ทฤษฎี X และ Y ของแมคเกรเกอร (McGregor) แมคเกรเกอร คิดคนทฤษฎี X 
และ Y ข้ึนมาโดยมีสมมติฐานท่ีตางกันดังนี้ 
   (4.1)  ทฤษฎี X เกิดจากขอสมมติฐานท่ีวา คนไมชอบทํางานและหลีกเล่ียงความ
รับผิดชอบไมทะเยอทะยาน และไมมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ชอบใหส่ังการ เห็นแกตัวมากกวา
องคการ มักตอตานการเปล่ียนแปลงเปนคนโงและมักจะถูกหลอกไดงาย 
   (4.2)  ทฤษฎี Y เกิดจากขอสมมติฐานท่ีวา คนจะใหความรวมมือใหการ
สนับสนุนรวมรับผิดชอบ ขยันและไววางใจได มีความคิดริเร่ิมในการทํางานถาไดรับการจูงใจอยาง
ถูกตองและมักจะพัฒนาวิธีการทํางานของตัวเองอยูเสมอ 
  (5)  ทฤษฎี Z ผูคิดคนทฤษฎีนี้ คือ อูชิ (Ouchi) แหงมหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย 
(Univercity of California at Los Angeles) ไดรวมเอาหลักการของทฤษฎี X และ Y เขาดวยกันโดย
มีแนวคิดวาองคการตองมีกฎเกณฑควบคุมมนุษย แตมนุษยก็รักความเปนอิสระและมีความตองการ
ดังนั้น หนาท่ีของผูบริหารจึงตองปรับเปาหมายขององคการใหสอดคลองกับเปาหมายของบุคลากร
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ในองคการ ในการบริหารตามทฤษฎี Z นี้ อูชิ (Ouchi) กําหนดใหมีองคประกอบท่ีสําคัญ 4 ประการ 
คือ 
   (5.1)  การทําใหปรัชญาท่ีกําหนดไวบรรลุผล  
   (5.2)  พัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  
   (5.3)  การใหความไววางใจแกผูใตบังคับบัญชา 
   (5.4)  การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 มีนักวิชาการหลายทานกลาวกันวา ผูบริหารบางคนไมจําเปนตองไดรับการฝกฝน
ทางดานบริหาร เพียงแตมีประสบการณก็สามารถเปนผูบริหารได ครูท่ีสอนดีมีประสบการณการ
สอนมานานก็สามารถเปนผูบริหารได นั่นเปนขอโตแยง (Issue) แตถาหากผูท่ีไดรับการรอบรมทาง
บริหารนําทฤษฏีไปใชไดอยางเหมาะสมและเขากับสถานการณแลว ยอมจะทําใหเกิดผลสําเร็จกวาผู
ท่ีไมไดรับการฝกอบรมทางบริหาร ซ่ึงอาจจะตองมาหาประสบการณจากการเรียนรูในระหวางการ
บริหาร ซ่ึงความรูท่ีไดนั้นอาจจะเกิดจากอํานาจหนาท่ี (Authority) การหยั่งรู (Intuition) สามัญ
สํานึก (Commonsense) หรือจากการสังเกต (Observation) แหลงความรูนี้จะเปนประโยชนใน
ขณะหนึ่งเทานั้นซ่ึงไมใชความจริงเสมอไปการบริหารจําเปนตองอาศัยทฤษฏีเพื่อเปนกรอบ
แนวทางและแนะการปฏิบัติในเร่ืองการบริหารจัดการ ผูวิจัยไดนําความหมายและแนวคิดจากทฤษฎี
การบริหารและการจัดการท่ีมีนักวิชาการหลายๆทานไดแสดงไว มาเปนแนวทางการศึกษาเพิ่มเติม 
เชน 
  (1)  แนวคิดกอนยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตร (Pre–Scientific.Management) ใน
ยุคนี้เปนยคุกอนป ค.ศ.1880 ซ่ึงการบริหารในยุคนี้อาศัยอํานาจหรือการบังคับใหคนงานทํางาน ซ่ึง
วิธีการบังคับอาจใชการลงโทษ การใชแส การทํางานในยุคนี้เปรียบเสมือนทาส คนในยุคนี้จึงตอง
ทํางานเพราะกลัวการลงโทษ 
  (2)  แนวคิดการจัดการแบบวิทยาศาสตร (Scientific Management) แนวคิดนี้เร่ิม
ในชวงของการปฏิวัติอุตสาหกรรม คือประมาณป ค.ศ. 1910  เปนตนมาจนถึงป 1935 ในยุคนี้ ไดใช
หลักวิธีการจัดการแบบวิทยาศาสตรมาชวยในการบริหารการจัดการ ทําใหระบบบริหารการจัดการ
แบบโบราณไดเปล่ียนแปลงไปมาก ซ่ึงบุคคลท่ีมีช่ือเสียงในการบริหารในยุคนี้ คือ เทเลอร (Taylor) 
ทานเทเลอรไดรับการยกยองวาเปนบิดาแหงการจัดการแบบวิทยาศาสตร หรือบิดาของวิธีการ
จัดการท่ีมีหลักเกณฑ โดยไดศึกษาหาวิธีเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของคนงานในโรงงาน
อุตสาหกรรม โดย เทเลอร (Taylor) ไดเขาทํางานคร้ังแรกในโรงงานท่ีเพนซิลวาเนีย เม่ือป ค.ศ.1878 
ซ่ึงเปนชวงท่ีเศรษฐกิจตกตํ่ามาก การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ ไมมีมาตรฐานในการประเมินผล
งานของคนงาน การแบงงานไมเหมาะสม การตัดสินใจขาดหลักการและเหตุผลซ่ึงเทเลอร(Taylor) 
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ไดคัดคานการบริหารงานแบบเกาท่ีใชอํานาจ (Power) วาเปนการบริหารที่ใชไมไดและมีความเช่ือ
วา การบริหารที่ดีตองมีหลักเกณฑ การทํางานไมไดเปนไปตามยถากรรม เทเลอร (Taylor) พัฒนา
ทฤษฎีนี้ข้ึนมาเพราะความรูสึกไมพอใจกับการปฏิบัติงานดานอุตสาหกรรมท่ีมีอยูในขณะน้ัน 
กลาวคือ พนักงานใหมเรียนรูงานโดยการเฝาดูการทํางานของพนักงานท่ีชํานาญงาน ซ่ึงการเรียนรู
งานแบบนี้จะไดผลก็ตอเม่ือพนักงานท่ีมีประสบการณมากกวาทํางานไดดีและมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้น พนักงานใหมจะมีคุณภาพที่ไมเทาเทียมกันจากการฝกงานในรูปแบบนี้ นอกจากนั้น เทเลอร
(Taylor) ยังไมพอใจระบบการจายคาจางซ่ึงข้ึนกับจํานวนช้ินงานท่ีผลิตไดโดยเห็นวาไมเปนธรรม 
เพราะผูจัดการสามารถข้ึนหรือลดคาจางตอช้ินงานไดตามความสามารถในการทํางานของพนักงาน 
 เทเลอร (Taylor) เช่ือวา ผูจัดการสามารถควบคุมการทํางานของพนักงานไดถามีการจัด
วางระบบการทํางานและการบริหารงานแบบวิทยาศาสตร กลาวคือ มีการคิดคนหาวิธีใหพนักงาน
เคล่ือนไหวเพื่อทํางานในเวลาท่ีส้ันท่ีสุด แตไดประสิทธิผลสูงสุด และตองมีการถายทอดรูปแบบ
การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพนี้ไปยังพนักงานคนอ่ืน ๆ เพื่อใหมีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานใหเปนไป
ในรูปแบบเดียวกัน แนวคิดทฤษฎีน้ีนําไปสูการประดิษฐวิธีการทํางานตางๆ เพื่อใหรวดเร็วข้ึน เชน 
การพิมพสัมผัส นอกจากน้ัน รูปแบบการทํางานในโรงงานตางๆ ท่ีแบงงานของคนงานออกเปน
สวนๆ 
 ทฤษฎีการบริหารแบบไคเซ็น (Kaizen) ไคเซ็นมาจากภาษาญ่ีปุนเปนคําท่ีแพรหลายและ
นิยมนํามาใชเปนวิธีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตหรือกระบวนการทํางานท่ีดีข้ึนในลักษณะ
ของการปรับปรุงแบบตอเนื่องไมมีท่ีส้ินสุด ดังนั้นไคเซ็น คือ การปรับปรุงเปล่ียนแปลงทีละเล็กที
ละนอยโดยไมมีท่ีส้ินสุดโดยมีหลักการสําคัญหลักคือ วิธีการ แนวคิด มาตรการนําเสนอ เพื่อใหเห็น
ท่ีมาของการแกปญหา ทฤษฎีไคเซ็น (Kaizen) เปนแนวคิดธรรมดาและเปนสวนหนึ่งในทฤษฎีการ
บริหารของญ่ีปุน ไคเซ็นเกิดมากับวัฒนธรรมของชาวญ่ีปุนดวยการฝกฝนทําใหคนญ่ีปุนมีความรูสึก
รับผิดชอบในการที่จะทําใหทุกอยางดําเนินไปโดยราบร่ืนเทาท่ีจะสามารถทําไดดวยการปรับปรุงส่ิง
ตางๆใหดีข้ึน ไมวาจะเปนเร่ืองในชีวิตประจําวันหรือการทํางาน หลักการของไคเซ็น (Kaizen)เปน
จุดแข็งของบริษัทในประเทศญ่ีปุน ประยูร เช่ียววัฒนา (2554, หนา 6) กลาววาโดยเฉพาะบริษัท 
โตโยตาของญ่ีปุนไดนําหลักการของไคเซ็น (Kaizen) มาเปนพื้นฐานในการบริหาร ตั้งแตกอตั้ง
บริษัทโดย โตโยดะ ซาคิชิ (Toyoda Sakichi) จนถึงปจจุบัน ผูบริหารระดับสูงของบริษัทโตโยตาทุก
รุนทุกคนยังยืดแนวการบริหารงานในแบบไคเซ็น (Kaizen) ตลอดเวลา 
 ทักษะของผูบริหาร 
 ทักษะการบริหาร คือความสามารถในการบริหารงานทางการบริหารท่ีผูบริหาร
จําเปนตองมีความรูความสามารถในการบริหารองคการหรือหนวยงานเพ่ือใหภารกิจบรรลุผลสําเร็จ
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เปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ จึงมีนักวิชาการที่คิดคนวาผูบริหารควรมีความรู
ความสามารถหรือมีทักษะการบริหารดานใดบาง ตามแนวคิดตางๆ ดังนี้ 
 เซอรจิโอวานนี่ (Sergiovanni, 1980, pp.338-440) ไดเสนอกลยุทธ 10 ประการสําหรับ
การเปนผูนําผูบริหารท่ีมีคุณภาพ (The 10-p Model of Quality Leadership) ซ่ึงอธิบายลักษณะของ
ทักษะการบริหารดังนี้ 
  (1)  ทักษะพื้นฐานจําเปน หมายถึง ทักษะการบริหารที่จําเปนตอการพัฒนาและรักษา
สมรรถภาพของการเปนผูบริหารไว ซ่ึงมีลักษณะท่ีสําคัญ เชน การใชทฤษฎีภาวะผูนําตาม
สถานการณ ทักษะในการใชกลวิธีในการแกปญหาหรือขอขัดแยง การตัดสินใจแบบมีสวนรวมและ
ความสามารถในการใชเทคนิคกระบวนการกลุม ทักษะของผูบริหารดังกลาวสรุปไดดังนี้ 
   (1.1)  การใชทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ หมายถึง การใชแบบภาวะผูนําใน
ดานความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิก โครงสรางของงาน อํานาจในตําแหนงหรือสถานการณท่ี
เอ้ือตอผูนําในการทํางาน 
   (1.2)  ทักษะในการใชกลวิธีในการแกไขปญหาขัดแยง หมายถึง การขจัดความ
ขัดแยง โดยการใชทักษะในการพูดเจรจา การรูจักพูด รูจักฟง ตลอดจนความสามารถในการใช
ขอมูล การรูจักยืดหยุนหรือความสามารถในการมองเห็นภาพรวมของความขัดแยง 
   (1.3)  หลักในการบริหารงานเปนทีม หมายถึง การไดผลงานสําเร็จตามเปาหมาย 
ความสามารถในการบริหาร จัดการ การควบคุมทีม เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบกลุม 
   (1.4)  รูปแบบการตัดสินใจแบบมีสวนรวม หมายถึง การใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการตัดสินใจเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจ โดยเนนกระบวนการแกปญหา
มากกวาการระบุวิธีการแกปญหา 
   (1.5)  ความสามารถในการใชเทคนิคกระบวนกลุม หมายถึง การท่ีผูบริหารมี
ความสามารถในการใหสมาชิกรูจักการทํางานเปนกลุม การมีสวนรวมกับกลุม ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของกลุม 
  (2)  การมีวิสัยทัศนกวางไกล หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการมองเห็น
และแยกแยะความแตกตางตลอดจนมีความเขาใจในความสัมพันธของกลวิธีและกลยุทธกลาวไดวา
ผูบริหารที่มีทัศนคติท่ีกวางไกล ทําใหสามารถบริหารงานไดเปนผลสําเร็จไดดียิ่งข้ึน 
  (3)  การมีหลักการ หมายถึง การมีความเช่ือม่ันและจุดยืนท่ีชัดเจนเกี่ยวกับหนาท่ีใน
องคกร หนาท่ีขององคกรในสังคม มีการดําเนินการตางๆ ภายในองคการอยางมีหลักปฏิบัติ 
  (4)  การใชหลักการในการทํางาน หมายถึง การนําเอาหลักการมาเปนกรอบในการ
ปฏิบัติงานอยางมีกฎเกณฑและมาตรฐานท่ีชัดเจนในการตัดสินใจ 
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  (5)  การใชหลักการปกครอง หมายถึง ความสามารถของผูบริหารท่ีจะทําใหบุคคล
อ่ืนไดปฏิบัติงาน เพื่อใหงานดังกลาวบรรลุเปาหมายตามความตองการซ่ึงจะเกี่ยวของกับการใช
อํานาจเขามาเกี่ยวของดวยเปนองคประกอบท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
  (6)  การสรางวัตถุประสงค หมายถึง การกําหนดวัตถุประสงคในการทํางานรวมกัน
ระหวางบุคลากรในองคกร ทําใหเกิดความชัดเจน มีความแนนอน และมีความหมายในการจูงใจให
บุคลากรปฏิบัติงาน ผูปฏิบัติงานไดทราบจุดหมายปลายทาง ความสําเร็จหรือความลมเหลวของงาน 
กลาวไดวา เปนการประสานใหบุคลากรทํางาน โดยยึดผลประโยชนขององคกรรวมกัน 
  (7)  การวางแผน หมายถึง การนําเอาวัตถุประสงคมากําหนดเปนโครงการปฏิบัติงาน
ท่ีเปนรูปธรรม กลาวถึงโครงสรางและรูปแบบของกิจกรรม การนําแผนไปสูการปฏิบัติ ข้ันตอน
สําคัญท่ีตองใชในการปฏิบัติ ตลอดจนเปาหมายหลักและกรอบเวลาท่ีตองการใช 
  (8)  ความแนวแน หมายถึง ผูบริหารใหความสนใจเอาใจใสตอหลักการประเด็น 
เปาหมาย ผลลัพธของการทํางาน และการใชเวลาในการบริหารงานอยางเต็มประสิทธิภาพ 
  (9)  การบริหารบุคลากร หมายถึง การท่ีผูบริหารแสวงหาความรวมมือจากบุคลากร
การสงเสริมใหเกิดความรัก ความสามัคคีเพื่อความกาวหนาขององคกรท่ีปฏิบัติงานรวมกัน 
  (10)  ความรักในหนวยงาน หมายถึง การแสดงออกของบุคลากรท่ีมีตอองคกรใน
ลักษณะท่ีแสดงออกถึงความเช่ือม่ัน การสรางขอตกลงรวมกัน ความผูกพันตอการปฏิบัติงานตาม
วัตถุประสงค ทําใหเกิดความตองการในการมีสวนรวมในการทํางานอยางเขมแข็งและจริงจัง 
 แคทซ (Katz, 1989, pp. 32-45) ซ่ึงเปนนักวิชาการและนักธุรกิจไดคนคิดวิธีการที่
เรียกวา “สามทักษะ” (Three-Skills-Method) แคทซ (Katz) ไดวิเคราะหดานความรูความสามารถ
พบวาผูบริหารจะทําหนาท่ีตนเองไดดีเพียงใด จะประสบความสําเร็จมากหรือนอยกวากันหรือไม
ข้ึนอยูกับทักษะในการบริหาร 3 ดาน คือ ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย และทักษะดานมโน
มติ ดังมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 
  (1)  ทักษะดานเทคนิค (Technical Skills) หมายถึง ความสามารถในการใชเทคนิค
วิธีการ ท่ีเหมาะสมในการบริหารงานใหบรรลุผล ทักษะดานเทคนิค เปนทักษะท่ีผูบริหารพัฒนา
ตนเองไดไมยากสวนมากจะบรรจุไวในวิชาตางๆ ทางการบริหาร ทักษะดานนี้ผูบริหารจะตองมี
ประกอบดวย 
   (1.1)  ทักษะดานการวางแผน (Planning Skill) 
   (1.2)  ทักษะดานกระบวนการกลุมและการติดตอส่ือความหมาย (Group Process 
and Communication Skill) 
   (1.3)  ทักษะดานการจัดการ (Management and Organization Skill) 
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  (2)  ทักษะดานมนุษย (Human Skill) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการ
ทํางานในฐานะสมาชิกของกลุมและความสามารถในการเสริมสรางพลังความรวมมือระหวาง
สมาชิกของหนวยงาน ทักษะที่เกี่ยวของกับการทํางานกับคนซ่ึงเปนส่ิงแวดลอมท่ีสําคัญท่ีสุด
ผูบริหารจะตองพัฒนาตนเองใหมีทักษะทางดานนี้ท่ีสําคัญจะตองรูจักตนเองมีความม่ันใจและม่ันคง
ในอารมณ พยายามเขาใจผูอ่ืนมีใจกวางและรับฟงความคิดเห็นผูรวมงาน ตองยึดหลัก “รูจักตน 
เขาใจคน เพื่อผลงาน” 
  (3)  ทักษะดานมโนมติ (Conceptual Skill) หมายถึง ความสามารถในการเขาใจ
หนวยงานในทุกลักษณะ เห็นความสัมพันธระหวางสวนงานและกิจกรรมตางๆ ของหนวยงาน 
รวมท้ังความสัมพันธกับหนวยงานอ่ืน เปนทักษะท่ีผูบริหารระดับหัวหนาหนวยงานจะขาดเสีย
ไมได ทักษะนี้ผูบริหารจะตองมีประกอบดวย 
   (3.1)  การตัดสินใจ (Making Decisions) 
   (3.2)  การขจัดความขัดแยง (Managing Conflict) 
 ความจําเปนท่ีจะตองมีหรือใชทักษะท้ัง 3 ข้ึนอยูกับความรับผิดชอบของผูบริหารโดยท่ี
ผูบริหารระดับตนจําเปนตองใชทักษะดานเทคนิคมาก  และทักษะดานมนุษย และมีทักษะดาน  
มโนมตินอยกวาตามลําดับ ผูบริหารระดับกลางใชทักษะดานเทคนิคนอยกวาระดับตน แตอาจตอง
ใชทักษะดานมนุษย และทักษะดานมโนมติมากกวา สวนผูบริหารระดับสูงตองใชทักษะดาน     
มโนมติและทักษะดานมนุษยมากกวา สวนทักษะดานเทคนิคใชนอย 
 การใชวิธีการ 3 ทักษะวิเคราะหการบริหารในระบบราชการของไทย จะแสดงสัดสวน
ของทักษะท้ัง 3 ตามระดับความรับผิดชอบของการบริหาร 
 การบริหารการศึกษา 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542, หนา 6) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต 
บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความ
ตองการของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ท่ีอาศัยควบคุมส่ิงแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัย
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคม
ท่ีตนดําเนินชีวิตอยู 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2541, หนา 38) กลาววา การบริหารการศึกษา คือ การทําให
นักเรียนไดรับการศึกษาท่ีถูกตองจากครู ภายใตคาใชจายท่ีดําเนินการโดยรัฐ โดยใหนักเรียนได
ประโยชนสูงสุดและการบริหารการศึกษา หมายถึง การทํางานรวมกัน การชวยใหตระหนักใน
เปาหมายและวัตถุประสงคของการศึกษา การใหบริการแกสังคม การเขาเกี่ยวของกับมนุษย เชน ครู 
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นักเรียน ผูปกครองและประชาชน การใชทรัพยากรใหไดประโยชนมากท่ีสุดสําหรับการศึกษาและ
ตรงวัตถุประสงค โดยผานทางวิธีของการจัดการองคการ การส่ังการ การอํานวยการ และการ
ปรับปรุงการทํางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษา 
 จากความหมายของการบริหารจากนักวิชาการหลายๆ ทานท่ีไดกลาวมาแลว พอสรุปได
วา การที่จะบริหารงานใหสําเร็จนั้นตองอาศัยความรูความสามารถของผูบริหารเองเปนหลักในการ
บริหาร และยังตองอาศัยคนรอบขางหรือผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบประการณชวยใหคําปรึกษาดวย 
ท้ังนี้การบริหารงานตางๆ นั้นตองอาศัยความรวมมือซ่ึงกันและกัน ทรัพยากรการบริหาร การ
บริหารแบบเปนกระบวนการเปนหลัก เพื่อใหสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 ปจจัยทางการบริหารการศึกษา 
 การที่จะบริหารงานใหดีข้ึนไดนั้น ผูบริหารจําเปนจะตองรูจักปจจัยทางการบริหารท่ีดีๆ
เสียกอน และตองศึกษาใหเขาใจกับระบบทางการบริหารนั้นวาประกอบไปดวยองคประกอบ
อะไรบางแลวจึงคอยบริหารงานน้ันๆ เพื่อใหเกิดผลสําเร็จไดอยางยอดเยี่ยมในการบริหารงานของ
องคกรตอไป 
 จันทรานี   สงวนนาม (2536, หนา 28) ไดกลาวไววา การบริหารงานในทุกองคการ ไม
วาจะขนาดเล็ก ปานกลาง หรือขนาดใหญ จําเปนจะตองมีปจจัยข้ันพื้นฐาน หรือองคประกอบ หรือ
ทรัพยากรทางการบริหาร โดยท่ัวไปถือวาปจจัยท่ีสําคัญของการบริหารมีอยู 4 ประการ ซ่ึงรูจักกัน
ในนามของ 4 M’s ไดแก 
  (1)  คน (Man) ไดแก บุคคลหรือกลุมบุคคลในองคการที่รวมกันทํางาน 
  (2)  วัสดุส่ิงของ (Materials) ไดแก วัสดุอุปกรณ เคร่ืองมือเคร่ืองใชตางๆ 
  (3)  การจัดการ (Management) ไดแก การบริหารงานองคการของผูบริหาร 
  (4)  เงิน (Money) ไดแก งบประมาณท่ีใชในการบริหารทุกๆ สวนขององคการ 
 ในบรรดาปจจัยทางการบริหารนั้น ปจจัยท่ีสําคัญอันดับแรกก็คือ คน (Man) เพราะคน
คือบุคคลท่ีจะดําเนินการในการใช  เ งิน  (Money) วัสดุ ส่ิงของ  (Materials) และการจัดการ 
(Management) เพื่อจะใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งเอาไว ดังท่ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 8 ไดกลาวไววา “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนาทุกชนิด ดังนั้นเม่ือนักบริหารมีครบท้ัง
ปจจัยเหลานี้ก็จะสามารถบริหารหนวยงานใหเปนไปอยางมีระบบแบบแผน ไมขัดของได 
 ชูศักดิ์  เท่ียงตรง (2553) กลาววา การบริหารงานบุคคล คือ การบริหารทรัพยากรมนุษย 
โดยมีจุดมุงหมาย เพื่อใหไดคนดี มีคุณวุฒิ และมีความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ี มา
ทํางานดวยความสนใจ พึงพอใจ อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล” 
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 สรุปไดวาปจจัยทางการบริหารการศึกษาเปนงานของผูบริหารที่จะตองบริหารงาน
ท้ังหมดมิใชมีแตในหองเรียนเทานั้นการควบคุมท้ังหมดท่ัวอาณาเขตเพ่ือใหสอดคลองกับการ
บริหารองคกรโดยรวม โดยเฉพาะงานบริหารคน (Man) เปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดในการนําพาองคกร    
สูความเปนเลิศ 
 กระบวนการบริหาร 
 โดยท่ัวๆ ไปแลว การบริหารจะมีข้ันตอนการบริหารงานกันอยางเปนกระบวนวิธีในการ
ปฏิบัติงาน หรือแสดงเปนลําดับรายการในการบริหารงานวา ส่ิงนี้ควรทํากอน ส่ิงนี้ควรทําทีหลัง 
เปนลําดับข้ันตอนกันไป ซ่ึงจัดวาเปนหลักเกณฑวิธีการทางวิทยาศาสตร (Scientific Management) 
กระบวนการบริหารนั้น ไดถูกจัดไวเปนข้ันตอนอยางชัดเจนจาก นักวิชาการ นักบริหารท้ังไทยและ
ตางประเทศ ตลอดจนนักศึกษาไวดังนี้ 
 ประยูร ธมฺมจิตฺโต (2549, หนา 4-5) ไดกลาวไววา หนาท่ีของนักบริหารมีอยู 5 ประการ 
ตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC 
 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดทางดําเนินงานในปจจุบัน เพื่อ
ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต 
 O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ
สมาชิก และสายบังคับบัญชาภายในองคกร 
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร
และการใชคนใหเหมาะกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการส่ือสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการตาม
แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และมีภาวะผูนํา 
 C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
 กลูลิกค (Gulick,1966, p.13) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารไว 7 ประเภทดวยกันคือ 
POSDCORB ดังนี้ 
  (1)  วางแผน (Planning) หมายถึง 
   (1.1)  การวางแผนโครงการกวางๆ 
   (1.2)  การคิดวามีงานอะไรบางท่ีจะตองปฏิบัติตามความสําคัญ 
   (1.3)  การวางแนวปฏิบัติและจุดประสงคของการปฏิบัติงานนั้นๆ กอนลงมือ
ปฏิบัติการ 
  (2)  จัดระบบกําหนดอํานาจหนาท่ี (Organizing) หมายถึง 
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   (2.1)  การจัดรูปเคาโครงการบริหาร 
   (2.2)  การกําหนดอํานาจหนาท่ีของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ  ของ
หนวยงานใหชัดเจน 
   (2.3)  การกําหนดลักษณะ และวิธีติดตองานสัมพันธกันตามลําดับช้ันแหงอํานาจ
หนาท่ีสูงตํ่าลดหล่ันกันไป 
  (3)  จัดหาและพัฒนาบุคลากร (Staffing) หมายถึง 
   (3.1)  การบํารุงขวัญ 
   (3.2)  การบรรจุแตงต้ัง 
   (3.3)  การแสวงหาคนมาทํางาน 
   (3.4)  การฝกอบรมการพัฒนาบุคคลท่ีบรรจุแตงต้ังไวแลว 
   (3.5)  การเล่ือนข้ันและลดข้ันตลอดจนพิจารณาใหพนจากงาน 
   (3.6)  การบริหารงานเกี่ยวกับบุคคลหรือเจาหนาท่ีทุกประเภทของหนวยงาน 
   (3.7)  การบํารุงรักษาสภาพของการทํางานท่ีดีและมีประสิทธิภาพใหคงอยู
ตลอดไป 
  (4)  วินิจฉัยส่ังการ (Directing) หมายถึง 
   (4.1)  การวินิจฉัยส่ังการ หลังจากไดวิเคราะหพิจารณางานโดยรอบคอบแลว 
   (4.2)  การติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําส่ังนั้นๆ ในฐานะผูบริหารเปน
ผูบังคับบัญชาหนวยงาน 
  (5)  ประสานงาน (Co-Orinating) หมายถึง 
   (5.1)  การทํางานเพ่ือจุดประสงครวมกัน 
   (5.2)  การทํางานประสานกลมเกลียวกัน 
   (5.3)  การทํางานไมใหซํ้าซอนหรือขัดแยงกัน 
   (5.4)  การกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิผล 
   (5.5)  การประสานงานหรือส่ือสัมพันธหนวยงานยอย หรือตําแหนงตางๆ 
ภายในองคการหรือสํานักงานใหญ 
   (6.1)  การบํารุงขวัญใน 
   (6.2)  การสรางความเขาใจอันดีรวมกนั 
   (6.3)  การใหผูบังคับบัญชาทราบความกาวหนาของงานทุกระยะ 
   (6.4)  การทําใหเกิดความสะดวกแกการประสานงานกับหนวยงานอ่ืน 
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   (6.5)  ตัวการเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชา หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังเบ้ือง
ลางและเบ้ืองบน 
   (6.6)  มีการบันทึกหลักฐานเกี่ยวกับการทํางานไวเปนระยะ จึงจะสามารถทํา
รายงานไดถูกตองรัดกุมและสมบูรณ 
  (7)  งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง 
   (7.1)  การจัดทํางบประมาณการเงิน 
   (7.2)  การควบคุมการใชจายเงินโดยรอบคอบรัดกุม 
   (7.3)  การวางแผนหรือโครงการใชจายเงิน การบัญชี 
 ประยูร  เช่ียววัฒนา (2554, หนา 2) อางถึงวากามัสสุ (Wakamatsu) กลาววา คุณโจ  
ฟุจิโอะรองประธานบริษัทโตโยตา กลาวอยูบอยคร้ังวา บริษัทโตโยตาของเรายึดม่ันใน “วิญญาณ
แหง 3C” ไดแก 
  (1)  Creativity คือ ความคิดสรางสรรค 
  (2)  Challenge คือ ความกลาทาทาย 
  (3)  Courage คือ ความกลาหาญ 
 หลักการ “วิญญาณแหง 3C” ของบริษัทโตโยตานั้นกําเนิดโดยโตโยดะ ซาเคชิ ผูกอต้ัง
บริษัทโตโยตา ปจจุบันบริษัทโตโยตา ยังคงรักษาวิญญาณแหง 3C เปนแนวทางปฏิบัติท่ีเจาหนาท่ี
บริหารทุกคนตองยึดถือเปนหลักการและเปนพื้นฐานของวิธีการทํางานของบริษัทโตโยตาตลอดมา 
 ผูวิจัยพอจะสรุปทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาในการทํางานนี้ไดวา การ
บริหารงานของการศึกษานั้น เปนการปฏิบัติการทํางานของคนเปนพวกๆ หมูๆ กัน โดยอาศัยความ
สามัคคีของผูเปนหัวหนาและหมูคณะชวยกันจัดชวยกันทําในการบริหารการศึกษาเปนหนวยงาน
หรือองคการตางๆ ท้ังท่ีเปนองคการทั้งท่ีเปนหนวยงานของภาครัฐและเอกชนโดยรูจักนําเอา
ทรัพยากรมาใชใหคุมคาตองานนั้นๆ ท้ังหมดนี้ตองอาศัยท้ังศาสตรและศิลปเขาชวยกันในการ
ดําเนินงานจัดการศึกษา เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในการปฏิบัติหนาท่ี เพื่อจะไดเกิด
ประสิทธิภาพอยางสูงสุดในการปฏิบัติหนาท่ีตอการบริหารองคการ 
 บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
 การที่ผูบริหารการจะทําหนาท่ีบริหารสถานศึกษาในหนวยงานของตนใหบรรลุตาม
เปาหมายตามท่ีวางไว ก็ตองแสดงบทบาทความสามารถของตนออกมาใหผูท่ีอยูใตบังคับบัญชา 
ยอมรับในตัวของผูบริหาร ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาเองจึงตองประกอบไปดวยบทบาทหนาท่ี
ตามหลักวิชาการของนักวิชาการทั้งหลายท่ีไดกลาวเอาไวดังนี้ 
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 ไครเจสกี โรเบิรต มารตินและวาลรเดิล (Krajewski, Rober, Martin and Walden, 1983, 
pp. 60-291) ไดกลาวถึงหนาท่ีสําคัญของผูบริหารการศึกษาไวดังนี้ 
  (1)  มีการประเมินครู อาจารย เปนระยะ 
  (2)  สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  (3)  จัดบริการการแนะแนวและการใหคําปรึกษาแกนักเรียน 
  (4)  จัดหาวัสดุ ครุภัณฑและปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีจะเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 
  (5)  บริหารอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 
  (6)  จัดหาคนมีความรูความสามารถเขามาทํางานใหเพียงพอกับภารกิจของโรงเรียน 
  (7)  จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน เพื่อใหมีความสามารถดานสังคม การทํางาน และ
การเปนผูนํา 
  (8)  เปนผูนําพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงตองอาศัยการพัฒนาปรับปรุงครูใหเปนครู
มืออาชีพ 
  (9)  ดําเนินการเกี่ยวกับงบประมาณดวยการจัดขอ จัดหาและใชงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหมีผลตอคุณภาพการศึกษา 
  (10)  เปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตรโดยมีการประเมินหลักสูตร ปรับปรุงเนื้อหา 
ปรับปรุงส่ือ ปรับปรุงตารางการสอนของครู ปรับปรุงวิธีสอนและกิจกรรม 
 ลิมปพาม และโอร (Lipham and Hoeh, 1974, pp.205–334) ไดแบงหนาท่ีของผูนํา
สถานศึกษาไว 6 ประการ 
  (1)  ผูนําสถานศึกษาจะตองวางแผนเกี่ยวกับอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม ใหเอ้ือ
ตอการจัดการเรียนการสอน 
  (2)  ผูนําสถานศึกษาจะตองดําเนินการเก่ียวกับงบประมาณใหพอเพียงตอโปรแกรม
การศึกษา ไมวาจะเปนการของบประมาณ การจัดซ้ือ จัดจาง วัสดุ ครุภัณฑ 
  (3)  ผูนําทางการสอนหรือผูนําทางการศึกษา ซ่ึงจะตองทําหนาท่ีประเมินหลักสูตร
ปรับปรุงหลักสูตร นําหลักสูตรท่ีปรับปรุงไปใชใหเกิดผล และมีการประเมินหลักสูตรท่ีปรับปรุง
แลว เพื่อจะนําไปใชตอไป 
  (4)  ปรับปรุงการใหบริการแกนักเรียนในดานกิจกรรมนอกหลักสูตร สภานักเรียน 
การแนะแนว โครงการอาหารกลางวัน สหกรณอ่ืนๆ เพื่อเสริมการพัฒนานักเรียนทางดานสังคม 
และการทํางานรวมกับผูอ่ืนหรือการเปนผูนํา 
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  (5)  ทําหนาท่ีสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเขามาทํางานและมอบหมาย
งานใหเหมาะสม ผูนําสถานศึกษาตองสงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทันตอ
ความกาวหนาทางวิชาการ และจะตองมีการประเมินการทํางานของบุคลากรเปนระยะ 
  (6)  สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ผูนําสถานศึกษาจะตองใหชุมชน
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ในรูปของคณะกรรมการ หรือกิจกรรมตางๆ ท่ีโรงเรียนจัดข้ึน
ใหชุมชนเขามามีสวนรวม การเปดสอนอาชีพระยะส้ัน หรือเปดสอนการศึกษาผูใหญ นอกจากนี้
การใชวิทยากรในชุมชนเปนแหลงเรียนรูก็เปนส่ิงสําคัญ 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2541, หนา 97) กลาววา บทบาทของผูบริหารที่ดีจะตองมี 
คุณสมบัติของผูบริหารที่ดีหลายๆ ประการ อาจกลาวไดวาผูบริหารที่จะประสบความสําเร็จจะตองมี
คุณสมบัติ ดังนี้ 
  (1)  คุณสมบัติทางกาย ประกอบดวย วองไวสงางาม บุคลิกภาพมีเสนห แตงตัวงายๆ
มีรสนิยม เสียงพูดชัดเจน อิริยาบถเปนไปตามธรรมชาติ มีอุปนิสัยสมํ่าเสมอสุขภาพดี 
  (2)  คุณสมบัติทางสติปญญา ประกอบดวย มีความสามารถในการแปลแผนใหผูอ่ืน
ไดมี เจตคติชอบสืบสวน ตระหนักในบทบาทของตนเอง มีความสามารถในการกอใหเกิด
ผลสัมฤทธ์ิ มีทักษะในการปฏิบัติงาน ฉลาดมีความคิดริเร่ิม มีความเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองของเด็กและ
ความเจริญงอกงามของเด็ก มีความรูเกี่ยวกับปญหาของสังคมรูจุดออนตัวเอง เขาใจทฤษฎีและแนว
ปฏิบัติทางกาศึกษา มีความสามารถในการติดตอส่ือสารความหมาย มีความสามารถในการวางแผน
ไดเปนอยางดีและเปนระบบ เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล มีความรูกวางขวาง 
  (3)  คุณสมบัติทางอารมณ ประกอบดวย มีความสามารถเขาใจในอารมณของบุคคล
อ่ืน มีอารมณม่ันคงแจมใสราเริงละมีความสุข มีความอิสระจากการเผชิญหนาไมตื่นเตนงาย ไม
เสียใจเม่ือประสบกับปญหาและความผิดหวัง มีแรงจูงใจสูงและมีความหวัง 
  (4)  คุณสมบัติทางสวนบุคคล ประกอบดวย มีสามัญสํานึก มีความคิดสรางสรรค 
เปนท่ีพึ่งของคนอ่ืนไดและมีความเสียสละ มีความยุติธรรมเปนคนตรงไปตรงมา เปนคนเปดเผยไม
คุยโออวดและเปนคนเช่ือถือได 
  (5)  คุณสมบัติทางสวนสังคม ประกอบดวย วองไวและปรับตัวเขากับสังคมได 
หลีกเล่ียงการวิพากษวิจารณท่ีไมจําเปน เสียสละเพื่อความกาวหนาของสังคม ใหความรวมมือกับ
บุคคลอ่ืน มีความยุติธรรมและความเสมอภาค มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความอดทน เปนผูนําแบบ
ประชาธิปไตยมีน้ําใจในการใหบริการตอสังคมและอุทิศตนเพื่องานของสังคม  
  (6)  คุณสมบัติทางศีลธรรม ประกอบดวย มีความสามารถในการแยกแยะส่ิงท่ีถูก
และส่ิงท่ีผิด มีคุณธรรมจริยธรรม มีอุดมการณสูงและเคารพตังเอง 
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 สรุปวา บทบาทและหนาท่ีดังท่ีนักวิชาการหลายๆ ทานไดกลาวมาแลวนั้น ยอมเปน
ปจจัยท่ีสําคัญอยางหนึ่งตอความสําเร็จในการบริหารการศึกษา ผูบริหารทุกคนจึงตองกลาแสดงออก
ซ่ึงความคิดของตนเพ่ือถายทอดใหเปนบทบาทตอผูอยูใตบังคับบัญชาและผูรวมงาน และตนเองก็
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางสมบูรณ โดยยึดวัตถุประสงคขององคการเปนหลัก เชนเม่ือใด
ผูบริหารการศึกษาไดแสดงถึงบทบาทและหนาท่ีของตนออกมาอยางเต็มท่ี และมีประสิทธิภาพใน
การบริหารงานแลว เม่ือนั้นก็จะทําใหองคการ ท้ังหนวยงาน ท้ังผูอยูใตบังคับบัญชามีความสุข และ
สามารถรวมมือรวมใจกันทํางานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยไมตองมีปญหาหรืออุปสรรคใดๆ 
ขัดของ ทุกอยางนี้จะเกิดข้ึนไดก็ดวยความสามัคคีกัน ความไวเนื้อเช่ือใจกัน ความเคารพซ่ือตรงตอ
กัน ระหวางตัวผูบริหารกับผูอยูใตบังคับบัญชาน่ันเอง 
 ความหมายและความสําคัญของภาวะผูนํากับผูบริหาร 
 การมีคนต้ังแตสองคนข้ึนไปจะตองมีผูนําท่ีอยูในท่ีนั้นๆ หรือองคกรนั้นๆ ไมวาสังคม
ใดก็ตาม แตมีผูท่ีใหความหมายของคําวาภาวะผูนําไวดวยกันหลายทานไดใหความหมายไวหลาย
อยาง ดังตอไปนี้ 
 สมบัติ  ศรีทองอินทร (2552) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีมีลักษณะอยางใดอยางหนึง่
ใน 5 อยาง 
  (1)  มีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอ่ืน 
  (2)  มีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืนๆ 
  (3)  มีบทบาทสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย 
  (4)  ไดรับเลือกจากผูอ่ืนใหเปนผูนํา 
  (5)  เปนหัวหนาของกลุม 
 พัชรา  ทิพยทัศน (2553) กลาววา นักบริหาร (Administrator) กับผูนํา (Leader) ถา
วิเคราะหแลว  จะมีความแตกตาง กันอยูบาง กลาวคือ นักบริหารมักจะเปนบุคคลท่ีมีตําแหนงเปน
ทางการ ไมวาจะเปน ผูไดรับแตงตั้งหรือเลือกตั้งข้ึนมาใหเปน ถานักบริหารท่ีไดรับการคัดเลือก 
แตงต้ัง หรือเลือกต้ังอยางมีเกณฑ และอยูในระบบคุณธรรมแลว ก็จะมีคุณสมบัติของ ผูนํามาเปน
เกณฑวัดอยูดวยเสมอ แตในสภาพปจจุบันของประเทศเรา ท่ียังมี ระบบเสนสาย ครอบครัว และ
พรรคพวก ซ่ึงมีอิทธิพลในการเลือกตั้งหรือคัดเลือก แฝงอยู เราจึงไดนักบริหารท่ีเปนเสมือน
หนึ่ง  “หัวหนางาน” (Headship) ไมใชผูนํา (Leadership) ในการบริหารงานปะปนอยูบาง สวน 
“ผูนํา” จะเปนผูท่ีมีอิทธิพล เหมือนคนอ่ืนๆ ในการปฏิบัติงานในทางท่ีดี โดยมีกลุมชวยกันกําหนด
วัตถุประสงค ของหนวยงานขึ้น “ผูนํา”อาจเปนบุคคลที่อยูในตําแหนงบริหารหรือไมมี ตําแหนง ก็
ได แตเปนคนท่ีสามารถจูงใจใหคนรวมมือปฏิบัติงาน มีศรัทธาและเช่ือถือใน ความสามารถ ดังนั้น 
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นักบริหารและผูนําอาจจะเปนคนคนเดียวกันก็ได หรือจะเปนคนละคนก็ได แตอยางไรก็ตาม นัก
บริหารที่ดีมักจะมีคุณสมบัติ และลักษณะของผูนําอยูดวยเสมอ 
 คําวา “ผูนํา” ไดมีผูอธิบายใหความหมายไวมากมาย แตเม่ือประมวลดูแลว จะพบวามี
ความคลายคลึงใกลเคียงกันท้ังส้ิน ซ่ึงพอจะสรุปไดวา ผูนํา หมายถึง บุคคลใดก็ตามท่ีไดรับการ
ยอมรับจากกลุมหรือสังคมในลักษณะใด ลักษณะหนึ่ง ใหเปนผูนํากลุมไปสูเปาหมาย หรือความ
ตองการของกลุม 
 วิเชียร  วิทยอุดม (2548, หนา 2) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีไดรับการยอมรับ
หรือยกยองใหเปนผูนํา และตองเปนผูมีความสามารถอันเกิดจากตัวของเขาเอง จนเปนท่ียอมรับ
หรือยกยองของกลุมใหเปนผูนําและนําทีมไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 
 ทองอินทร  วงศโสธร (2544, หนา 165-166) ไดใหความหมายภาวะผูนําไว 4 ประการ 
คือ 
  (1)  ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถในการชักชวนหรือช้ีนําคนอ่ืนโดยปราศจาก
การใชอํานาจตามตําแหนงหรือเหตุการณภายนอก 
  (2)  ภาวะผูนํา หมายถึง เปนปรากฏการณทางสังคมท่ีซับซอนและสัมพันธอยาง
ใกลชิดกับสถานการณท่ีเกี่ยวของ 
  (3)  ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการในการใชอิทธิพลตอกิจกรรมของกลุม เพื่อ
กําหนดวัตถุประสงคของกลุมและทํากลุมใหบรรลุวัตถุประสงค 
  (4)  ภาวะผูนํา หมายถึง ความสัมพันธระหวางบุคคล ผลแหงความสัมพันธก็คือ
บุคคลหน่ึงในชวงเวลาหนึ่งตองรับผิดชอบตอกิจกรรมและสวัสดิการของกลุม ภาวะผูนําเกิดข้ึนเม่ือ
คนคนหนึ่งมีผลกระทบอีกคนหนึ่ง หรือกลุมหนึ่งในลักษณะท่ีวาการส่ังการใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคมาจากคนคนหนึ่งความสําเร็จของการเปนผูนําเกี่ยวของกับผูอ่ืนเสมอไมเคยเกิดข้ึน
โดยลําพัง 
 สมศักดิ์  ขาวลาภ (2544, หนา 15) สรุปวา ภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะและความสามารถ
ในการนําและการจูงใจ ผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาแตละคนใหทํางานดวยความเต็มใจและ
กระตือรือรน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมและองคการ 
 สรุปไดวา  ภาวะผูนํานั้นมีความสําคัญตอองคการเปรียบเสมือนฟนเฟองของ
เคร่ืองจักรกลช้ินสําคัญแตผูนําจะตองบริหารงานตางๆ ใหเกิดความสําเร็จตามส่ิงท่ีมุงหวังไวทุก
อยางนั่นก็หมายถึง การสรางตนเองใหเปนตัวอยางท่ีดีมีคุณธรรมจริยธรรมในฐานะผูบริหารเพื่อให
เกิดศรัทธาตอผูอ่ืน 
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 คุณสมบัติของผูนํา 
 นอกจากการเปนผูนําแลวยังตองมีคุณสมบัติของผูนําดวยเพราะการเปนผูนํานั้นจะตองมี
คุณสมบัติตางๆ หลายประการเพ่ือท่ีจะใหบุคคลท้ังหลายท่ีเปนผูตามไดเช่ือฟงและทําตามคําส่ังท่ี
ผูนํานั้นไดมอบหมายงานไวมีหลายคนท่ีไดใหความหมายไวตางๆ กันมีดังตอไปนี้ 
 พัชรา ทิพยทัศน (2553) กลาววา ผูนําท่ีไดรับการยอมรับจากกลุมจะสามารถทําหนาท่ี
ผูนําไดดีเพียงใดนั้น ข้ึนอยูกับคุณสมบัติของผูนําวา เหมาะสมกับกรณีเพียงใด แตโดยท่ัวไปแลว 
เม่ือกลาวถึงผูนํา คนท่ัวไปจะคิดถึงวาตองมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม กับการเปนผูนําท่ีดี ซ่ึงมีผูกลาววา 
ผูนําท่ีดีควรมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
  (1)  มีความฉลาด 
  (2)  มีความกระตือรือรน 
  (3)  มีความเช่ือม่ันในตนเอง 
  (4)  มีความเขมแข็งท้ังรางกายและจิตใจ 
  (5)  มีความเขาใจในดานมนุษยสัมพันธ 
  (6)  มีความสามารถในการตัดสินใจและตกลงใจ 
  (7)  มีความเขาใจในวัตถุประสงคและความมุงหมายของงาน 
 นอกจากนั้น คุณสมบัติของผูนําท่ีดียังมีอีกหลายประการ ไดแก ผูนําท่ีดีควรเปนผูมี
ความรู ความคิดริเร่ิม ความกลาหาญ ความเด็ดขาด ความแนบเนียน ความยุติธรรม มีลักษณะทาทาง
ท่ีดี มีความอดทน มีความกระตือรือรน ไมเห็นแกตัว มีดุลพินิจท่ีดี มีความสงบเสงี่ยม มีความเห็น
อกเห็นใจ มีความซ่ือสัตยตอหนาท่ี มีสังคมดี และสามารถควบคุมตนเองได 
 จะเห็นไดวา ผูนําท่ีดีนั้นจําเปนตองมีคุณสมบัติท่ีดีมากมายหลายประการ ซ่ึงยากท่ีจะหา
ไดครบถวนในบุคคล คนเดียว แตอยางไรก็ตาม มีบุคคลจํานวนหน่ึงมีคุณสมบัติดังกลาวในตัวเอง
ตามธรรมชาติ ไมตองไดรับการฝกฝน เปนพิเศษ ซ่ึงถือวาผูนําแบบนี้เปนผูนําท่ีดีตามธรรมชาติ บาง
ทีเรียกวา เปนผูนําโดยกําเนิด แตก็มีจํานวนนอยมาก ไมเพียงพอตอความตองการของกลุมหรือ
สังคม จึงตองมีการฝกฝนเพื่อใหเกิดผูนําท่ีมีคุณสมบัติดังกลาวข้ึนมา นับวาโชคดีท่ีเร่ืองคุณสมบัติ
ของการเปนผูนําท่ีดีนั้นเปนเร่ืองของทักษะท่ีสามารถฝกฝนพัฒนาใหเกิดมีข้ึนไดในตัวบุคคล ดังนั้น 
ไมวาใครก็ตาม ท่ีมีความตองการจะพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะของการเปนผูนําท่ีดี ก็ยอมจะ
สามารถทําได ดวยการฝกฝนใหเกิดข้ึน 
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 ความสําคัญของผูนํา 
 การสนับสนุนจากผูบริหารขององคกรมีสวนอยางมากตอความสําเร็จของการบริหาร
ผูบริหารขององคกรจะเกี่ยวของตอการสรางแนวทางใหมของการดําเนินธุรกิจขององคกร การวาง
กลยุทธขององคกร มีความหมายหลายอยางดังตอไปนี้ 
 กิตติพันธ  รุจิรกุล (2539, หนา 12) กลาวถึง ความสําคัญของภาวะผูนําวา ในการของ
บริหารงานของหนวยงานหรือองคการใดก็ตาม ผูนําเปนดุจดวงประทีปขององคการและจุดรวมแหง
พลังอันเปนพลังรวมของบุคคลในองคการหรือหนวยงานนั้น ดังนั้นผูนําจึงเปนเหมือนหลักชัย ใน
การดําเนินงานโดยเฉพาะตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานโดยสวนรวม ความสามารถและ
ลักษณะของผูนํามีความสัมพันธใกลชิดกับคุณภาพและคุณคาขององคการ ซ่ึงจะสะทอนใหเห็นถึง
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองคการ หรือในหนวยงานนั้นๆ เปนอยางดี และนอกจากน้ี ผูนํา
ยังเปนตัวอยางในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงาน 
  (1)  วิสัยทัศนท่ีชัดเจน (Articulate Appealing Vision) ลักษณะท่ีสําคัญของผูนํา
ประการหน่ึงก็คือมีความริเร่ิมท่ีเหมาะสมวาธุรกิจควรมีเปาหมายในลักษณะกวางขวางซ่ึงเปนท่ี
ตองการในอนาคตอยางไร กลาวคือ มีวิสัยทัศนท่ีแสดงออกมาชัดเจน และเหมาะสมน่ันเอง 
  (2)  เพิ่มความผูกพันใหกับผูตาม (Increase Follower Commitment) ผูนําตองสามารถ
สรางความผูกพันใหกับผูตามหรือผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมท่ีจะปฏิบัติภารกิจและมีความเคารพ
นับถือในตัวผูนํา 
  (3)  เพิ่มความพยายามของผูตาม (Increase Follower Effort) ผูนําจะตองมีการจูงใจ 
การสรางขวัญและกําลังใจดวยการสงเสริมใหผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาใหไดผลดี ซ่ึงทําใหเกิด
ประสิทธิผลในการทํางาน 
  (4)  เพิ่มคุณภาพหรือผลผลิต (Increase Quality and Productivity) ผูนําตองมี
ความสามารถในการพัฒนาสินคาหรือบริการท่ีสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาใหดีข้ึน
เร่ือยๆ อยูตลอดเวลาที่สามารถเพิ่มปริมาณและคุณภาพของการทํางานในการผลิต (Outputs) จาก
การใชทรัพยากรนําเขาท่ีมีอยู (Inputs) 
  (5)  เพิ่มยอดขายและกําไร (Increase Sales and Profit) ผูนําจะตองมีความสามารถใน
การเพิ่มยอดขายและผลกําไรขององคการ 
 ความสําคัญทางบุคลิกภาพของผูนํา 
 ผูบริหารท่ีมีบุคลิกภาพดียอมไดรับการนับถือจากผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 
การมีความสัมพันธอันดีตอกันงานก็จะเดินหนาไดอยางราบร่ืน เพราะสามารถเอยปากขอความ
ชวยเหลือ ขอคําแนะนําไดงาย รวมมือกันทํางาน และ 
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 องคประกอบของบุคลิกภาพ  
 องคประกอบของบุคลิกภาพประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการดังนี้ 
  (1)  บุคลิกภาพของบุคคล 
   บุคลิกภาพทางกาย  แบงเปนองคประกอบยอย 2 องคประกอบ 
   (1.1)  รูปลักษณภายนอกของผูบริหาร หมายถึง เพราะน่ีเปนส่ิงแรกท่ีปรากฏแก
สายตาผูคน ดังนั้น ความสะอาดของรางกายจึงเปนส่ิงสําคัญ รองลงมาคือ การแตงกายท่ีเรียบรอย 
เหมาะสมกับตําแหนง วัย และสถานการณ 
   (1.2)  บุคลิกภาพภายใน หมายถึง  การใชภาษา ผูนําตองสามารถพูดโตตอบได
ฉลาด สามารถเปนผูนํากลุมได 
  (2)  บุคลิกภาพทางอารมณและจิตวิทยา หมายถึง อารมณเปนส่ิงท่ีแสดงใหคนรูจัก
เราไดอยางชัดเจน ผูนําท่ีมีบุคลิกภาพดีตองมีความม่ันคงทางอารมณ ทนตอความกดดันได ระงับ
อารมณโกรธไดอยางรวดเร็ว ไมหงุดหงิด บนวาตลอดเวลา ตองกลาเผชิญอุปสรรคอยางไมยอทอ 
เคารพสิทธิผูอ่ืน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
  (3)  บุคลิกภาพทางสังคม หมายถึง ผูบริหารควรเปนผูนําในการศึกษาหาความรูใน
พิธีการตางๆ ตามบรรทัดฐานของสังคม เพื่อจะไดปฏิบัติตามมารยาทสากลไดอยางถูกตอง สามารถ
เปนตัวอยางใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชา ตลอดท้ังคนรอบขางได 
  (4)  บุคลิกภาพทางสติปญญา หมายถึง ความรอบรูและมองการณไกลเปนส่ิงสําคัญ
กับผูท่ีอยูในสถานะ “ผูบริหาร” ผูบริหารที่มีบุคลิกภาพท่ีดีจะตองมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคพอท่ีจะ
เปนผูนํากลุมได สามารถสรางส่ิงท่ีกอใหเกิดประโยชนตอองคกรได อีกท้ังการมีบุคลิกภาพท่ีดีทาง
สติปญญา จะยิ่งทําใหลูกนองเคารพและใหเกียรติมากยิ่งข้ึนดวยบุคลิกภาพท้ัง 4 ดานนี้หากเปน
บุคคลธรรมดาๆ จะไดรับความคาดหวังวาตองมีในระดับหนึ่ง แตยิ่งเปนท่ีคาดหวังสูงในบุคคล
ระดับผูนํา ไมวาจะเปนหัวหนา ผูจัดการ ผูบริหาร ฯลฯ  
 สรุปวา เปนผูควบคุมกลไกลเพียงผูเดียวเพ่ือใหหนวยงานหรือองคกรนั้นดําเนินไป
ในทางทิศเดียวกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางเดียวกัน ผูบริหารขององคกรจะตองมีภาวะผูนํา   
มีคุณความดีภายในตัวและมีวินัยจริยธรรมความประพฤติอันดีงามทั้งตอหนาและลับหลังของ
ผูใตบังคับบัญชา 
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ทฤษฎีและองคประกอบความเปนเลิศในการบริหาร 
 
 แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนสูความเปนเลิศ (Excellent Schools) และแนวคิดพื้นฐานของ
การสูความเปนเลิศ 
 องคการที่มีความเปนเลิศตองมีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ และกลยุทธของ
องคการ โดยมีการวิเคราะหถึงปจจัยสําคัญแหงความสําเร็จ  (Critical Success Factors) และดัชนีวัด 
การกระทํา (Key Performance Indicators) โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมคุณภาพ
อยางเปนระบบ มีการเปรียบเทียบกับคูแขง (Benchmarking) และการวัดและประเมิน (Metal 
Models) ผลงานอยางสมํ่าเสมอเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและองคการอยางตอเนื่อง 
รวมท้ังมีการนําขอมูลท่ีไดกลับไปปรับปรุงแกไข วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ และกลยุทธของ
องคการใหดียิ่งข้ึน 
 สมภพ  โรจนพันธ (2554, หนา 9) ไดใหความหมายการบริหารสูความเปนเลิศไวหลาย
ประการ เชน 
 การบริหารแบบอเมริกันจากหนังสือ Insearch of Excellence เขียนโดยปเตอรและ       
วอเตอรแมน (Peters and Waterman) บริษัทท่ีประสบความสําเร็จและมีความคิดริเร่ิมจะมีลักษณะท่ี
เดนอยู 8 ประการคือ ความลําเอียงท่ีจะปฏิบัติ ความใกลชิดกับลูกคา ความเปนอิสระความเปน
ผูประกอบการ การเพิ่มผลผลิตดวยการใชคน การทํางานดวยอุดมการณและคานิยม ทําธุรกิจท่ีตน
ชํานาญ รูปแบบท่ีงายและกําลังคนท่ีนอย คุณสมบัติหลวมแนนท่ีเปนไปตามธรรมชาติ 
 การบริหารแบบอังกฤษจากหนังสือ The Winning Streak เขียนโดย วอลเตอร โกลด
สมิธ กับ เดวิด คลัตเตอรบัค (Walter Goldsmith and David Clutterbuck) เปนหนังสือท่ีสํารวจสไตล
การบริหารงานของบริษัทแนวหนาในอังกฤษ มีลักษณะท่ีเหมือนกันอยู 8 ประการคือ ภาวะผูนํา 
ความเปนอิสระในตัว การควบคุม ความผูกพัน การเนนตลาด การทําเฉพาะส่ิงท่ีชํานาญ การนําส่ิง
ใหมๆมาใช การรักษาช่ือเสียง 
 สรุปการบริหารสูความเปนเลิศในแบบของ สมภพ โรจนพันธ จะมีความสําคัญอยูสาม
ประการคือ คน ระบบการบริหาร และความเปนผูนํา 
 การบริหารสูความเปนเลิศทางอาชีวศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2554) ไดดําเนินการในการผลิตและพัฒนากําลังคนเพื่อสนองตอบความตองการกําลังคนในการ
พัฒนาประเทศสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับการอาชีวศึกษา เพ่ือสรางความนิยมในการเรียนวิชาชีพ
ใหกับสังคม มีเปาหมายเพื่อเพิ่มปริมาณผูเรียน ในขณะเดียวกันไดใชกิจกรรมการบริการสังคมใน
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โครงการและวาระพิเศษตางๆ เพ่ือใหสังคมไดรับรูถึงศักยภาพของผูเรียนอาชีวศึกษาและเปนการ
สรางประสบการณใหกับผูเรียนท้ังในดานการฝกงานวิชาชีพและปลูก ฝงสํานึกการบริการสังคม 
นอกจากนี้ไดเนนเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนใหเขามารวมรับผิดชอบ และมีบทบาทใน
การจัดการอาชีวศึกษารวมกันมากข้ึน ทําใหการอาชีวศึกษาเปนท่ีรูจักกับสังคมมากขึ้น และ
กลุมเปาหมายตางตองการเขาสูระบบอาชีวศึกษา ดังนั้นในป พ.ศ. 2554 นี้ สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จึงตองการที่จะพัฒนาดานคุณภาพความเปนเลิศใหเพิ่มข้ึนควบคูไปกับปริมาณ
ผูเรียน และขยายบทบาทการจัดการอาชีวศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีเปนผูมีงานทําแลว ผูท่ีตองการ
พัฒนาศักยภาพ และผูท่ีกําลังหางานทําใหมากข้ึน และใหความสําคัญกับการคนหา พัฒนา เผยแพร 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อสราง และพัฒนาอาชีพใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชย จึงไดกําหนด
แผนการปฏิบัติงานและยุทธศาสตรไวดังนี้ นโยบายและยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 วิสัยทัศน คือ เปนองคกรหลักท่ีมุงม่ันผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพ
และมาตรฐาน สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สงผลตอการเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ 
 พันธกิจ คือ จัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใหมีคุณภาพมาตรฐาน ขยายโอกาส
ทางการศึกษาวิชาชีพ อยางท่ัวถึงและเสมอภาค วิจัย สรางนวัตกรรม พัฒนาองคความรู เพื่อการ
พัฒนาอาชีพในการผลักดันใหวิสัยทัศนและพันธกิจบรรลุตามเปาหมายนั้น ดังนั้นสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดกําหนดยุทธศาสตรไว 6 ยุทธศาสตร 35 กลยุทธ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพใหมีคุณภาพ
มาตรฐาน สํานักงานงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝกอบรมวิชาชีพโดยคํานึงถึงคุณธรรมและความเปนเลิศทางวิชาชีพ การพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ จะเนนการผลิตกําลังคนใหมีคุณภาพมาตรฐาน มีเสนทางอาชีพท่ี
ชัดเจน เพื่อสนับสนุนขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ตลอดจนใหมีการรับรอง
สมรรถนะของบุคคลในการประกอบอาชีพ เสริมสรางทักษะการเปนผูประกอบการ และสราง
คานิยมท่ีดีตอการอาชีวศึกษา โดยมีเปาประสงคใหผูสําเร็จอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพมี
คุณภาพ มาตรฐาน มีงานทําและดํารงชีวิตอยางมีความสุขในสังคม โดยมีกลยุทธหลักคือ 
  (1)  พัฒนาครู และบุคลากรอาชีวศึกษา 
  (2)  เรงรัดพัฒนาคุณภาพ และสมรรถนะผูเรียน 
  (3)  สรางมาตรฐานและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล 
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  (4)  สงเสริมการประกันคุณภาพสถานศึกษา 
  (5)  สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  (6)  พัฒนาสถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษาใหไดมาตรฐาน มีความเปนเลิศ
ทางวิชาชีพ 
  (7)  สรางเสริมประสบการณวิชาชีพ ปลูกจิตอาสา ดวยการบริการสังคม 
  (8)  สงเสริมใหนําเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่ือ นวัตกรรม มาใชในการเรียนการสอน 
เสริมสรางทักษะการเปนผูประกอบการ 
  (9)  สรางภาพลักษณท่ีดีตอการอาชีวศึกษา 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางเครือขายและสงเสริมความรวมมือ การผลิตและพัฒนากําลังคนให
ตรงตามความตองการของประเทศ ตองไดรับรวมมือกับองคกรท่ีตองการใชกําลังคน ตั้งแตภาคการ
ผลิต เอกชน รัฐวิสาหกิจ และชุมชน เพื่อสรางเครือขายความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาท้ังใน
และตางประเทศ นําไปสูการกําหนดหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนในการผลิต
กําลังคนไดตรงกับความตองการภาคการ ผลิตและความตองการของผูใช โดยมีเปาประสงค เพ่ือ
ผลิต และพัฒนากําลังคนสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานทองถ่ิน และมีกลยุทธ คือ 
  (1)  สงเสริมและสนับสนุนความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษา และการฝกอบรม
วิชาชีพท้ังในและตางประเทศ 
  (2)  สรางความเขมแข็งในการสรางเครือขาย และความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษา
และการฝกอบรมวิชาชีพ 
  (3)  พัฒนาฐานขอมูลความรวมมือ 
  (4)  พัฒนาศูนยกําลังคนอาชีวศึกษา 
  (5)  ประสาน สงเสริมและสนับสนุน การจัดการอาชีวศึกษา และการฝกอบรม
วิชาชีพของสถานศึกษาเอกชน สถานประกอบการและเครือขาย 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 พฒันาระบบบริหารจัดการอาชีวศึกษา คุณภาพ ของการอาชีวศึกษามี
ระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะสงผลตอ คุณภาพ การปฏิรูป
ระบบราชการ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
และนําแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality 
Award: PMQA) ซ่ึงเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาองคกรไปสูความเปนเลิศ ในขณะท่ีกฎหมายการ
อาชีวศึกษาไดระบุถึงการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา ซ่ึงตองมีการพัฒนาระบบการบริหารและ
จัดการในรูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาควบ คูไปดวย อีกท้ังจากการประกาศใชกฎหมายการ
อาชีวศึกษาดังกลาว มีผลใหตองสรางกฎหมาย กฎระเบียบ ตางๆเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ดังนั้น



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 69 

เพื่อใหการพัฒนาระบบบริหารและจัดการอาชีวศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดกล
ยุทธไวดังนี้ 
  (1)  จัดและพัฒนาโครงสรางการบริหารงานใหเปนไปตาม กฎหมายการอาชีวศึกษา
และกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
  (2)  พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและ
ธรมาภาบาล 
  (3)  พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 
  (4)  กระจายอํานาจการบริหารจัดการสูสถานศึกษาและสถาบัน 
  (5)  ผลักดันการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา 
  (6)  พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ 
  (7)  พัฒนาระบบการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ 
  (8)  สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการใหบริการ 
  (9)  เสริมสรางสวัสดิการและขวัญกําลังใจ 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 ขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตมุง 
เนนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพใหประชาชนทุกคนมีโอกาสเขาถึงการศึกษา ดานวิชาชีพท่ี
มีคุณภาพมาตรฐานอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ท้ังการศึกษาในระบบ การ ศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยมีจุดมุงหมายใหคลอบคลุมประชาชนทุกเพศทุกวัย และกลุมเปาหมายท้ัง
เด็ก เยาวชน วัยแรงงาน สตรี ผูสูงอายุ โดยเฉพาะผูยากไร ดอยโอกาสคนพิการ ผูหางไกลทุรกนัดาร
และชนกลุมนอย มีกลยุทธดังนี้ 
  (1)  สงเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ ดวยรูปแบบท่ี
หลากหลายท้ังในระบบ นอกระบบ และทวิภาคี  
  (2)  สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหประชาชนในการสรางงานสรางรายได 
  (3)  จัดการศึกษาวิชาชีพแกผูดอยโอกาส คนพิการ ผูสูงอายุ 
  (4)  สงเสริมใหมีการสรางรายไดระหวางเรียน 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 จัดอาชีวศึกษาเพื่อสรางเสริมความม่ันคงของรัฐสงเสริมการจัด
การศึกษาในจังหวัดชายแดน ใหเปนกลไกเสริมสรางความสมานฉันท สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย 
บนพื้นฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรม และความเปนลักษณของแตละพื้นท่ี มีความรวมมือ
ระหวางประเทศดานการศึกษา แลกเปล่ียนความรู พัฒนาวิชาการ-วิชาชีพ เตรียมความพรอมรองรับ
การเปดเสรีการคาในอนาคต โดยหวังผลใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาวิชาชีพในภูมิภาค 
โดยเฉพาะสาขาท่ีมีศักยภาพและความพรอม ประกอบไปดวยกลยุทธ ดังนี้ 
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  (1)  สงเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพในเขตชายแดน
ภาคใต 
  (2)  สงเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพในพื้นท่ีชายแดน 
และเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 
  (3)  สงเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพตามโครงการ
พระราชดําริ 
  (4)  สงเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษารวมกับประเทศเพ่ือนบานเพื่อสรางความ
เขาใจอันดี 
 ยุทธศาสตรท่ี 6 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาถายทอดองคความรูและเทคโนโลยี การ
สรางองคความรู และนวัตกรรมทางวิชาชีพ การเช่ือมโยงการวิจัยกับกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนวิชาชีพ มีกลไกนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดจริง มีกลยุทธ ดังนี้ 
  (1)  สงเสริมพัฒนาการวิจัย สรางนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และการวิจัยเชิงนโยบาย 
การวิจัยเพ่ือตอบสนองความตองการของสถานประกอบการ 
  (2)  สงเสริมการนําองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม ไปใชพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการและการเรียนการสอน 
  (3)  สงเสริมใหนําความรู เทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรม ไปใชพัฒนาอาชีพ 
จดสิทธิบัตร และพัฒนาสูเชิงพาณิชย 
  (4)  พัฒนาระบบบริหารจัดการ เครือขายงานวิจัย และการจัดการความรูอาชีวศึกษา 
ท้ังในประเทศและระดับนานาชาติ 
 สรุปโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพเปนสถาบันทางการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาของ
กองทัพท่ีตองจัดทําหลักสูตรตามเปาประสงคของแตละเหลาทัพ และจะตองสอดคลองกับนโยบาย
กฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และตองนําหลักสูตรเสนอตอสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อขอรับการอนุมัติหลักสูตรการเรียนการสอนจากสํานักงาน
กรรมการการอาชีวศึกษากอนโดยยึดหลักระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปน
หลัก ปจจุบันหลักสูตรของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพนั้น เนื้อหาในหลักสูตรสวนใหญในวิชา
ดนตรีจะเหมือนกันทุกเหลาทัพ แตสวนของการบริหารงานในแตละโรงเรียนจะข้ึนอยูกับนโยบาย
ของผูบังคับบัญชาแตละเหลาทัพจะเปนผูกําหนด 
 สถานศึกษาท่ีเปนเลิศ ตาม ความเห็นของ คันนิ่งแฮม และคอรดีโร (Cunningham and 
Cordeiro, 2000, p. 97) ประกอบดวยคุณลักษณะดังนี้ 
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  (1)  เปนโรงเรียนแหงการเรียนรู (Learning Organization) แนวความคิดหลักคือ                  
เปนขบวนการของการแพรกระจายความรู (Generative) เพื่อเพิ่มและขยายความสามารถของ
องคการในการสรางส่ิงใหม ท้ังนี้ทุกคนในองคการตองมีวัฒนธรรมองคการที่สําคัญ คือ การ
ตอบสนอง และการแพรกระจายความรู โดยการเรียนรูอยางตอเนื่องถึงส่ิงท่ีเปนจริงในปจจุบันให
ชัดเจนข้ึน และพัฒนาความสามารถในการทําใหสําเร็จ ซ่ึงความรูใหมท่ีไดจะแทรกซึมไปท่ัว
องคการและมีสวนเกี่ยวพันกับกิจกรรมตางๆ วิสัยทัศนท่ีกําหนดรวมกันทําใหเกิดความมุงม่ัน และ
พลังงานในการเรียนรูรวมกัน ความมุงม่ันน้ีทําใหกลาเส่ียงและกลาทดลองทํา ซ่ึงส่ิงเหลานี้จะหลอ
หลอมใหเกิดภาพของอนาคต ซ่ึงสอดคลองกับท่ี ปเตอร เซนจ (Peter Senge อางถึงใน พสุ  
เดชะรินทร, 2546, หนา 99) ไดกลาวถึงวินัย 5 ประการสําหรับการเรียนรูภายในองคการซ่ึง
ประกอบดวย 
   (1.1)  การมองภาพรวมขององคการ (System Thinking) 
   (1.2)  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภายในองคการ (Personal 
Mastery) เพื่อมุงสูความเปนเลิศ 
   (1.3)  การเปดใจกวาง (Metal Models) สําหรับการยอมรับการเปล่ียนแปลงและ
ความรูใหมๆ 
   (1.4)  ความคิดสรางสรรค หรือนวัตกรรมตองเกิดข้ึนจากการทํางานเปนทีม และ
การที่จะทํางานรวมกันเปนทีมไดนั้นทุกคนในทีมจะตองมีวิสัยทัศนรวมกัน (Shared Vision) 
   (1.5)  การเรียนรูของทีม (Team Learning) จะเกิดข้ึนไดเนื่องจากการพูดคุยกัน
ระหวางสมาชิกภายในทีม สมาชิกในทีมตองมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน การถายทอดความรู
ภายในองคการจึงจะเปนไปอยางสมบูรณ 
  (2)  มีวัฒนธรรมคุณภาพ ทุกคนในสถานศึกษาตั้งแตระดับผูบริหารระดับสูงจนถึง
ครู และภารโรง ตองมีวัฒนธรรมคุณภาพในจิตสํานึก โดยเฉพาะผูบริหารระดับสูงเพราะตองเปนผูมี
บทบาทสําคัญในการสงเสริม สนับสนุน และช้ีแนะใหแกผูใตบังคับบัญชา ท้ังนี้ทุกคนจะตอง
พยายามยกระดับคุณภาพของการปฏิบัติงานในหนาท่ีตลอดเวลาเพ่ือใหสถานศึกษามีการพัฒนา
อยางตอเนื่องและเปนระบบ 
  (3)  มีสวนรวมในการแกปญหาชุมชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542 ไดเนนถึงความสําคัญของการรวมมือกันระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชนโดย 
เฉพาะบทบาทของสถานศึกษาในการสนองตอบความตองการของชุมชน หรือแกปญหาใหกับ
ชุมชนได ดังนั้นคุณลักษณะในการมีสวนรวมในการแกปญหาชุมชนจึงเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญอีก
ประการหน่ึงของสถานศึกษาท่ีเปนเลิศ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 72 

 โรงเรียนสูความเปนเลิศ (Excellent Schools) ตามความหมายที่สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1, 2552,                   
หนา 2) ใหไวตามคํานิยามหมายถึง โรงเรียนท่ีมีสังคม บรรยากาศส่ิงแวดลอมและทรัพยากรที่
เอ้ืออํานวยใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู มีความสามารถในการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรูท่ีมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ อันสงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาหลักบรรลุหรือ
สูงกวาเกณฑมาตรฐานท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 กําหนด มีความรู
ความคิดท่ีกอใหเกิดความเขาใจอันดีและรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความเปนไทย มีทักษะและความรับผิดชอบในการทํางาน รวมท้ังการใชชีวิตในสังคม 
ใฝเรียนรูและสามารถเรียนรูไดดวยตนเองตลอดชีวิต เปนโรงเรียนท่ีสามารถจัดการศึกษาไดสนอง
สอดคลองตามความตองการของชุมชนและเปนท่ีชื่นชอบของชุมชน 
 ซ่ึงการนําหนวยงานหรือโรงเรียนไปสูความเปนเลิศก็คงหมายถึง ความมีคุณภาพท้ังใน
ดานผลผลิตคือนักเรียน และการใหบริการหรือการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนและ
คณะผูบริหารควรจะตองจัดระบบการบริหารหนวยงานหรือโรงเรียนโดยเนนประสิทธิผลของการ
ทํางานหรือการจัดการเรียนการสอนแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ  คุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรและ
ความมีคุณภาพทั้งองคการจะทําใหโรงเรียนอยูรอดในสภาพการณท่ีมีการปรับเปล่ียนอยูตลอดเวลา 
และมีความเจริญกาวหนาและก าวไปสูความเปนเ ลิศขององคการหรือโรงเ รียนตอไป                                       
(คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี, 2551, หนา 27) 
 การพัฒนาองคการเพื่อใหกาวไปสู “ความเปนเลิศ” (Excellence) เปนเร่ืองสําคัญของ
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานในองคการตางๆ ซ่ึงผูบริหารตองตระหนักและใหความสําคัญตอการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานและแสวงหายุทธวิธีการบริหารเพื่อมุงสูความเปนเลิศ                             
ซ่ึงสอดคลองกับความจริงท่ีวาในปจจุบันโรงเรียนท้ังของรัฐและเอกชนตางก็ตกอยูในสภาวะของ
การแขงขันในเร่ืองคุณภาพของผูเรียนและการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นผูบริหารจึงจําเปนตอง
แสวงหายุทธวิธี รูปแบบ แนวทางเพ่ือนําไปสูความเปนเลิศในการบริหาร 
 องคประกอบของโรงเรียนสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนท่ีจะกาวเขาสูความเปนเลิศซ่ึงมี
องคประกอบ 4 ประการ ของ (Brown, 1993) 
  (1)  ภาวะผูนํา (Leadership) 
  (2)  ลักษณะโรงเรียน (School Design) 
  (3)  วัฒนธรรมของโรงเรียน (School Culture) 
  (4)  การบริหารปกครอง (Governance) 
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 ความหมายขององคประกอบ 4 ประการนี้ มีผูกลาวอธิบายสนับสนุนดังนี้ 
  (1)  ภาวะผูนํา (Leadership) ตรงกับคําในภาษาไทยหลายคําท่ีนิยมใชกัน นอกจาก 
ภาวะผูนํา แลวยังมีคําวา การเปนผูนํา และความเปนผูนํา นักวิชาการไดใหความหมายของภาวะผูนํา
ไวแตกตางกัน แตก็มีสาระสําคัญคลายคลึงกัน ภาวะผูนําเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับผูบริหารโดยตรง 
ผูบริหารในฐานะท่ีตองเปนผูนําองคการจะตองมีบทบาทในการนําทาง และจูงใจผูใตบังคับบัญชา 
ซ่ึงจะตองใชความพยายามท่ีจะดึงดูดเอาความสามารถของผูใตบังคับบัญชามาบูรณาการเขากับ
ความมุงประสงคขององคการกับการจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม 
   ในการบริหารกิจการใดๆ ก็ตามไมวาจะเปนการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจ และ
บริหารการศึกษา ผูบริหารในฐานะท่ีเปนผูนําขององคการจะตองมีภาระหนาท่ีท่ีจะตองสรางความ
รวมมือรวมใจกันเปนอยางดีในการทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน ซ่ึงผูบริหาร
จะตองมีภาวะผูนําในตนเอง  และคําวาภาวะผูนํานี้ มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวดังนี้ 
   เนตรพัณณา  ยาวิราช (2547, หนา 1) ภาวะความเปนผูนํา (Leadership) หมายถึง 
บุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืนโดยไดรับการยอมรับและยกยองบุคคลอ่ืนเปน
ผูทําใหบุคคลอ่ืนไววางใจ และใหความรวมมือ ความเปนผูนํา เปนผูมีหนาท่ีในการอํานวยการ หรือ
ส่ังการบังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอํานาจหนาท่ี (Authority) เพื่อใหกิจการงานบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค 
   ยงยุทธ  เกษสาคร (2546, หนา 45) กลาวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลหน่ึงท่ีจะกระตุน จูงใจ หรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาใน
สถานการณตางๆเพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการส่ือความหมาย การติดตอซ่ึงกัน
และกันใหเกิดมีใจรวมกับตนดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามความประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนด ความเปนผูนํามีผลกระทบตอส่ิงอ่ืนๆหลายอยาง ถาหัวหนาหรือผูบริหารเปนผูนําท่ีมีความ
เปนผูนําในตัว กิจการของหนวยงานก็จะดําเนินไปไดโดยเรียบรอย ราบร่ืนและกาวหนา ตรงกนัขาม
ถาหัวหนาหรือผูบริหารขาดความเปนผูนําในตัวก็จะเกิดผลเสียตางๆ หลายประการ ท้ังนี้เพราะผูนํา
เปนตัวการแหงการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ภายในหนวยงาน พฤติกรรมความเปนผูนําจึงมีผล
ไปจนถึงผลผลิตขององคการ ความพึงพอใจ ขวัญและกําลังใจ ความจงรักภักดีตอหนวยงาน ความ
กระตือรือรน การบูรณาการ 
  (2)  ลักษณะโรงเรียน (School Design) ลักษณะโรงเรียนท่ีมุงสูความเปนเลิศนั้น                            
สมิธ (Smith, 1982, p. 65 อางถึงใน มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2550, หนา 35-38) ใหกรอบแนวคิด
ขององคประกอบการดําเนินงานองคการที่จะนําไปสูความเปนเลิศหรือความมีประสิทธิภาพของ
การผลิตดังภาพประกอบท่ี 2.7 
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ภาพท่ี 2.7 องคประกอบสําคัญท่ีนําองคการไปสูความเปนเลิศ 
ท่ีมา  : คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี, 2550, หนา 37 
 
   จากภาพประกอบท่ี 2.7 สามารถอธิบาย องคประกอบตางๆ ไดดังนี้ 
    (1)  องคประกอบ ดานปจจัย (Input) ไดแก 
     (1.1)  ปจจัยมนุษย ไดแกกําลังคน (Manpower) ความสามารถ (Ability) 
พลัง (Energy) ความตองการ (Needs) ความคาดหวัง (Expectation) 
     (1.2)  ปจจัยนอกจากมนุษย (Nonhuman) ไดแก เงินทุน (Money) 
เคร่ืองมือ (Machines) วัสดุ (Material) เทคนิควิธีการ (Methods) ท่ีดิน (Land) 
    (2)  องคประกอบดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวย 
     (2.1)  การจัดองคการไดแก จัดโครงสราง (Organization) จัดศักยภาพการ
ปรับเปล่ียน (Dynamics) การวิเคราะห (Analysis) การกําหนดวัตถุประสงค หรือการกําหนด
ยุทธศาสตร (Strategies) การกําหนดกลยุทธ (Tactics) 
     (2.2)  การจัดระบบตัดสินใจและระบบขอมูล ไดแก กระบวนการ
ตัดสินใจ หรือการใชระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ (Management Information System) และการ
จัดระบบสนับสนุน 
     (2.3)  การวางแผนควบคุม ไดแก การวางแผนยุทธศาสตร (Strategic 
Planning systems) รูปแบบการวางแผนและวิธีการที่ใช (Planning Methods and Models) การ
วางแผนงานโครงการ (Project and Program Planning) การจัดระบบควบคุมและคอมพิวเตอร 
(Control Systems and Cybermatics) การวิเคราะหทุนและกําไรเพ่ิมประสิทธิผล (Cost-Benefit 
Analysis and Effectiveness) การบริหารบุคลากรและการประเมิน (Human Systems Management 
Evaluation) 
    (3)  องคประกอบดานผลผลิต (Outputs) ประกอบดวย 

ปจจัย-Input 
- ปจจัยมนุษย 
- ปจจัยนอกจากมนุษย 

กระบวนการ- Process 
- การจัดองคการ 
- การตัดสินใจและ 
  ระบบขอมูล       
- การวางแผนควบคุม 

ผลผลิต-Output 
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     (3.1)  สินคาและบริการ 
     (3.2)  ความสามารถปฏิบัติขององคการ 
   แนวคิดของพรชัย โพคันโย (Pornchai Phokanyo, 2554) ท่ีเห็นวาโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาท่ีมีความเปนเลิศ จะตองมีสังคมบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย ใหเปน
โรงเรียนแหงการเรียนรู มีความพรอมในดานทรัพยากร วัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณ และ
ทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาไดอยางดี ท้ังในดานการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู 
ทําใหผูเรียนมีมาตรฐานสูงตามมาตรฐานกําหนด และไดรับการพัฒนาอยางครบถวนทุกดาน เปน
คนดี คนเกง มีความสุข เปนโรงเรียนท่ีสามารถจัดการศึกษาไดสนอง สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน  เปนท่ี ช่ืนชมของชุมชน  ลักษณะสถานศึกษาท่ีมีความเปนเลิศจะเกี่ยวของกับ
องคประกอบตางๆของโรงเรียนท้ังสวนท่ีเปนบริบท (Context) ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ 
(Process) และผลผลิต (Output Product) ซ่ึงเปนแนวคิดของการใชองคประกอบเชิงระบบ (System 
Approach) เขามาเปนกรอบ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 2.9   กรอบแนวคิดของลักษณะโรงเรียนท่ีมีความเปนเลิศ 
 

องคประกอบ ลักษณะท่ีเปนเลิศ 
ดานบริบท (Context) สภาพแวดลอม สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียน มีสังคม 

บรรยากาศ ส่ิงแวดลอม เอ้ืออํานวย ตอการจัดการศึกษา 
ดานปจจัยนําเขา (Input) ทรัพยากรบุคคล ผูบริหาร ครู เปนบุคลากรมืออาชีพ 

ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี และงบประมาณ 
 - ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี และงบประมาณ ไดมาตรฐาน  
    เหมาะสม ทันสมัย และเพียงพอ 
 - หลักสูตรเหมาะสมกับผูเรียน และทองถ่ิน 
 - แหลงเรียนรูในโรงเรียนหลากหลาย 
 - งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ดานกระบวนการ (Process) กระบวนการเรียนรู เนนผูเรียนสําคัญท่ีสุด 
กระบวนการบริหารจัดการ โดยเนนโรงเรียนเปนฐาน เนนการมี
สวนรวม 
การประกันคุณภาพการศึกษา มีประสิทธิภาพ เปนสวนหนึ่งของ
ระบบบริหารโรงเรียน 
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ตารางท่ี 2.9   กรอบแนวคิดของลักษณะโรงเรียนท่ีมีความเปนเลิศ (ตอ) 
 

องคประกอบ ลักษณะท่ีเปนเลิศ 
ดานผลผลิต (Output  
หรือ Product) 

 ผูเรียน มีคุณภาพ มาตรฐาน มีพัฒนาการ มีความรูคุณธรรม 
โรงเรียน เปนท่ีชื่นชมของชุมชน เปนแบบอยางของโรงเรียนอ่ืน   

 
  (3)  วัฒนธรรมของโรงเรียน (School Culture) 
   “วัฒนธรรม” ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 ใหความหมายวา
หมายถึง “ส่ิงท่ีทําความเจริญงอกงามใหแกหมูคณะ เชนวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมในการแตงกาย 
วิถีชีวิตของหมูคณะ 
   วัฒนธรรม (Culture) เปนคําท่ีมีการใชกันมานาน ผูท่ีใหความหมายของคําวา 
วัฒนธรรมไวหลายอยาง เชน 
   วัฒนธรรมมีอิทธิพลมากตอสังคม เพราะเปนเสมือนเคร่ืองมือในการกํากับ 
ควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกในสังคมใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และทําใหสังคมมีระเบียบแบบ
แผน ทําใหสมาชิกใหมของสังคมสามารถปรับตัวเขากับสังคมไดงายข้ึน 
   วัฒนธรรมองคการ (คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี, 2551, หนา 36)                   
โดยความหมายจะมีลักษณะคลายวัฒนธรรมในสังคม วัฒนธรรมองคการ ประกอบดวย  คานิยม
รวมกัน ปรัชญา คติฐาน ความเช่ือ การรับรู ปทัสถาน ส่ิงท่ีมนุษยประดิษฐคิดข้ึน ลักษณะเฉพาะซ่ึง
จะช้ีนํานโยบายขององคการไปยังผูปฎิบัติ  
   ลักษณะสําคัญของวัฒนธรรมองคการ (คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎ
ธนบุรี, 2551, หนา 36) ประกอบดวย 
    (1)  เปนพฤติกรรมท่ีเห็นไดสมํ่าเสมอ  เกิดข้ึนเฉพาะองคการนั้นๆ อยาง
สมํ่าเสมอ เชนการใชภาษาพูด หรือพิธีการตางๆ 
    (2)  เปนปทัสถาน หรือมาตรฐานของพฤติกรรม ซ่ึงเปนเคร่ืองช้ีนําแนว
ทางการประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในองคการวา จะทําอะไร จะทําอยางไร เชน ลักษณะการแตง
กายของครูอาจารยตองสุภาพเรียบรอย 
    (3)  เปนคานิยมเดนๆ ท่ีองคการสนับสนุนและคาดหวังใหบุคลากรมีสวนรวม 
เชน ความเสียสละ ความรับผิดชอบ 
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    (4)  วัฒนธรรม ถือเปนปรัชญาท่ีแสดงใหเห็นถึงความเช่ือขององคการ 
เกี่ยวกับการจัดดําเนินการกับบุคลากรขององคการหรือจัดการดําเนินการกับผูรับบริการ ซ่ึงสําหรับ
โรงเรียน ก็คือนักเรียน 
    (5)  วัฒนธรรมถือเปนกฎระเบียบซ่ึงอาจมิไดกําหนดเปนลายลักษณอักษรแต
เปนแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อท่ีจะสามารถดํารงตนเองใหเปนอยู หรือเปนท่ียอมรับในฐานะ
สมาชิกของสังคม 
    (6)  วัฒนธรรม เปนบรรยากาศขององคการสวนหน่ึง ซ่ึงจะรวมถึงความรูสึก
อันเปนผลมาจากปจจัยทางดานกายภาพ และแนวทางท่ีสมาชิกจะมีปฏิสัมพันธตอกัน 
   วัฒนธรรมองคการเปนส่ิงท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงาน เพื่อใหองคการไปสู
เปาหมายผูนําจําเปนตองมีความเขาใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ เพื่อท่ีจะสามารถหาทางสงเสริม
วัฒนธรรมท่ีดี มีความเขมแข็งและสอดคลองใหคงอยู และพยายามขจัดวัฒนธรรมท่ีมีผลในทางลบ
ออกไป  หรือหาทางเปล่ียนแปลงใหกลายเปนวัฒนธรรมท่ีมีผลทางบวกตอองคการ ซ่ึงจะนําให
องคการเจริญกาวหนาตอไป 
  (4)  การบริหารปกครอง (Governance) ความหมายของคําวา Governance ตาม 
คําแปล ในพจนานุกรมอังกฤษ-ไทย (วิทย เท่ียงบูรณธรรม, 2541, หนา 390) ใหหมายความวา 
หมายถึง การปกครอง, การควบคุม, ระบบการปกครอง, ระบบการจัดการ 
   และราชบัณฑิตยสถาน (2546, หนา 646) ใหความหมายของคําวา การปกครอง 
หมายถึง การดูแล, คุมครอง, ระวังรักษา, บริหาร 
   ดังนั้นตามความหมายท่ีเช่ือมโยงในการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศนั้นจึง
หมายความรวมถึงการบริหาร ปกครองและจัดการ ดวยวิธีการที่ดีตางๆ เพ่ือใหโรงเรียนมุงสูความ
เปนเลิศแนวคิดในการจัดระบบการบริหารปกครอง เพื่อใหโรงเรียนมุงสูความเปนเลิศนั้น   
นอกจากผูนําสถานศึกษาจะตองมีภาวะผูนําและความเปนผูนําแลว ผูบริหารตองมีแนวคิดท่ีสําคัญ
ในการจัดระบบการบริหารโรงเรียนเพื่อมุงสูความเปนเลิศ ซ่ึงพอสรุปไดดังนี้ (คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2550, หนา 51) 
    (1)  โรงเรียนเปนหนวยงานทางการศึกษาท่ีสําคัญท่ีสุด 
    (2)  ภารกิจหลักของโรงเรียน คือการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียน
บรรลุจุดหมายท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 
    (3)  ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอคุณภาพการศึกษามีหลายอยาง เชน ระบบการ
บริหาร ผูบริหารโรงเรียน ผูปกครองนักเรียน 
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   นอกจากความหมายตางๆ เกี่ยวกับภาวะผูนํา และการเปนผูนําแลว ในฐานะท่ี
ผูบริหารโรงเรียนเปน “ผูนําสถานศึกษาโดยตําแหนง” จึงเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
ผูบริหารที่จะตอง “นํา” โรงเรียนไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย คือไปสูความเปนโรงเรียนท่ีเปนเลิศ
ตามท่ีตั้งเปาหมายไว ผูบริหารจึงตองมีความมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง สถานศึกษา ครู และ
บุคลากรในโรงเรียน โดยต้ังเปาหมายในการทํางานใหสูง (High Expectation) และพยายามใช
ความสามารถ และ ความรู ยุทธศาสตร  เทคนิคหรือกระบวนการบริหารจัดการจูงใจโนมนาวให
บุคลากรทุกฝายรวมมือรวมใจปฏิบัติงานเพื่อนําไปสูเปาหมายท่ีวางไวโดยคํานึงถึงคุณภาพนักเรียน
เปนสําคัญ เพื่อใหการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเกิดผลในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม บรรลุจุดหมาย
ของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ผูบริหารโรงเรียนจึงควร 
ตระหนักในหนาท่ี และใชโอกาสของการเปน “ผูนําสถานศึกษา” ทุมเท เสียสละทํางานและแสดง
ความสามารถในการเปน”ผูนําการเปล่ียนแปลง” ทําหนาท่ีพัฒนาสถานศึกษาใหเจริญกาวหนาอยาง
โดดเดน บรรลุผลสําเร็จในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสมบูรณไดอยางรวดเร็ว และทําให
โรงเรียนกาวไปสูความเปนโรงเรียนช้ันเลิศ  เปนท่ียอมรับของสังคมได 
   สรุปไดวาการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ 4 ประการ (Brown, 1993) 
ประกอบดวย 
    (1)  ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึงผูนําของโรงเรียนท่ีเปนเลิศ มีความรอบรู
เชิงสหวิทยาการนอกเหนือจากความรูดานการบริหารจัดการท่ีเนนโรงเรียนเปนฐาน มีทักษะในการ
แสวงหาความรู คัดสรร สรางความรูเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะ 
    (2)  ลักษณะโรงเรียน (School Design) หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนท่ีเปน
เลิศโรงเรียนมีลักษณะเปนชุมชนแหงการเรียนรูมีทรัพยากรที่ใชในการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรูท่ีมีความพอ เพียงและ ทันสมัย สภาพอาคาร สถานท่ี หองเรียน และบริเวณโรงเรียน ท่ี
มีความม่ันคง แข็งแรง รมร่ืนสะอาด สวยงามเปนแหลงเรียนรูดาน 
    (3)  วัฒนธรรมของโรงเรียน (School Culture) หมายถึง วัฒนธรรมของ
โรงเรียนท่ีเปนเลิศ เปนโรงเรียนท่ีบุคลากรทุกคนมีความใสใจ และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีการ
สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหมีความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ มีความเปน
ประชาธิปไตยและยอมรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน มีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูและ
นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและรักษาวัฒนธรรมไทย สงเสริมให ครู นักเรียน มีจิตสาธารณะ 
    (4)  การบริหารปกครอง (Governance) หมายถึง การบริหารปกครองของ
โรงเรียนท่ีเปนเลิศ เปนโรงเรียนท่ีมีการแสวงหา จัดสรรและบรรจุ บุคคลที่มีคุณสมบัติมาปฏิบัติ
หนาท่ีใหตรงตามความสามารถและตามหลักสูตรการสอนมีการทํางานเปนทีมและเปนระบบเพื่อ
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นําไปสูความเปนเลิศ มีการระดมวิสัยทัศนของบุคลากรและหาขอสรุปวิสัยทัศนรวมที่ดีท่ีสุดมา
ดําเนินการนํานวัตกรรมและวัฒนาการใหมๆ มาพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
   องคประกอบความเปนเลิศในการบริหาร (Excellence Management) 8 ดานของ
ปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman, 2004, pp.119-318) ไดสํารวจหาคุณลักษณะเดนๆ
ของบริษัทในอเมริกาท่ีประสบความสําเร็จจํานวน 62 บริษัทๆ ท่ังหมดลวนเปนบริษัทท่ีไดการ
ยอมรับวาเปนบริษัทท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศมีการเอาหลักการพ้ืนฐานของการทํางานมา
ประยุกตใชและบริษัทเหลานี้จะพยายามทํารูปแบบการบริหารงานดวยวิธีงายๆ โดยมีหลักการ
บริหาร 8 ประการ คือ 
    (1)  มุงเนนการปฏิบัติ (Bias for Action) 
    (2)  มีความใกลชิดกับลูกคา (Close to the Customer) 
    (3)  ใหความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 
(Autonomy and Entrepreneurship) 
    (4)  เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร (Productivity Through People) 
    (5)  ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม (Hands-on and Value Driven) 
    (6)  ทําธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญ (Stick to the Knitting) 
    (7)  รูปแบบท่ีเรียบงายและใชพนักงานอยางมีประสิทธิภาพ (Simple Form 
and Lean Staff) 
    (8)  เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน (Simultaneous Loosetight 
Properties) 
  วอเตอรแมน (Waterman) เปนชาวอเมริกันจบการศึกษาปริญญาตรี Geophysics จาก 
Colorado School of Mines ปริญญาโท MBA จาก Stanford University วอเตอรแมน (Waterman) 
เปนท่ีรูจักเคียงคูกันมากับ โธมัส  เจ  ปเตอร (Thomas J. Peter) ท่ีโดงดังมาจากผลงานวิจัยท่ีเอามา
เขียนเปนหนังสือ In Search of Excellence นอกจากความสามารถทางดานงานเขียนแลวยังเปนนัก
บริหาร และนักพูดช้ันเยี่ยม หนังสือท่ีทานแตงครอบคลุมการบริหารจัดการ และการจูงใจ ทานเคย
ทํางานเปนท่ีปรึกษาใหกับบริษัทแมคคินซีย (McKinsey and Company) ท่ีเดียวกับปเตอร (Peter) 
เปนเวลา 21 ป วอเตอรแมน (Waterman) มีบริษัทท่ีปรึกษาของตนเองช่ือ The Waterman Group 
และยังทํางานใหกับมูลนิธิอีกหลายแหงวอเตอรแมน (Waterman) ใชคําวาAdhocracy กับองคกร ท่ี
นับเปนจุดเนนของทาน คําวาองคกรท่ีถือหลักการ Adhocracy จะเปนองคกรท่ีมีโครงสรางเรียบงาย 
ไมสลับซับซอนเหมือนองคกรแบบ Bureaucracy ท่ีมีโครงสรางองคกรหลายช้ันท่ีเราคุนเคยกันใน
รูปแบบของหนวยงานราชการในยุคกอนหนานี้ ทานใหแนวคิดวาในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงสูง
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องคกรก็ตองสามารถท่ีจะรับมือกับความเปล่ียนแปลงนี้ได  ส่ิงท่ีองคกรปจจุบันตองการมากคือการ
สรางสภาพแวดลอมท่ีจะเกื้อหนุนการใชเทคนิคตางๆ ในการแกปญหาในหนังสือ Adhocracy: the 
Power to Change ทานไดใชทักษะจากการเปนท่ีปรึกษาดานการบริหารจัดการมากวา 25 ป นําเสนอ
วิธีการในการท่ีจะสรางองคกรแบบ Adhocracy และผลักดันใหมันทํางานได โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
สรางทีมงานและการแยกกระจายหนวยงานท่ีใหญและซับซอนออกเปนหนวยยอย สรางวัฒนธรรม
ใหมุงเนนการแกปญหาอยางเปนธรรมชาติสวนหนังสือท่ีวอเตอรแมน (Waterman) เขียนไวอีกเลม
หนึ่งท่ีไดรับความนิยมอยางมากไดแก The Renewal Factor Adhocracy: the Power to Change What 
America Does Right ปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman)ไดนําหลักการของ  
วิลเลียม  จี อูชิ (William G. Ouchi) และทฤษฎี  Z ในชวงทศวรรษท่ี1970 ความสําเร็จในการพัฒนา
อุตสาหกรรมของญ่ีปุน เปนท่ีสนใจของผูบริหารจากประเทศตางๆ สําหรับสหรัฐอเมริกาในชวงนั้น 
อาจกลาวไดวาสูญเสียความไดเปรียบในเชิงแขงขันทางการคาระหวางประเทศใหกับญ่ีปุน วิลเลียม 
อูชิ (William G. Ouchi) ไดใหความสนใจความแตกตางในการบริหารจัดการระหวางญ่ีปุนและ
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมของอเมริกา ไดใหความสําคัญตอความเปนปจเจกบุคคล 
บุคลากรมีทรรศนะเกี่ยวกับงานและประพฤติปฏิบัติในวิถีทางเพ่ือผลประโยชนสวนบุคคล  
อูชิ (Ouchi) ใหความเห็นวาผูจัดการในอเมริกายอมรับทฤษฎี X มากกวาทฤษฎี Y โดยคาดวา
บุคลากรจะทําเพื่อผลประโยชนของตัวเองเปนหลักและเชื่อวาบุคลากรจะละท้ิงองคการถามีท่ีอ่ืนท่ี
ใหโอกาสดีกวาในทางตรงขามกับญ่ีปุน ซ่ึงมีวัฒนธรรมชาติเปนลัทธิแบบรวมหมูผูจัดการคาดหวัง
วาบุคลากรมีความผูกพันกับองคการ ดังน้ันจึงปฏิบัติตอบุคลากรท่ีแตกตางจากอเมริกา เชน ให
หลักประกันการจางงานตลอดชีพ นอกจากนั้นบุคลากรญ่ีปุนเนนท่ีจะทํางานรวมกันหรือทํางานเปน
กลุมผูจัดการชาวญ่ีปุนไดสนับสนุนการทํางานในรูปของกลุม การมอบหมายใหกลุมรับผิดชอบตอ
ผลงาน และใหกลุมควบคุมพฤติกรรมตัวเอง ซ่ึงสอดคลองกับวัฒนธรรมของชาวญ่ีปุนท่ัวไปอูชิ 
Ouchi) ไดศึกษาลักษณะการจัดการของท้ังสองประเทศนี้ ไดพบวิธีการจัดการท่ีมีความแตกตางกัน
ในทางตรงขาม 7 ประเด็นดวยกันดังนี้ 
  การจัดการธุรกิจอเมริกันท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรมชาติของอเมริกาไดแก 
   (1)  การจางงานระยะส้ัน 
   (2)  การตัดสินใจโดยบุคคล 
   (3)  ความรับผิดชอบโดยบุคคล 
   (4)  การประเมินผลงานและการเล่ือนตําแหนงเปนไปอยางรวดเร็ว 
   (5)  การควบคุมท่ีเปนทางการและเปดเผย 
   (6)  สายอาชีพงานเนนความชํานาญเฉพาะทาง 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 81 

   (7)  ใหความสนใจกับบุคลากรเพียงบางสวน โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวกับงาน 
  สวนการจัดการของญ่ีปุน จะมีความแตกตางในทิศทางตรงกันขามกับการจัดการของ
อเมริกาคือ 
   (1)  การจางงานตลอดชีพ 
   (2)  การตัดสินใจแบบเห็นพองตองกัน 
   (3)  ความรับผิดชอบรวมกัน 
   (4)  การประเมินผลงานและการเล่ือนตําแหนงเปนไปอยางชาๆ 
   (5)  การควบคุมแบบไมเปนทางการและไมเปดเผย 
   (6)  สายอาชีพงานไมเนนความชํานาญเฉพาะทาง 
   (7)  การใหความสนใจกับบุคลากรทุกดาน 
  อูชิ (Ouchi) ไดเสนอทฤษฎี Z ข้ึนในป 1981 เปนทฤษฎีท่ีผสมผสานวิธีการจัดการ
แบบญ่ีปุนและแบบอเมริกาเพื่อนําไปประยุกตใชในอเมริกาโดยมุงเนนนําคุณลักษณะการจัดการ
แบบญ่ีปุนมาใช ขณะเดียวกันยังคงรักษาคานิยม บรรทัดฐานทางสังคมและวัฒนธรรมชาติของ
อเมริกาอยู อันไดแก 
   (1)  การจางงานในระยะยาว  
   (2)  การตัดสินใจรวมกัน 
   (3)  ความรับผิดชอบโดยบุคคล 
   (4)  การประเมินผลงานและการเล่ือนตําแหนงเปนไปอยางชาๆ  
   (5)  การควบคุมแบบไมเปนทางการและไมเปดเผยคูกับการวัดแบบเปนทางการ
และเปดเผย  
   (6)  สายอาชีพงานไมเนนความชํานาญเฉพาะทางปานกลาง 
   (7)  การใหความสนใจกับบุคลากรทุกดาน 
  รวมถึงครอบครัวเปล่ียนแปลงวิธีการจัดการไมวาจะเปนการใหบุคลากรเขามามีสวน
รวมในการตัดสินใจการจัดโครงสรางองคการบนพื้นฐานของกลุมและทีม การสรางความผูกพันใน
องคการหรือแมแตรูปแบบการจัดงานสังสรรคบริษัทจํานวนมากยังอยูในรูปของวันแหงครอบครัว 
  ปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman) ไดทําการคนหาความเปนเลิศ 
ในชวงตนป 1977 ใหบริษัทแมคคินซีย (McKinsey and Company) ซ่ึงเปนบริษัทท่ีปรึกษาทางธุรกิจ
ของสหรัฐอเมริกาไดใหความสนใจกับวิธีการจัดการองคการธุรกิจใหประสบผลสําเร็จโดยเนนไปท่ี
การศึกษากลยุทธและโครงสรางองคการ กับผูจัดการท่ีมีชื่อเสียงขององคการธุรกิจท่ัวโลกตลอดจน
นักทฤษฎีและนักวิชาการจากสถาบันศึกษาช้ันสูงท้ังในยุโรปและอเมริกาผลการศึกษาพบวาปจจัยท่ี
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มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานนอกจากกลยุทธและโครงสรางยังมีปจจัยอ่ืนท่ีเกี่ยวของ
สัมพันธเช่ือมโยงกันท้ังหมด 7 ปจจัยไดแก 
   (1)  โครงสราง 
   (2)  กลยุทธ  
   (3)  บุคลากร  
   (4)  สไตลการจัดการ  
   (5)  ระบบ 
   (6)  คานิยมรวม  
   (7)  ทักษะ  
  ตัวแปร 2 ตัวแรกคือโครงสรางและกลยุทธ เปรียบเสมือนเปนสวนท่ีเรียกวา
ฮารดแวร ซ่ึงผูจัดการในอดีตใหความสนใจ สวนตัวแปรอีก 5 ตัวท่ีคนพบใหมในอดีตผูจัดการมัก
ไมใหความสนใจมากนัก ซ่ึงเปรียบเสมือนซอฟทแวร แมคคินซีย (Mckinsey) เรียกตัวแปรเหลานี้วา 
กรอบ 7–S ของ แมคคินซีย (Mckinsey 7-S Framework) อยางไรก็ตามกรอบ 7–S ยังคงเปนแนวคิด
ในเชิงทฤษฎีท่ีทําใหผูจัดการตางๆ เขาใจถึงการจัดการองคการใหประสบผลสําเร็จเทานั้น แตยัง
ไมไดบงบอกถึงวิธีการในการนําตัวแปรไปปฏิบัติ แมคคินซีย (Mckinsey) จึงไดมอบหมายให ป
เตอรและ วอเตอรแมน (Peters and Waterman) ทําการศึกษาเร่ืองนี้อยางจริงจัง โดยคัดเลือกบริษัท
ดีเดนในสหรัฐอเมริกา 62 บริษัท ศึกษาถึงวิธีการปฏิบัติในกรอบ 7 – S ของบริษัทดีเดนเหลานี้ ผล
การศึกษาไดนํามาตีพิมพเปนหนังสือชื่อ “การคนหาความเปนเลิศ” In Search of Excellence ซ่ึงพอ
สรุปดังภาพท่ี 2.8  
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ภาพท่ี 2.8 กรอบแนวคิดของแมคคินซีย (Mckinsey 7-S Framework) 
ท่ีมา  : สมยศ นาวีการ, 2543, หนา 507 
 
  ผลจากการศึกษาดังกลาวไดถูกนํามาตีพิมพในหนังสือช่ือIn Search of Excellenceป
1982 พอสรุปไดดังตารางท่ี 2.10 
 
ตารางท่ี 2.10 แสดงโครงสรางของแมคคินซีย (Mckinney) 
 

Structure - รูปแบบเรียบงายธรรมดา พนักงานอํานวยการมีจํากัด (Simple Form and Lean  
   Staff) 

Strategy - มีความใกลชิดกับลูกคา (Close to the Customer) 
- ทําธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญและเกี่ยวเนื่อง (Stick to the Knitting) 

Staff - มีอิสระในการทํางานและความรูสึกเปนเจาของ (Autonomy and  
   Entrepreneurship) 
- เพิ่มผลิตภาพโดยพนักงาน (Productivity Through People)    

Style - สัมผัสกับงานอยางใกลชิด  (Hands-on) 

Shared value - ความเช่ือม่ันในคานิยมเปนแรงผลักดัน (Value Driven) 

System - มุงเนนท่ีการปฏิบัติ (Bias for Action) 

Skill - เขมงวดและผอนปรนในเวลา เดียวกัน (Simultaneous Loosetight Properties)       

Share Values 
คานิยมรวม 

Stratrgy 
กลยุทธ 

Skill      
ทักษะ 

Style 
สไตล 

System 
ระบบ 

Structure
โครงสราง 

Staff 
บุคลากร 
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   (1)  กลยุทธขององคกร (Strategy) การบริหารเชิงกลยุทธเปนกระบวนการอยาง
หนึ่งท่ีจะชวยใหผูบริหารตอบคําถามท่ีสําคัญ อาทิ องคกรอยูท่ีไหนในขณะน้ีองคการมีเปาหมายอยู
ท่ีไหน พันธะกิจของเราคืออะไรพันธะกิจของเราควรจะเปนอะไรและใครเปนผูรับบริการของเรา
การบริหารเชิงกลยุทธจะมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง การบริหารเชิงกลยุทธจะชวยใหองคกรกําหนด
และพัฒนาขอไดเปรียบทางการแขงขันข้ึนมาไดและเปนแนวทางท่ีบุคคลภายในองคกรรูวาจะใช
ความพยายามไปในทิศทางใดจึงจะประสบความสําเร็จ 
   (2)  โครงสรางองคการ (Structure) คือโครงสรางท่ีไดตั้งข้ึนตามกระบวนการ 
หรือหนาท่ีของงานโดยมีการรับบุคลากรใหเขามาทํางานรวมกันในฝายตางๆ เพื่อใหบรรลุ
เปาประสงคท่ีตั้งไว หรือหมายถึง การจัดระบบระเบียบใหกับบุคคล ตั้งแต 2 คนข้ึนไปเพื่อนําไปสู
เปาหมายที่วางไว เนื่องจากองคการในปจจุบันมีขนาดใหญ การจัดองคการท่ีดีจะมีสวนชวยใหเกิด
ความคลองตัวในการปฏิบัติงาน ลดความซํ้าซอนหรือขัดแยงในหนาท่ี ชวยใหบุคลากรไดทราบ
ขอบเขตงานความรับผิดชอบ มีความสะดวกในการติดตอประสานงาน ผูบริหารสามารถตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 
   (3)  ระบบการปฏิบัติงาน (System) ในการปฏิบัติงานตามกลยุทธเพื่อใหบรรลุ
เปาประสงคตามท่ีกําหนดไวนอกจากการจัดโครงสรางท่ีเหมาะสมและมีกลยุทธท่ีดีแลวการ
จัดระบบการทํางาน (Working System) ก็มีความสําคัญยิ่งอาทิระบบบัญชี/การเงิน 
(Accounting/Financial System) ระบบพัสดุ (Supply System) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology System) ระบบการติดตาม/ประเมินผล (Monitoring Evaluation System) 
   (4)  บุคลากร (Staff) ทรัพยากรมนุษยนับเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการ
ดําเนินงานขององคการ องคการจะประสบความสําเร็จหรือไมสวนหนึ่งจะข้ึนอยูกับการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) การวางแผนทรัพยากรมนุษย เปนกระบวนการ
วิเคราะหความตองการทรัพยากรมนุษยในอนาคต โดยการตัดสินใจเกี่ยวกับบุคลากรนั้นควรมีการ
วิเคราะหท่ีอยูบนพื้นฐานของกลยุทธองคการท่ีเปนส่ิงกําหนดทิศทางท่ีองคการจะดําเนินไปใหถึง 
ซ่ึงจะเปนผลใหกระบวนการกําหนดคุณลักษณะ และการคัดเลือกและจัดวางบุคลากรไดอยาง
เหมาะสมยิ่งข้ึน 
   (5)  ทักษะความรูความสามารถ (Skill) ทักษะในการปฏิบัติงานของทรัพยากร
บุคคลในองคการสามารถแยกทักษะออกเปน 2 ดานหลัก คือ ทักษะดานงานอาชีพ (Occupational 
Skills) เปนทักษะท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีได ตามหนาท่ีและ
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเชน ดานการเงิน ดานบุคคล ซ่ึงคงตองอยูบนพื้นฐานการศึกษาหรือไดรับ
การอบรมเพิ่มเติม สวนทักษะ ความถนัด หรือความชาญฉลาดพิเศษ (Aptitudes and Special 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 85 

Talents) นั้นอาจเปนความสามารถที่ทําใหพนักงานนั้นๆ โดดเดนกวาคนอ่ืนสงผลใหมีผลงานท่ี
ดีกวาและเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานไดรวดเร็ว ซ่ึงองคการคงตองมุงเนนในท้ัง 2 ความสามารถ
ไปควบคูกัน 
   (6)  รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางหนึ่งของสภาพแวดลอมภายในองคการ พบวา ความเปน
ผูนําขององคการจะมีบทบาทท่ีสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคการ ผูนําท่ีประสบ
ความสําเร็จจะตองวางโครงสรางวัฒนธรรมองคการดวยการเช่ือมโยงระหวางความเปนเลิศและ
พฤติกรรมทางจรรยาบรรณใหเกิดข้ึน 
   (7)  คานิยมรวม (Shared Values) คานิยมและบรรทัดฐานท่ียึดถือรวมกันโดย
สมาชิกขององคการที่ไดกลายเปนรากฐานของระบบการบริหาร และวิธีการปฏิบัติของบุคลากรและ
ผูบริหารภายในองคการ หรืออาจเรียกวาวัฒนธรรมองคการ รากฐานของวัฒนธรรมองคการก็คือ 
ความเชื่อ คานิยมที่สรางรากฐานทางปรัชญาเพื่อทิศทางขององคการ โดยท่ัวไปแลวความเช่ือจะ
สะทอนใหเห็นถึงบุคลิกภาพและเปาหมายของผูกอตั้งหรือผูบริหารระดับสูง ตอมาความเช่ือ
เหลานั้นจะกําหนดบรรทัดฐาน เปนพฤติกรรมประจําวันข้ึนมาภายในองคการ เม่ือคานิยมและความ
เชื่อไดถูกยอมรับท่ัวท้ังองคการและบุคลากรกระทําตามคานิยมเหลานั้นแลวองคการก็จะมี
วัฒนธรรมท่ีเขมแข็งในการประเมินสมรรถนะขององคการถือวาเปนความจําเปนอยางยิ่งในการ
สรางความยั่งยืนในการพัฒนา เนื่องจากจะทําใหทราบสภาพความเปนจริงวาองคการมีสมรรถนะ
อยางไร 
  การวิจัยในฉบับนี้ผูวิจัยไดนําหลักการทฤษฎีและองคประกอบในการบริหารสูความ
เปนเลิศ 8 ดานของ ปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman) มาปรับปรุงเพื่อใชกับการ
บริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ มาเปนแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   (1)  มุงเนนการปฏิบัติงาน หมายถึง การท่ีโรงเรียนหรือองคการลงมือทํางาน
แกปญหาและวิเคราะหไดอยางทันเหตุการณโดยมุงเนนการปฏิบัติ คือทําโรงเรียนหรือองคการให
คลองตัวระบบงานไมสลับสับซอน เปดโอกาสใหผูบริหารและครูทุกคนไดปรึกษาปญหาโดยไมมี
พิธีการและผูบริหารตองรับฟงความคิดเห็นอยางไมเปนทางการเพื่อใหงายตอการปฏิบัติ ผูบริหาร
และครูทดลองปฏิบัติแกไขปญหาดวยการปฏิบัติจริง ดังนี้ 
    (1.1)  โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการเรียนการ
สอนและผูบริหารเปดโอกาสใหนักเรียนเขาปรึกษาปญหาไดอยางสะดวก 
    (1.2)  ผูบริหารและครูทดลองปฏิบัติแกไขปญหาดวยการลงมือปฏิบัติจริง
และครูมีโอกาสไดแลกเปล่ียนทัศนคติการทํางานประสบการณการทํางานรวมกันอยางสมํ่าเสมอ 
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    (1.3)  เม่ือมีปญหาผูบริหารเขารวมปฏิบัติการแกไขปญหาอยางรวดเร็วจริงจัง
และผูบริหารมีการนําฐานขอมูลระบบสารสนเทศมาประกอบการบริหารและแกปญหา 
   (2)  มีความใกลชิดกับลูกคา หมายถึง ผูบริหารและครูตองใหความใกลชิดกับ
นักเรียน โดยใชหลักการบริการคุณภาพ ความเช่ือถือและรับฟงความคิดเห็นของนักเรียนโดยใช
หลักCRM (Customer Relation Management) ดังนี้ 
    (2.1)  ผูบริหารและครูเอาใจใสดูแลนักเรียนเปนอยางดีและโรงเรียนสงเสริม
ใหผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 
    (2.2)  มีการประชุมผูปกครองเพ่ือรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะของ
ผูปกครองและโรงเรียนนําขอเสนอของผูปกครองนํามาปฏิบัติปรับปรุงแกไข 
    (2.3)  ครูผูสอนในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีมีการสอนแบบฝกเดี่ยวกับนักเรียน
เปนรายบุคคลและใหนักเรียนมีอิสระในการเลือกเคร่ืองดนตรีท่ีตรงกับความสามารถของตนเองได 
   (3)  ใหความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของ หมายถึง การ
สงเสริมการกระจายอํานาจจากผูบริหารไปยังบุคลากรหรือครูในระดับท่ีต่ํากวาและทําใหครูมี
ความรูสึกการมีสวนรวม ใหความอิสระในการปฏิบัติงานอยางกวางขวางและจะเปนการสงเสริมให
เกิดนวัตกรรมใหมฯอยูเสมอ รวมท้ังผูบริหารตองยอมรับความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึน ดังนี้ 
    (3.1)  ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารพรอมท้ังเสนอแนว
ทางการปฏิบัติงานโดยท่ีครูไดรับความไววางใจจากผูบริหารในการปฏิบัติงานอยางเสรีในขอบเขต
หนาท่ีๆ รับผิดชอบ 
    (3.2)  ครูมีอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสวนรับผิดชอบ
ของตัวเองและครูสามารถสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนแบบใหมๆ เพื่อใหตอบสนองความ
ตองการของนักเรียน 
    (3.3)  ผูบริหารมีการมอบอํานาจใหครูในการตัดสินใจในบางเร่ืองและเม่ือเกดิ
ปญหาในโรงเรียนผูบริหารเปนผูรับผิดชอบกอนเปนลําดับแรก 
   (4)  เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร หมายถึง บุคลากรในองคกรเปนทรัพยากรที่มี
คาท่ีสุด การใหเกียรติบุคลากรครูและใหความไววางใจจะเปนการเสริมสรางจิตใจและเปนแรง
กระตุนใหครูมีความกระตือรือรนอยูตลอดเวลาและจะเปนการเพิ่มผลผลิตรวมท้ังเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนใหสูงข้ึน ดังนี้ 
    (4.1)  ผูบริหารใหเกียรติและไวใจการทํางานของครูโดยที่ครูมีความ
กระตือรือรนในการทํางานและมีกําลังใจในการเพิ่มผลงานของโรงเรียน 
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    (4.2)  ผูบริหารมีการยกยองและแสดงผลงานของครูหรือนักเรียนท่ีทําช่ือเสียง
ใหกับโรงเรียนและโรงเรียนสงเสริมใหครูไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
    (4.3)  โรงเรียนจัดสวัสดิการและทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกปการศึกษา
และโรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนสรางนวัตกรรมทางดนตรีแบบใหมๆ 
   (5)  ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม หมายถึง ผูบริหารตองลงมาสัมผัสการ
ปฏิบัติงานจริง เอาใสใจตอครูระดับลางในการปฏิบัติงานพรอมท้ังปลูกฝงใหบุคลากรครูเช่ือม่ันใน
คานิยมท่ีดี จะทําใหเกิดแรงผลักดันรวมกันในการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดังนี้ 
    (5.1)  ผูบริหารและครูมีสัมพันธท่ีดีตอกันมีการทํากิจกรรมรวมกันอยาง
สมํ่าเสมอพรอมท้ังผูบริหารมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของครูรับทราบปญหาขอขัดของ 
    (5.2)  บรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมกระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมีความสุข
และผูบริหารมีการตรวจเยี่ยมนิเทศแนะนําการซอมวงดนตรีของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 
    (5.3)  ผูบริหารกวดขันครูโดยเนนการสอนวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยาง
เขมงวดและมีการปลูกฝงคานิยมรักในวิชาชีพดนตรี รักชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย 
   (6)  ทําธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญ หมายถึง เลือกทําแตเฉพาะธุรกิจท่ีมีความถนัด
หรือธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกันและมีความสัมพันธกัน เชน โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพเปนโรงเรียน
ท่ีมุงเนนในการผลิตทหารดุริยางค นโยบายหลักของผูบริหารก็ควรจะเนนผลสัมฤทธ์ิในดานดนตรี
เปนหลัก ดังนี้ 
    (6.1)  ผูบริหารมีความรูความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการการศึกษาดาน
ดนตรีและรักในวิชาชีพดนตรีพรอมท้ังโรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรเน้ือหาวิชาชีพดานดนตรีอยู
เสมอ 
    (6.2)  โรงเรียนมีการจัดเตรียมส่ือโสตทัศนูปกรณวัสดุอุปกรณการเรียนการ
สอนและเคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับจํานวนนักเรียน 
    (6.3)  โรงเรียนกระตุนสงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกทางดนตรี
โดยการเขาประกวดในโครงการดนตรีตางๆท้ังภายในและภายนอก 
   (7)  รูปแบบท่ีเรียบงายและใชพนักงานอยางมีประสิทธิภาพ หมายถึง การ
จัดรูปแบบโคลงสรางท่ีเรียบงายท่ีสุดลดระเบียบปฏิบัติท่ีเปนอุปสรรคตอการเรียนการสอนจัด
ระบบงานตามประเภทของสายงานและกระจายอํานาจใหแตละสายงานปฏิบัติงานอยางเต็มท่ีบน
พื้นฐานของความรูสึกเปนเจาขององคการ ดังนี้ 
    (7.1)  โรงเรียนจัดโครงสรางองคกรและมอบหมายงานอยางเปนระบบชัดเจน
พรอมท้ังทุกฝายในโรงเรียนมีการบริหารงานท่ีเปนอิสระมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีเรียบงาย 
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    (7.2)  โรงเรียนมีบุคลากรครูท่ีมีความสามารถดานวิชาดนตรีเพียงพอกับ
นักเรียนและครูดนตรีสวนใหญในโรงเรียนสามารถสอนไดท้ังวิชาทฤษฎีดนตรีและวิชาปฏิบัติ
เคร่ืองดนตรี 
    (7.3)  ฝายศึกษามีการจัดระบบการสอนท่ีงายและรวดเร็วมีตารางสอนท่ี
ยืดหยุนตอการปฏิบัติ ฝายปกครองมีมนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครองเขาใจพฤติกรรม
นักเรียนเปนอยางดี 
   (8)  เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน หมายถึง เขมงวดเพื่อใหเกิดศรัทธาและ
ความเชื่อมันในคุณคาขององคกรเขมงวดในระบบการเรียนการสอนในดานคุณภาพ มีการส่ือสาร
แบบไมเปนทางการ ใหอิสระในการทํางานและในทางตรงกันขามก็ใชส่ิงท่ีผอนปรนใหไปนํามา
ควบคุมการทํางานของบุคลากรอยางรัดกุม จะเปนการสรางความรับผิดชอบในตัวของบุคลากร
นั้นๆ ดังนี้ 
    (8.1)  ฝายศึกษา ฝายปกครองสามารถเปล่ียนแปลงวิธีการปฏิบัติงานท่ี
รับผิดชอบไดอยางอิสระและมีการประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของของนักเรียนตลอดเวลา 
    (8.2)  ผูบริหารโรงเรียนบริหารงานแบบการมีสวนรวมมากกวาการใชอํานาจ
เผด็จการ โดยมีความยืดหยุนและผอนปรนการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและขอบังคับตางๆตาม
สถานการที่เหมาะสม ทําใหบุคลากรในโรงเรียนมีความรับผิดชอบในหนาท่ีและสนุกกับการทํางาน 
    (8.3)  โรงเรียนมีการวัดผลแบบมาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรี
อยางจริงจัง 
  สรุปผูวิจัยคนพบลักษณะท้ัง 8 ดานขององคประกอบสูความเปนเลิศในการบริหาร
ของปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman) พบวาบริษัทท่ีประสบความสําเร็จสูงๆ นั้นส่ิง
ท่ีทุกๆบริษัทใหความสําคัญเปน 3 ลําดับแรก คือ 
   (1)  คนหรือบุคลากร Staff 
   (2)  องคการเรียบงาย Structure  
   (3)  ทํางานท่ีมีความเช่ียวชาญ Strategy and Skill 
  ดังนั้นเม่ือองคการใหความสําคัญแกคนมากเปนลําดับแรก การใหเกียรติบุคลากร
และใหความไววางใจคนในองคการ ความสําคัญของกฎระเบียบตางๆ ก็ตองลดลงไปองคการจะ
คลองตัวระบบการทํางานจะไมซับซอน บุคลากรท่ีทํางานดวยความเชื่อม่ันในหลักการหรือคานิยม
ท่ีตรงกันยอมจะทํางานไดผลดีกวาการใชกฎระเบียบมาบังคับใช บุคลากรท่ีทํางานดวยความสนุก
กับงานยอมมีประสิทธิภาพมากกวาบุคลากรท่ีถูกบังคับดวยกฎระเบียบ และท่ีสําคัญการทํางานท่ี
องคการของตัวเองมีความเชี่ยวชาญจะเปนส่ิงท่ีทําใหสามารถพัฒนาองคการไปสูความเปนเลิศได
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เร็วกวา สรุปไดวาทรัพยากรบุคคล องคการท่ีเรียบงาย และทํางานท่ีมีความเชี่ยวชาญเปนส่ิงสําคัญ
อยางมากในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 ผูวิจัยไดศึกษาจากตําราและเอกสารตางๆ งานวิจัยของภาวะผูนําและนักบริหารอ่ืนๆ ซ่ึง
งานวิจัยท่ีผูวิจัยไดทําการศึกษาดังตอไปนี้ 
 1.   งานวิจัยในประเทศไทย 
  เพชรรัตน  วิเศษรักสกุล (2543, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาการจัดการ
หลักสูตรการดุริยางคตอนปลายของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ กรณีศึกษากลุมเครื่องสายตะวันตก
ผลการวิจัยปญหาการจัดการเรียนการสอนใน 6 ดานคือ หลักสูตร, ครูผูสอน, นักเรียน, การจัดการ
เรียนการสอน,อาคารสถานท่ีครุภัณฑและส่ือการสอน, การวัดและประเมินผล ผลการวิจัยพบวา      
มีการเรียนวิชาสามัญมากข้ึน ถูกลดเวลาในการเรียนดนตรีใหนอยลง ครูผูสอนเคร่ืองสายตะวันตก
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเรือสวนใหญมีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี ครูสวนใหญเปนผูมี
ความรูความสามารถทางดานดนตรี และรับผิดชอบตอการเรียนการสอนดูแลและรับผิดชอบ
นักเรียนเปนอยางดี ครูตองการท่ีจะเพิ่งเติมความรูของตนเอง เนื่องจากหนวยงานมีงบประมาณท่ี
จํากัดทําใหครูสวนใหญเสียโอกาส นักเรียนมีความตองการเรียนดนตรีเปนวิชาชีพ และตองการมี
งานท่ีม่ันคง การจัดการเรียนการสอนทางดานอาคารสถานท่ี โรงเรียนยังขาดสถานท่ีสําหรับการ
ฝกซอม ครุภัณฑและส่ือการสอนยังไมเพียงพอสําหรับครูและนักเรียน โรงเรียนไดจัดใหมีการวัด
และประเมินผลในทุกภาคเรียน 
  สมเกียรต์ิ  จุลโอภาส (2551, หนา 79-82) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบ
หลักสูตรนักเรียนดุริยางคโรงเรียนดุริยางคเหลาทัพผลการวิจัยพบวา โคลงสรางหลักสูตรนักเรียน
ดุริยางคเหลาทัพมีความแตกตาง ผันแปรจากสถาบันหนึ่งสูอีกสถาบันหนึ่งในเร่ืองคุณสมบัติผูเรียน
และระยะเวลาการศึกษาของโรงเรียนดุริยางคทหารบกและโรงเรียนดุริยางคทหารเรือมีลักษณะ
เหมือนกัน ในขณะท่ีโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศมีความแตกตาง นอกจากนี้พบวาโครงสราง
หลักสูตรของท้ัง 3 สถาบันมีองคประกอบพื้นฐาน 3 กลุมเหมือนกันคือ กลุมวิชาดนตรี กลุมวิชา
ทหาร กลุมวิชาสามัญ หลักสูตรโรงเรียนดุริยางคทหารบกใหความสําคัญกับวิชาดนตรีมากเปน
ลําดับแรก หลักสูตรโรงเรียนดุริยางคทหารเรือใหความสําคัญกับวิชาดนตรีและวิชาสามัญใกลเคียง
กัน หลักสูตรโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศใหความสําคัญกับวิชาดนตรีมากเปนลําดับแรก
เชนเดียวกับหลักสูตรโรงเรียนดุริยางคทหารบก 
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  สุรัติ  ประพัฒนรังษี (2542, บทคัดยอ) ไดศึกษากระบวนการฝกซอมดนตรี (กลุม
เคร่ืองลมไม) กรณีศึกษา: นักเรียนช้ันเตรียมอุดมดนตรีวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลผล
การศึกษาพบวา 
   (1)  การเตรียมการซอม นักเรียนสวนใหญกําหนดเวลาในการฝกซอมชวงเปดภาค
เรียนในวันจันทรถึงวันศุกรเวลาประมาณ 16.00-19.00 น.เฉล่ียวันละ2-3ช่ัวโมงซ่ึงเปนเวลาเลิกเรียน
ตามปกติ สวนวันเสารและวันอาทิตยนักเรียนไมไดซอมมากนักเพราะมีกิจกรรมอ่ืนและตองการ
พักผอน ชวงปดภาคเรียนสวนใหญจะหยุดซอม 
   (2)  วิธีการซอม นักเรียนพยายามฝกซอมเปนประจําในวันจันทรถึงศุกรแตมักจะมี
กิจกรรมอ่ืนมาแทรกเปนคร้ังคราว นักเรียนไมมีการบันทึกการซอมทําใหลืมในจุดท่ีตองแกไขและ
ฝกซอมไมครบทุกเร่ือง 
   (3)  ข้ันตอนการฝกซอม นักเรียบทุกคนใหความใสใจนอยมากในการฝกซอมให
ถูกทาทาง รวมทั้งการฝกหายใจและการอบอุนรางกาย 
  นิวัฒน วรรณธรรม (2541, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ืองการศึกษาสภาพการสอนดนตรี
ปฏิบัติเคร่ืองเปาสากล ในรายวิชา ช 02132 (การปฏิบัติดนตรีประเภทเคร่ืองเปา) ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา สวนกลาง ซ่ึงใชวิธีการศึกษาคนควาจากหนังสือ รวบรวมขอมูล
ภาคสนาม โดยการสัมภาษณ ผูเช่ียวชาญ ครูผูสอนจากโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา 
สวนกลาง และครูผูสอนดนตรี ปฏิบัติจากสถาบันการศึกษาอ่ืน ทําการศึกษาระหวาง พ.ศ.2540 ถึง 
พ.ศ.2541 ผลการวิจัยพบวา 
   (1)  มีโรงเรียนมัธยมศึกษากรมสามัญศึกษาสวนกลางเปดสอนวิชา ช 02132  
(การปฏิบัติดนตรีประเภทเคร่ืองเปา) จํานวน 12 โรงเรียน ครูผูสอนสวนใหญมีความ พอใจใน
รายวิชาและจํานวนคาบการสอนตอสัปดาห  
   (2)  วิธีการสอนพบวา ทุกโรงเรียนใชครูผูสอนเพียงคนเดียว ทําแผนการสอนเอง 
ปรับความยากงาย ตามผูเรียน สวนใหญโรงเรียนเปนผูจัดแผนการเรียนใหนักเรียน ในกรณีท่ีมี
นักเรียนมากและเลือกเรียนเคร่ืองมือไมเหมือนกัน ครูผูสอนจะแบงนักเรียน ตามกลุมเครื่องดนตรี 
และบางโรงเรียนใหนักเรียนเลือกเรียนเคร่ืองประกอบจังหวะดวย แตละโรงเรียนมีเคร่ืองดนตรีเปน
ส่ือการสอน ซ่ึงเพียงพอสําหรับผูเรียน การสอนจะเปน การอธิบายในภาคทฤษฎี และการสาธิตใน
ภาคปฏิบัติ 
   (3)  การวัดผลและการประเมินผล ใชวธีิการสังเกตการพัฒนาการในการเรียน การ
รวมกิจกรรมทางดนตรีของโรงเรียน และการปฏิบัติตามเกณฑท่ีกําหนด 
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  สนอง  สภาสัย (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การใชภาวะผูนําท่ีมีคุณภาพของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจแตกตางกัน กรณีศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ผลการศึกษา
พบวา 
   (1)  การใชภาวะผูนําท่ีมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจสูง ท้ัง
ลักษณะรวมและลักกษณะยอย อยูในระดับสูง ขณะท่ีผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจตํ่าอยู
ในระดับปานกลาง ท้ังลักษณะรวมและลักษณะยอย 
   (2)  การใชภาวะผูท่ีมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจ กับ
ผูบริหารโรงเรียนครูมีความพึงพอใจตํ่า แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยภาวะ
ผูนําท่ีมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจสูง มีระดับการใชสูงกวา ท้ังลักษณะรวม
และลักษณะยอย 
  โกวิท กรีทวี (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การใชแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนท่ีสงผลตอความสัมพนัธระหวางครูกับผูบริหาร ผลการศึกษาพบวา 
   (1)  การใชแบบภาวะผูนําท่ีผูบริหารปฏิบัติมากท่ีสุดเปนแบบนักพัฒนาและผู
เผด็จการท่ีมีศิลป 
   (2)  ความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหารอยูในระดับมาก 
   (3)  ความสัมพันธระหวางการใชแบบภาวะผูนํากับความสัมพันธระหวางครูกับ
ผูบริหารอยูในระดับนอย 
   (4)  การใชแบบภาวะผูนําท่ีสงผลตอความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหารไดแก 
ภาวะผูนําแบบผูยึดระเบียบและนักพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  อภิวรรณา  แกวเล็ก (2542, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 ผลการวิจัย
พบวาผูบริหารโรงเรียนใชภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนและแบบเปล่ียนสภาพอยูในระดับปานกลาง
และใชภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนมากกวาภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนสงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน 4 มิติคือ 
   (1)  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
   (2)  ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก 
   (3)  ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนให เขากับ
ส่ิงแวดลอมไดอยางดี 
   (4)  ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน 
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  เสาวนีย  อาภานันท (2543, บทคัดยอ) ทําวิจัยเร่ืองพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรแตกตางกัน ผลการวิจัย
พบวา 
   (1)  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรสูงและกลุมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรต่ําโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก 
   (2)  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีจําแนกโรงเรียน
ออกเปนโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรสูง และโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรต่ํา ตามความเห็นของหัวหนาวิชาคณิตศาสตร คือการจัดครูเขาสอน
โดยฟงกชันจําแนกนี้มีความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตรไดรอยละ 5.86 และสามารถจําแนกสมาชิกของกลุมไดถูกตองรอยละ 59.40 และตาม
ความคิดเห็นของครูผูสอนวิชาคณิตศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีจําแนกโรงเรียนออกเปนโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตรสูงและโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรต่ํ า  คือ  การ
ประสานงานดานการใชหลักสูตรและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนวิชาคณิตศาสตรได
รอยละ 25.50 และสามารถจําแนกสมาชิกของกลุมไดถูกตองรอยละ 73.40 
  ดํารงศักดิ์  ดําริห (2545, บทคัดยอ) ทําวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อาจารย วิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรมอาชีวศึกษาภาคกลาง
ผลการวิจัยพบวา 
   (1)  ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรมอาชีวศึกษาภาคกลาง โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
   (2)  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อาจารย วิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรม
อาชีวศึกษาภาคกลาง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
   (3)  ภาวะผูนําของผูบริหารดานการวางแผน ความยืนหยัดและการมีหลักการ 
สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อาจารย วิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรมอาชีวศึกษาภาค
กลางในภาพรวม 
  สิทธ์ิ  สิริพิเดช (2545, บทคัดยอ) ทําวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาการประกันคุณภาพภายในสหวิทยาเขตเทพนคร นครปฐม
ผลการวิจัยพบวา 
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   (1)  ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตเทพนคร 
นครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
   (2)  ระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวทิยา
เขตเทพนคร นครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
   (3)  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษากับ
การประกันคุณภาพภายใน สหวิทยาเขตเทพนคร นครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันใน
ระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 2.   งานวิจัยในตางประเทศ 
  ดอลล (Doll, 1986, p. 20) ไดสรุปจากการวิเคราะหงานวิจัย มากกวา 100 เร่ืองท่ี
เกี่ยวกับลักษณะการเปนผูบริหารวาผูบริหารทางการศึกษาควรมีลักษณะดังนี้คือ เปนคนท่ีมีลักษณะ
เอาใจเขามาใสใจเรามีความรูสึกไวตอความตองการหรืออารมณของสมาชิกในกลุมของ
ผูใตบังคับบัญชา ในฐานะท่ีเปน “คน” มีชีวิตจิตใจ มีความตองการสวนตน เปนคนที่มีความ
กระตือรือรน มีความต่ืนตัวเสมอ แจมใส ราเริง นอกจากนั้นผูบริหารควรจะตองไดรับการยอมรับ
จากสมาชิกวาเปนสมาชิกของกลุม และพฤติกรรมของผูบริหาร จะตองสอดคลองกับเกณฑเฉล่ีย
ของกลุม มีความคิดไมแตกตาง หรือหางจากความคิดของกลุมมากนัก เปนท่ีพึ่งของสมาชิก สามารถ
ควบคุมอารมณของตนเองได เปนผูมีสติปญญา สนใจและรูบทบาทของการเปนผูบริหารเปนอยางดี 
และมีความรับผิดชอบ 
  กิลเบอรต (Gilbert, 1991, p. 208) ไดทําการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําทาง
การศึกษาของผูบริหารการศึกษา พบวาผูบริหารการศึกษาตองมีบทบาทเปนผูรับใช เปนผูนําท่ีดี ผู
ริเร่ิม สรางสรรค ผูตามท่ีดี และเปนผูสงเสริมใหมีมนุษยสัมพันธอันดีท้ังความเช่ือทางดานศาสนา
ในฐานะเปนแบบอยางท่ีดีของชุมชน ตองมีความประพฤติท่ีเหมาะสมกับการเปนผูท่ีเกี่ยวของกับ
ศาสนา 
  โคลบ เดวิด (Kolb, David, 1996) กลาววา การเรียนรูแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 
องคประกอบท่ีสําคัญ 4 องคประกอบ ในการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ นักเรียนควรมีทักษะ                       
ในการเรียนรูท้ัง 4 องคประกอบ แมบางคนจะชอบหรือถนัด หรือมีบางองคประกอบมากกวา เชน 
เคยมีประสบการณจริง แตถาไมชอบแสดงความคิดเห็นหรือไมนําประสบการณมารวมอภิปราย 
นักเรียนนั้นก็จะขาดการมีทักษะในองคประกอบอ่ืน ฉะนั้นนักเรียนจึงควรมีทิศทางการเรียนรู                 
ทุกดาน และควรมีพัฒนาการการเรียนรูใหครบท้ังวงจร 
  


