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บทที่ 3 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

กกกกกกกกการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ผูวิจัย
ใชระเบียบวิธีการวิจัย (Research Methodology) แบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
โดยดําเนินตามข้ันตอนดังนี้ 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 ประชากรประกอบดวย ผูบังคับการกองดุริยางคทหารเหลาทัพ รองผูบังคับการกอง
ดุริยางคทหารเหลาทัพ ผูอํานวยการโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ รองผูอํานวยการโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพ หัวหนาแผนกดนตรีทหารเหลาทัพ หัวหนาแผนกวิชาการทหารเหลาทัพ  
หัวหนาแผนกสนับสนุนทหารเหลาทัพ ฝายศึกษาโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ  ฝายปกครอง
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ฝายสนับสนุนและกิจกรรมโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ    
ขาราชการประจําวงซอวง ขาราชการประจําวงโยธวาทิต ขาราชการประจําวงหัสดนตรี ขาราชการ
ประจําโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ครูดนตรีโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ นักเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพ จํานวน 3 โรงเรียน กลุมแรกจากผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรีกอง
ดุริยางคทหารบกและนักเรียนดุริยางคทหารบก จํานวน 273 คน กลุมสองจากผูบริหาร ครูดนตรี 
ขาราชการประจําวงดนตรีกองดุริยางคทหารเรือและนักเรียนดุริยางคทหารเรือ จํานวน 363 คน กลุม
สามจากผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรีกองดุริยางคทหารอากาศและนักเรียนดุริยางค
ทหารอากาศ จํานวน 267 คน รวมประชากรทั่งหมด 3 โรงเรียน 903 คน ดังแสดงตารางท่ี 3.1 
ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 3.1   แสดงจํานวนประชากรท่ีใชในการวิจัยจําแนกตามโรงเรียน 
 

ประชากร 
ที่ โรงเรียน 

ผูบริหาร ครูดนตรี 
ขาราชการ 

ประจําวงดนตรี 
นักเรียน
ดุริยางค 

รวม 

1 โรงเรียนดุริยางคทหารบก 18 30 105 120 273 
2 โรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 18 87 206 52 363 
3 โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 18 30 171 48 267 
 รวม 54 147 482 180 903 

 
 กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางดังนี้ 
 1.  สุมโดยวิธีการสุมแบบ (Nonprobability Sampling) ธานินทร  ศิลปจารุ (2553, หนา 
63-64) จากประชากรท่ังหมด 3 เหลาทัพ ไดแก กองดุริยางคทหารบก และโรงเรียนดุริยางค
ทหารบก จํานวน 273 คน กองดุริยางคทหารเรือ และโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ จํานวน 363 คน 
กองดุริยางคทหารอากาศ และโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ จํานวน 267 คน รวมประชากรจากกอง
ดุริยางค เหลาทัพ และโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ รวม 903 คน 
 2.  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุม
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ธานินทร  ศิลปจารุ (2553, หนา 63) จากประชากรกลุมตัวอยาง
ของโรงเรียนดุริยางคทหารบกประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 15 คน ครูดนตรี จํานวน 13 คน 
ขาราชการประจําวงดนตรี จํานวน 47 คนและนักเรียนดุริยางคทหารบก จํานวน 60 คน รวมท้ังหมด 
135 คน จากโรงเรียนดุริยางคทหารเรือประกอบดวยผูบริหาร จํานวน 15 คน ครูดนตรี จํานวน 38 
คน ขาราชการประจําวงดนตรี จํานวน 93 คนและนักเรียนดุริยางคทหารเรือ จํานวน 26 คน รวม
ท้ังหมด 172 คน จากโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 15 คน ครูดนตรี
จํานวน 13 คน ขาราชการประจําวงดนตรี จํานวน 77 คนและนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ จํานวน 
24 คน รวมท้ังหมด 129 คน รวมประชากรกลุมตัวอยางท่ังหมด 3 โรงเรียน จํานวน 436 คนซ่ึงสูง
กวาตารางสําเร็จรูปของเคร็จซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน ธานินทร  
ศิลปจารุ, 2553, หนา 49) 
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ตารางท่ี 3.2   แสดงจํานวนประชากรการสุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจําแนกตามโรงเรียน 
 

กลุมตัวอยาง 

ท่ี โรงเรียน ผูบริหาร 
(รอยละ 83) 

ครูดนตรี 
(รอยละ 44) 

ขาราชการ 
ประจําวงดนตรี

(รอยละ45) 

นักเรียนดุริยางค 
(รอยละ50) 

รวม 
 

1 โรงเรียนดุริยางค 
ทหารบก 

15 13 47 60 135 

2 โรงเรียนดุริยางค 
ทหารเรือ 

15 38 93 26 172 

3 โรงเรียนดุริยางคทหาร 
อากาศ 

15 13 77 24 129 

 รวม 45 64 217 110 436 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปน แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน โดยยึดหลักตาม
แนวคิด ทฤษฏีการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานของปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and 
Waterman, 2004, p.1) และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงผูวิจัย ไดนํามาเปนแนวทางในการสราง
แบบสอบถาม โดยลักษณะแบบสอบถาม ซ่ึงแบงออกเปน 2 ตอน คือ การบริหารทั่วไปและการ
บริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
 ลักษณะเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ เหลาทัพ 
 ตอนท่ี 2 ถามเกี่ยงกับการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานของปเตอรและวอเตอรแมน
(Peters and Waterman, 2004, p.1) จํานวน 48 ขอ แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
แบงเปน 5 ระดับ 
  ระดับ 5 หมายถึง  มากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  มาก 
  ระดับ 3 หมายถึง  ปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  นอย 
  ระดับ 1 หมายถึง  นอยท่ีสุด 
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 ขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยมีข้ันตอนการสราง
แบบสอบถาม ดังนี้ 
 1.  ศึกษา คนควา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ท่ีมีเนื้อหาสอดคลองกับการวิจัยคร้ังนี้ 
เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดนิยามศัพท วัตถุประสงค และกรอบแนวคิด 
 2.  สรางแบบสอบถาม โดยใหครอบคลุมนิยามศัพท และกรอบความคิดท่ีกําหนดไว
ภายใตทฤษฏีการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานของ ปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman, 
2004, p.1) และใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบฉบับราง 
 3.  นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา 
 4.  สรางแบบสอบถามฉบับจริง และตรวจสอบคุณภาพดังนี้ 
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 1.  การตรวจสอบความเท่ียงตรงดานเนื้อหา (Content Validity) นําแบบสอบถาม
ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ เพื่อตรวจสอบความถูกตองเท่ียงตรงดานเนื้อหาโดยผูวิจัยไดจัดสง
แบบสอบถามฉบับรางใหผูเช่ียวชาญ ดานเนื้อหาและการวัดและการประเมินผล จํานวน 4 ทาน 
ไดแก 
  1.1  ผูเช่ียวชาญดานเน้ือหา 2 ทานคือ 
   1.1.1  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุพจน  ยุคลธรวงศ รองผูอํานวยการสํานัก    
พิพิธภัณฑและวัฒนธรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
   1.1.2  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  สถิรยากร  หัวหนาภาค วิชา บริหาร
เทคนิคศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
  1.2  ผูเช่ียวชาญดานการวัดและการประเมินผล 2 ทานคือ 
   1.2.1  ผูชวยศาสตราจารย ดร. ศรีสวคนธ แดงสอาด  อาจารยสอนคอมพิวเตอร 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
   1.2.2  นาวาตรีหญิง ดร. ปยมาภรณ  โชคอวยชัย อาจารยประจําฝายวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ กรมแพทยทหารเรือ กองทัพเรือ 
 2.  การตรวจสอบความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามนําแบบสอบถามท่ีผาน
การตรวจสอบความเที่ยงตรงดานเนื้อหา (Content Validity) จากผูเช่ียวชาญมาปรับแก ตาม
ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ จากน้ันนําแบบสอบถามจํานวน 34  ฉบับไปทดสอบ (Try Out) กับ
ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรีและนักเรียนดุริยางค ท้ัง  3 เหลาทัพ จํานวน 34 คน ท่ี
ไมใชกลุมตัวอยาง แลวนํามาหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธ์ิ



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 99 

อัลฟา (Alpha Coefficent) ตามวิธีของ ครอนบัค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดคาความเช่ือม่ัน 
เทากับ 0.90  
 3.  จัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือจากโครงการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี ออกหนังสือถึง
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บ
รวบรวมขอมูล 
 2.  สงหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม พรอมแบบสอบถามไปยัง
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ จํานวน 3 โรงเรียน เพื่อขอความอนุญาตเก็บ
ขอมูล 
 3.  เม่ือไดรับอนุญาตจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนดุริยางคทหารทหารเหลาทัพ ท้ัง 
3 โรงเรียนแลว ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา
ตรวจสอบความสมบูรณและหาคารอยละ(Percentage) คาเฉล่ีย (Mean, X ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ตรวจสอบคาความแตกตางโดยใช  t-test (Independent) และ
วิ เคราะหความแปรปรวนโดยใช  F-testj(ANOVA) ท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
เปรียบเทียบความแตกตางระหวางคูของคาเฉล่ียระหวางกลุม นําขอมูลมาทําการวิเคราะหโดยใชโป
รมแกรมสําเร็จรูป โดยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  
  1.  เพศ 
   1.1  ชาย 
   1.2  หญิง 
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  2.  เหลาทัพ 
   2.1  ทบ. 
   2.2  ทร. 
   2.3  ทอ. 
  3.  ตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 
   3.1  ผูบริหาร 
   3.2  ครูดนตรี 
   3.3  ขาราชการประจําวงดนตรี 
   3.4  นักเรียนดุริยางค 
 ตอนท่ี 2  องคประกอบของความเปนเลิศในการบริหาร 8 ดาน จํานวน 48 ขอ แบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ 
  ระดับ  5 หมายถึง  มากท่ีสุด 
  ระดับ  4 หมายถึง  มาก 
  ระดับ  3 หมายถึง  ปานกลาง 
  ระดับ  2 หมายถึง  นอย 
  ระดับ  1 หมายถึง  นอยท่ีสุด 
 1.  วิเคราะหขอมูลในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใน
ภาพรวมและแยกตามเหลาทัพโดย นําคะแนนท่ีไดมาคํานวณหา คารอยละ  
 2.  วิเคราะหขอมูลในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใน
ภาพรวมโดยแยกตามเพศ เหลาทัพ ตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานและนําคะแนนท่ีไดมา
คํานวณหา คา คาเฉล่ีย ( Χ ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบความเรียง แลวนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการการแปลความหมายคาระดับความ
ตองการ กําหนดไวดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2535, หนา 100 -103) 
  คาเฉล่ียต้ังแต  4.51-5.00   หมายถึง     ระดับมากท่ีสุด 
  คาเฉล่ียต้ังแต  3.51-4.50   หมายถึง ระดับมาก 
  คาเฉล่ียต้ังแต  2.51-3.50   หมายถึง ระดับปานกลาง 
  คาเฉล่ียต้ังแต  1.51-2.50   หมายถึง ระดับนอย 
  คาเฉล่ียต้ังแต  1.00-1.50   หมายถึง ระดับนอยท่ีสุด 
 3.  วิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามในภาครวม และวิเคราะห
ขอมูลระดับความคิดเห็นในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนก
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ตาม เพศและเหลาทัพ ในภาพรวม เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นท่ีเกี่ยวกับการบริหารสูความเปน
เลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  
 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการวิจัยเร่ือง การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใชสถิติ
วิเคราะหขอมูลเพื่อการบรรยายและการทดสอบสมมุติฐานตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
 1.  คารอยละ (Percentage)  คํานวณไดจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2535, หนา 101) 
 

  สูตร P   =   
N
f

 x 100 

 
  เม่ือ P แทน   คารอยละ 
   f แทน   ความถ่ีท่ีตองการแปลงเปนรอยละ 
   N แทน   จํานวนความถ่ีท้ังหมด 
 
 2.  สูตรการหาคาเฉล่ีย X  (วิรัตน พวงเพ็ชร, 2550, หนา 48) โดยใชสูตรดังนี้ 
 

   X    =   
n
X∑  

 
  เม่ือ X  แทน   คาเฉล่ีย 
   ΣΧ  แทน   ผลรวมของขอมูลท้ังหมด 
   n แทน   จํานวนขอมูลท้ังหมด 
 
 3.  สูตรการหาคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) (กนกพรรณ จันทรวงศ, 2550, หนา 
79) โดยใชสูตร ดังนี้ 
 

   S.D.   =   
1n

)XX( 2

−
−∑  
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  เม่ือ S.D. แทน   สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   Σ  แทน   ผลรวม 
   Χ  แทน   คาคะแนนของกลุมตัวอยาง 
   Χ  แทน   คาคะแนนเฉล่ีย 
   n แทน   จํานวนขอมูลท้ังหมด 
 
 4.  สูตรการหาคา t –test (independent) (วิรัช ณัถฤทธ์ิ, 2550, หนา 84) โดยใชสูตรดังนี้ 
 

   t   =   
( ) ( )

⎥
⎥
⎦

⎤

⎢
⎢
⎣

⎡ +
⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−+
−+−

−

21

21

21

2
22

2
t1

21

nn
nn

2nn
S1nS1n

XX
 

 
  เม่ือ t แทน   คาสถิติท่ีใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตจากการแจกแจงเพ่ือ 
                 ทราบความมีนัยสําคัญ 
   1X  2X  แทน   คาเฉล่ียของกลุมตัวอยางท่ี1และกลุมตัวอยางท่ี 2 
    S1

2  S2
2 แทน   ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางท่ี 1 และกลุมตัวอยางท่ี 

                2 
   n1  n2 แทน   จํานวนกลุมตัวอยางท่ี 1 และกลุมตัวอยางท่ี 2 
 
 5.  ทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียของกลุมตัวอยาง 3 กลุมใช F-test โดย
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) และเม่ือพบความแตกตางอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คํานวณไดโดยใชสูตร ANOVA (F-test) ระดับความเช่ือม่ันรอยละ 
95 (ชูศรี วงศรัตนะ, 2553, หนา 224) 
 

  สูตร F   =   
w

b

MS
MS

 

 
  โดยกําหนดให F    =   คาสถิติท่ีใชพิจารณาใน F-distribution 
     MSb =   ผลรวมกําลังสองเฉล่ียระหวางกลุม 
           (Between Mean Square) 
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    MSw =   ผลรวมกําลังสองเฉล่ียภายในกลุม (Within Mean Square) 
 
  ในรายงานวิจัย ผูวิจัยไมประสงคท่ีจะเปรียบเทียบรายคู จึงพิจารณาเฉพาะคาเฉล่ียราย
กลุมเพื่อนําไปใชประโยชนในการบริหารจัดการศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหาร
เหลาทัพเทานั้น 
 
 6.  หาคาความเช่ือม่ัน คํานวณไดจากสูตร การหาสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient)   
ของครอนบัค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 
 

   α   =   
⎭
⎬
⎫

⎩
⎨
⎧
−

−
∑

2
t

2
i

S
S

1
1n

n
 

 

  เม่ือ α แทน   คาความเช่ือม่ัน 
   n แทน   จํานวนขอคําถาม 
   Si

2  แทน   ความแปรปรวนของคะแนนเปนรายขอ 
   St

2  แทน   ความแปรปรวนของคะแนนท้ังหมด 
 


