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บทที่ 3 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

กกกกกกกกการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ผูวิจัย
ใชระเบียบวิธีการวิจัย (Research Methodology) แบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
โดยดําเนินตามข้ันตอนดังนี้ 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 ประชากรประกอบดวย ผูบังคับการกองดุริยางคทหารเหลาทัพ รองผูบังคับการกอง
ดุริยางคทหารเหลาทัพ ผูอํานวยการโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ รองผูอํานวยการโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพ หัวหนาแผนกดนตรีทหารเหลาทัพ หัวหนาแผนกวิชาการทหารเหลาทัพ  
หัวหนาแผนกสนับสนุนทหารเหลาทัพ ฝายศึกษาโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ  ฝายปกครอง
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ฝายสนับสนุนและกิจกรรมโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ    
ขาราชการประจําวงซอวง ขาราชการประจําวงโยธวาทิต ขาราชการประจําวงหัสดนตรี ขาราชการ
ประจําโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ครูดนตรีโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ นักเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพ จํานวน 3 โรงเรียน กลุมแรกจากผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรีกอง
ดุริยางคทหารบกและนักเรียนดุริยางคทหารบก จํานวน 273 คน กลุมสองจากผูบริหาร ครูดนตรี 
ขาราชการประจําวงดนตรีกองดุริยางคทหารเรือและนักเรียนดุริยางคทหารเรือ จํานวน 363 คน กลุม
สามจากผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรีกองดุริยางคทหารอากาศและนักเรียนดุริยางค
ทหารอากาศ จํานวน 267 คน รวมประชากรทั่งหมด 3 โรงเรียน 903 คน ดังแสดงตารางท่ี 3.1 
ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 3.1   แสดงจํานวนประชากรท่ีใชในการวิจัยจําแนกตามโรงเรียน 
 

ประชากร 
ที่ โรงเรียน 

ผูบริหาร ครูดนตรี 
ขาราชการ 

ประจําวงดนตรี 
นักเรียน
ดุริยางค 

รวม 

1 โรงเรียนดุริยางคทหารบก 18 30 105 120 273 
2 โรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 18 87 206 52 363 
3 โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ 18 30 171 48 267 
 รวม 54 147 482 180 903 

 
 กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางดังนี้ 
 1.  สุมโดยวิธีการสุมแบบ (Nonprobability Sampling) ธานินทร  ศิลปจารุ (2553, หนา 
63-64) จากประชากรท่ังหมด 3 เหลาทัพ ไดแก กองดุริยางคทหารบก และโรงเรียนดุริยางค
ทหารบก จํานวน 273 คน กองดุริยางคทหารเรือ และโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ จํานวน 363 คน 
กองดุริยางคทหารอากาศ และโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ จํานวน 267 คน รวมประชากรจากกอง
ดุริยางค เหลาทัพ และโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ รวม 903 คน 
 2.  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุม
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ธานินทร  ศิลปจารุ (2553, หนา 63) จากประชากรกลุมตัวอยาง
ของโรงเรียนดุริยางคทหารบกประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 15 คน ครูดนตรี จํานวน 13 คน 
ขาราชการประจําวงดนตรี จํานวน 47 คนและนักเรียนดุริยางคทหารบก จํานวน 60 คน รวมท้ังหมด 
135 คน จากโรงเรียนดุริยางคทหารเรือประกอบดวยผูบริหาร จํานวน 15 คน ครูดนตรี จํานวน 38 
คน ขาราชการประจําวงดนตรี จํานวน 93 คนและนักเรียนดุริยางคทหารเรือ จํานวน 26 คน รวม
ท้ังหมด 172 คน จากโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 15 คน ครูดนตรี
จํานวน 13 คน ขาราชการประจําวงดนตรี จํานวน 77 คนและนักเรียนดุริยางคทหารอากาศ จํานวน 
24 คน รวมท้ังหมด 129 คน รวมประชากรกลุมตัวอยางท่ังหมด 3 โรงเรียน จํานวน 436 คนซ่ึงสูง
กวาตารางสําเร็จรูปของเคร็จซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน ธานินทร  
ศิลปจารุ, 2553, หนา 49) 
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ตารางท่ี 3.2   แสดงจํานวนประชากรการสุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจําแนกตามโรงเรียน 
 

กลุมตัวอยาง 

ท่ี โรงเรียน ผูบริหาร 
(รอยละ 83) 

ครูดนตรี 
(รอยละ 44) 

ขาราชการ 
ประจําวงดนตรี

(รอยละ45) 

นักเรียนดุริยางค 
(รอยละ50) 

รวม 
 

1 โรงเรียนดุริยางค 
ทหารบก 

15 13 47 60 135 

2 โรงเรียนดุริยางค 
ทหารเรือ 

15 38 93 26 172 

3 โรงเรียนดุริยางคทหาร 
อากาศ 

15 13 77 24 129 

 รวม 45 64 217 110 436 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปน แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน โดยยึดหลักตาม
แนวคิด ทฤษฏีการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานของปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and 
Waterman, 2004, p.1) และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงผูวิจัย ไดนํามาเปนแนวทางในการสราง
แบบสอบถาม โดยลักษณะแบบสอบถาม ซ่ึงแบงออกเปน 2 ตอน คือ การบริหารทั่วไปและการ
บริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
 ลักษณะเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ เหลาทัพ 
 ตอนท่ี 2 ถามเกี่ยงกับการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานของปเตอรและวอเตอรแมน
(Peters and Waterman, 2004, p.1) จํานวน 48 ขอ แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
แบงเปน 5 ระดับ 
  ระดับ 5 หมายถึง  มากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  มาก 
  ระดับ 3 หมายถึง  ปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  นอย 
  ระดับ 1 หมายถึง  นอยท่ีสุด 
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 ขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยมีข้ันตอนการสราง
แบบสอบถาม ดังนี้ 
 1.  ศึกษา คนควา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ท่ีมีเนื้อหาสอดคลองกับการวิจัยคร้ังนี้ 
เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดนิยามศัพท วัตถุประสงค และกรอบแนวคิด 
 2.  สรางแบบสอบถาม โดยใหครอบคลุมนิยามศัพท และกรอบความคิดท่ีกําหนดไว
ภายใตทฤษฏีการบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดานของ ปเตอรและวอเตอรแมน (Peters and Waterman, 
2004, p.1) และใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบฉบับราง 
 3.  นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา 
 4.  สรางแบบสอบถามฉบับจริง และตรวจสอบคุณภาพดังนี้ 
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 1.  การตรวจสอบความเท่ียงตรงดานเนื้อหา (Content Validity) นําแบบสอบถาม
ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ เพื่อตรวจสอบความถูกตองเท่ียงตรงดานเนื้อหาโดยผูวิจัยไดจัดสง
แบบสอบถามฉบับรางใหผูเช่ียวชาญ ดานเนื้อหาและการวัดและการประเมินผล จํานวน 4 ทาน 
ไดแก 
  1.1  ผูเช่ียวชาญดานเน้ือหา 2 ทานคือ 
   1.1.1  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุพจน  ยุคลธรวงศ รองผูอํานวยการสํานัก    
พิพิธภัณฑและวัฒนธรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
   1.1.2  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  สถิรยากร  หัวหนาภาค วิชา บริหาร
เทคนิคศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
  1.2  ผูเช่ียวชาญดานการวัดและการประเมินผล 2 ทานคือ 
   1.2.1  ผูชวยศาสตราจารย ดร. ศรีสวคนธ แดงสอาด  อาจารยสอนคอมพิวเตอร 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
   1.2.2  นาวาตรีหญิง ดร. ปยมาภรณ  โชคอวยชัย อาจารยประจําฝายวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ กรมแพทยทหารเรือ กองทัพเรือ 
 2.  การตรวจสอบความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามนําแบบสอบถามท่ีผาน
การตรวจสอบความเที่ยงตรงดานเนื้อหา (Content Validity) จากผูเช่ียวชาญมาปรับแก ตาม
ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ จากน้ันนําแบบสอบถามจํานวน 34  ฉบับไปทดสอบ (Try Out) กับ
ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรีและนักเรียนดุริยางค ท้ัง  3 เหลาทัพ จํานวน 34 คน ท่ี
ไมใชกลุมตัวอยาง แลวนํามาหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธ์ิ
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อัลฟา (Alpha Coefficent) ตามวิธีของ ครอนบัค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดคาความเช่ือม่ัน 
เทากับ 0.90  
 3.  จัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือจากโครงการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี ออกหนังสือถึง
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บ
รวบรวมขอมูล 
 2.  สงหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม พรอมแบบสอบถามไปยัง
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ จํานวน 3 โรงเรียน เพื่อขอความอนุญาตเก็บ
ขอมูล 
 3.  เม่ือไดรับอนุญาตจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนดุริยางคทหารทหารเหลาทัพ ท้ัง 
3 โรงเรียนแลว ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา
ตรวจสอบความสมบูรณและหาคารอยละ(Percentage) คาเฉล่ีย (Mean, X ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ตรวจสอบคาความแตกตางโดยใช  t-test (Independent) และ
วิ เคราะหความแปรปรวนโดยใช  F-testj(ANOVA) ท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
เปรียบเทียบความแตกตางระหวางคูของคาเฉล่ียระหวางกลุม นําขอมูลมาทําการวิเคราะหโดยใชโป
รมแกรมสําเร็จรูป โดยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  
  1.  เพศ 
   1.1  ชาย 
   1.2  หญิง 
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  2.  เหลาทัพ 
   2.1  ทบ. 
   2.2  ทร. 
   2.3  ทอ. 
  3.  ตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 
   3.1  ผูบริหาร 
   3.2  ครูดนตรี 
   3.3  ขาราชการประจําวงดนตรี 
   3.4  นักเรียนดุริยางค 
 ตอนท่ี 2  องคประกอบของความเปนเลิศในการบริหาร 8 ดาน จํานวน 48 ขอ แบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ 
  ระดับ  5 หมายถึง  มากท่ีสุด 
  ระดับ  4 หมายถึง  มาก 
  ระดับ  3 หมายถึง  ปานกลาง 
  ระดับ  2 หมายถึง  นอย 
  ระดับ  1 หมายถึง  นอยท่ีสุด 
 1.  วิเคราะหขอมูลในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใน
ภาพรวมและแยกตามเหลาทัพโดย นําคะแนนท่ีไดมาคํานวณหา คารอยละ  
 2.  วิเคราะหขอมูลในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใน
ภาพรวมโดยแยกตามเพศ เหลาทัพ ตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานและนําคะแนนท่ีไดมา
คํานวณหา คา คาเฉล่ีย ( Χ ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบความเรียง แลวนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการการแปลความหมายคาระดับความ
ตองการ กําหนดไวดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2535, หนา 100 -103) 
  คาเฉล่ียต้ังแต  4.51-5.00   หมายถึง     ระดับมากท่ีสุด 
  คาเฉล่ียต้ังแต  3.51-4.50   หมายถึง ระดับมาก 
  คาเฉล่ียต้ังแต  2.51-3.50   หมายถึง ระดับปานกลาง 
  คาเฉล่ียต้ังแต  1.51-2.50   หมายถึง ระดับนอย 
  คาเฉล่ียต้ังแต  1.00-1.50   หมายถึง ระดับนอยท่ีสุด 
 3.  วิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามในภาครวม และวิเคราะห
ขอมูลระดับความคิดเห็นในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนก
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ตาม เพศและเหลาทัพ ในภาพรวม เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นท่ีเกี่ยวกับการบริหารสูความเปน
เลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  
 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการวิจัยเร่ือง การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพใชสถิติ
วิเคราะหขอมูลเพื่อการบรรยายและการทดสอบสมมุติฐานตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
 1.  คารอยละ (Percentage)  คํานวณไดจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2535, หนา 101) 
 

  สูตร P   =   
N
f

 x 100 

 
  เม่ือ P แทน   คารอยละ 
   f แทน   ความถ่ีท่ีตองการแปลงเปนรอยละ 
   N แทน   จํานวนความถ่ีท้ังหมด 
 
 2.  สูตรการหาคาเฉล่ีย X  (วิรัตน พวงเพ็ชร, 2550, หนา 48) โดยใชสูตรดังนี้ 
 

   X    =   
n
X∑  

 
  เม่ือ X  แทน   คาเฉล่ีย 
   ΣΧ  แทน   ผลรวมของขอมูลท้ังหมด 
   n แทน   จํานวนขอมูลท้ังหมด 
 
 3.  สูตรการหาคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) (กนกพรรณ จันทรวงศ, 2550, หนา 
79) โดยใชสูตร ดังนี้ 
 

   S.D.   =   
1n

)XX( 2

−
−∑  
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  เม่ือ S.D. แทน   สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   Σ  แทน   ผลรวม 
   Χ  แทน   คาคะแนนของกลุมตัวอยาง 
   Χ  แทน   คาคะแนนเฉล่ีย 
   n แทน   จํานวนขอมูลท้ังหมด 
 
 4.  สูตรการหาคา t –test (independent) (วิรัช ณัถฤทธ์ิ, 2550, หนา 84) โดยใชสูตรดังนี้ 
 

   t   =   
( ) ( )

⎥
⎥
⎦

⎤

⎢
⎢
⎣

⎡ +
⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−+
−+−

−

21

21

21

2
22

2
t1

21

nn
nn

2nn
S1nS1n

XX
 

 
  เม่ือ t แทน   คาสถิติท่ีใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตจากการแจกแจงเพ่ือ 
                 ทราบความมีนัยสําคัญ 
   1X  2X  แทน   คาเฉล่ียของกลุมตัวอยางท่ี1และกลุมตัวอยางท่ี 2 
    S1

2  S2
2 แทน   ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางท่ี 1 และกลุมตัวอยางท่ี 

                2 
   n1  n2 แทน   จํานวนกลุมตัวอยางท่ี 1 และกลุมตัวอยางท่ี 2 
 
 5.  ทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียของกลุมตัวอยาง 3 กลุมใช F-test โดย
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) และเม่ือพบความแตกตางอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คํานวณไดโดยใชสูตร ANOVA (F-test) ระดับความเช่ือม่ันรอยละ 
95 (ชูศรี วงศรัตนะ, 2553, หนา 224) 
 

  สูตร F   =   
w

b

MS
MS

 

 
  โดยกําหนดให F    =   คาสถิติท่ีใชพิจารณาใน F-distribution 
     MSb =   ผลรวมกําลังสองเฉล่ียระหวางกลุม 
           (Between Mean Square) 
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    MSw =   ผลรวมกําลังสองเฉล่ียภายในกลุม (Within Mean Square) 
 
  ในรายงานวิจัย ผูวิจัยไมประสงคท่ีจะเปรียบเทียบรายคู จึงพิจารณาเฉพาะคาเฉล่ียราย
กลุมเพื่อนําไปใชประโยชนในการบริหารจัดการศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหาร
เหลาทัพเทานั้น 
 
 6.  หาคาความเช่ือม่ัน คํานวณไดจากสูตร การหาสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient)   
ของครอนบัค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 
 

   α   =   
⎭
⎬
⎫

⎩
⎨
⎧
−

−
∑

2
t

2
i

S
S

1
1n

n
 

 

  เม่ือ α แทน   คาความเช่ือม่ัน 
   n แทน   จํานวนขอคําถาม 
   Si

2  แทน   ความแปรปรวนของคะแนนเปนรายขอ 
   St

2  แทน   ความแปรปรวนของคะแนนท้ังหมด 
 


