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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

กกกกกกกกการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาการ
บริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดย
แบงเปน 5 ตอนตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามในภาครวม
ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและ
เพศหญิง ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. 
ทอ. ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3 
 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค ตามวัตถุประสงค
การวิจัยขอท่ี 4 
กก 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
กกกกกกกกในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 Χ  แทน คาเฉล่ีย (mean) 

 S.D.     แทน    คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n         แทน   จํานวนคนในกลุมตัวอยางแตละตัวแปร 
 t แทน    คาทางสถิติการแจกแจงแบบที (t-distribution) 
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 F แทน  คาทางสถิติของการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) 
 p แทน คาความนาจะเปนของความคลาดเคล่ือน (probability) 
 * แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
 ** แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 
 *** แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.001 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
กกกกกกกกผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากประชากรกลุมตัวอยางปรากฏผลดังตอไปนี้ 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผล 
 ดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1   วิเคราะหจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกสถานภาพตาม เพศ เหลาทัพ 
   และตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
   ดุริยางคทหารเหลาทัพ 
 

กลุมตัวอยาง 
(n=436) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

จํานวน รอยละ 
ชาย 287 65.80 

หญิง 149 34.20 1. เพศ 

รวม 436 100.00 
ทบ. 135 31.00 
ทร. 175 40.10 

ทอ. 126 28.90 
2. เหลาทัพ 

รวม 436 100.00 
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ตารางท่ี 4.1   วิเคราะหจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกสถานภาพตาม เพศ เหลาทัพ 
   และตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
   ดุริยางคทหารเหลาทัพ (ตอ) 
 

กลุมตัวอยาง 
(n=436) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

จํานวน รอยละ 
ผูบริหาร 45 10.30 
ครูดนตรี 64 14.70 

ขาราชการประจําวงดนตร ี 217 49.80 

นักเรียนดุริยางค 110 25.20 

3. ตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 

รวม 436 100.00 
 
กกกกกกกกจากตารางท่ี 4.1 พบวา ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการการ
ปฏิบัติงานในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
 สถานภาพตามเพศของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวนกลุมตัวอยางท้ังส้ิน 436 คน จํานวน
เพศชาย 287 คน คิดเปนรอยละ 65.80 และจํานวนเพศหญิง 149 คน คิดเปนรอยละ 34.20 
 สถานภาพตามเหลาทัพของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวนกลุมตัวอยางท้ังส้ิน 436 คน 
ทบ.จํานวน 135 คน คิดเปนรอยละ 31.00 ทร. จํานวน 175 คน คิดเปนรอยละ 40.10 ทอ.จํานวน126 
คน คิดเปนรอยละ 28.90 
 สถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวนกลุม
ตัวอยางท้ังส้ิน 436 คน ผูบริหารจํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 10.30  ครูดนตรีจํานวน 64 คน คิด
เปนรอยละ 14.70 ขาราชการประจําวงดนตรีจํานวน 217 คน คิดเปนรอยละ 49.80 นักเรียนดุริยางค
จํานวน 110 คน คิดเปนรอยละ 25.30 
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ตารางท่ี 4.2   วิเคราะหจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามแยกตามเหลาทัพ ทบ.ทร. ทอ. จําแนก
   สถานภาพตาม เพศและตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในการบริหารสูความเปนเลิศ 
   ขอโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
 

ทบ. (n=135) ทร. (n=172) ทอ. (n=129) 
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ชาย 92 68.10 113 65.70 82 63.60 

หญิง 43 31.90 59 34.30 47 36.40  เพศ 

รวม 135 100.00 172 100.00 129 100.00 
ผูบริหาร 15 11.10 15 8.70 15 11.60 
ครูดนตรี 13 9.60 38 22.10 13 10.10 
ขาราชการ 

ประจําวงดนตร ี
 

47 
 

34.80 
 

93 
 

54.10 
 

77 
 

59.70 
นักเรียนดุรยิางค 60 44.50 26 15.10 24 18.60 

ตํ าแหน งหน า ท่ี
ในการปฏิบัติงาน 

รวม 135 100.00 172 100.00 129 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบวา ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการการ
ปฏิบัติงานในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ แยกตามเหลา ทบ. ทร. 
ทอ. 
 ผูตอบแบบสอบถามจาก ทบ.จํานวน 135 คน แยกตาม เพศชายจํานวน 92 คน คิดเปน
รอยละ 68.10 เพศหญิงจํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 31.90  แยกตามตําแหนงหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงาน ผูบริหารจํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 11.10 ครูดนตรีจํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ9.60 
ขาราชการประจําวงดนตรีจํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 34.80 นักเรียนดุริยางคจํานวน 60 คน คิด
เปนรอยละ 44.50 
 ผูตอบแบบสอบถามจาก ทร. จํานวน 172 คน แยกตาม เพศชายจํานวน 113 คน คิดเปน
รอยละ 65.70 เพศหญิงจํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 34.30 แยกตามตําแหนงหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงานผูบริหารจํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 8.70 ครูดนตรีจํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 22.10 
ขาราชการประจําวงดนตรีจํานวน 93 คน คิดเปนรอยละ 54.10 นักเรียนดุริยางคจํานวน 26 คน คิด
เปนรอยละ 15.10 
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 ผูตอบแบบสอบถามจาก ทอ. จํานวน 129 คน แยกตาม เพศชายจํานวน 82 คน คิดเปน
รอยละ 63.60 เพศหญิงจํานวน 47คน คิดเปนรอยละ  36.40 แยกตามตําแหนงหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงาน ผูบริหารจํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 11.60 ครูดนตรีจํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 
10.10 ขาราชการประจําวงดนตรีจํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 59.70 นักเรียนดุริยางคจํานวน 24 คน 
คิดเปนรอยละ 18.60 
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามในภาครวม 
 ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1“เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสูความเปนเลิศ 
 ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพรวม” นั้นปรากฏผลการวิเคราะห  
 ขอมูล มีดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.3   ระดับในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพรวม 
 

กลุมตัวอยาง   
   (n = 436) การบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดาน 

Χ  S.D. 

ระดับ 
ความเปนเลิศ 

1. มุงเนนการปฏิบัติงาน 3.52 0.76 มาก 
2. ความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 3.56 0.80 มาก 
3. ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 3.62 0.76 มาก 
4. เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 3.67 0.75 มาก 
5. ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 3.58 0.80 มาก 
6. ทํางานท่ีตัวเองเชี่ยวชาญ 3.64 0.75 มาก 
7. รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 3.59 0.79 มาก 
8. เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 3.51 0.83 มาก 

เฉลีย่รวม 3.58 0.67 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ระดับในการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหาร
เหลาทัพในภาพรวม ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.58) เรียงลําดับลงมาพบวาทุกดานมี
คาเฉล่ียอยูในลําดับมากและท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด 3 ลําดับเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก 1)ดาน
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เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.67) 2) ดานทํางานท่ี
ตัวเองเช่ียวชาญ ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.64) 3) ดานความอิสระในการทํางาน
และสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.62) และดานท่ีมี
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด 3 ดานเรียงลําดับจากนอยไปหามาก คือ 1)ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลา
เดียวกัน ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.51) 2) ดานมุงเนนการปฏิบัติงาน ระดับความ
เปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.52) 3) ความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง ระดับความเปนเลิศ
อยูในระดับมาก ( X = 3.56) ภาพประกอบ ดังตอไปนี้ 
 
 

 
 
ภาพท่ี 4.1 ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพในภาพรวม 
 
 ในรายละเอียดการบริหารสูความเปนเลิศ  8 ดาน แยกออกเปนรายขอปรากฏผล 
การวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.4   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ 
   ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานมุงเนนการปฏิบัติงาน 
 

กลุมตัวอยาง 
(n = 436) ดานมุงเนนการปฏิบัติงาน 

Χ  S.D. 

ระดับ 
ความเปนเลิศ 

1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการบริหารจัดการเรียนการสอน 3.68 0.90 มาก 
2. ผูบริหารเปดโอกาสใหนักเรียนเขาปรึกษาปญหาไดอยางสะดวก 3.63 0.88 มาก 
3. ครูมีโอกาสไดแลกเปล่ียนทัศนคติการทํางานประสบการณการทํางาน   
    รวมกันอยางสมํ่าเสมอ 

 
3.54 

 
0.92 มาก 

4. โรงเรียนมีขั้นตอนในการแกปญหาที่รวดเร็วระเบียบทางเอกสารไมยุงยาก 3.30 1.02 ปานกลาง 
5. เมื่อมีปญหาผูบริหารเขารวมปฏิบัติการแกไขปญหาอยางรวดเร็วจริงจัง 3.49 1.02 ปานกลาง 
6. ผูบริหารมีการนําฐานขอมูลระบบสารสนเทศมาประกอบการบริหารและ 
    แกปญหา 

 
3.47 

 
1.00 ปานกลาง 

รวม 3.52 0.76 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพดานมุงเนนการปฏิบัติงานในภาพรวมพบวา ระดับความเปนเลิศอยูในระดับ
มาก ( X = 3.52) เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับลงมา ท่ีนาสนใจมากท่ีสุด 2 ขอ คือขอ 1.
โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการเรียนการสอน ระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.68) ขอ2.ผูบริหารเปดโอกาสใหนักเรียนเขาปรึกษาปญหาไดอยางสะดวก ระดับ
ความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.63) และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 2 ขอไดแก ขอ 6. ผูบริหารมี
การนําฐานขอมูลระบบสารสนเทศมาประกอบการบริหารและแกปญหา ระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.47) และขอ4.โรงเรียนมีข้ันตอนในการแกปญหาท่ีรวดเร็วระเบียบทาง
เอกสารไมยุงยาก ระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.30) ภาพประกอบ ดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.2 ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดานมุงเนน 
 การปฏิบัติงาน 
 
ตารางท่ี 4.5   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ 
   ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 
 

กลุมตัวอยาง 
(n = 436) ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 

Χ  S.D. 

ระดับ 
ความเปนเลิศ 

7. ผูบริหารและครูเอาใจใสดูแลนักเรียนเปนอยางดี 3.72 0.99 มาก 
8. โรงเรียนสงเสริมใหผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 3.54 1.04 มาก 
9. มีการประชุมผูปกครองเพื่อรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูปกครอง 3.50 0.96 ปานกลาง 
10. โรงเรียนนําขอเสนอของผูปกครองนํามาปฏิบัติปรับปรุงแกไข 3.45 1.03 ปานกลาง 
11. ครูผูสอนในวิชาปฏิบัติเครื่องดนตรีมีการสอนแบบฝกเด่ียวกับนักเรียน 
      เปนรายบุคคล 

 
3.69 

 
0.99 มาก 

12. นักเรียนมีอิสระในการเลือกเครื่องดนตรีที่ตรงกับความสามารถของ 
      ตนเองได 

 
3.40 

 
1.10 ปานกลาง 

รวม 3.56 0.80 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.5 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครองในภาพรวมพบวา ระดับความ
เปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.56) เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับลงมา ท่ีนาสนใจมากท่ีสุด 2 
ขอ คือ ขอ7. ผูบริหารและครูเอาใจใสดูแลนักเรียนเปนอยางดี ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก   
( X = 3.72) ขอ11.ครูผูสอนในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีมีการสอนแบบฝกเดี่ยวกับนักเรียนเปน
รายบุคคล ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.69) และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 2 ขอไดแก       
ขอ10. โรงเรียนนําขอเสนอของผูปกครองนํามาปฏิบัติปรับปรุงแกไข ระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.45) และขอ12.นักเรียนมีอิสระในการเลือกเคร่ืองดนตรีท่ีตรงกับ
ความสามารถของตนเองได ระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.40) ภาพประกอบ 
ดังตอไปนี้ 
 

 
ภาพท่ี 4.3 ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดานความใกลชิด 
 กับนักเรียนและผูปกครอง 
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ตารางท่ี 4.6   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ 
   ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึก 
   เปนเจาของกิจการ 
 

กลุมตัวอยาง 
(n = 436) ดานความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 

Χ  S.D. 

ระดับ 
ความเปนเลิศ 

13. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารและเสนอแนวทางการ 
      ปฏิบัติงาน 

 
3.61 

 
0.95 มาก 

14. ครูไดรับความไววางใจจากผูบริหารในการปฏิบัติงานอยางเสรีในขอบเขต 
      หนาที่ๆ รับผิดชอบ 

 
3.59 

 
0.99 มาก 

15. ครูมีอิสระในการตัดสินใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานในสวนรับผิดชอบของ 
      ตัวเอง 

 
3.65 

 
0.95 มาก 

16. ครูสามารถสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนแบบใหมๆ เพ่ือใหตอบสนอง 
     ความตองการของนักเรียน 

 
3.60 

 
0.98 มาก 

17. ผูบริหารมีการมอบอํานาจใหครูในการตัดสินใจในบางเรื่อง 3.58 0.98 มาก 
18. เมื่อเกิดปญหาในโรงเรียนผูบริหารเปนผูรับผิดชอบกอนเปนลําดับแรก 3.66 1.07 มาก 

รวม 3.62 0.76 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพดานความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการใน
ภาพรวมพบวา ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.62) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูใน
ลําดับมากทุกขอเรียงลําดับลงมา ท่ีนาสนใจมากท่ีสุด 2 ขอ คือ ขอ18. เม่ือเกิดปญหาในโรงเรียน
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบกอนเปนลําดับแรก ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.66) ขอ15.
ครูมีอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสวนรับผิดชอบของตัวเอง ระดับความเปนเลิศ
อยูในระดับมาก ( X = 3.65) และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 2 ขอไดแกขอ14. ครูไดรับความไววางใจ
จากผูบริหารในการปฏิบัติงานอยางเสรีในขอบเขตหนาท่ีๆรับผิดชอบ ระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.59) และขอ17.ผูบริหารมีการมอบอํานาจใหครูในการตัดสินใจในบางเร่ือง ระดับ
ความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.58) ภาพประกอบ ดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.4 ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดานความอิสระใน 
 การทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 
 
ตารางท่ี 4.7   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ 
   ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 
 

กลุมตัวอยาง 
(n = 436) ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 

Χ  S.D. 

ระดับ 
ความเปนเลิศ 

19. ผูบริหารใหเกียรติและไวใจการทํางานของครู 3.87 0.92 มาก 
20. ครูมีความกระตือรือรนในการทํางานและมีกําลังใจในการเพ่ิมผลงานของ    
     โรงเรียน 

 
3.61 

 
0.93 มาก 

21. ผูบริหารมีการยกยองและแสดงผลงานของครูหรือนักเรียนที่ทําช่ือเสียง 
      ใหกับโรงเรียน 

 
3.69 

 
0.95 มาก 

22. โรงเรียนสงเสริมใหครูไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 3.65 0.96 มาก 
23. โรงเรียนจัดสวัสดิการและทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกปการศึกษา 3.50 1.06 ปานกลาง 
24. โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนสรางนวัตกรรมทางดนตรีแบบใหมๆ 3.69 1.04 มาก 

รวม 3.67 0.75 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.7 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรในภาพรวมพบวา ระดับความเปนเลิศอยู
ในระดับมาก ( X = 3.67) เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับลงมา ท่ีนาสนใจมากท่ีสุด 2 ขอ คือขอ
19. ผูบริหารใหเกียรติและไวใจการทํางานของครู ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.87) 
ขอ21.ผูบริหารมีการยกยองและแสดงผลงานของครูหรือนักเรียนท่ีทําช่ือเสียงใหกับโรงเรียน ระดับ
ความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.69) และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 2 ขอไดแก ขอ 20. ครูมีความ
กระตือรือรนในการทํางานและมีกําลังใจในการเพ่ิมผลงานของโรงเรียน ระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.61) ขอ23.โรงเรียนจัดสวัสดิการและทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกปการศึกษา 
ระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.50) ภาพประกอบ ดังตอไปนี้ 
 

 
ภาพท่ี 4.5 ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดานเพ่ิมผลผลิต 
 โดยอาศัยบุคลากร 
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ตารางท่ี 4.8   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ 
   ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 
 

กลุมตัวอยาง 
(n = 436) ดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 

Χ  S.D. 

ระดับ 
ความเปนเลิศ 

25. ผูบริหารและครูมีสัมพันธที่ดีตอกันมีการทํากิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอ 3.53 0.98 มาก 
26. ผูบริหารมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของครูรับทราบปญหาขอขัดของ 3.59 0.99 มาก 
27. บรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมและกระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมีความสุข 3.41 1.04 ปานกลาง 
28. ผูบริหารมีการตรวจเยี่ยม/นิเทศแนะนําการซอมวงดนตรีของนักเรียนอยาง 
     สม่ําเสมอ 

 
3.48 

 
1.02 ปานกลาง 

29. ผูบริหารกวดขันครูโดยเนนการสอนวิชาปฏิบัติเครื่องดนตรีอยางเขมงวด 3.62 1.02 มาก 
30. โรงเรียนมีการปลูกฝงคานิยมรักในวิชาชีพดนตรีและรักชาติ ศาสนา 
      พระมหากษัตริย 

 
3.84 

 
1.06 มาก 

รวม 3.58 0.80 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยมในภาพรวมพบวา ระดับความเปน
เลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.58) เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับลงมา ท่ีนาสนใจมากท่ีสุด 2 ขอ 
คือ ขอ30. โรงเรียนมีการปลูกฝงคานิยมรักในวิชาชีพดนตรีและรักชาติ  ศาสนาพระมหากษัตริย 
ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.84) ขอ29. ผูบริหารกวดขันครูโดยเนนการสอนวิชา
ปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยางเขมงวด ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.62) และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
นอยท่ีสุด 2 ขอไดแก ขอ 28. ผูบริหารมีการตรวจเยี่ยม/นิเทศแนะนําการซอมวงดนตรีของนักเรียน
อยางสมํ่าเสมอ ระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.48) ขอ27.บรรยากาศในโรงเรียน
สงเสริมและกระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมีความสุข ระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.41) ภาพประกอบ ดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.6 ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดานติดตามงาน 
 อยางใกลชิดและมีคานิยม 
 
ตารางท่ี 4.9   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ 
   ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 
 

กลุมตัวอยาง 
(n = 436) ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 

Χ  S.D. 

ระดับ 
ความเปนเลิศ 

31. ผูบริหารมีความรูความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการการศึกษา 3.78 0.92 มาก 
32. ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถงานดานดนตรีและรักในวิชาชีพ 
      ดนตรี 

 
3.84 

 
0.91 มาก 

33. โรงเรียนมีการจัดเตรียมสื่อ/โสตทัศนูปกรณวัสดุ/อุปกรณการเรียนการสอน 
      ไวอยางพอเพียง 

 
3.55 

 
0.94 มาก 

34. โรงเรียนมีการจัดเตรียมเครื่องดนตรีที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยาง 
      พอเพียงกับจํานวนนักเรียน 

 
3.39 

 
1.12 ปานกลาง 

35. โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรเน้ือหาวิชาชีพดานดนตรีอยูเสมอ 3.60 0.96 มาก 
36. โรงเรียนกระตุนสงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกทางดนตรีโดย 
      การเขาประกวดในโครงการดนตรีตางๆทั้งภายในและภายนอก 

 
3.68 

 
1.00 มาก 

รวม 3.64 0.75 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.9 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน
ดุริยางคทหารเหลาทัพดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญในภาพรวมพบวา ระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.64) เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับลงมา ท่ีนาสนใจมากท่ีสุด 2 ขอ ไดแก ขอ
32. ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถงานดานดนตรีและรักในวิชาชีพดนตรี ระดับความเปน
เลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.84) ขอ 31. ผูบริหารมีความรูความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการ
การศึกษา ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.78) และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 2 ขอไดแก 
ขอ 33. โรงเรียนมีการจัดเตรียมส่ือ/โสตทัศนูปกรณวัสดุ/อุปกรณการเรียนการสอนไวอยางพอเพียง 
ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.55) และขอ 34.โรงเรียนมีการจัดเตรียมเคร่ืองดนตรีท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับจํานวนนักเรียน ระดับความเปนเลิศอยูในระดับ 
ปานกลาง ( X = 3.39) ภาพประกอบ ดังตอไปนี้ 
 

 
ภาพท่ี 4.7 ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดานทํางานท่ีตัวเอง 
 เช่ียวชาญ 
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ตารางท่ี 4.10  คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ 
     ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมี 
     ประสิทธิภาพ 
 

กลุมตัวอยาง 
(n = 436) ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 

Χ  S.D. 

ระดับ 
ความเปนเลิศ 

37. โรงเรียนจัดโครงสรางองคกรและมอบหมายงานอยางเปนระบบชัดเจน 3.57 0.98 มาก 
38. โรงเรียนมีบุคลากรครูที่มีความสามารถดานวิชาดนตรีเพียงพอกับนักเรียน 3.66 0.99 มาก 
39. ครูดนตรีสวนใหญในโรงเรียนสามารถสอนไดทั้งวิชาทฤษฎีดนตรีและวิชา 
      ปฏิบัติเครื่องดนตรี 

 
3.76 

 
0.96 มาก 

40. ฝายศึกษามีการจัดระบบการสอนที่งายและรวดเร็วมีตารางสอนที่ยืดหยุนตอ 
      การปฏิบัติ 

 
3.63 

 
1.13 มาก 

41. ฝายปกครองมีมนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครองเขาใจพฤติกรรม 
      นักเรียนเปนอยางดี 

 
3.44 

 
0.98 ปานกลาง 

42. ทุกฝายในโรงเรียนมีการบริหารงานที่เปนอิสระมีขั้นตอนการปฏิบัติที่เรียบ 
      งาย 

 
3.49 

 
1.00 ปานกลาง 

รวม 3.59 0.79 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานรูปแบบที่เรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพในภาพรวม
พบวา ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับลงมา ท่ี
นาสนใจมากท่ีสุด 2 ขอ คือ ขอ 39. ครูดนตรีสวนใหญในโรงเรียนสามารถสอนไดท้ังวิชาทฤษฎี
ดนตรีและวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรี ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.76) ขอ 38. โรงเรียน
มีบุคลากรครูท่ีมีความสามารถดานวิชาดนตรีเพียงพอกับนักเรียน ระดับความเปนเลิศอยูในระดับ
มาก ( X = 3.66) และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 2 ขอไดแก ขอ 42. ทุกฝายในโรงเรียนมีการ
บริหารงานท่ีเปนอิสระมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีเรียบงาย ระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง
( X = 3.49) และขอ 41. ฝายปกครองมีมนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครองเขาใจพฤติกรรม
นักเรียนเปนอยางดีระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.44) ภาพประกอบ ดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.8 ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดานรูปแบบท่ี 
 เรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ตารางท่ี 4.11  คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ 
    ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 
 

กลุมตัวอยาง 
(n = 436) ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 

Χ  S.D. 

ระดับ 
ความเปน

เลิศ 

43. ฝายศึกษา/ฝายปกครองสามารถเปล่ียนแปลงวิธีการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได 
      อยางอิสระ 

 
3.49 

 
1.02 ปานกลาง 

44. ฝายศึกษา/ฝายปกครองมีการประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของของนักเรียน 
      ตลอดเวลา 

 
3.43 

 
1.05 ปานกลาง 

45. โรงเรียนมีความยืดหยุนและผอนปรนการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบและ 
      ขอบังคับตางๆตามสถานการที่เหมาะสม 

 
3.48 

 
1.03 ปานกลาง 

46. บุคลากรในโรงเรียนมีความรับผิดชอบในหนาที่และสนุกกับการทํางาน 3.44 1.02 ปานกลาง 
47. โรงเรียนมีการวัดผลแบบมาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเครื่องดนตรีอยาง 
      จริงจัง 

 
3.67 

 
0.99 มาก 

48. ผูบริหารโรงเรียนบริหารงานแบบ “การมีสวนรวม”  มากกวา “การใชอํานาจ 
      เผด็จการ” 

 
3.52 

 
1.13 มาก 

รวม 3.51 0.83 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.11 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันในภาพรวมพบวา ระดับ
ความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.51) เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับลงมา ท่ีนาสนใจมาก
ท่ีสุด 2 ขอ คือ ขอ47.โรงเรียนมีการวัดผลแบบมาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยางจริงจัง 
ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.67) ขอ48. ผูบริหารโรงเรียนบริหารงานแบบ“การมี
สวนรวม”มากกวา“การใชอํานาจเผด็จการ” ระดับความเปนเลิศอยูในระดับมาก ( X = 3.52) และขอ
ท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 2 ขอไดแก ขอ 46. บุคลากรในโรงเรียนมีความรับผิดชอบในหนาท่ีและสนุก
กับการทํางาน ระดับความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.44) และขอ 44. ฝายศึกษา/ฝาย
ปกครองมีการประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของของนักเรียนตลอดเวลา ระดับความเปนเลิศอยูใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.43) ภาพประกอบ ดังตอไปนี้ 
 

 
 
ภาพท่ี 4.9 ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ ดานเขมงวดและ 
 ผอนปรนในเวลาเดียวกัน 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของ 
 โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตาม 
 เพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี2 ที่วา “เพ่ือ 
 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา 
 ทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศ 
 หญิง” นั้นปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล มีดังน้ี 
 
ตารางที่ 4.12 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน
 ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ในภาพรวม 
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

การบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดาน 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

1. มุงเนนการปฏิบัติงาน 3.57 0.72 3.41 0.85 2.080* 
2. ความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 3.59 0.77 3.49 0.86 1.206 
3. ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 3.67 0.77 3.51 0.75 2.032* 
4. เพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 3.73 0.73 3.55 0.78 2.213* 
5. ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 3.64 0.77 3.46 0.84 2.157* 
6. ทํางานที่ตัวเองเช่ียวชาญ 3.68 0.69 3.56 0.85 1.505 
7. รูปแบบที่เรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 3.67 0.73 3.44 0.87 2.656** 
8. เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 3.59 0.78 3.34 0.91 2.744** 

เฉล่ียรวม 3.64 0.63 3.47 0.74 2.343** 
* = p ≤ .05  ** = p ≤ .01 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตามเพศในภาครวม เพศชายมีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 2.343) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงทุกดาน ท่ีนาสนใจ 2 ดานไดแก ดานเขมงวด
และผอนปรนในเวลาเดียวกัน เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 2.744) รองลงมาคือ ดานรูปแบบที่เรียบงาย
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และใชครูอยางมีประสิทธิภาพ เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 2.656) และดานท่ีมีความแตกตางกันนอยท่ีสุด 
2 ดาน คือ ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูง
กวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (t = 1.206) และดานทํางานท่ีตัวเอง
เช่ียวชาญ เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ (t = 1.505) และวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ียดัง
ภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
ภาพท่ี 4.10  เปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิงในภาพรวม 

       เพศชาย 
           เพศหญิง 
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 ในรายละเอียดการบริหารสูความเปนเลิศ  8 ดาน แยกออกเปนรายขอปรากฏผลการ
วิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.13  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง ดานมุงเนนการปฏิบัติงาน  
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

ดานมุงเนนการปฏิบัติงาน 
 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการบริหารจัดการเรียน 
    การสอน 3.71 0.82 3.62 1.03 0.924 
2. ผูบริหารเปดโอกาสใหนักเรียนเขาปรึกษาปญหาไดอยางสะดวก 3.71 0.83 3.47 0.95 2.548* 
3. ครูมีโอกาสไดแลกเปล่ียนทัศนคติการทํางานประสบการณการ 
    ทํางานรวมกันอยางสมํ่าเสมอ 3.59 0.91 3.43 0.93 1.653 
4. โรงเรียนมีขั้นตอนในการแกปญหาที่รวดเร็วระเบียบทางเอกสาร 
    ไมยุงยาก 3.34 0.98 3.21 1.09 1.230 
5. เมื่อมีปญหาผูบริหารเขารวมปฏิบัติการแกไขปญหาอยางรวดเร็ว 
    จริงจัง 3.55 1.01 3.36 1.03 1.737 
6. ผูบริหารมีการนําฐานขอมูลระบบสารสนเทศมาประกอบการ       
    บริหารและแกปญหา 3.53 0.99 3.34 1.01 1.780 

เฉล่ียรวม 3.57 0.71 3.41 0.84 1.965* 
* = p ≤ .05 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตามเพศ ดานมุงเนนการปฏิบัติงาน ในภาพรวม
เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 (t = 1.965) เม่ือพิจารณาเปนรายขอท่ีนาสนใจ ไดแก ขอ 2. ผูบริหารเปดโอกาสให
นักเรียนเขาปรึกษาปญหาไดอยางสะดวก เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t = 2.548) และดานท่ีมีความแตกตางกันนอย
ท่ีสุด ไดแก ขอ 1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการเรียนการสอน เพศ
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ชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (t 
= 0.924) ในขอท่ีเหลือพบวาทุกขอแตกแตกตางกัน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และวิเคราะหขอมูล
เปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 4.11  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิงดานมุงเนนการปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        เพศชาย 
           เพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.14  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

7. ผูบริหารและครูเอาใจใสดูแลนักเรียนเปนอยางดี 3.74 0.95 3.68 1.05 0.585 
8. โรงเรียนสงเสริมใหผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการบริหาร 
    โรงเรียน 3.59 1.04 3.42 1.02 1.570 
9. มีการประชุมผูปกครองเพื่อรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะของ 
    ผูปกครอง 3.53 0.92 3.45 1.04 0.721 
10. โรงเรียนนําขอเสนอของผูปกครองนํามาปฏิบัติปรับปรุงแกไข 3.50 1.00 3.35 1.06 1.432 
11. ครูผูสอนในวิชาปฏิบัติเครื่องดนตรีมีการสอนแบบฝกเด่ียวกับ 
      นักเรียนเปนรายบุคคล 3.73 0.95 3.59 1.04 1.370 
12. นักเรียนมีอิสระในการเลือกเครื่องดนตรีที่ตรงกับความสามารถ 
      ของตนเองได 3.37 1.09 3.46 1.09 0.805 

รวม 3.59 0.76 3.49 0.85 1.206 

 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตามเพศ ดานความใกลชิดกับนักเรียนและ
ผูปกครองในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (t = 1.206) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอแตกแตกตางกัน อยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบ
ตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.12  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิงดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 
 
ตารางท่ี 4.15  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง ดานความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

ดานความอิสระในการทํางานและสราง 
ความรูสึกเปนเจาของกิจการ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

13. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารและเสนอ 
      แนวทางการปฏิบัติงาน 3.65 0.93 3.54 0.97 1.107 
14. ครูไดรับความไววางใจจากผูบริหารในการปฏิบัติงานอยางเสรี 
      ในขอบเขตหนาที่ๆรับผิดชอบ 3.64 0.99 3.49 0.97 1.424 

 

        เพศชาย 
           เพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.15  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง ดานความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 
     (ตอ) 
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

ดานความอิสระในการทํางานและสราง 
ความรูสึกเปนเจาของกิจการ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

15. ครูมีอิสระในการตัดสินใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานในสวน 
      รับผิดชอบของตัวเอง 3.68 0.94 3.59 0.96 0.877 
16. ครูสามารถสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนแบบใหมๆ เพ่ือให 
      ตอบสนองความตองการของนักเรียน 3.67 0.99 3.47 0.94 1.995* 
17. ผูบริหารมีการมอบอํานาจใหครูในการตัดสินใจในบางเรื่อง 3.63 0.99 3.48 0.94 1.407 
18. เมื่อเกิดปญหาในโรงเรียนผูบริหารเปนผูรับผิดชอบกอนเปน 
      ลําดับแรก 3.75 1.05 3.48 1.07 2.438* 

รวม 3.67 0.76 3.51 0.74 2.032* 
* = p ≤ .05 

 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตามเพศ ดานความอิสระในการทํางานและสราง
ความรูสึกเปนเจาของกิจการในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t = 2.032) เม่ือพิจารณาเปนรายขอท่ีนาสนใจ 
2 ขอไดแก ขอ 18. เม่ือเกิดปญหาในโรงเรียนผูบริหารเปนผูรับผิดชอบกอนเปนลําดับแรก เพศชายมี
ระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 (t = 2.438) รองลงมาคือขอ16.ครูสามารถสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนแบบใหมๆ เพื่อให
ตอบสนองความตองการของนักเรียน เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t = 1.995) ขอท่ีเหลือแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ และวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.13  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิงดานความอิสระในการทํางานและสราง 
  ความรูสึกเปนเจาของกิจการ 
 
ตารางท่ี 4.16  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

 
ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 

 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

19. ผูบริหารใหเกียรติและไวใจการทํางานของครู 3.90 0.92 3.82 0.91 0.821 
20. ครูมีความกระตือรือรนในการทํางานและมีกําลังใจในการเพ่ิม 
     ผลงานของโรงเรียน 3.65 0.93 3.53 0.91 1.176 
21. ผูบริหารมีการยกยองและแสดงผลงานของครูหรือนักเรียนที่ทํา 
     ช่ือเสียงใหกับโรงเรียน 3.74 0.93 3.58 0.97 1.649 

        เพศชาย 
           เพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.16  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร (ตอ) 
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

 
ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 

 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

22. โรงเรียนสงเสริมใหครูไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 3.71 0.97 3.53 0.90 1.825 
23. โรงเรียนจัดสวัสดิการและทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกป 
      การศึกษา 3.56 1.05 3.38 1.05 1.648 
24. โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนสรางนวัตกรรมทางดนตรีแบบ 
      ใหมๆ 3.79 0.97 3.48 1.13 

2.746*
* 

รวม 3.73 0.72 3.55 0.78 2.213* 
* = p ≤ .05  ** = p ≤ .01 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตามเพศ ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรใน
ภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 (t = 2.213) เม่ือพิจารณาเปนรายขอท่ีนาสนใจ ไดแก ขอ 24. โรงเรียนเปด
โอกาสใหนักเรียนสรางนวัตกรรมทางดนตรีแบบใหมๆ เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
สูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 2.746) ขอท่ีเหลือแตกตาง
กัน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดัง
ภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.14  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิงดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 
 
ตารางท่ี 4.17  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง ดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

 
ดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 

 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

25. ผูบริหารและครูมีสัมพันธที่ดีตอกันมีการทํากิจกรรมรวมกันอยาง 
      สม่ําเสมอ 3.60 0.96 3.39 0.98 2.095* 
26. ผูบริหารมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของครูรับทราบปญหา 
      ขอขัดของ 3.66 0.96 3.45 1.04 1.996* 
27. บรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมและกระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมี 
      ความสุข 3.44 1.00 3.36 1.10 0.722 

        เพศชาย 
           เพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.17  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง ดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม (ตอ) 
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

 
ดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 

 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

28. ผูบริหารมีการตรวจเยี่ยม/นิเทศแนะนําการซอมวงดนตรีของ 
      นักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 3.53 1.00 3.38 1.05 1.404 
29. ผูบริหารกวดขันครูโดยเนนการสอนวิชาปฏิบัติเครื่องดนตรีอยาง 
      เขมงวด 3.70 1.01 3.46 1.03 2.176* 
30. โรงเรียนมีการปลูกฝงคานิยมรักในวิชาชีพดนตรีและรักชาติ  
      ศาสนาพระมหากษัตริย 3.91 1.05 3.69 1.06 1.994* 

รวม 3.64 0.77 3.46 0.84 2.157* 
* = p ≤ .05 

 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตามเพศดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม
ในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t = 2.157) เม่ือเม่ือพิจารณาเปนรายขอท่ีนาสนใจ 2 ขอไดแก ขอ 29. 
ผูบริหารกวดขันครูโดยเนนการสอนวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยางเขมงวด เพศชายมีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 (t = 
2.176) รองลงมาคือ ขอ 25. ผูบริหารและครูมีสัมพันธท่ีดีตอกันมีการทํากิจกรรมรวมกันอยาง
สมํ่าเสมอหญิง เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t = 2.095) ขอท่ีเหลือแตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ และ
วิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.15  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิงดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 
 
ตารางท่ี 4.18 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน
 ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย
 และเพศหญิง ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

31. ผูบริหารมีความรูความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการการศึกษา 3.81 0.88 3.72 0.99 0.917 
32. ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถงานดานดนตรีและรักใน 
      วิชาชีพดนตรี 3.89 0.84 3.73 1.02 1.682 
33. โรงเรียนมีการจัดเตรียมสื่อ/โสตทัศนูปกรณวัสดุ/อุปกรณการเรียน 
      การสอนไวอยางพอเพียง 3.58 0.92 3.49 0.98 0.875 
34. โรงเรียนมีการจัดเตรียมเครื่องดนตรีที่มีคุณภาพตาม 
      มาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับจํานวนนักเรียน 3.41 1.08 3.34 1.19 0.640 

        เพศชาย 
           เพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.18 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน
 ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย
 และเพศหญิง ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ (ตอ) 
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

35. โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรเน้ือหาวิชาชีพดานดนตรีอยูเสมอ 3.65 0.94 3.51 1.00 1.350 
36. โรงเรียนกระตุนสงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกทาง 
      ดนตรีโดยการเขาประกวดในโครงการดนตรีตางๆ ทั้งภายในและ 
      ภายนอก 3.73 0.97 3.57 1.04 1.559 

รวม 3.68 0.69 3.56 0.85 1.505 

 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตามเพศ ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ ในภาพรวม
เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอเพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิง
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย 
ดังภาพประกอบตอไปนี้  
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ภาพท่ี 4.16  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิงดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 
 
ตารางท่ี 4.19  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

37. โรงเรียนจัดโครงสรางองคกรและมอบหมายงานอยางเปนระบบ 
      ชัดเจน 3.68 0.92 3.34 1.06 3.255* 
38. โรงเรียนมีบุคลากรครูที่มีความสามารถดานวิชาดนตรีเพียงพอ 
      กับนักเรียน 3.78 0.95 3.41 1.01 3.567*** 
39. ครูดนตรีสวนใหญในโรงเรียนสามารถสอนไดทั้งวิชาทฤษฎี  
      ดนตรีและวิชาปฏิบัติเครื่องดนตรี 3.83 0.94 3.62 0.98 2.054* 

        เพศชาย 
           เพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.19  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ (ตอ) 
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

40. ฝายศึกษามีการจัดระบบการสอนที่งายและรวดเร็วมีตารางสอน 
      ที่ยืดหยุนตอการปฏิบัติ 3.67 0.94 3.55 1.04 1.173 
41. ฝายปกครองมีมนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครองเขาใจ 
      พฤติกรรมนักเรียนเปนอยางดี 3.51 1.07 3.29 1.20 1.901 
42. ทุกฝายในโรงเรียนมีการบริหารงานที่เปนอิสระมีขั้นตอนการ 
      ปฏิบัติที่เรียบงาย 3.52 0.92 3.42 1.08 1.030 

รวม 3.67 0.72 3.44 0.86 2.656** 
* = p ≤ .05  ** = p ≤ .01  *** = p ≤ .001 

 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตามเพศ ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมี
ประสิทธิภาพในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 2.656) เม่ือพิจารณาเปนรายขอท่ีนาสนใจ 2 ขอ ไดแก ขอ
38. โรงเรียนมีบุคลากรครูท่ีมีความสามารถดานวิชาดนตรีเพียงพอกับนักเรียน เพศชายมีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (t = 
3.567) ขอ 37. โรงเรียนจัดโครงสรางองคกรและมอบหมายงานอยางเปนระบบชัดเจน เพศชายมี
ระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 (t = 3.255) ขอท่ีเหลือแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบ
แยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.17  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิงดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมี 
  ประสิทธิภาพ 
 
ตารางท่ี 4.20  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิงดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

43. ฝายศึกษา/ฝายปกครองสามารถเปล่ียนแปลงวิธีการปฏิบัติงานที่ 
     รับผิดชอบไดอยางอิสระ 3.57 1.00 3.33 1.05 2.251* 
44. ฝายศึกษา/ฝายปกครองมีการประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของของ 
     นักเรียนตลอดเวลา 3.50 1.01 3.27 1.09 2.094* 
45. โรงเรียนมีความยืดหยุนและผอนปรนการปฏิบัติงานตามกฎ  
      ระเบียบและขอบังคับตางๆ ตามสถานการณที่เหมาะสม 3.54 0.96 3.36 1.10 1.735 

        เพศชาย 
           เพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.20  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิงดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน (ตอ) 
 

กลุมตัวอยาง (n = 436) 

ชาย 
(n = 287) 

หญิง 
(n = 149) 

ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

46. บุคลากรในโรงเรียนมีความรับผิดชอบในหนาที่และสนุกกับการ 
      ทํางาน 3.55 0.96 3.23 1.08 2.873** 
47. โรงเรียนมีการวัดผลแบบมาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเครื่อง 
      ดนตรีอยางจริงจัง 3.76 0.90 3.47 1.12 2.595** 
48. ผูบริหารโรงเรียนบริหารงานแบบ “การมีสวนรวม”  มากกวา 
      “การใชอํานาจเผด็จการ” 3.60 1.07 3.36 1.24 1.966* 

รวม 3.59 0.77 3.34 0.91 2.744** 
* = p ≤ .05  ** = p ≤ .01 

 
 จากตารางท่ี 4.20 พบวาระดับการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกสถานภาพตามเพศ ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลา
เดียวกันในภาพรวม เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 2.744) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ท่ีนาสนใจ 2 ขอไดแก ขอ 46. 
บุคลากรในโรงเรียนมีความรับผิดชอบในหนาท่ีและสนุกกับการทํางาน เพศชายมีระดับการบริหาร
สูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 2.873) 
รองลงมาไดแก ขอ 47. โรงเรียนมีการวัดผลแบบมาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยาง
จริงจัง เพศชายมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 2.595) ขอท่ีเหลือแตกตางกัน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และวิเคราะห
ขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.18 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ
 จําแนกสถานภาพตาม เพศชาย เพศหญิงดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 
 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของ 
 โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตาม 
 เหลาทัพ ไดแก ทบ.  ทร. ทอ. ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3 ที่วา “เพ่ือ 
 เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลา 
 ทัพตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. ทร. ทอ.” 
 นั้นปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล มีดังน้ี 
 
 
 
 
 

        เพศชาย 
           เพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.21  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ.  
     ทร. ทอ. ในภาพรวม 
 

จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ (n = 436) 

ทบ. 
(n = 135) 

ทร. 
(n = 172) 

ทอ. 
(n = 129) 

การบริหารสูความเปนเลิศ 8 ดาน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

 
F 

1. มุงเนนการปฏิบัติงาน 4.00 0.64 3.34 0.58 3.30 0.87 40.602*** 
2. ความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 4.03 0.55 3.49 0.68 3.19 0.91 42.222*** 
3. ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปน 
    เจาของกิจการ 

 
3.94 

 
0.71 

 
3.56 

 
0.55 

 
3.39 

 
0.94 

 
18.248** 

4. เพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 3.98 0.65 3.56 0.62 3.54 0.89 14.734** 
5. ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 3.98 0.65 3.50 0.65 3.32 0.94 25.587** 
6. ทํางานที่ตัวเองเช่ียวชาญ 3.95 0.68 3.57 0.60 3.44 0.89 16.892** 
7. รูปแบบที่เรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 3.98 0.66 3.49 0.66 3.36 0.90 24.271** 
8. เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 3.98 0.68 3.33 0.65 3.28 0.97 32.373** 

รวม 3.98 0.56 3.48 0.51 3.35 0.78 36.126** 
** = p ≤ .01  ***= p ≤ .001 

 
 จากตารางท่ี 4.21 ผลการวิเคราะหพบวาการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางค
ทหารเหลาทัพในภาพรวมทั้ง 3 เหลา เม่ือพิจารณาแลวพบวา ทบ. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
สูงกวาทร.ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ. และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 36.126) เม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจ 2 ดาน 
พบวา ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครองพบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูง
กวา ทร.ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 42.222) รองลงมาคือ ดานมุงเนนการปฏิบัติงาน พบวา ทบ.มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทร.ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 40.602) และดานท่ีมีคาความแตกตางนอย
ท่ีสุด 2 ดานไดแก ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ พบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูง
กวาทร.ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 16.892) และดานเพิ่มผลผลิตโดยอาศัยพบวา ทบ.มีระดับการบริหารสู
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ความเปนเลิศสูงกวาทร.ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 14.734) และวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับ
คาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 4.19  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพในภาพ 
 
 ในรายละเอียดการบริหารสูความเปนเลิศ  8 ดาน แยกออกเปนรายขอปรากฏผลการ
วิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 
 
 
 

ทบ. 
ทร. 
ทอ. 
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ตารางท่ี 4.22  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ.  
     ทร. ทอ. ดานมุงเนนการปฏิบัติงาน 
 

จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ(n = 436) 

ทบ.(n = 135) ทร.(n = 172) ทอ.(n = 129) 

 
ดานมุงเนนการปฏิบัติงาน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

 
F 

1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอ 
 การบริหารจัดการเรียนการสอน 

 
4.07 

 
0.80 

 
3.51 

 
0.80 

 
3.53 

 
1.01 

 
16.866*** 

2. ผูบริหารเปดโอกาสใหนักเรียนเขาปรึกษา 
 ปญหาไดอยางสะดวก 

 
4.01 

 
0.70 

 
3.53 

 
0.77 

 
3.41 

 
1.05 

 
17.321*** 

3. ครูมีโอกาสไดแลกเปล่ียนทัศนคติการ 
 ทํางานประสบการณการทํางานรวมกัน 
 อยางสม่ําเสมอ 

 
3.93 

 
0.81 

 
3.44 

 
0.81 

 
3.30 

 
1.05 

 
17.722*** 

4. โรงเรียนมีขั้นตอนในการแกปญหาที่ 
 รวดเร็วระเบียบทางเอกสารไมยุงยาก 

 
3.91 

 
0.95 

 
2.97 

 
0.90 

 
3.16 

 
1.00 

 
36.399*** 

5. เมื่อมีปญหาผูบริหารเขารวมปฏิบัติการ 
 แกไขปญหาอยางรวดเร็วจริงจัง 

 
4.10 

 
0.92 

 
3.25 

 
0.88 

 
3.23 

 
1.06 

 
34.860*** 

6. ผูบริหารมีการนําฐานขอมูลระบบ 
 สารสนเทศมาประกอบการบริหารและ 
 แกปญหา 

 
 

4.00 

 
 

0.87 

 
 

3.34 

 
 

0.85 

 
 

3.14 

 
 

1.11 

 
 

28.504*** 

รวม 4.00 0.64 3.34 0.58 3.30 0.87 40.602*** 
*** =  p ≤  .001 

 
 จากตารางท่ี 4.22 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานมุงเนนการปฏิบัติงานในภาพรวมท้ัง 3 เหลา เม่ือพิจารณา
แลวพบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทร.ทอ. และทร.มีระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 40.602) เม่ือพิจารณา
เปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจ 2 ขอ ไดแก ขอ 4. โรงเรียนมีข้ันตอนในการแกปญหาท่ีรวดเร็ว
ระเบียบทางเอกสารไมยุงยาก พบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ.ทร. และทอ.
มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .001 
(F = 36.399) รองลงมาคือ ขอ 5. เม่ือมีปญหาผูบริหารเขารวมปฏิบัติการแกไขปญหาอยางรวดเร็ว
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จริงจัง พบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. และทร.มีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 34.860) ขอท่ีมี
คาความแตกตางนอยท่ีสุด ไดแก ขอ1.โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการ
เรียนการสอน พบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ.ทร. และทอ.มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 
16.866) และวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.20  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานมุงเนนการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

ทบ. 
ทร. 
ทอ. 
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ตารางท่ี 4.23  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. 
     ทร. ทอ. ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 
 

จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ(n = 436) 

ทบ.(n = 135) ทร.(n = 172) ทอ.(n = 129) ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

 
F 

7. ผูบริหารและครูเอาใจใสดูแลนักเรียนเปน 
 อยางดี 

 
4.19 

 
0.75 

 
3.64 

 
0.83 

 
3.38 

 
1.20 

 
24.301*** 

8. โรงเรียนสงเสริมใหผูปกครองนักเรียนมี 
 สวนรวมในการบริหารโรงเรียน 

 
3.98 

 
0.72 

 
3.51 

 
1.09 

 
3.16 

 
1.06 

 
20.845*** 

9. มีการประชุมผูปกครองเพื่อรับฟงความ 
 คิดเห็น ขอเสนอแนะของผูปกครอง 

 
3.88 

 
0.78 

 
3.60 

 
0.85 

 
3.02 

 
1.06 

 
29.065*** 

10. โรงเรียนนําขอเสนอของผูปกครองนํามา 
   ปฏิบัติปรับปรุงแกไข 

 
4.01 

 
0.87 

 
3.38 

 
0.90 

 
3.02 

 
1.09 

 
33.640*** 

11. ครูผูสอนในวิชาปฏิบัติเครื่องดนตรีมีการ 
   สอนแบบฝกเด่ียวกับนักเรียนเปน 
   รายบุคคล 

 
4.05 

 
0.81 

 
3.76 

 
0.86 

 
3.25 

 
1.14 

 
23.321*** 

12. นักเรียนมีอิสระในการเลือกเครื่องดนตรี 
   ที่ตรงกับความสามารถของตนเองได 

 
3.99 

 
0.86 

 
3.15 

 
1.13 

 
3.17 

 
1.04 

 
27.915*** 

รวม 4.03 0.55 3.49 0.68 3.19 0.91 42.222*** 
*** =  p ≤  .001 

 
 จากตารางท่ี 4.23 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครองในภาพรวมท้ัง 3 
เหลา เม่ือพิจารณาแลว พบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทอ.ทร. และทอ.มีระดับ
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 
42.222) เม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจ 2 ขอ ไดแก ขอ 10. โรงเรียนนําขอเสนอ
ของผูปกครองนํามาปฏิบัติปรับปรุงแกไขพบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.
ทอ. และทร.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .001 (F = 33.640) รองลงมาคือ ขอ 9. มีการประชุมผูปกครองเพื่อรับฟงความคิดเห็น
ขอเสนอแนะของของผูปกครอง พบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. 
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และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .001 (F = 29.065) ขอท่ีมีคาความแตกตางนอยท่ีสุดไดแก ขอ8.โรงเรียนสงเสริมใหผูปกครอง
นักเรียนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน พบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.
ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .001 (F = 20.845) และวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบ
ตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.21  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 
 
 
 
 
 
 

ทบ. 
ทร. 
 ทอ. 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 147 

ตารางท่ี 4.24  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. 
     ทร. ทอ. ดานความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 
 

จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ(n = 436) 

ทบ.(n = 135) ทร.(n = 172) ทอ.(n = 129) 
ดานความอิสระในการทํางานและสราง

ความรูสึกเปนเจาของกิจการ 
Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

 
F 

13. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมใน 
 การบริหารและเสนอแนวทางการ 
 ปฏิบัติงาน 

 
3.84 

 
0.97 

 
3.59 

 
0.78 

 
3.44 

 
1.09 

 
5.841*** 

14. ครูไดรับความไววางใจจากผูบริหารใน 
 การปฏิบัติงานอยางเสรีในขอบเขต 
 หนาที่ๆ รับผิดชอบ 

 
 

3.90 

 
 

0.96 

 
 

3.58 

 
 

0.81 

 
 

3.30 

 
 

1.13 

 
 

11.808*** 
15. ครูมีอิสระในการตัดสินใจเก่ียวกับการ 
 ปฏิบัติงานในสวนรับผิดชอบของตัวเอง 

 
3.97 

 
0.88 

 
3.62 

 
0.75 

 
3.40 

 
1.17 

 
11.741*** 

16. ครูสามารถสรางนวัตกรรมการเรียนการ 
 สอนแบบใหมๆ เพ่ือใหตอบสนองความ 
 ตองการของนักเรียน 

 
 

4.03 

 
 

0.83 

 
 

3.47 

 
 

0.83 

 
 

3.38 

 
 

1.16 

 
 

17.107*** 
17. ผูบริหารมีการมอบอํานาจใหครูในการ 
 ตัดสินใจในบางเรื่อง 

 
3.89 

 
0.93 

 
3.47 

 
0.82 

 
3.42 

 
1.13 

 
9.116*** 

18. เมื่อเกิดปญหาในโรงเรียนผูบริหารเปน 
 ผูรับผิดชอบกอนเปนลําดับแรก 

 
4.01 

 
0.96 

 
3.63 

 
0.97 

 
3.38 

 
1.19 

 
11.312*** 

รวม 3.94 0.71 3.56 0.55 3.39 0.94 18.248*** 
*** = p ≤ .001 

 
 จากตารางท่ี 4.24 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของ
กิจการในภาพรวมท้ัง 3 เหลา เม่ือพิจารณาแลวพบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา 
ทร.ทอ. และทร.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .001 (F = 18.248) เม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจ 2 ขอ ไดแก ขอ 16. 
ครูสามารถสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนแบบใหมๆเพื่อใหตอบสนองความตองการของ
นักเรียนพบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. และทร.มีระดับการบริหารสู
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ความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 17.107) 
รองลงมาคือ ขอ14. ครูไดรับความไววางใจจากผูบริหารในการปฏิบัติงานอยางเสรีในขอบเขต
หนาท่ีๆรับผิดชอบพบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร.มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 
11.808) ขอท่ีมีคาความแตกตางนอยท่ีสุดไดแก ขอ13. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการ
บริหารและเสนอแนวทางการปฏิบัติงาน พบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.
ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .001 (F = 5.841) และวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบ
ตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.22  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปน 
  เจาของกิจการ 
 

ทบ. 
ทร. 
 ทอ. 
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ตารางท่ี 4.25  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. 
     ทร. ทอ. ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 
 

จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ(n = 436) 

ทบ.(n = 135) ทร.(n = 172) ทอ.(n = 129) ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

 
F 

19. ผูบริหารใหเกียรติและไวใจการทํางาน 
 ของครู 

 
4.12 

 
0.87 

 
3.72 

 
0.82 

 
3.84 

 
1.04 

 
6.756*** 

20. ครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน 
 และมีกําลังใจในการเพ่ิมผลงานของ 
 โรงเรียน 

 
3.83 

 
0.86 

 
3.46 

 
0.89 

 
3.60 

 
0.99 

 
5.974*** 

21. ผูบริหารมีการยกยองและแสดงผลงาน 
 ของครูหรือนักเรียนที่ทําช่ือเสียงใหกับ 
 โรงเรียน 

 
3.88 

 
0.87 

 
3.64 

 
0.86 

 
3.56 

 
1.09 

 
3.949** 

22. โรงเรียนสงเสริมใหครูไดมีโอกาสศึกษา 
 ตอในระดับที่สูงขึ้น 

 
3.99 

 
0.81 

 
3.50 

 
0.93 

 
3.55 

 
1.04 

 
11.076*** 

23. โรงเรียนจัดสวัสดิการและทุนการศึกษา 
 ใหกับนักเรียนทุกปการศึกษา 

 
3.92 

 
1.00 

 
3.36 

 
1.00 

 
3.30 

 
1.08 

 
13.986*** 

24. โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนสราง 
 นวัตกรรมทางดนตรีแบบใหมๆ 

 
4.04 

 
0.86 

 
3.69 

 
0.89 

 
3.37 

 
1.25 

 
13.859*** 

รวม 3.98 0.66 3.56 0.63 3.54 0.89 14.734*** 
** = p ≤ .01  *** = p ≤ .001 

 
 จากตารางท่ี 4.25 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานเพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรในภาพรวมท้ัง 3 เหลา เม่ือ
พิจารณาแลวพบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. และทร.มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 
14.734) เม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจ 2 ขอ ไดแก ขอ 23. โรงเรียนจัดสวัสดิการ
และทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกปพบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. 
และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .001 (F = 13.986) รองลงมาคือ ขอ 24. โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนสรางนวัตกรรมทาง



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 150 

ดนตรีแบบใหมๆพบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. และทร. มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 
13.859) ขอท่ีมีคาความแตกตางนอยท่ีสุดไดแก ขอ 21. ผูบริหารมีการยกยองและแสดงผลงานของ
ครูหรือนักเรียนท่ีทําช่ือเสียงใหกับโรงเรียน พบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา 
ทร.ทอ. และทร.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 (F = 3.949) และวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดัง
ภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.23  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 
 
 
 
 

ทบ. 
ทร. 
 ทอ. 
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ตารางท่ี 4.26  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. 
     ทร. ทอ. ดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 
 

จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ(n = 436) 

ทบ.(n = 135) ทร.(n = 172) ทอ.(n = 129) ดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

 
F 

25. ผูบริหารและครูมีสัมพันธที่ดีตอกันมีการ 
 ทํากิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอ 

 
3.97 

 
0.88 

 
3.50 

 
0.80 

 
3.16 

 
1.11 

 
23.400*** 

26. ผูบริหารมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ 
 ครูรับทราบปญหาขอขัดของ 

 
4.06 

 
0.78 

 
3.53 

 
0.81 

 
3.24 

 
1.21 

 
23.814*** 

27. บรรยากาศในโรงเรียนสงเสริมและ 
 กระตุนใหครูปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 
3.79 

 
0.92 

 
3.18 

 
0.91 

 
3.35 

 
1.19 

 
13.098*** 

28. ผูบริหารมีการตรวจเยี่ยม/นิเทศแนะนํา 
 การซอมวงดนตรีของนักเรียนอยาง 
 สม่ําเสมอ 

 
3.93 

 
0.95 

 
3.37 

 
0.90 

 
3.21 

 
1.10 

 
18.355*** 

29. ผูบริหารกวดขันครูโดยเนนการสอนวิชา 
 ปฏิบัติเครื่องดนตรีอยางเขมงวด 

 
4.04 

 
0.87 

 
3.49 

 
0.95 

 
3.39 

 
1.13 

 
15.739*** 

30. โรงเรียนมีการปลูกฝงคานิยมรักใน 
 วิชาชีพดนตรีและรักชาติ ศาสนา 
 พระมหากษัตริย 

 
4.09 

 
0.92 

 
3.90 

 
0.99 

 
3.53 

 
1.20 

 
9.442*** 

รวม 3.98 0.66 3.50 0.66 3.32 0.94 25.587*** 
*** = p ≤ .001 

 
 จากตารางท่ี 4.26 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยมในภาพรวมท้ัง 3 เหลา 
เม่ือพิจารณาแลว พบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. และทร. มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 
25.587) เม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจ 2 ขอ ไดแก ขอ 26. ผูบริหารมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานของครูรับทราบปญหาพบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. 
และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .001 (F = 23.814) รองลงมาคือ ขอ 25. ผูบริหารและครูมีสัมพันธท่ีดีตอกันมีการทํากิจกรรม
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รวมกันอยางสมํ่าเสมอพบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. และทร. มีระดับ
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 
23.400) ขอท่ีมีคาความแตกตางนอยท่ีสุดไดแก ขอ30.โรงเรียนมีการปลูกฝงคานิยมรักในวิชาชีพ
ดนตรีและรักชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย พบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.
ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .001 (F = 9.442) และวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบ
ตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.24  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 
 
 
 
 

ทบ. 
ทร. 

  ทอ. 
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ตารางท่ี 4.27  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. 
     ทร. ทอ. ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 
 

จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ(n = 436) 

ทบ.(n = 135) ทร.(n = 172) ทอ.(n = 129) ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

 
 

F 

31. ผูบริหารมีความรูความเช่ียวชาญในการ 
 บริหารจัดการการศึกษา 

 
4.12 

 
0.83 

 
3.68 

 
0.80 

 
3.60 

 
1.07 

 
12.000*** 

32. ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ 
 งานดานดนตรีและรักในวิชาชีพดนตรี 

 
4.04 

 
0.76 

 
3.95 

 
0.80 

 
3.50 

 
1.07 

 
13.829*** 

33. โรงเรียนมีการจัดเตรียมสื่อ/โสต 
 ทัศนูปกรณวัสดุ/อุปกรณการเรียนการ 
 สอนไวอยางพอเพียง 

 
 

3.87 

 
 

0.92 

 
 

3.44 

 
 

0.87 

 
 

3.39 

 
 

0.99 

 
 

10.237*** 
34. โรงเรียนมีการจัดเตรียมเครื่องดนตรีที่มี 
 คุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยาง 
 พอเพียงกับจํานวนนักเรียน 

 
 

3.88 

 
 

1.01 

 
 

3.02 

 
 

1.17 

 
 

3.41 

 
 

0.98 

 
 

23.081*** 
35. โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรเน้ือหา 
 วิชาชีพดานดนตรีอยูเสมอ 

 
3.94 

 
0.94 

 
3.57 

 
0.81 

 
3.32 

 
1.07 

 
13.809*** 

36. โรงเรียนกระตุนสงเสริมใหนักเรียนไดมี 
 โอกาสแสดงออกทางดนตรีโดยการเขา 
 ประกวดในโครงการดนตรีตางๆ ทั้ง 
 ภายในและภายนอก 

 
 
 

3.86 

 
 
 

0.96 

 
 
 

3.76 

 
 
 

0.89 

 
 
 

3.41 

 
 
 

1.13 

 
 
 

7.379*** 

รวม 3.95 0.68 3.57 0.60 3.44 0.89 16.892*** 
***= p ≤ .001 

 
 จากตารางท่ี 4.27 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานทํางานท่ีตัวเองเชี่ยวชาญในภาพรวมทั้ง 3 เหลา เม่ือ
พิจารณาแลวพบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. และทร. มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 
16.892) เม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจ 2 ขอ ไดแก ขอ 34. โรงเรียนมีการจัดเตรียม
เคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไวอยางพอเพียงกับจํานวนนักเรียน พบวา ทบ.มีระดับ
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การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 23.081) รองลงมาคือ ขอ 32. ผูบริหาร
โรงเรียนมีความรูความสามารถงานดานดนตรีและรักในวิชาชีพดนตรีพบวา ทบ.มีระดับการบริหาร
สูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 13.829) ขอท่ีมีคาความแตกตางนอยท่ีสุดไดแก ขอ
36.โรงเรียนกระตุนสงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกทางดนตรีโดยการเขาประกวดใน
โครงการดนตรีตางๆท้ังภายในและภายนอก พบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา 
ทร.ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .001 (F = 7.379) และวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดัง
ภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.25  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 
 

ทบ. 
ทร. 
 ทอ. 
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ตารางท่ี 4.28  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. 
     ทร. ทอ. ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 
 

จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ(n = 436) 

ทบ.(n = 135) ทร.(n = 172) ทอ.(n = 129) 
ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมี

ประสิทธิภาพ 
Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

 
F 

37. โรงเรียนจัดโครงสรางองคกรและ 
 มอบหมายงานอยางเปนระบบชัดเจน 

 
3.97 

 
0.86 

 
3.47 

 
0.84 

 
3.32 

 
1.15 

 
15.746*** 

38. โรงเรียนมีบุคลากรครูที่มีความสามารถ 
 ดานวิชาดนตรีเพียงพอกับนักเรียน 

 
3.95 

 
0.85 

 
3.59 

 
0.98 

 
3.47 

 
1.06 

 
8.207*** 

39. ครูดนตรีสวนใหญในโรงเรียนสามารถ 
 สอนไดทั้งวิชาทฤษฎีดนตรีและวิชา 
 ปฏิบัติเครื่องดนตรี 

 
 

4.04 

 
 

0.85 

 
 

3.80 

 
 

0.86 

 
 

3.45 

 
 

1.09 

 
 

12.853*** 
40. ฝายศึกษามีการจัดระบบการสอนที่งาย 
 และรวดเร็วมีตารางสอนท่ียืดหยุนตอการ
 ปฏิบัติ 

 
 

3.98 

 
 

0.81 

 
 

3.55 

 
 

0.93 

 
 

3.40 

 
 

1.11 

 
 

12.468*** 
41. ฝายปกครองมีมนุษยสัมพันธกับนักเรียน 
 และผูปกครองเขาใจพฤติกรรมนักเรียน 
 เปนอยางดี 

 
 

3.98 

 
 

0.90 

 
 

3.25 

 
 

1.07 

 
 

3.19 

 
 

1.22 

 
 

21.602*** 
42. ทุกฝายในโรงเรียนมีการบริหารงานที่ 
 เปนอิสระมีขั้นตอนการปฏิบัติที่เรียบงาย 

 
3.96 

 
0.86 

 
3.28 

 
0.76 

 
3.32 

 
1.18 

 
21.460*** 

รวม 3.98 0.66 3.49 0.66 3.36 0.91 24.271*** 
***= p ≤ .001 

 
 จากตารางท่ี 4.28 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพใน
ภาพรวมท้ัง 3 เหลา เม่ือพิจารณาแลวพบวา ทบ. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร.ทอ. 
และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .001 (F = 24.271) เม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจ 2 ขอ ไดแก ขอ 41. ฝาย
ปกครองมีมนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครองเขาใจพฤติกรรมนักเรียนเปนอยางดี พบวา ทบ.
มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา
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ทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 21.602) รองลงมาคือ ขอ 42. ทุกฝาย
ในโรงเรียนมีการบริหารงานที่เปนอิสระมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีเรียบงายพบวา ทบ.มีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 21.460) ขอท่ีมีคาความแตกตางนอยท่ีสุด
ไดแก ขอ38. โรงเรียนมีบุคลากรครูท่ีมีความสามารถดานวิชาดนตรีเพียงพอกับนักเรียน พบวา ทบ.
มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา
ทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001(F = 8.207) และวิเคราะหขอมูล
เปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.26  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 

ทบ. 
ทร. 

    ทอ. 
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ตารางท่ี 4.29  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามเหลาทัพ ไดแก ทบ. 
     ทร. ทอ. ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 
 

จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ(n = 436) 

ทบ.(n = 
135) 

ทร.(n = 
172) 

ทอ.(n = 
129) 

ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

 
F 

43. ฝายศึกษา/ฝายปกครองสามารถเปลี่ยนแปลง 
 วิธีการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบไดอยางอิสระ 

 
3.92 

 
0.91 

 
3.20 

 
0.89 

 
3.48 

 
1.15 

 
18.600*** 

44. ฝายศึกษา/ฝายปกครองมีการประชุมหาขอยุติ 
 ปญหาขอขัดของของนักเรียนตลอดเวลา 

 
3.99 

 
0.89 

 
3.21 

 
0.98 

 
3.19 

 
1.07 

 
27.674*** 

45. โรงเรียนมีความยืดหยุนและผอนปรนการ 
 ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบและขอบังคับตางๆ 
 ตามสถานการท่ีเหมาะสม 

 
 

4.03 

 
 

0.84 

 
 

3.29 

 
 

0.91 

 
 

3.22 

 
 

1.14 

 
 

27.623*** 
46. บุคลากรในโรงเรียนมีความรับผิดชอบในหนาที่ 
 และสนุกกับการทํางาน 

 
3.98 

 
0.86 

 
3.22 

 
0.88 

 
3.23 

 
1.13 

 
26.743*** 

47. โรงเรียนมีการวัดผลแบบมาตรฐานสากลในวิชา 
 ปฏิบัติเครื่องดนตรีอยางจริงจัง 

 
4.00 

 
0.87 

 
3.62 

 
0.85 

 
3.41 

 
1.17 

 
11.692*** 

48. ผูบริหารโรงเรียนบริหารงานแบบ “การมีสวน 
 รวม” มากกวา “การใชอํานาจเผด็จการ” 

 
3.98 

 
0.93 

 
3.45 

 
0.98 

 
3.18 

 
1.34 

 
17.404*** 

รวม 3.98 0.69 3.33 0.65 3.28 0.98 32.373*** 
***= p ≤ .001 

 
 จากตารางท่ี 4.29 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันในภาพรวมท้ัง 3 
เหลา เม่ือพิจารณาแลวพบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับ
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 
32.373) เม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจ 2 ขอ ไดแก ขอ 44. ฝายศึกษา/ฝายปกครอง
มีการประชุมหาขอยุติปญหาขอขัดของของนักเรียนตลอดเวลา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปน
เลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 27.674) รองลงมาคือ ขอ 45.โรงเรียนมีความยืดหยุนและผอน
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ปรนการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบและขอบังคับตางๆตามสถานการท่ีเหมาะสม พบวา ทบ.มีระดับ
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาทอ.
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 27.623) ขอท่ีมีคาความแตกตางนอย
ท่ีสุดไดแก ขอ 47. โรงเรียนมีการวัดผลแบบมาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยางจริงจัง 
พบวา ทบ.มีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา ทร. ทอ. และทร. มีระดับการบริหารสูความเปน
เลิศสูงกวาทอ.และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 11.692) และวเิคราะห
ขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
 
  
 
ภาพท่ี 4.27  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามเหลาทัพ ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 
 
 
 
 

ทบ. 
ทร. 

    ทอ. 
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ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของ 
 โรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตาม 
 ตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจํา 
 วงดนตรี นักเรียนดุริยางค ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4 “เพ่ือเปรียบเทียบ 
 ระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพตาม 
 ความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ไดแก  
 ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค” นั้น 
 ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลมีดังน้ี 
 
ตารางท่ี 4.30  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีใน 
     การปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค  
     ในภาพรวม 
 

จําแนกสถานภาพตามตาํแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 
(n = 436) 

ผูบริหาร 
(n = 45) 

ครูดนตรี 
(n = 64) 

ขาราชการประจํา 
วงดนตร ี
(n = 217) 

นักเรียนดุริยางค 
(n = 110) 

การบริหารสูความเปนเลิศ  8 
ดาน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

1. มุงเนนการปฏิบัติงาน 3.73 0.67 3.46 0.68 3.44 0.76 3.63 0.85 2.607 .051 
2. ความใกลชิดกับนักเรียนและ 
 ผูปกครอง 

 
3.70 

 
0.53 

 
3.63 

 
0.65 

 
3.48 

 
0.85 

 
3.62 

 
0.86 

 
1.638 

 
.180 

3. ความอิสระในการทํางาน 
 และสรางความรูสึกเปน 
 เจาของกิจการ 

 
 

3.64 

 
 

0.70 

 
 

3.58 

 
 

0.77 

 
 

3.57 

 
 

0.77 

 
 

3.73 

 
 

0.78 

 
 

1.015 

 
 

.386 
4. เพิ่มผลผลิตโดยอาศัย 
 บุคลากร 3.84 0.69 3.61 0.67 3.60 0.79 3.82 0.72 2.734* .043 
5. ติดตามงานอยางใกลชิดและ 
 มีคานิยม 

 
3.71 

 
0.74 

 
3.53 

 
0.74 

 
3.52 

 
0.80 

 
3.69 

 
0.87 

 
1.487 

 
.217 

6. ทํางานที่ตัวเองเชี่ยวชาญ 3.86 0.66 3.63 0.66 3.56 0.79 3.74 0.73 2.682* .046 
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ตารางท่ี 4.30  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีใน 
     การปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค  
     ในภาพรวม (ตอ) 
 

จําแนกสถานภาพตามตาํแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 
(n = 436) 

ผูบริหาร 
(n = 45) 

ครูดนตรี 
(n = 64) 

ขาราชการ
ประจําวงดนตร ี

(n = 217) 

นักเรียน
ดุริยางค 

(n = 110) 

การบริหารสูความเปนเลิศ  8 ดาน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

7. รูปแบบที่เรียบงายและใชครู 
 อยางมีประสิทธิภาพ 

 
3.73 

 
0.70 

 
3.61 

 
0.75 

 
3.52 

 
0.80 

 
3.68 

 
0.82 

 
1.402 

 
.242 

8. เขมงวดและผอนปรนใน 
 เวลาเดียวกัน 

 
3.70 

 
0.72 

 
3.46 

 
0.71 

 
3.44 

 
0.83 

 
3.59 

 
0.94 

 
1.560 

 
.199 

รวม 3.75 0.55 3.57 0.61 3.51 0.69 3.69 0.73 2.507 .059 

*= p ≤ .05  

 
 จากตารางท่ี 4.30 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในภาพรวมท้ัง 3 
เหลาเม่ือพิจารณาแลวพบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครู
ดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมนัยสําคัญทางสถิติ แตเม่ือเม่ือพิจารณาเปน
รายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจ 2 ดาน ไดแก ดานเพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร พบวา ผูบริหารมี
ระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F = 2.734) รองลงมาคือ ดานทํางานท่ีตัวเอง
เช่ียวชาญ พบวาผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและ
ขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F = 2.682) ดานท่ีมีคา
ความแตกตางนอยที่สุด ไดแก ดานความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ
พบวา นักเรียนดุริยางคมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาผูบริหาร ขาราชการประจําวงดนตรี
และครูดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดบั
คาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.28  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ในภาพรวม 
 
 ในรายละเอียดการบริหารสูความเปนเลิศ  8 ดาน แยกออกเปนรายขอปรากฏผลการ
วิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 
 
 
 
 
 

              ผูบริหาร 
              ครูดนตรี 

ขาราชการประจําวงดนตรี             
              นักเรียนดุริยางค 
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ตารางท่ี 4.31  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีใน 
     การปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค 
     ดานมุงเนนการปฏิบัติงาน 
 

จําแนกสถานภาพตามตาํแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 
(n = 436) 

ผูบริหาร 
(n = 45) 

ครูดนตรี 
(n = 64) 

ขาราชการ
ประจําวงดนตร ี

(n = 217) 

นักเรียน
ดุริยางค 

(n = 110) 

ดานมุงเนนการปฏิบัติงาน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่ 
 เอื้ออํานวยตอการบริหารจัด 
 การเรียนการสอน 

 
 

3.84 

 
 

0.88 

 
 

3.57 

 
 

0.75 

 
 

3.67 

 
 

0.95 

 
 

3.71 

 
 

0.88 

 
 

0.876 

 
 

.453 
2. ผูบริหารเปดโอกาสให 
 นักเรียนเขาปรึกษาปญหาได 
 อยางสะดวก 

 
 

3.87 

 
 

0.76 

 
 

3.68 

 
 

0.75 

 
 

3.61 

 
 

0.94 

 
 

3.53 

 
 

0.88 

 
 

1.583 

 
 

.193 
3. ครูมีโอกาสไดแลกเปลี่ยน 
 ทัศนคติการทํางาน 
 ประสบการณการทํางาน 
 รวมกันอยางสมํ่าเสมอ 

 
 

3.76 

 
 

0.86 

 
 

3.52 

 
 

0.81 

 
 

3.44 

 
 

0.93 

 
 

3.67 

 
 

1.00 

 
 

2.324 

 
 

.074 
4. โรงเรียนมีข้ันตอนในการแก 
 ปญหาที่รวดเร็วระเบียบทาง 
 เอกสารไมยุงยาก 

 
 

3.42 

 
 

0.84 

 
 

3.17 

 
 

0.89 

 
 

3.23 

 
 

1.06 

 
 

3.49 

 
 

1.08 

 
 

1.955 

 
 

.120 
5. เม่ือมีปญหาผูบริหารเขารวม 
 ปฏิบัติการแกไขปญหาอยาง 
 รวดเร็วจริงจัง 

 
 

3.80 

 
 

0.87 

 
 

3.43 

 
 

0.92 

 
 

3.36 

 
 

1.03 

 
 

3.69 

 
 

1.10 

 
 

3.728** 

 
 

.011 
6. ผูบริหารมีการนําฐานขอมูล 
 ระบบสารสนเทศประกอบการ 
 บริหารและแกปญหา 

 
 

3.69 

 
 

0.97 

 
 

3.42 

 
 

0.97 

 
 

3.35 

 
 

0.97 

 
 

3.69 

 
 

1.07 

 
 

3.268* 

 
 

.021 

รวม 3.73 0.67 3.46 0.68 3.44 0.76 3.63 0.85 2.607 .051 

*= p ≤ .05  **= p ≤ .01 

 
 จากตารางท่ี 4.31 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ในภาพรวม ดาน
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มุงเนนการปฏิบัติงานเม่ือพิจารณาแลวพบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา 
นักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แตเม่ือเม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจ 2 ขอ ไดแก ขอ 5. เม่ือมีปญหาผูบริหารเขา
รวมปฏิบัติการแกไขปญหาอยางรวดเร็วจริงจัง พบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูง
กวา นักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 (F = 3.728) รองลงมาคือ ขอ 6. ผูบริหารมีการนําฐานขอมูลระบบสารสนเทศมา
ประกอบการบริหารและพบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค 
ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F = 
3.268) ดานท่ีมีคาความแตกตางนอยท่ีสุด ไดแกขอ1.โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการ
บริหารจัดการเรียนการสอน พบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวานักเรียน
ดุริยางค ขาราชการประจําวงดนตรีและนักเรียนดุริยางค แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
และวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.29  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ดานมุงเนนการปฏิบัติงาน 
 

              ผูบริหาร 
              ครูดนตรี 

ขาราชการประจําวงดนตร ี
              นักเรียนดุริยางค 
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ตารางท่ี 4.32  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีใน 
     การปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค 
     ดานความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครอง 
 

จําแนกสถานภาพตามตาํแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  
(n = 436) 

ผูบริหาร 
(n = 45) 

ครูดนตรี 
(n = 64) 

ขาราชการ 
ประจําวงดนตร ี

(n = 217) 

นักเรียนดุริยางค 
(n = 110) 

ดานความใกลชิดกับนักเรียน
และผูปกครอง 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

7. ผูบริหารและครูเอาใจใส 
 ดูแลนักเรียนเปนอยางดี 

 
4.07 

 
0.65 

 
3.80 

 
0.85 

 
3.62 

 
1.04 

 
3.73 

 
1.07 

 
2.768* 

 
.041 

8. โรงเรียนสงเสริมให 
 ผูปกครองนักเรียนมีสวน
 รวมในการบริหารโรงเรียน 

 
 

3.73 

 
 

0.75 

 
 

3.52 

 
 

0.79 

 
 

3.50 

 
 

1.18 

 
 

3.53 

 
 

0.94 

 
 

0.613 

 
 

.607 
9. มีการประชุมผูปกครอง 
 เพื่อรับฟงความคิดเห็น  
 ขอเสนอแนะของผูปกครอง 

 
 

3.82 

 
 

0.68 

 
 

3.69 

 
 

0.85 

 
 

3.36 

 
 

1.01 

 
 

3.55 

 
 

0.99 

 
 

4.305** 

 
 

.005 
10. โรงเรียนนําขอเสนอของ 
   ผูปกครองนํามาปฏิบัติ 
   ปรับปรุงแกไข 

 
 

3.62 

 
 

0.78 

 
 

3.60 

 
 

0.92 

 
 

3.33 

 
 

1.07 

 
 

3.56 

 
 

1.09 

 
 

2.239 

 
 

.083 
11. ครูผูสอนในวิชาปฏิบัติ 
   เคร่ืองดนตรีมีการสอน 
   แบบฝกเดี่ยวกับนักเรียน 
   เปนรายบุคคล 

 
 

3.78 

 
 

0.79 

 
 

3.83 

 
 

0.86 

 
 

3.52 

 
 

0.98 

 
 

3.94 

 
 

1.12 

 
 

4.840** 

 
 

.003 
12. นักเรียนมีอิสระในการ 
   เลือกเคร่ืองดนตรีที่ตรง 
   กับความสามารถของ 
   ตนเองได 

 
 

3.29 

 
 

0.97 

 
 

3.49 

 
 

1.03 

 
 

3.38 

 
 

1.09 

 
 

3.44 

 
 

1.22 

 
 

0.376 

 
 

.770 

รวม 3.70 0.53 3.63 0.65 3.48 0.85 3.62 0.86 1.638 .180 

*= p ≤ .05  ** = p ≤ .01  

 
 จากตารางท่ี 4.32 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในภาพรวม ดาน
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ความใกลชิดกับนักเรียนและผูปกครองเมื่อพิจารณาแลวพบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ แตเม่ือเม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจ 2 ขอ ไดแก ขอ 11. 
ครูผูสอนในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีมีการสอนแบบฝกเดี่ยวกับนักเรียนเปนรายบุคคล พบวานักเรียน
ดุริยางคมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาครูดนตรี ผูบริหารและขาราชการประจําวงดนตรี 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 4.840) รองลงมาคือ ขอ 9. มีการประชุม
ผูปกครองเพ่ือรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูปกครอง พบวาผูบริหารมีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวาครูดนตรี นักเรียนดุริยางคและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 4.305) ดานท่ีมีคาความแตกตางนอยท่ีสุด ไดแกขอ 8. โรงเรียน
สงเสริมใหผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนพบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวา นักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิตแิละวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.30  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานดานความใกลชิดกับนักเรียน 
  และผูปกครอง 

              ผูบริหาร 
              ครูดนตรี 

ขาราชการประจําวงดนตร ี
              นักเรียนดุริยางค 
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ตารางท่ี 4.33  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีใน 
     การปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค 
     ดานความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 
 

จําแนกสถานภาพตามตาํแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 
(n = 436) 

ผูบริหาร 
(n = 45) 

ครูดนตรี 
(n = 64) 

ขาราชการ
ประจําวงดนตร ี

(n = 217) 

นักเรียน 
ดุริยางค 

(n = 110) 

ดานความอิสระในการทาํงานและ
สรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

13. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวน 
 รวมในการบริหารและเสนอแนว 
 ทางการปฏิบัติงาน 

 
 

3.58 

 
 

0.92 

 
 

3.62 

 
 

1.00 

 
 

3.58 

 
 

0.96 

 
 

3.72 

 
 

0.92 

 
 

0.486 

 
 

.692 
14. ครูไดรับความไววางใจจาก 
 ผูบริหารในการปฏิบัติงานอยาง 
 เสรีในขอบเขตหนาที่ๆรับผิดชอบ 

 
 

3.58 

 
 

0.99 

 
 

3.60 

 
 

0.95 

 
 

3.56 

 
 

1.02 

 
 

3.66 

 
 

0.95 

 
 

0.254 

 
 

.858 
15. ครูมีอิสระในการตัดสินใจ 
 เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสวน 
 รับผิดชอบของตัวเอง 

 
 

3.69 

 
 

0.85 

 
 

3.51 

 
 

0.87 

 
 

3.62 

 
 

1.03 

 
 

3.80 

 
 

0.86 

 
 

1.275 

 
 

.283 
16. ครูสามารถสรางนวัตกรรมการ 
 เรียนการสอนแบบใหมๆ เพื่อให 
 ตอบสนองความตองการของ 
 นักเรียน 

 
 
 

3.62 

 
 
 

0.86 

 
 
 

3.51 

 
 
 

0.83 

 
 
 

3.56 

 
 
 

1.05 

 
 
 

3.75 

 
 
 

0.98 

 
 
 

1.012 

 
 
 

.387 
17. ผูบริหารมีการมอบอํานาจใหครู 
 ในการตัดสินใจในบางเร่ือง 

 
3.62 

 
0.89 

 
3.54 

 
0.99 

 
3.52 

 
0.98 

 
3.73 

 
1.00 

 
1.057 

 
.367 

18. เม่ือเกิดปญหาในโรงเรียน 
 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบกอนเปน 
 ลําดับแรก 

 
 

3.78 

 
 

1.06 

 
 

3.74 

 
 

1.02 

 
 

3.59 

 
 

1.10 

 
 

3.74 

 
 

1.02 

 
 

0.810 

 
 

.489 

รวม 3.64 0.70 3.58 0.77 3.57 0.77 3.73 0.78 1.015 .386 

 
 จากตารางท่ี 4.33 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในภาพรวม ดาน
ความอิสระในการทํางานและสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการเมื่อพิจารณาแลว พบวา นักเรียน
ดุริยางคมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาผูบริหาร ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี 
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แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตเม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับพบวา ทุกขอ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดัง
ภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.31  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานดานความอิสระในการทํางาน 
  และสรางความรูสึกเปนเจาของกิจการ 
 
 
 
 
 
 

              ผูบริหาร 
              ครูดนตรี 

ขาราชการประจําวงดนตร ี
                นักเรียนดุริยางค 
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ตารางท่ี 4.34  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีใน 
     การปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค 
     ดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยบุคลากร 
 

จําแนกสถานภาพตามตาํแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  
(n = 436) 

ผูบริหาร 
(n = 45) 

ครูดนตรี 
(n = 64) 

ขาราชการ 
ประจําวงดนตร ี

(n = 217) 

นักเรียน 
ดุริยางค 

(n = 110) 

ดานเพ่ิมผลผลติโดยอาศัย
บุคลากร 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

19. ผูบริหารใหเกียรติและไวใจ
 การทํางานของครู 

 
3.89 

 
0.98 

 
3.77 

 
0.86 

 
3.90 

 
0.94 

 
3.87 

 
0.91 

 
0.337 

 
.798 

20. ครูมีความกระตือรือรนในการ 
 ทํางานและมีกําลังใจในการ 
 เพิ่มผลงานของโรงเรียน 

 
 

3.64 

 
 

0.93 

 
 

3.55 

 
 

0.97 

 
 

3.60 

 
 

0.95 

 
 

3.65 

 
 

0.84 

 
 

0.166 

 
 

.919 
21. ผูบริหารมีการยกยองและ 
 แสดงผลงานของครูหรือ 
 นักเรียนที่ทําชื่อเสียงใหกับ 
 โรงเรียน 

 
 
 

3.86 

 
 
 

0.83 

 
 
 

3.55 

 
 
 

0.88 

 
 
 

3.61 

 
 
 

1.02 

 
 
 

3.87 

 
 
 

0.84 

 
 
 

2.665* 

 
 
 

.047 
22. โรงเรียนสงเสริมใหครูไดมี 
 โอกาสศึกษาตอในระดับที ่
 สูงข้ึน 

 
 

3.82 

 
 

0.89 

 
 

3.63 

 
 

0.82 

 
 

3.53 

 
 

1.00 

 
 

3.90 

 
 

0.93 

 
 

3.769** 

 
 

.011 
23. โรงเรียนจัดสวัสดิการและ 
 ทุนการศึกษาใหกับนักเรียน 
 ทุกปการศึกษา 

 
 

3.71 

 
 

0.97 

 
 

3.43 

 
 

1.03 

 
 

3.38 

 
 

1.08 

 
 

3.75 

 
 

1.01 

 
 

3.450** 

 
 

.017 
24. โรงเรียนเปดโอกาสให 
 นักเรียนสรางนวัตกรรมทาง 
 ดนตรีแบบใหมๆ 

 
 

3.89 

 
 

0.88 

 
 

3.71 

 
 

0.86 

 
 

3.57 

 
 

1.11 

 
 

3.87 

 
 

1.02 

 
 

2.337 

 
 

.073 

รวม 3.84 0.69 3.61 0.67 3.60 0.79 3.82 0.72 2.734* .043 

*= p ≤ .05 ** = p ≤ .01 

 
 จากตารางท่ี 4.34 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในภาพรวม ดาน
เพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรเม่ือพิจารณาแลวพบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูง
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กวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 (F = 2.734) แตเม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจ 2 ขอ ไดแก ขอ 22. 
โรงเรียนสงเสริมใหครูไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนพบวา นักเรียนดุริยางคมีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาผูบริหาร ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 3.769) รองลงมาคือ ขอ 23. โรงเรียนจัดสวัสดิการและ
ทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกปการศึกษาพบวา นักเรียนดุริยางคมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศ
สูงกวาผูบริหาร   ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 (F = 3.450) ดานท่ีมีคาความแตกตางนอยท่ีสุด ไดแก ขอ 20. ครูมีความกระตือรือรนใน
การทํางานและมีกําลังใจในการเพิ่มผลงานของโรงเรียนพบวา นักเรียนดุริยางคมีระดับการบริหารสู
ความเปนเลิศสูงกวาผูบริหาร ขาราชการประจําวงดนตรีและครูดนตรี แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติและวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 4.32  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานดานเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัย 
  บุคลากร 

              ผูบริหาร 
              ครูดนตรี 

ขาราชการประจําวงดนตร ี
              นักเรียนดุริยางค 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 170 

ตารางท่ี 4.35  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีใน 
     การปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค 
     ดานติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยม 
 

จําแนกสถานภาพตามตาํแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 
(n = 436) 

ผูบริหาร 
(n = 45) 

ครูดนตรี 
(n = 64) 

ขาราชการ
ประจําวงดนตร ี

(n = 217) 

นักเรียน
ดุริยางค 

(n = 110) 

ดานติดตามงานอยางใกลชิด 
และมีคานิยม 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

25. ผูบริหารและครูมีสัมพันธที่ดีตอ 
 กันมีการทํากิจกรรมรวมกัน 
 อยางสมํ่าเสมอ 

 
 

3.79 

 
 

0.89 

 
 

3.34 

 
 

0.92 

 
 

3.50 

 
 

0.96 

 
 

3.65 

 
 

1.08 

 
 

1.895 

 
 

.130 
26. ผูบริหารมีสวนรวมในการ 
 ปฏิบัติงานของครูรับทราบ 
 ปญหาขอขัดของ 

 
 

3.67 

 
 

0.93 

 
 

3.62 

 
 

0.90 

 
 

3.55 

 
 

1.00 

 
 

3.66 

 
 

1.08 

 
 

0.402 

 
 

.752 
27. บรรยากาศในโรงเรียนสงเสริม
 และกระตุนใหครูปฏิบัติงาน 
 อยางมีความสุข 

 
 

3.42 

 
 

1.06 

 
 

3.31 

 
 

1.03 

 
 

3.41 

 
 

1.05 

 
 

3.48 

 
 

1.01 

 
 

0.359 

 
 

.782 
28. ผูบริหารมีการตรวจเย่ียม/นิเทศ 
 แนะนําการซอมวงดนตรีของ 
 นักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

 
 

3.67 

 
 

0.83 

 
 

3.26 

 
 

0.89 

 
 

3.41 

 
 

1.07 

 
 

3.71 

 
 

1.02 

 
 

3.353* 

 
 

.019 
29. ผูบริหารกวดขันครูโดยเนนการ 
 สอนวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรี 
 อยางเขมงวด 

 
 

3.73 

 
 

0.81 

 
 

3.66 

 
 

0.99 

 
 

3.53 

 
 

1.05 

 
 

3.75 

 
 

1.06 

 
 

1.284 

 
 

.279 
30. โรงเรียนมีการปลูกฝงคานิยมรัก 
 ในวิชาชีพดนตรีและรักชาติ  
 ศาสนาพระมหากษัตริย 

 
 

4.04 

 
 

1.04 

 
 

4.02 

 
 

1.01 

 
 

3.72 

 
 

1.07 

 
 

3.91 

 
 

1.05 

 
 

2.229 

 
 

.084 

รวม 3.71 0.74 3.53 0.74 3.52 0.80 3.69 0.87 1.487 .217 

* = p ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 4.35ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในภาพรวม ดาน
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ติดตามงานอยางใกลชิดและมีคานิยมเม่ือพิจารณาแลวพบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปน
เลิศสูงกวาครูดนตรี นักเรียนดุริยางคและขาราชการประจําวง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ แตเม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจพบวา ขอ 28. ผูบริหารมีการตรวจเยี่ยม/
นิเทศแนะนําการซอมวงดนตรีของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ พบวา นักเรียนดุริยางคมีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาผูบริหาร ขาราชการประจําวงและครูดนตรี แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F = 3.353) ในขออ่ืนๆ รองลงมาทุกขอ แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติและวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.33  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ดานติดตามงานอยางใกลชิด 
  และมีคานิยม 
 
 
 

              ผูบริหาร 
              ครูดนตรี 

ขาราชการประจําวงดนตร ี
              นักเรียนดุริยางค 
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ตารางท่ี 4.36  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีใน 
     การปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค 
     ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 
 

จําแนกสถานภาพตามตาํแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  
(n = 436) 

ผูบริหาร 
(n = 45) 

ครูดนตรี 
(n = 64) 

ขาราชการ 
ประจําวงดนตร ี

(n = 217) 

นักเรียน 
ดุริยางค 

(n = 110) 

ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

31. ผูบริหารมีความรูความ 
 เชี่ยวชาญในการบริหารจัด 
 การการศึกษา 

 
 

3.98 

 
 

1.01 

 
 

3.71 

 
 

0.80 

 
 

3.73 

 
 

0.93 

 
 

3.85 

 
 

0.94 

 
 

1.198 

 
 

.310 
32. ผูบริหารโรงเรียนมีความรู 
 ความสามารถงานดานดนตรี 
 และรักในวิชาชีพดนตรี 

 
 

4.04 

 
 

0.77 

 
 

4.00 

 
 

0.77 

 
 

3.76 

 
 

0.99 

 
 

3.81 

 
 

0.85 

 
 

2.080 

 
 

.102 
33. โรงเรียนมีการจัดเตรียมส่ือ/ 
 โสตทัศนูปกรณวัสดุ/ 
 อุปกรณการเรียนการสอน 
 ไวอยางพอเพียง 

 
 
 

3.73 

 
 
 

0.78 

 
 
 

3.45 

 
 
 

0.77 

 
 
 

3.50 

 
 
 

0.97 

 
 
 

3.63 

 
 
 

1.05 

 
 
 

1.210 

 
 
 

.306 
34. โรงเรียนมีการจัดเตรียม 
 เคร่ืองดนตรีที่มีคุณภาพ 
 ตามมาตรฐานสากลไว 
 อยางพอเพียงกับจํานวน 
 นักเรียน 

 
 
 

3.67 

 
 
 

0.95 

 
 
 

3.32 

 
 
 

0.99 

 
 
 

3.35 

 
 
 

1.13 

 
 
 

3.37 

 
 
 

1.26 

 
 
 

1.072 

 
 
 

.361 
35. โรงเรียนมีการปรับปรุง 
 หลักสูตรเนื้อหาวิชาชีพ 
 ดานดนตรีอยูเสมอ 

 
 

3.82 

 
 

0.78 

 
 

3.60 

 
 

0.95 

 
 

3.50 

 
 

0.99 

 
 

3.75 

 
 

0.97 

 
 

2.426 

 
 

.065 
36. โรงเรียนกระตุนสงเสริมให 
 นักเรียนไดมีโอกาสแสดง 
 ออกทางดนตรีโดยการเขา 
 ประกวดในโครงการดนตรี 
 ตาง  ๆทั้งภายในและภายนอก 

 
 
 

3.89 

 
 
 

0.98 

 
 
 

3.71 

 
 
 

0.93 

 
 
 

3.49 

 
 
 

1.04 

 
 
 

4.01 

 
 
 

0.87 

 
 
 

6.789*** 

 
 
 

.000 

รวม 3.86 0.66 3.63 0.66 3.56 0.79 3.74 0.73 2.682* .046 

*= p ≤ .05  *** = p ≤ .001 
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 จากตารางท่ี 4.36 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในภาพรวม ดาน
ทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญเมื่อพิจารณาแลวพบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวา 
นักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 (F = 2.682) แตเม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับพบวา ขอ 36. โรงเรียนกระตุน
สงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกทางดนตรีโดยการเขาประกวดในโครงการดนตรีตางๆท้ัง
ภายในและภายนอก พบวา นักเรียนดุริยางคมีระดับการบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาผูบริหาร ครู
ดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (F = 6.789) 
ในขออ่ืนๆ รองลงมาทุกขอ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบ
แยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.34  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ดานทํางานท่ีตัวเองเช่ียวชาญ 
 

              ผูบริหาร 
              ครูดนตรี 

ขาราชการประจําวงดนตร ี
              นักเรียนดุริยางค 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 174 

ตารางท่ี 4.37  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีใน 
     การปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค 
     ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 
 

จําแนกสถานภาพตามตาํแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  
(n = 436) 

ผูบริหาร 
(n = 45) 

ครูดนตรี 
(n = 64) 

ขาราชการ
ประจําวงดนตร ี

(n = 217) 

นักเรียน
ดุริยางค 

(n = 110) 

ดานรูปแบบท่ีเรียบงายและใชครู
อยางมีประสิทธิภาพ 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

37. โรงเรียนจัดโครงสรางองคกร 
 และมอบหมายงานอยางเปน 
 ระบบชัดเจน 

 
 

3.67 

 
 

1.02 

 
 

3.55 

 
 

1.00 

 
 

3.48 

 
 

0.96 

 
 

3.75 

 
 

0.99 

 
 

1.863 

 
 

.140 
38. โรงเรียนมีบุคลากรครูที่มี 
 ความสามารถดานวิชาดนตรี 
 เพียงพอกับนักเรียน 

 
 

3.73 

 
 

1.05 

 
 

3.52 

 
 

0.95 

 
 

3.61 

 
 

1.01 

 
 

3.83 

 
 

0.93 

 
 

1.576 

 
 

.195 
39. ครูดนตรีสวนใหญในโรงเรียน 
 สามารถสอนไดทั้งวิชาทฤษฎี 
 ดนตรีและวิชาปฏิบัติเคร่ือง 
 ดนตรี 

 
 
 

3.84 

 
 
 

0.80 

 
 
 

3.86 

 
 
 

0.86 

 
 
 

3.65 

 
 
 

0.97 

 
 
 

3.91 

 
 
 

1.05 

 
 
 

2.026 

 
 
 

.110 
40. ฝายศึกษามีการจัดระบบการ 
 สอนที่งายและรวดเร็วมี 
 ตารางสอนที่ยืดหยุนตอการ 
 ปฏิบัติ 

 
 
 

3.67 

 
 
 

0.93 

 
 
 

3.65 

 
 
 

0.94 

 
 
 

3.53 

 
 
 

0.99 

 
 
 

3.83 

 
 
 

1.00 

 
 
 

2.000 

 
 
 

.113 
41. ฝายปกครองมีมนุษยสัมพันธ 
 กับนักเรียนและผูปกครอง 
 เขาใจพฤติกรรมนักเรียนเปน 
 อยางดี 

 
 
 

3.78 

 
 
 

0.82 

 
 
 

3.65 

 
 
 

1.02 

 
 
 

3.40 

 
 
 

1.12 

 
 
 

3.21 

 
 
 

1.27 

 
 
 

3.415** 

 
 
 

.017 
42. ทุกฝายในโรงเรียนมีการ 
 บริหารงานที่เปนอิสระมี 
 ข้ันตอนการปฏิบัติที่เรียบงาย 

 
 

3.67 

 
 

0.88 

 
 

3.40 

 
 

0.70 

 
 

3.45 

 
 

1.04 

 
 

3.54 

 
 

1.05 

 
 

0.839 

 
 

.473 

รวม 3.73 0.70 3.61 0.75 3.52 0.80 3.68 0.82 1.402 .242 

** = p ≤ .01 
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 จากตารางท่ี 4.37 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในภาพรวม ดาน
รูปแบบท่ีเรียบงายและใชครูอยางมีประสิทธิภาพเม่ือพิจารณาแลวพบวา ผูบริหารมีระดับการบริหาร
สูความเปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติแตเม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจ พบวา ขอ 41. ฝายปกครองมี
มนุษยสัมพันธกับนักเรียนและผูปกครองเขาใจพฤติกรรมนักเรียนเปนอยางดีพบวา ผูบริหารมีระดับ
การบริหารสูความเปนเลิศสูงกวาครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี และนักเรียนดุริยางค แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 3.415) ในขออ่ืนๆ รองลงมาทุกขอ แตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติและวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉลี่ย ดังภาพประกอบ
ตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.35  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ดาน รูปแบบท่ีเรียบงายและ 
  ใชครูอยางมีประสิทธิภาพ 

              ผูบริหาร 
              ครูดนตรี 

ขาราชการประจําวงดนตร ี
              นักเรียนดุริยางค 
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ตารางท่ี 4.38  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
     ดุริยางคทหารเหลาทัพตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีใน 
     การปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหาร ครูดนตรี ขาราชการประจําวงดนตรี นักเรียนดุริยางค 
     ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน 
 

จําแนกสถานภาพตามตาํแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  
(n = 436) 

ผูบริหาร 
(n = 45) 

ครูดนตรี 
(n = 64) 

ขาราชการ 
ประจําวงดนตร ี

(n = 217) 

นักเรียน
ดุริยางค 

(n = 110) 

ดานเขมงวดและผอนปรนในเวลา
เดียวกัน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

43. ฝายศึกษา/ฝายปกครองสามารถ 
 เปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานที่ 
 รับผิดชอบไดอยางอิสระ 

 
 

3.67 

 
 

0.88 

 
 

3.31 

 
 

0.93 

 
 

3.48 

 
 

1.07 

 
 

3.57 

 
 

1.04 

 
 

1.343 

 
 

.260 
44. ฝายศึกษา/ฝายปกครองมีการ 
 ประชุมหาขอยุติปญหาขอ 
 ขัดของของนักเรียนตลอดเวลา 

 
 

3.64 

 
 

0.86 

 
 

3.38 

 
 

0.96 

 
 

3.35 

 
 

1.08 

 
 

3.53 

 
 

1.10 

 
 

1.323 

 
 

.266 
45. โรงเรียนมีความยืดหยุนและ 
 ผอนปรนการปฏิบัติงานตามกฎ  
 ระเบียบและขอบังคับตางๆ ตาม 
 สถานการที่เหมาะสม 

 
 
 

3.73 

 
 
 

0.96 

 
 
 

3.52 

 
 
 

0.73 

 
 
 

3.37 

 
 
 

1.03 

 
 
 

3.61 

 
 
 

1.19 

 
 
 

2.307 

 
 
 

.076 
46. บุคลากรในโรงเรียนมีความ 
 รับผิดชอบในหนาที่และสนุก 
 กับการทํางาน 

 
 

3.53 

 
 

0.97 

 
 

3.26 

 
 

0.89 

 
 

3.41 

 
 

1.02 

 
 

3.61 

 
 

1.10 

 
 

1.654 

 
 

.176 
47. โรงเรียนมีการวัดผลแบบ 
 มาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติ 
 เคร่ืองดนตรีอยางจริงจัง 

 
 

3.84 

 
 

0.95 

 
 

3.66 

 
 

0.96 

 
 

3.55 

 
 

0.98 

 
 

3.87 

 
 

1.02 

 
 

2.705* 

 
 

.045 
48. ผูบริหารโรงเรียนบริหารงาน 
 แบบ“การมีสวนรวม” มากกวา  
 “การใชอํานาจเผด็จการ” 

 
 

3.76 

 
 

1.11 

 
 

3.65 

 
 

1.01 

 
 

3.50 

 
 

1.12 

 
 

3.36 

 
 

1.25 

 
 

1.540 

 
 

.203 

รวม 3.70 0.72 3.46 0.71 3.44 0.83 3.59 0.95 1.560 .199 

 * = p ≤ .05 

 
 จากตารางท่ี 4.38 ผลการวิเคราะหพบวาการปฏิบัติงานของการบริหารสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในภาพรวม ดาน
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เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกันเม่ือพิจารณาแลวพบวา ผูบริหารมีระดับการบริหารสูความ
เปนเลิศสูงกวานักเรียนดุริยางค ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติแตเม่ือพิจารณาเปนรายคูเรียงตามลําดับท่ีนาสนใจใน ขอ 47. โรงเรียนมีการวัดผล
แบบมาตรฐานสากลในวิชาปฏิบัติเคร่ืองดนตรีอยางจริงจังพบวา นักเรียนดุริยางคมีระดับการ
บริหารสูความเปนเลิศสูงกวาผูบริหาร ครูดนตรีและขาราชการประจําวงดนตรี แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F = 2.705) ในขออ่ืนๆ รองลงมาทุกขอ แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติและวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแยกตามลําดับคาเฉล่ีย ดังภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.36  เปรียบเทียบระดับการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดุริยางคทหารเหลาทัพ 
  จําแนกสถานภาพตามตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ดานเขมงวดและผอนปรนใน 
  เวลาเดียวกัน 
 
 

              ผูบริหาร 
              ครูดนตรี 

ขาราชการประจําวงดนตร ี
               นักเรียนดุริยางค 


