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บทที่  5 
 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของ           
ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบ
เทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 
จําแนกตามขนาดโรงเรียนที่ครูผูสอนปฏิบัติงานอยู กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา  2546  จํานวน  307  คน  โดยวิธี       สุมแบบ
แบงชั้น (stratified random sampling) ตามขนาดและสัดสวนจํานวนโรงเรียน โดยกําหนดขนาด
กลุมตัวอยางตามตารางการคํานวณกลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน  (Krejcie & Morgan)  
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง ลักษณะเปน
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ มีจํานวน 64 ขอ วัดระดับทัศนะของ ครูผูสอนที่มีตอ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามคุณ
ลักษณะ 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานบุคลิกภาพ ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและ
ดานคุณธรรม นําแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา แลวนํา
ไปทดลองใชกับผูสอนที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน  30  คน  มีคาอํานาจจําแนกรายขอตั้งแต            
0.21-0.86 และมีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ .96 การเก็บและรวบรวมแบบ
สอบถาม ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืน จํานวน  283 ฉบับ  คิดเปนรอยละ  92.18  แลวทําการตรวจ
สอบความถูกตองและสมบูรณของขอมูลที่ไดรับ ไดแบบสอบถามที่สมบูรณ จํานวน 283 ฉบับ 
วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม SPSS สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามในการศึกษาคนควา
และทดสอบสมมติฐานการวิจัย ไดแก คาคะแนนเฉลี่ย ( x ) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และ
การหาคาความแปรปรวนทางเดียว  (one-way analysis of variance)  แลวบรรยายเปนความเรียง 

 
สรุปผลการศึกษาคนควา 
 

1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย มีอายุอยูในชวง            
41- 50 ป มากที่สุด มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มากที่สุด 
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2 จากการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนในโรง
เรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร  สรุปผลดังนี้ 

2.1 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน             
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง เมื่อพิจารณาในแตละ
ดานพบวา ดานวิชาการและดานคุณธรรมอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง สวนดานบุคลิกภาพและ    
ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยูในระดับเห็นดวย และมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงตาม
ลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานคุณธรรม  ดานวิชาการ และดานบุคลิกภาพ โดยดานความรู            
ความสามารถในการปฏิบัติงานเปนอันดับสุดทาย  เมื่อพิจารณาตามตัวแปรในแตละดาน               
ปรากฏผลดังนี้ 

2.1.1 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนใน           
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานวิชาการโดยรวมอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  คือ         
ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจการจัดการเรียนการสอนการนิเทศการวัดผลและการประเมินผล
ทางการศึกษา ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจในวิชาการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารตองมีความรู
ความเขาใจ เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายการศึกษาเปนอยางดี โดยผูบริหารควรมีวุฒิตั้งแตปริญญาโท
ขึ้นไปเปนอันดับสุดทาย 

2.1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนใน     
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานบุคลิกภาพ โดยรวมอยูในระดับเห็นดวย เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวามีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหาร
ควรตองเปน ผูบริหารงานใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานไดอยางดี ผูบริหารตองมีทาทาง
กระฉับกระเฉงคลองแคลวในการปฏิบัติงาน เมื่อมีปญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นกับการบริหารงาน    
ผูบริหารตองมีความตั้งใจและกลาเผชิญปญหาจนกวางานจะสําเร็จ โดยผูบริหารตองรูสึกไดไวเมื่อ
ครูเกิดจับกลุมกันเพื่อสนับสนุนหรือตอตานการทํางานของตน  เปนอันดับสุดทาย 

2.1.3 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนใน        
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยรวม
อยูในระดับเห็นดวย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงลําดับจาก
มากไปหานอย คือ ผูบริหารตองมีไหวพริบปฏิภาณในการปฏิบัติงาน กอนตัดสินใจผูบริหารตอง
เปดโอกาสใหคณะครูหรือผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมอภิปรายใหความคิดเห็น ผูบริหารตองรับผิดชอบ
เมื่อปฏิบัติการผิดพลาดและเต็มใจรับคําตําหนิโดยไมปดความผิดไปใหผูอ่ืน โดยการตัดสินใจในขัน้    
สุดทายในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายตองเปนหนาที่ของผูบริหารแตเพียงผูเดียว  เปนอันดับสุดทาย 
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2.1.4 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนในโรง
เรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานคุณธรรม โดยรวมอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง                
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงลําดับจากมากไปนอย คือ ผูบริหาร         
ไมเอารัดเอาเปรียบผูรวมงาน ผูบริหารมีความยุติธรรม และใหความเสมอภาคกับผูรวมงานทุกคน              
ผูบริหารเปนผูมีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน โดยผูบริหาร
ตองเปนผูมีความประหยัดและอดออมตลอดเวลา  เปนอันดับสุดทาย 

3 วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอน
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
ตัวแปรรายดาน  ปรากฏผล  ดังนี้ 

3.1 คุณ ลักษณะที่ พึ งประสงคของผูบ ริห าร  ตามทั ศนะของครู ผู สอนใน                     
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมและ
เปนรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กมีทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญกับขนาดกลาง ตามลําดับ          
ยกเวนดานวิชาการ  สวนครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ  กับขนาดกลาง  มีทัศนะตอ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและ
รายดานไมแตกตางกัน 

3.2 เมื่อแยกพิจารณาวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร
ตามทัศนะของครูผูสอนเปนรายดานแลวพบวา 

3.2.1 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนใน             
โรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดใหญ  ขนาดกลางและขนาดเล็ก                    
สังกัดกรุงเทพมหานคร ตอคุณลักษณะดานวิชาการ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05  โดยครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีทัศนะตอคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่พึงประสงค ดานวิชาการนอยกวาครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ   
มากกวาครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง สวนครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดใหญและขนาดกลางมีทัศนะตอคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงค  
ดานวิชาการไมแตกตางกัน  โดยครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ  มีทัศนะตอ                
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา มากกวาครูผูสอนในโรงเรียน        
ประถมศึกษาขนาดกลาง 

3.2.2 คุณลักษณะที่พึ งประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่               
พึงประสงค ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียน         
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ขนาดใหญ  ขนาดกลางและขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ตอคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ                      
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กมีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา นอยกวาขนาดใหญ
และขนาดกลางตามลําดับ โดยครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ มีทัศนะเกี่ยวกับคุณ
ลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ดานบุคลิกภาพ ไมแตกตางจากครูผูสอนในโรงเรียนประถม
ศึกษาขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
ใหญ และขนาดกลาง มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารดานบุคลิกภาพ มากกวามี
ทัศนะครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สวนครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
ใหญ และขนาดกลาง  มีทัศนะดานบุคลิกภาพไมแตกตางกัน 

3.2.3 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนใน        
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ  มีทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร            
ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน แตกตางจากครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
ใหญ และขนาดกลาง มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารดานความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานมากกวามีทัศนะครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สวนครูผูสอนในโรง
เรียนประถมศึกษาขนาดใหญ และขนาดกลาง มีทัศนะดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ไมแตกตางกัน 

3.2.4 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนใน          
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ  มีทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร                    
ดานคุณธรรม   แตกตางจากครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก                   
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ และขนาด
กลาง มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารดานบุคลิกภาพ มากกวามีทัศนะครูผูสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สวนครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก             
มีทัศนะดานคุณธรรม  ไมแตกตางกัน 
 จากการศึกษาคนควา พบวา คุณ ลักษณะของผูบ ริหารโรงเรียนประถมศึกษา                       
ที่พึงประสงค ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความ
ตองการและเห็นดวยอยางยิ่งในภาพรวมและรายดาน และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 แสดงวาครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีทัศนะตอคุณลักษณะของ        
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคในภาพรวมและรายดานนอยกวาครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญและขนาดกลาง สวนทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
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ใหญและขนาดกลาง ตอคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคในภาพรวม
และรายดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  .05  และดานวิชาการ แตกตางกันอยางมีนัย
สําคัญที่ระดับ .05 แสดงใหเห็นวาคุณลักษณะดานวิชาการ ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา       
ขนาดกลางมีความตองการและเห็นดวยนอยกวา ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญและ
ขนาดเล็ก สวนครูผูสอนในโรงเรียนขนาดใหญและขนาดเล็ก มีความตองการและเห็นดวยกับคุณ
ลักษณะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงค  ดานวิชาการไมแตกตางกัน 
 

อภิปรายผล 
 
 จากผลการศึกษาคนควา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา ที่อยูในโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลาง และ
ขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร มีทัศนะตอคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา             
ที่พึงประสงค โดยรวมอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง และเมื่อพิจารณาในแตละรายดานพบวาดาน    
วิชาการและดานคุณธรรม อยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง สวนดานบุคลิกภาพและดานความรูความ
สามารถในการปฏิบัติงาน อยูในระดับเห็นดวย แสดงใหทราบวา ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  
ที่อยูในโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร             มีทัศนะตอ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  แตกตางกัน 
 ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  จะตองประพฤติ             
ปฏิบัติตนใหมีพฤติกรรมตามคุณลักษณะที่พึงประสงค  ดานบุคลิกภาพและดานความรูความสามรถ
ในการปฏิบัติงานใหมากยิ่งขึ้น ซ่ึงผลการศึกษาสอดคลองกับแนวคิดของ นพพงษ บุญจิตราดุลย 
(2534 :38)  ผูบริหารโรงเรียนตองมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  ดานวิชาการ ดานบุคลิกภาพ            
ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน ดานความสามารถพิเศษทั่วไปอื่น ๆ ซ่ึงยังสอดรับกับขอ
สรุปตามแนวคิดของ  อภิรมย  ณ นคร  (2521 : 12-13)  และนิพนธ  กินาวงศ (2523 : 151) ที่กลาว
ถึงคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคไว  2 ประการ  คือ  สมรรถภาพทาง
ด าน ส วน ตั วและสมรรถภ าพท างด าน วิ ช าชี พ  และมี ผลส รุป คล ายกั บ ข อส รุป ของ                      
ประถม  แสงสวาง  (2524 : 9)  ที่จัดแบงคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนออกเปน  7  ประการ  คือ  
ดานคุณธรรม  ความประพฤติและความรับผิดชอบ  การดําเนินงานและการบังคับบัญชา                      
ดานความรูทางวิชาการดานมนุษยสัมพันธ ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรคและดานบุคลิกภาพ ทั้งนี้ 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อีก 3 ประการ อันไดแก ทักษะ           
ดานความคิดรวบยอดในหนวยงาน (conceptual skill) ความเขาใจหนวยงานในภาพรวมและเขาใจ
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ความสอดคลองสัมพันธของการบริหารโรงเรียน ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (human relation/ 
human skill) ซ่ึงเปนความสามารถในการประสานสัมพันธ แสวงหาความรวมมือให เกิดขึ้น               
ในหนวยงานหรือโรงเรียน และทักษะดานเทคนิควิธี (technical  skill) ที่เปนความรูความเชี่ยวชาญ
หรือความสามารถเฉพาะทาง ที่เปนวิธีการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ อาจเปนไปในรูปกระบวนการหรือ
เทคนิคเฉพาะของแตละบุคคล  ดวยบทบาทหนาที่และกรอบภารกิจที่ผูบริหารมีอยู และตองปฏิบัติ
ใหเกิดความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําองคกรตองมีคุณลักษณะที่ดี
ในการปฏิบัติงานสามารถประสานใหบุคคลตาง ๆ รวมปฏิบัติงานไดดวยดี และพัฒนางานใหกาว
หนาไปมิหยุดหยั่ง  ดวยหลักการบริหาร 3 ประการ  คือ  การบริหารตน  บริหารคน  และบริหารงาน 

1. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา         
ที่พึงประสงค  ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร               
ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  เมื่อพิจารณาในแตละดาน  พบวา 

2.1 คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคตามทัศนะของ
ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน โดยรวมแตกตางกัน คือครูผูสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีทัศนะตอคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษานอยกวา           
ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญและขนาดกลาง 

2.2 คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคตามทัศนะของ
ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ดานวิชาการ ครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก มีคาเฉลี่ยนอยกวาครูผูสอนในโรงเรียนขนาดใหญและขนาดกลางตามลําดับ  
ซ่ึงไมสอดคลองหรือมีความแตกตางจากผลการศึกษาของ  พิสุทธิ์  แกงคํา  (2541 : บทคัดยอ)  และ
ผลการศึกษาของ มณเฑียร  มวงศรีศักดิ์ (2535 : บทคัดยอ) และธนัญชัย  สายสุด (2535 : บทคัดยอ)  
ที่พบวา ความคิดเห็นและคุณ ลักษณะที่พึ งประสงคตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน                
ประถมศึกษาขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก ไมแตกตางกัน แสดงวา ครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความพึงพอใจในพฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผูบริหาร  
ดานวิชาการในระดับหนึ่ง  สวนครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญและขนาดกลาง  ยังมี
ความคาดหวังและตองการใหผูบริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะดานวิชาการมากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 

ขอเสนอแนะ 
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1. จากผลการศึกษาคนควาพบวา  คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของ

ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง          
แมทุกดานจะอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง โดยมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและดานความรูความ
สามารถในการปฏิบัติงาน อยูในระดับเห็นดวย โดยดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงานแต
เมื่อพิจารณาในรายขอ  พบประเด็นที่ควรเรงดําเนินการหรือปรับปรุงแกไขและพัฒนา  ดังนี้ 

1.1. ดานวิชาการ ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอนมีความตองการใหผูบริหารควรมี
ความรูความเขาใจดานการจัดการเรียนการสอน  การนิ เทศ  การวัดผล  และการประเมินผล              
ทางการศึกษาผูบริหารควรมีความรูความเขาใจในวิชาการพัฒนาหลักสูตร และผูบริหารตองมีความ
รูความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบและความหมายของการศึกษาเปนอยางดี โดยผูบริหารควรจบการ
ศึกษาทางสาขาการบริหารการศึกษาเปนคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารที่ครูผูสอนเห็นดวย
นอยที่สุด แสดงใหเห็นวาครูยังมองในเชิงวิชาการอยู ผูบริหารควรแสดงพฤติกรรมเชิงการบริหาร
ใหปรากฏออกมาใหชัดเจน ใหเห็นคุณคาความรูความสามารถเชิงบริหาร 

1.2. ดานบุคลิกภาพ  ผลการศึกษาพบวา  ครูผูสอนมีความตองการคุณลักษณะของ   
ผูบริหารตองมีความคลองแคลวในการปฏิบัติงาน ผูบริหารควรตองเปนผูประสานงานใหเกิดความ
รวมมือในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี เมื่อมีปญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นกับการบริหารงาน                
ผูบริหารตองมีความตั้งใจและกลาเผชิญกับปญหาจนกวางานจะสําเร็จ โดยผูบริหารตองรูสึกไดไว
เมื่อครูจับกลุมกันเพื่อสนับสนุนหรือตอตานการทํางาน  เปนคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร
ที่ครูผูสอนเห็นดวยนอยที่สุด แสดงวาครูไมตองการระแวงและคอยจับผิดของผูบริหาร 

1.3. ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอนมี
ความตองการคุณลักษณะของผูบริหารตองมีไหวพริบ ปฏิญาณในการปฏิบัติงาน กอนการตัดสินใจ
ผูบริหารตองเปดโอกาสใหคณะครูหรือผูมีสวนเก่ียวของไดรวมอภิปรายใหความคิดเห็น และ              
ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบเมื่อปฏิบัติการผิดพลาดและตั้งใจรับคําตําหนิโดยไมปดความผิดไป
ใหผูอ่ืนทั้งนี้การตัดสินใจในขั้นสุดทายในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายตองเปนหนาที่ของผูบริหารแตเพียง
ผูเดียว  เปนคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารที่ครูผูสอนเห็นดวยนอยที่สุด ดังนั้นการบริหาร
แบบมีสวนรวม จึงจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารควรนํามาใชใหมากที่สุด 

1.4. ดานคุณธรรม ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอนมีความตองการคุณลักษณะของ            
ผูบริหารที่ไมเอารัดเอาเปรียบผูรวมงาน ผูบริหารมีความยุติธรรมและใหความเสมอภาค 
กับ   ผูรวมงานทุกคน  และผูบริหารเปนผูมีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน สวนผูบริหารมีความรัก ความหวงใยตอเพื่อนรวมงานตลอดเวลา เปนคุณ
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ลักษณะ  ที่พึงประสงคของผูบริหารที่ครูผูสอนเห็นดวยนอยที่สุด แสดงวาครูตองการความยุติธรรม 
ถูกตองเหมาะสม ความมีหลักการและใชอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงผูบริหารควรระลึกไวไมเห็นแกพวก
พอง  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จึงควรนําไปปรับปรุงพัฒนาตนเองให
มี   คุณลักษณะที่พึงประสงคตามผลการวิจัยคร้ังนี้ 
 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาคนควาครั้งตอไป 
 

1. ควรมีการศึกษาทักษะความเปนผูนําของผูบริหารในโรงเรียนประถมใน 3 ทักษะ คือ 
conceptual skill  human skill  technical skill  โดยเปรียบเทียบโรงเรียนในขนาดที่แตกตางกันดัง
กลาว เพื่อจะไดมองชัดเจนยิ่งขึ้นในเชิงปฏิบัติ 

2. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารยุคใหม ที่ครูผูสอนใน                        
โรงเรียนประถมศึกษาตองการหรือพึงประสงค  หรือการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับคุณลักษณะของ       
ผูบริหารดีเดนที่ไดรับการยกยองระดับชาติ 

3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารในโรงเรียนขยาย
โอกาส ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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