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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง       
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงไดเสนอตามลําดับ  ดังนี้ 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมายการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยได
กําหนดสัญลักษณสําหรับการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
 n  แทน จํานวนขาราชการที่เปนกลุมตัวอยาง 
 X  แทน คาเฉลี่ย (mean) 
 SD  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 SS  แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน (sum of squares) 
 df  แทน ช้ันความเปนอิสระ (degree of freedom) 
 MS  แทน คาเฉลี่ยผลบวกกําลังสองของคะแนน (mean squares) 
 F  แทน คาสถิติที่ใชพิจารณาในการแจกแจงแบบ F 
 p  แทน ความนาจะเปน 
 *  แทน ระดับนัยสําคัญที่ .05 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของ             
ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการนําเสนอ             
ผลการวิเคราะหขอมูลเปน  3  ตอน  ตามความมุงหมายของการศึกษาคนควาตามลําดับ  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขนาดโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร
ที่ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานอยู ไดแก ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
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 ตอนท่ี 2 วิเคราะหคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับทัศนะของครูผูสอนใน         
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารทั้งโดย
รวมและรายได โดยจําแนกเปน 4 ดาน คือ คุณลักษณะดานวิชาการ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ                 
คุณลักษณะดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และคุณลักษณะดานคุณธรรม 
 ตอนที่ 3 วิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผูสอน ที่มีตอ           
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  (ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก) โดยรวมและรายดาน              
คุณลักษณะโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one way analysis of variance) หากพบ
ความแตกตางจะนําไปเปรียบเทียบรายคู ตามวิธีการของ Turkey 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม ดังรายละเอียดตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 4.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

 
98 
185 

 
34.63 
65.37 

 รวม 283 100.00 
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ตารางที่ 4.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
 

วุฒิการศึกษา 
 ต่ํากวาปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี 
 สูงกวาปริญญาตรี 

 
5 

253 
25 

 
1.77 
89.40 
8.83 

 รวม 283 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 แสดงใหเห็นวา ครูผูสอน ที่แสดงทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผูบริหาร  โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย คือรอย
ละ 65.37 และรอยละ 34.37 มีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป มากที่สุด รอยละ 34.63 รองลงมาคือชวง    
31 – 40 ป  รอยละ33.57 และชวง 21 – 30 มีนอยที่สุด รอยละ 15.55 วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีมากที่
สุดรอยละ 89.40 รองลงมาคือสูงกวาปริญญาตรี รอยละ 8.83 วุฒิการศึกษาที่มีนอยที่สุด คือ        ต่ํา
กวาปริญญาตรี รอยละ 1.77 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับทัศนะของครูผูสอน
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร 
โดยรวมและรายดาน   
 

 ตารางที่ 4.2   คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน 
                         ประถมศึกษา   สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดาน 
 

n =283 
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
1. ดานวิชาการ 3.51 .36 เห็นดวยอยางยิ่ง 2 
2. ดานบุคลิกภาพ 3.37 .30 เห็นดวย 3 
3. ดานความรูความสามรถในการปฏิบัติงาน 3.20 .30 เห็นดวย 4 
4. ดานคุณธรรม 3.55 .33 เห็นดวยอยางยิ่ง 1 

รวม 3.43 .26 เห็นดวยอยางยิ่ง  
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                       จากตารางที่  4.2 แสดงให เห็นวา ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับเห็นดวย
อยางยิ่ง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามลําดับ คือ ดานคุณธรรม ดาน
วิชาการ ดานบุคลิกภาพและดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงานเปนอันดับสุดทาย ทั้งนี้ดาน
คุณธรรมและดานวิชาการอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง สวนดานบุคลิกภาพ และดานความรูความ
สามารถในการปฏิบัติงานอยูในระดับเห็นดวย   
 
ตารางที่ 4.3 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถม

ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานวิชาการ 
 

n =283 
ดานวิชาการ 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
1. ผูบริหารควรมีวุฒิตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป 3.29 .71 เห็นดวย 13 
2. ผูบริหารควรมีความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศนใน         

การจัดการการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
3.57 .58 เห็นดวยอยางยิ่ง 5 

3. ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจในวิชาการพัฒนา
หลักสูตร 

3.63 .53 เห็นดวยอยางยิ่ง 2 

4. ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจการจัดการเรียน
การสอนการนิเทศ การวัดผลและการประเมินผล
ทางการศึกษา 

3.70 .50 เห็นดวยอยางยิ่ง 1 

5. ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายการศึกษาเปนอยางดี 

3.61 .56 เห็นดวยอยางยิ่ง 3 

6. ผูบริหารควรจบการศึกษาทางสาขาการบริหาร         
การศึกษาโดยตรง 

3.38 .74 เห็นดวย 11 

7. ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจในในเทคโนโลยี
ทางการศึกษาและวิทยาการดานขอมูลขาวสารหรือ 
ระบบสารสนเทศ  เชน คอมพิวเตอรโทรสารหรือ
อุปกรณอ่ืน ๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสม และคุมคา 

3.47 .63 เห็นดวย 8 

8. ผูบริหารมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานวิจัย 3.56 .58 เห็นดวยอยางยิ่ง 6 
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ตารางที่ 4.3 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถม
ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานวิชาการ (ตอ) 

 

n =283 
ดานวิชาการ 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
9. ผูบริหารตองศึกษาใหเขาใจเกี่ยวกับสภาวะ              

ทางสังคมที่โรงเรียนตั้งอยู 
3.43 .65 เห็นดวย 10 

10. ผูบริหารควรรูแหลงทรัพยากรของทองถ่ินที่จะนํา
มาเปนประโยชนตอการศึกษา 

3.58 .50 เห็นดวยอยางยิ่ง 4 

11. ผูบริหารตองผานการเปนผูชวยผูบริหารมากอน 3.33 .74 เห็นดวย 10 
12. ผูบริหารตองไดผานการศึกอบรมในดานการเตรียม

ตัวเปนผูบริหารมากอน 
3.47 .63 เห็นดวย 9 

13. ผูบริหารตองมีความรูทันสมัยความคิดกาวไกล         
ทันเหตุการณ ใฝรูใฝเรียน และพัฒนาวิทยาฐานะ 
อยูเสมอ 

3.54 .60 เห็นดวยอยางยิ่ง 7 

รวม 3.51 .36 เห็นดวยอยางยิ่ง  

 
 จากตารางที่  4.3 แสดงให เห็ นว า  ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  สั งกัด
กรุงเทพมหานคร  มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ดานวิชาการ โดยรวมอยูใน
ระดับเห็นดวยอยางยิ่ง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวามีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงลําดับจาก
มากไปหานอย คือ ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจการจัดการเรียนการสอนการนิเทศการวัดผล
และการประเมินผลทางการศึกษา  ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจในวิชาการพัฒนาหลักสูตร      
ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบกฎหมายการศึกษาเปนอยางดี โดยผูบริหารควรมี
วุฒิตั้งแตปริญญาโทขึ้นไปเปนอันดับสุดทาย 
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ตารางที่  4.4 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน              
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานบุคลิกภาพ 

 

N= 283 
ดานบุคลิกภาพ 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
1. สําหรับผูบริหาร สุขภาพทางจิตสําคัญกวาสุขภาพ

ทางกาย 
3.44 .74 เห็นดวย 6 

2. ผูบริหารควรจะเลือกใชวาจา หรือคําพูดใหเหมาะ
สมกับบุคลในระดับตาง ๆ 

3.49 .67 เห็นดวย 4 

3. ผูบริหารตองมีทาทางกระฉับกระเฉง คลองแคลว
ในการปฏิบัติงาน 

3.62 .65 เห็นดวยอยางยิ่ง 2 

4. ผูบริหารตองแตงกายใหเหมาะสมกับงานในพิธีและ
โอกาสตาง ๆ 

3.45 .68 เห็นดวย 5 

5. เมื่อผูใตบังคับบัญชาประสบความทุกขยากผูบริหาร
ควรจะแสดงความเห็นอกเห็นใจออกมาใหปรากฏ 

3.40 .73 เห็นดวย 7 

6. เมื่อมีปญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นกับการบริหารงาน
ผูบริหารตองมีความตั้งใจและกลาเผชิญปญหาจน
กวางานจะสําเร็จ 

3.57 .52 เห็นดวยอยางยิ่ง 3 

7. ผูบริหารตองรูสึกไดไว เมื่อครูเกิดจับกลุมกันเพื่อ
สนับสนุนหรือตอตานการทํางานของตน 

3.07 .88 เห็นดวย 15 

8. ผูบริหารตองตื่นตัวตอความเคลื่อนไหวใหม ๆ ทาง
การศึกษา แลวกระตุนใหครูหาทาง ศึกษาและนํามา
ปฏิบัติ 

3.31 .69 เห็นดวย 11 

9. ผูบริหารสามารถคุยเร่ืองขําขันไดในหมูวงสนทนา
ของพวกตนเองและผูอ่ืนได 

3.25 .85 เห็นดวย 12 

10. ผูบริหารตองเขมงวดในการสอดสองดูแลใหผูรวม
งานไดใชความสามารถของแตละบุคคลอยางเต็มที่
ในการทํางานใหกับโรงเรียน 

3.34 .63 เห็นดวย 8 

11. ผูบริหารตองทําตนใหเปนที่รูจักอยางดีในหมูคนทีม่ี
อาชีพตาง ๆ ในชุมชน 

3.19 .77 เห็นดวย 13 
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ตารางที่  4.4 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน              
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานบุคลิกภาพ (ตอ) 

 

N= 283 
ดานบุคลิกภาพ 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
12. ผูบริหารตองเสียสละทุนสวนตัวใหแกงานสังคมใน

ชุมชนโดยไมลังเลใจ 
3.31 .63 เห็นดวย 10 

13. ผูบริหารควรตองเปนผูบริหารงานใหเกิดความ        
รวมมือในการปฏิบัติงานไดอยางดี 

3.63 .48 เห็นดวยอยางยิ่ง 1 

14. ผูบริหารใชเหตุผลในการตัดสินใจและ แกไขปญหา
อยูเสมอ 

3.16 .85 เห็นดวย 14 

15. ผูบริหารตองรูจักการวางตัวใหเปนที่นาเกรงขามแก
ผูใตบังคับบัญชา 

3.32 .73 เห็นดวย 9 

รวม 3.37 .30 เห็นดวย  

 
 จากตารางที่  4.4 แสดงให เห็ น ว าครู ผู ส อน ในโรงเรี ยนประถมศึกษ าสั งกั ด
กรุงเทพมหานคร มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ดานบุคลิกภาพ โดยรวมอยูใน
ระดับเห็นดวย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงลําดับจากมากไปหา
นอย คือ ผูบริหารควรตองเปนผูบริหารงานใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานไดอยางดี ผูบริหาร
ตองมีทาทางกระฉับกระเฉงคลองแคลวในการปฏิบัติงาน เมื่อมีปญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นกับ 
การบริหารงาน ผูบริหารตองมีความตั้งใจและกลาเผชิญปญหาจนกวางานจะสําเร็จ โดยผูบริหาร
ตองรูสึกไดไวเมื่อครูเกิดจับกลุมกันเพื่อสนับสนุนหรือตอตานการทํางานของตน  เปนอันดับ 
สุดทาย 
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ตารางที่  4.5 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถม 
ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 

N= 283 
ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
1. กอนตัดสินใจ ผูบริหารตองเปดโอกาสใหคณะครู

หรือผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมอภิปรายใหความ           
คิดเห็น 

3.39 .54 เห็นดวย 2 

2. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มองเห็นภาพแหงอนาคตเห็น
แนวทางการพัฒนาบนพื้นฐานความเปนจริง 

3.36 .84 เห็นดวย 5 

3. ผูบริหารตองเปนผูที่รูจักใชประสบการณมาเปน
เครื่องปรับปรุงวิธีดําเนินการใหมีประสิทธิภาพสูง
ขึ้นเสมอ 

3.36 .75 เห็นดวย 6 

4. ผูบริหารตองเรียนรูและรับประสบการณใหม ๆ ที่  
ยุงยากและทาทายไดเปนอยางดี 

3.17 .77 เห็นดวย 13 

5. การตัดสินใจผิดพลาดในการบริหารงาน ผูรับผิด
ชอบโดยตรงตองเปนผูบริหาร 

3.18 .71 เห็นดวย 11 

6. ผูบริหารตองมีประสบการณการดูงานเกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียนภายในประเทศมากอน 

3.02 .96 เห็นดวย 18 

7. ผูบริหารตองเปนผูแกไขปญหาเฉพาะหนาไดเร็ว
กวาบุคคลอื่นในโรงเรียน 

3.10 .66 เห็นดวย 15 

8. เมื่อมีกิจกรรมทางสังคมตาง ๆที่จัดขึ้นในหมูคณะ
ครูผูบริหารตองเขาไปมีสวนรวมทุกครั้งเมื่อมี
โอกาส 

3.14 .79 เห็นดวย 14 

9. ผูบริหารตองเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมทาง
ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู 

3.06 .83 เห็นดวย 17 

10. นโยบายและวัตถุประสงคของโรงเรียนตองเปน
หนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารและคณะ
ครูในโรงเรียนรวมกันกําหนด 

3.07 .86 เห็นดวย 16 
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ตารางที่  4.5 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน  
                      ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน (ตอ) 
 

N= 283 
ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
11. ผูบริหารควรรูจักมอบความรับผิดชอบงานทั้งหมด

ใหกับคนอื่น 
2.96 .90 เห็นดวย 19 

12. ผูบริหารตองรับผิดชอบเมื่อปฏิบัติการ ผิดพลาด
และเต็มใจรับคําตําหนิโดยไมปดความผิดไปให     
ผูอ่ืน 

3.37 .58 เห็นดวย 3 

13. ผูบริหารตองมีไหวพริบปฏิภาณในการปฏิบัติงาน 3.45 .53 เห็นดวย 1 
14. ผูบริหารตองมีความสามารถในการใชภาษาเขียน

ชัดเจน เขาใจงาย ชวนใหอยากอาน 
3.17 .77 เห็นดวย 12 

15. ผูบริหารตองเปนผูพูดโนมนาวใหผูอ่ืน เห็นคลอย
ตามได 

3.23 .89 เห็นดวย 9 

16. ผูบริหารตองเปนผูชักจูงใหผูอ่ืนรวมมือในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนได 

3.26 .81 เห็นดวย 8 

17. ผูบริหารตองเปนผูมีความจริงใจตรงไปตรงมา 3.36 .63 เห็นดวย 4 
18. การตัดสินใจผิดพลาดในการบริหารงาน ผูรับผิด

ชอบโดยตรงตองเปนผูบริหาร 
3.22 .84 เห็นดวย 10 

19. การตัดสินใจในขั้นสุดทายในเรื่องเกี่ยวกับนโยบาย
ตองเปนหนาที่ของผูบริหารแตเพียงผูเดียว 

2.80 .96 เห็นดวย 20 

20. ผูบริหารตองนําผลการประเมินไปปรับปรุงแกไข
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

3.33 .69 เห็นดวย 7 

รวม 3.20 .30 เห็นดวย  

 
 จากตารางที่  4.5 แสดงให เห็ นว า  ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  สั งกัด
กรุงเทพมหานคร มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ดานความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงาน โดยรวมอยูในระดับเห็นดวย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับแรก  เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารตองมีไหวพริบปฏิภาณในการปฏิบัติงาน  
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กอนตัดสินใจผูบริหารตองเปดโอกาสใหคณะครูหรือผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมอภิปรายใหความคิด
เห็น ผูบริหารตองรับผิดชอบเมื่อปฏิบัติการผิดพลาดและเต็มใจรับคําตําหนิโดยไมปดความผิดไปให
ผูอ่ืน โดยการตัดสินใจในขั้นสุดทายในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายตองเปนหนาที่ของผูบริหารแตเพียง 
ผูเดียว  เปนอันดับสุดทาย 
 
ตารางที่  4.6 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถม

ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานคุณธรรม 
 

n =283 
ดานคุณธรรม 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
1. ผูบริหารตองมีเมตตา กรุณาตอผูรวมงานและผูอ่ืน

ทุกคน 
3.52 .45 เห็นดวยอยางยิ่ง 10 

2. ผูบริหารเปนผูมีความเสียสละเห็นแกประโยชน
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

3.67 .50 เห็นดวยอยางยิ่ง 3 

3. ผูบริหารไมเอารัดเอาเปรียบผูรวมงาน 3.71 .55 เห็นดวยอยางยิ่ง 1 
4. ผูบริหารมีความยุติธรรม และใหความเสมอภาคกับ

ผูรวมงานทุกคน 
3.68 .49 เห็นดวยอยางยิ่ง 2 

5. ผูบริหารตองยึดระบบคุณธรรมในการบริหารงาน
ตลอดเวลา 

3.62 .48 เห็นดวยอยางยิ่ง 7 

6. ผูบริหารตองเปนผูมีความรับผิดชอบตองานสูง 3.63 .51 เห็นดวยอยางยิ่ง 6 
7. ผูบริหารไมกลาวเท็จ ไมยุยงใหเกิดความแตกแยก

ในหมูคณะ 
3.64 .48 เห็นดวยอยางยิ่ง 4 

8. ผูบริหารไมนําส่ิงของและบุคคลทางราชการไปใช
ในงานสวนตนในทุโอกาส 

3.64 .50 เห็นดวยอยางยิ่ง 5 

9. ผูบริหารมีความรัก ความหวงใยตอเพื่อนรวมงาน
ตลอดเวลาโดยไมคํานึงถึงระเบียบปฏิบัติ 

3.21 .50 เห็นดวย 16 

10. ผูบริหารตองซื่อสัตยตอตนเอง ตอหนวยงานและ       
ผูอ่ืน 

3.51 .63 เห็นดวยอยางยิ่ง 11 
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ตารางที่  4.6 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถม
ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานคุณธรรม (ตอ) 

 

n =283 
ดานคุณธรรม 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
11. ผูบริหารเปนผูพึ่งตนเองไดและมีความขยัน          

หมั่นเพียร 
3.49 .66 เห็นดวย 12 

12. ผูบริหารตองเปนผูมีความประหยัดและอดออม
ตลอดเวลา 

3.47 .63 เห็นดวย 14 

13. ผูบริหารเปนผูรักษาระเบียบวินัย กฎขอบังคับของ
โรงเรียนและเคารพตอกฎหมายบานเมือง 

3.48 .66 เห็นดวย 13 

14. ผูบริหารตองเปนผูเสียสละ อุทิศกําลังกายกําลังใจ
และกําลังทรัพยเพื่อความสําเร็จของงาน 

3.58 .51 เห็นดวยอยางยิ่ง 8 

15. ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผู       
รวมงาน 

3.53 .95 เห็นดวยอยางยิ่ง 9 

16. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นและวิธีการใหม ๆ ที่ครู
เสนอใหปฏิบัติ 

3.45 .50 เห็นดวยอยางยิ่ง 15 

รวม 3.55 .33 เห็นดวยอยางยิ่ง  

 
 จากตารางที่  4.6 แสดงให เห็ นว า  ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  สั งกัด
กรุงเทพมหานคร  มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารดานคุณธรรม โดยรวมอยูใน
ระดับเห็นดวยอยางยิ่ง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงลําดับจาก
มากไปนอย คือ  ผูบริหารไมเอารัดเอาเปรียบผูรวมงาน ผูบริหารมีความยุติธรรม และใหความเสมอ
ภาคกับผูรวมงานทุกคน ผูบริหารเปนผูมีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตนโดยผูบริหารมีความรัก ความหวงใยตอเพื่อนรวมงานตลอดเวลาโดยไมคํานึงถึงระเบียบ
ปฏิบัติเปนอันดับสุดทาย 
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ตอนที่  3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวน เพื่อเปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผูสอนใน 
 
 โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผู
บริหาร ตามคาคะแนนระดับทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน 
(ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก) โดยสวนรวมและเปนรายดานคุณลักษณะ ปรากฏผล           
ดังตารางที่ 4.7 – 4.14 
 
ตารางที่ 4.7  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ที่มีทัศนะตอคุณลักษณะ            
ที่พึงประสงคของผูบริหารโดยรวมและรายดาน 

 

แหลงความแปรปรวน SS. df MS F 

ระหวางกลุม .80 2 .40 5.97 * 
ภายในกลุม 18.73 280 .07  

รวม 19.54 282   

*ระดับนัยสําคัญที่ .05 
 
 จากตารางที่  4.7 แสดงให เห็ นว า  ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  สั งกั ด
กรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผูบริหาร โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบรายคู ของคาเฉลี่ยระดับทัศนะของครูผูสอนที่มีตอคุณลักษณะ                         
ที่พึงประสงคของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาด
เล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดาน 

 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขนาดโรงเรียน x  

3.47 3.44 3.34 
ขนาดใหญ 3.47 - - * 
ขนาดกลาง 3.44  - * 
ขนาดเล็ก 3.34   - 

*ระดับนัยสําคัญที่ .05 
 

 จากตารางที่  4.8 แสดงให เห็นวา ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก                         
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร โดยภาพรวมและรายดาน
แตกตางจากครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ และขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  โดยครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ และขนาดกลาง มีทัศนะโดยรวม
และรายดานมากกวามีทัศนะครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ  และขนาดกลาง  มีทัศนะตอคุณลักษณะของผูบริหาร โดยรวมและรายดาน
ไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่  4.9 ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ที่มีตอคุณลักษณะที่               
พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยจําแนกตามคุณลักษณะดานวชิาการ 

 

แหลงความแปรปรวน SS. df MS F 

ระหวางกลุม .82 2 .41 3.17 * 
ภายในกลุม 36.24 280 .13  

รวม 37.06 282   

*ระดับนัยสําคัญที่ .05 
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 จากตารางที่ 4.9 ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติ
งานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษาที่ ดานวิชาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 4.10   ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ที่มีตอคุณลักษณะ
ของ             ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงค โดยจําแนกตามคุณลักษณะ  
ดานบุคลิกภาพ 
 

แหลงความแปรปรวน SS. df MS F 

ระหวางกลุม .03 2 .01 .14 
ภายในกลุม 24.54 280 .09  

รวม 24.57 282   

 
 จากตาราง 4.10 ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึ งประสงคของผูบริหารโรงเรียน                
ประถมศึกษา ดานบุคลิกภาพ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 4.11   ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ที่มีตอคุณลักษณะ                     
ที่พึงประสงคของผูบริหาร โดยจําแนกตามคุณลักษณะดานความรูความสามารถใน 
การปฏิบัติงาน 

 

แหลงความแปรปรวน SS. df MS F 

ระหวางกลุม 3.48 2 1.74 22.77 * 
ภายในกลุม 21.39 280 .08  

รวม 24.87 282   

*ระดับนัยสําคัญที่ .001 
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 จากตารางที่ 4.11 ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติ
งานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษาดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบรายคู ของคาเฉลี่ยระดับทัศนะของครูผูสอนที่มีตอคุณลักษณะ                  

ที่พึงประสงคของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ  ขนาดกลาง และ             
ขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 

 ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขนาดโรงเรียน 

x  3.25 3.28 3.02 
ขนาดใหญ 3.25 - - * 
ขนาดกลาง 3.28  - * 
ขนาดเล็ก 3.02   - 

*ระดับนัยสําคัญที่ .05 
 

 จากตารางที่ 4.12  แสดงใหเห็นวาครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ มทีศันะ         
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร  ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน แตกตาง
จากครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอน
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ และขนาดกลาง มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูบริหารดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน มากกวามีทัศนะครูผูสอนใน        
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สวนครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ และขนาดกลาง 
มีทัศนะ ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  ที่มีตอคุณลักษณะ                     
ที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยจําแนกตามคุณลักษณะ               
ดานคุณธรรม 

 

แหลงความแปรปรวน SS. df MS F 

ระหวางกลุม 2.11 2 1.05 10.33 * 
ภายในกลุม 28.65 280 .10  

รวม 30.77 282   

*ระดับนัยสําคัญที่ .05 
 

 จากตารางที่ 4.13 ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติ
งานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา                      
ที่พึงประสงค ดานคุณธรรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 4.14 ผลการเปรียบเทียบรายคู ของคาเฉลี่ยระดับทัศนะของครูผูสอนที่มีตอคุณลักษณะ                     

ที่พึงประสงคของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ  ขนาดกลาง และ             
ขนาดเล็กสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานคุณธรรม 

 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขนาดโรงเรียน x  

3.66 3.52 3.45 
ขนาดใหญ 3.66 - * * 
ขนาดกลาง 3.52  - - 
ขนาดเล็ก 3.45   - 

*ระดับนัยสําคัญที่ .05 
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 จากตารางที่ 4.14 ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ  มีทัศนะเกี่ยวกับ              
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ดานคุณธรรม แตกตางจากครูผูสอนในโรงเรียนประถม
ศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ และขนาดกลางมีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารดาน
บุคลิกภาพ มากกวามีทัศนะ ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สวนครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก     มีทัศนะ ดานคุณธรรมไมแตกตางกัน 
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	3.47
	3.44
	3.34
	-
	-
	*
	-
	*
	-
	ตารางที่  4.9 ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ที่มีต่อคุณลักษณะที่               พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยจำแนกตามคุณลักษณะด้านวิชาการ
	ระหว่างกลุ่ม
	.82
	2
	.41
	3.17 *
	ภายในกลุ่ม
	 จากตารางที่ 4.9 ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ ด้านวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	ตารางที่ 4.10   ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ที่มีต่อคุณลักษณะของ             ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงค์ โดยจำแนกตามคุณลักษณะ  ด้านบุคลิกภาพ
	ระหว่างกลุ่ม
	.03
	2
	.01
	.14
	ภายในกลุ่ม
	 จากตาราง 4.10 ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน                ประถมศึกษา ด้านบุคลิกภาพ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	ระหว่างกลุ่ม
	3.48
	2
	1.74
	22.77 *
	ภายในกลุ่ม
	 จากตารางที่ 4.11 ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	ตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉลี่ยระดับทัศนะของครูผู้สอนที่มีต่อคุณลักษณะ                  ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และ             ขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
	3.25
	3.28
	3.02
	-
	-
	*
	-
	*
	-
	ระหว่างกลุ่ม
	2.11
	2
	1.05
	10.33 *
	ภายในกลุ่ม
	3.66
	3.52
	3.45
	-
	*
	*
	-
	-
	-





