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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง       
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงไดเสนอตามลําดับ  ดังนี้ 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมายการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยได
กําหนดสัญลักษณสําหรับการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
 n  แทน จํานวนขาราชการที่เปนกลุมตัวอยาง 
 X  แทน คาเฉลี่ย (mean) 
 SD  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 SS  แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน (sum of squares) 
 df  แทน ช้ันความเปนอิสระ (degree of freedom) 
 MS  แทน คาเฉลี่ยผลบวกกําลังสองของคะแนน (mean squares) 
 F  แทน คาสถิติที่ใชพิจารณาในการแจกแจงแบบ F 
 p  แทน ความนาจะเปน 
 *  แทน ระดับนัยสําคัญที่ .05 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของ             
ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการนําเสนอ             
ผลการวิเคราะหขอมูลเปน  3  ตอน  ตามความมุงหมายของการศึกษาคนควาตามลําดับ  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขนาดโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร
ที่ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานอยู ไดแก ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
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 ตอนท่ี 2 วิเคราะหคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับทัศนะของครูผูสอนใน         
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารทั้งโดย
รวมและรายได โดยจําแนกเปน 4 ดาน คือ คุณลักษณะดานวิชาการ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ                 
คุณลักษณะดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และคุณลักษณะดานคุณธรรม 
 ตอนที่ 3 วิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผูสอน ที่มีตอ           
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  (ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก) โดยรวมและรายดาน              
คุณลักษณะโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one way analysis of variance) หากพบ
ความแตกตางจะนําไปเปรียบเทียบรายคู ตามวิธีการของ Turkey 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม ดังรายละเอียดตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 4.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

 
98 
185 

 
34.63 
65.37 

 รวม 283 100.00 
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ตารางที่ 4.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
 

วุฒิการศึกษา 
 ต่ํากวาปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี 
 สูงกวาปริญญาตรี 

 
5 

253 
25 

 
1.77 
89.40 
8.83 

 รวม 283 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 แสดงใหเห็นวา ครูผูสอน ที่แสดงทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผูบริหาร  โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย คือรอย
ละ 65.37 และรอยละ 34.37 มีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป มากที่สุด รอยละ 34.63 รองลงมาคือชวง    
31 – 40 ป  รอยละ33.57 และชวง 21 – 30 มีนอยที่สุด รอยละ 15.55 วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีมากที่
สุดรอยละ 89.40 รองลงมาคือสูงกวาปริญญาตรี รอยละ 8.83 วุฒิการศึกษาที่มีนอยที่สุด คือ        ต่ํา
กวาปริญญาตรี รอยละ 1.77 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับทัศนะของครูผูสอน
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร 
โดยรวมและรายดาน   
 

 ตารางที่ 4.2   คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน 
                         ประถมศึกษา   สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดาน 
 

n =283 
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
1. ดานวิชาการ 3.51 .36 เห็นดวยอยางยิ่ง 2 
2. ดานบุคลิกภาพ 3.37 .30 เห็นดวย 3 
3. ดานความรูความสามรถในการปฏิบัติงาน 3.20 .30 เห็นดวย 4 
4. ดานคุณธรรม 3.55 .33 เห็นดวยอยางยิ่ง 1 

รวม 3.43 .26 เห็นดวยอยางยิ่ง  
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                       จากตารางที่  4.2 แสดงให เห็นวา ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับเห็นดวย
อยางยิ่ง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามลําดับ คือ ดานคุณธรรม ดาน
วิชาการ ดานบุคลิกภาพและดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงานเปนอันดับสุดทาย ทั้งนี้ดาน
คุณธรรมและดานวิชาการอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง สวนดานบุคลิกภาพ และดานความรูความ
สามารถในการปฏิบัติงานอยูในระดับเห็นดวย   
 
ตารางที่ 4.3 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถม

ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานวิชาการ 
 

n =283 
ดานวิชาการ 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
1. ผูบริหารควรมีวุฒิตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป 3.29 .71 เห็นดวย 13 
2. ผูบริหารควรมีความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศนใน         

การจัดการการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
3.57 .58 เห็นดวยอยางยิ่ง 5 

3. ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจในวิชาการพัฒนา
หลักสูตร 

3.63 .53 เห็นดวยอยางยิ่ง 2 

4. ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจการจัดการเรียน
การสอนการนิเทศ การวัดผลและการประเมินผล
ทางการศึกษา 

3.70 .50 เห็นดวยอยางยิ่ง 1 

5. ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายการศึกษาเปนอยางดี 

3.61 .56 เห็นดวยอยางยิ่ง 3 

6. ผูบริหารควรจบการศึกษาทางสาขาการบริหาร         
การศึกษาโดยตรง 

3.38 .74 เห็นดวย 11 

7. ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจในในเทคโนโลยี
ทางการศึกษาและวิทยาการดานขอมูลขาวสารหรือ 
ระบบสารสนเทศ  เชน คอมพิวเตอรโทรสารหรือ
อุปกรณอ่ืน ๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสม และคุมคา 

3.47 .63 เห็นดวย 8 

8. ผูบริหารมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานวิจัย 3.56 .58 เห็นดวยอยางยิ่ง 6 
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ตารางที่ 4.3 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถม
ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานวิชาการ (ตอ) 

 

n =283 
ดานวิชาการ 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
9. ผูบริหารตองศึกษาใหเขาใจเกี่ยวกับสภาวะ              

ทางสังคมที่โรงเรียนตั้งอยู 
3.43 .65 เห็นดวย 10 

10. ผูบริหารควรรูแหลงทรัพยากรของทองถ่ินที่จะนํา
มาเปนประโยชนตอการศึกษา 

3.58 .50 เห็นดวยอยางยิ่ง 4 

11. ผูบริหารตองผานการเปนผูชวยผูบริหารมากอน 3.33 .74 เห็นดวย 10 
12. ผูบริหารตองไดผานการศึกอบรมในดานการเตรียม

ตัวเปนผูบริหารมากอน 
3.47 .63 เห็นดวย 9 

13. ผูบริหารตองมีความรูทันสมัยความคิดกาวไกล         
ทันเหตุการณ ใฝรูใฝเรียน และพัฒนาวิทยาฐานะ 
อยูเสมอ 

3.54 .60 เห็นดวยอยางยิ่ง 7 

รวม 3.51 .36 เห็นดวยอยางยิ่ง  

 
 จากตารางที่  4.3 แสดงให เห็ นว า  ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  สั งกัด
กรุงเทพมหานคร  มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ดานวิชาการ โดยรวมอยูใน
ระดับเห็นดวยอยางยิ่ง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวามีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงลําดับจาก
มากไปหานอย คือ ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจการจัดการเรียนการสอนการนิเทศการวัดผล
และการประเมินผลทางการศึกษา  ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจในวิชาการพัฒนาหลักสูตร      
ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบกฎหมายการศึกษาเปนอยางดี โดยผูบริหารควรมี
วุฒิตั้งแตปริญญาโทขึ้นไปเปนอันดับสุดทาย 
 
 
 
 
 
 

 43 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่  4.4 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน              
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานบุคลิกภาพ 

 

N= 283 
ดานบุคลิกภาพ 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
1. สําหรับผูบริหาร สุขภาพทางจิตสําคัญกวาสุขภาพ

ทางกาย 
3.44 .74 เห็นดวย 6 

2. ผูบริหารควรจะเลือกใชวาจา หรือคําพูดใหเหมาะ
สมกับบุคลในระดับตาง ๆ 

3.49 .67 เห็นดวย 4 

3. ผูบริหารตองมีทาทางกระฉับกระเฉง คลองแคลว
ในการปฏิบัติงาน 

3.62 .65 เห็นดวยอยางยิ่ง 2 

4. ผูบริหารตองแตงกายใหเหมาะสมกับงานในพิธีและ
โอกาสตาง ๆ 

3.45 .68 เห็นดวย 5 

5. เมื่อผูใตบังคับบัญชาประสบความทุกขยากผูบริหาร
ควรจะแสดงความเห็นอกเห็นใจออกมาใหปรากฏ 

3.40 .73 เห็นดวย 7 

6. เมื่อมีปญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นกับการบริหารงาน
ผูบริหารตองมีความตั้งใจและกลาเผชิญปญหาจน
กวางานจะสําเร็จ 

3.57 .52 เห็นดวยอยางยิ่ง 3 

7. ผูบริหารตองรูสึกไดไว เมื่อครูเกิดจับกลุมกันเพื่อ
สนับสนุนหรือตอตานการทํางานของตน 

3.07 .88 เห็นดวย 15 

8. ผูบริหารตองตื่นตัวตอความเคลื่อนไหวใหม ๆ ทาง
การศึกษา แลวกระตุนใหครูหาทาง ศึกษาและนํามา
ปฏิบัติ 

3.31 .69 เห็นดวย 11 

9. ผูบริหารสามารถคุยเร่ืองขําขันไดในหมูวงสนทนา
ของพวกตนเองและผูอ่ืนได 

3.25 .85 เห็นดวย 12 

10. ผูบริหารตองเขมงวดในการสอดสองดูแลใหผูรวม
งานไดใชความสามารถของแตละบุคคลอยางเต็มที่
ในการทํางานใหกับโรงเรียน 

3.34 .63 เห็นดวย 8 

11. ผูบริหารตองทําตนใหเปนที่รูจักอยางดีในหมูคนทีม่ี
อาชีพตาง ๆ ในชุมชน 

3.19 .77 เห็นดวย 13 
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ตารางที่  4.4 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน              
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานบุคลิกภาพ (ตอ) 

 

N= 283 
ดานบุคลิกภาพ 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
12. ผูบริหารตองเสียสละทุนสวนตัวใหแกงานสังคมใน

ชุมชนโดยไมลังเลใจ 
3.31 .63 เห็นดวย 10 

13. ผูบริหารควรตองเปนผูบริหารงานใหเกิดความ        
รวมมือในการปฏิบัติงานไดอยางดี 

3.63 .48 เห็นดวยอยางยิ่ง 1 

14. ผูบริหารใชเหตุผลในการตัดสินใจและ แกไขปญหา
อยูเสมอ 

3.16 .85 เห็นดวย 14 

15. ผูบริหารตองรูจักการวางตัวใหเปนที่นาเกรงขามแก
ผูใตบังคับบัญชา 

3.32 .73 เห็นดวย 9 

รวม 3.37 .30 เห็นดวย  

 
 จากตารางที่  4.4 แสดงให เห็ น ว าครู ผู ส อน ในโรงเรี ยนประถมศึกษ าสั งกั ด
กรุงเทพมหานคร มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ดานบุคลิกภาพ โดยรวมอยูใน
ระดับเห็นดวย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงลําดับจากมากไปหา
นอย คือ ผูบริหารควรตองเปนผูบริหารงานใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานไดอยางดี ผูบริหาร
ตองมีทาทางกระฉับกระเฉงคลองแคลวในการปฏิบัติงาน เมื่อมีปญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นกับ 
การบริหารงาน ผูบริหารตองมีความตั้งใจและกลาเผชิญปญหาจนกวางานจะสําเร็จ โดยผูบริหาร
ตองรูสึกไดไวเมื่อครูเกิดจับกลุมกันเพื่อสนับสนุนหรือตอตานการทํางานของตน  เปนอันดับ 
สุดทาย 
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ตารางที่  4.5 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถม 
ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 

N= 283 
ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
1. กอนตัดสินใจ ผูบริหารตองเปดโอกาสใหคณะครู

หรือผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมอภิปรายใหความ           
คิดเห็น 

3.39 .54 เห็นดวย 2 

2. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มองเห็นภาพแหงอนาคตเห็น
แนวทางการพัฒนาบนพื้นฐานความเปนจริง 

3.36 .84 เห็นดวย 5 

3. ผูบริหารตองเปนผูที่รูจักใชประสบการณมาเปน
เครื่องปรับปรุงวิธีดําเนินการใหมีประสิทธิภาพสูง
ขึ้นเสมอ 

3.36 .75 เห็นดวย 6 

4. ผูบริหารตองเรียนรูและรับประสบการณใหม ๆ ที่  
ยุงยากและทาทายไดเปนอยางดี 

3.17 .77 เห็นดวย 13 

5. การตัดสินใจผิดพลาดในการบริหารงาน ผูรับผิด
ชอบโดยตรงตองเปนผูบริหาร 

3.18 .71 เห็นดวย 11 

6. ผูบริหารตองมีประสบการณการดูงานเกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียนภายในประเทศมากอน 

3.02 .96 เห็นดวย 18 

7. ผูบริหารตองเปนผูแกไขปญหาเฉพาะหนาไดเร็ว
กวาบุคคลอื่นในโรงเรียน 

3.10 .66 เห็นดวย 15 

8. เมื่อมีกิจกรรมทางสังคมตาง ๆที่จัดขึ้นในหมูคณะ
ครูผูบริหารตองเขาไปมีสวนรวมทุกครั้งเมื่อมี
โอกาส 

3.14 .79 เห็นดวย 14 

9. ผูบริหารตองเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมทาง
ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู 

3.06 .83 เห็นดวย 17 

10. นโยบายและวัตถุประสงคของโรงเรียนตองเปน
หนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารและคณะ
ครูในโรงเรียนรวมกันกําหนด 

3.07 .86 เห็นดวย 16 
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ตารางที่  4.5 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน  
                      ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน (ตอ) 
 

N= 283 
ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
11. ผูบริหารควรรูจักมอบความรับผิดชอบงานทั้งหมด

ใหกับคนอื่น 
2.96 .90 เห็นดวย 19 

12. ผูบริหารตองรับผิดชอบเมื่อปฏิบัติการ ผิดพลาด
และเต็มใจรับคําตําหนิโดยไมปดความผิดไปให     
ผูอ่ืน 

3.37 .58 เห็นดวย 3 

13. ผูบริหารตองมีไหวพริบปฏิภาณในการปฏิบัติงาน 3.45 .53 เห็นดวย 1 
14. ผูบริหารตองมีความสามารถในการใชภาษาเขียน

ชัดเจน เขาใจงาย ชวนใหอยากอาน 
3.17 .77 เห็นดวย 12 

15. ผูบริหารตองเปนผูพูดโนมนาวใหผูอ่ืน เห็นคลอย
ตามได 

3.23 .89 เห็นดวย 9 

16. ผูบริหารตองเปนผูชักจูงใหผูอ่ืนรวมมือในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนได 

3.26 .81 เห็นดวย 8 

17. ผูบริหารตองเปนผูมีความจริงใจตรงไปตรงมา 3.36 .63 เห็นดวย 4 
18. การตัดสินใจผิดพลาดในการบริหารงาน ผูรับผิด

ชอบโดยตรงตองเปนผูบริหาร 
3.22 .84 เห็นดวย 10 

19. การตัดสินใจในขั้นสุดทายในเรื่องเกี่ยวกับนโยบาย
ตองเปนหนาที่ของผูบริหารแตเพียงผูเดียว 

2.80 .96 เห็นดวย 20 

20. ผูบริหารตองนําผลการประเมินไปปรับปรุงแกไข
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

3.33 .69 เห็นดวย 7 

รวม 3.20 .30 เห็นดวย  

 
 จากตารางที่  4.5 แสดงให เห็ นว า  ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  สั งกัด
กรุงเทพมหานคร มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ดานความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงาน โดยรวมอยูในระดับเห็นดวย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับแรก  เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารตองมีไหวพริบปฏิภาณในการปฏิบัติงาน  
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กอนตัดสินใจผูบริหารตองเปดโอกาสใหคณะครูหรือผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมอภิปรายใหความคิด
เห็น ผูบริหารตองรับผิดชอบเมื่อปฏิบัติการผิดพลาดและเต็มใจรับคําตําหนิโดยไมปดความผิดไปให
ผูอ่ืน โดยการตัดสินใจในขั้นสุดทายในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายตองเปนหนาที่ของผูบริหารแตเพียง 
ผูเดียว  เปนอันดับสุดทาย 
 
ตารางที่  4.6 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถม

ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานคุณธรรม 
 

n =283 
ดานคุณธรรม 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
1. ผูบริหารตองมีเมตตา กรุณาตอผูรวมงานและผูอ่ืน

ทุกคน 
3.52 .45 เห็นดวยอยางยิ่ง 10 

2. ผูบริหารเปนผูมีความเสียสละเห็นแกประโยชน
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

3.67 .50 เห็นดวยอยางยิ่ง 3 

3. ผูบริหารไมเอารัดเอาเปรียบผูรวมงาน 3.71 .55 เห็นดวยอยางยิ่ง 1 
4. ผูบริหารมีความยุติธรรม และใหความเสมอภาคกับ

ผูรวมงานทุกคน 
3.68 .49 เห็นดวยอยางยิ่ง 2 

5. ผูบริหารตองยึดระบบคุณธรรมในการบริหารงาน
ตลอดเวลา 

3.62 .48 เห็นดวยอยางยิ่ง 7 

6. ผูบริหารตองเปนผูมีความรับผิดชอบตองานสูง 3.63 .51 เห็นดวยอยางยิ่ง 6 
7. ผูบริหารไมกลาวเท็จ ไมยุยงใหเกิดความแตกแยก

ในหมูคณะ 
3.64 .48 เห็นดวยอยางยิ่ง 4 

8. ผูบริหารไมนําส่ิงของและบุคคลทางราชการไปใช
ในงานสวนตนในทุโอกาส 

3.64 .50 เห็นดวยอยางยิ่ง 5 

9. ผูบริหารมีความรัก ความหวงใยตอเพื่อนรวมงาน
ตลอดเวลาโดยไมคํานึงถึงระเบียบปฏิบัติ 

3.21 .50 เห็นดวย 16 

10. ผูบริหารตองซื่อสัตยตอตนเอง ตอหนวยงานและ       
ผูอ่ืน 

3.51 .63 เห็นดวยอยางยิ่ง 11 
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ตารางที่  4.6 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถม
ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานคุณธรรม (ตอ) 

 

n =283 
ดานคุณธรรม 

x  SD ระดับทัศนะ อันดับที่ 
11. ผูบริหารเปนผูพึ่งตนเองไดและมีความขยัน          

หมั่นเพียร 
3.49 .66 เห็นดวย 12 

12. ผูบริหารตองเปนผูมีความประหยัดและอดออม
ตลอดเวลา 

3.47 .63 เห็นดวย 14 

13. ผูบริหารเปนผูรักษาระเบียบวินัย กฎขอบังคับของ
โรงเรียนและเคารพตอกฎหมายบานเมือง 

3.48 .66 เห็นดวย 13 

14. ผูบริหารตองเปนผูเสียสละ อุทิศกําลังกายกําลังใจ
และกําลังทรัพยเพื่อความสําเร็จของงาน 

3.58 .51 เห็นดวยอยางยิ่ง 8 

15. ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผู       
รวมงาน 

3.53 .95 เห็นดวยอยางยิ่ง 9 

16. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นและวิธีการใหม ๆ ที่ครู
เสนอใหปฏิบัติ 

3.45 .50 เห็นดวยอยางยิ่ง 15 

รวม 3.55 .33 เห็นดวยอยางยิ่ง  

 
 จากตารางที่  4.6 แสดงให เห็ นว า  ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  สั งกัด
กรุงเทพมหานคร  มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารดานคุณธรรม โดยรวมอยูใน
ระดับเห็นดวยอยางยิ่ง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงลําดับจาก
มากไปนอย คือ  ผูบริหารไมเอารัดเอาเปรียบผูรวมงาน ผูบริหารมีความยุติธรรม และใหความเสมอ
ภาคกับผูรวมงานทุกคน ผูบริหารเปนผูมีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตนโดยผูบริหารมีความรัก ความหวงใยตอเพื่อนรวมงานตลอดเวลาโดยไมคํานึงถึงระเบียบ
ปฏิบัติเปนอันดับสุดทาย 
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ตอนที่  3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวน เพื่อเปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผูสอนใน 
 
 โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผู
บริหาร ตามคาคะแนนระดับทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน 
(ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก) โดยสวนรวมและเปนรายดานคุณลักษณะ ปรากฏผล           
ดังตารางที่ 4.7 – 4.14 
 
ตารางที่ 4.7  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ที่มีทัศนะตอคุณลักษณะ            
ที่พึงประสงคของผูบริหารโดยรวมและรายดาน 

 

แหลงความแปรปรวน SS. df MS F 

ระหวางกลุม .80 2 .40 5.97 * 
ภายในกลุม 18.73 280 .07  

รวม 19.54 282   

*ระดับนัยสําคัญที่ .05 
 
 จากตารางที่  4.7 แสดงให เห็ นว า  ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  สั งกั ด
กรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผูบริหาร โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบรายคู ของคาเฉลี่ยระดับทัศนะของครูผูสอนที่มีตอคุณลักษณะ                         
ที่พึงประสงคของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาด
เล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดาน 

 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขนาดโรงเรียน x  

3.47 3.44 3.34 
ขนาดใหญ 3.47 - - * 
ขนาดกลาง 3.44  - * 
ขนาดเล็ก 3.34   - 

*ระดับนัยสําคัญที่ .05 
 

 จากตารางที่  4.8 แสดงให เห็นวา ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก                         
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร โดยภาพรวมและรายดาน
แตกตางจากครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ และขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  โดยครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ และขนาดกลาง มีทัศนะโดยรวม
และรายดานมากกวามีทัศนะครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ  และขนาดกลาง  มีทัศนะตอคุณลักษณะของผูบริหาร โดยรวมและรายดาน
ไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่  4.9 ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ที่มีตอคุณลักษณะที่               
พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยจําแนกตามคุณลักษณะดานวชิาการ 

 

แหลงความแปรปรวน SS. df MS F 

ระหวางกลุม .82 2 .41 3.17 * 
ภายในกลุม 36.24 280 .13  

รวม 37.06 282   

*ระดับนัยสําคัญที่ .05 
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 จากตารางที่ 4.9 ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติ
งานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษาที่ ดานวิชาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 4.10   ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ที่มีตอคุณลักษณะ
ของ             ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงค โดยจําแนกตามคุณลักษณะ  
ดานบุคลิกภาพ 
 

แหลงความแปรปรวน SS. df MS F 

ระหวางกลุม .03 2 .01 .14 
ภายในกลุม 24.54 280 .09  

รวม 24.57 282   

 
 จากตาราง 4.10 ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึ งประสงคของผูบริหารโรงเรียน                
ประถมศึกษา ดานบุคลิกภาพ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 4.11   ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ที่มีตอคุณลักษณะ                     
ที่พึงประสงคของผูบริหาร โดยจําแนกตามคุณลักษณะดานความรูความสามารถใน 
การปฏิบัติงาน 

 

แหลงความแปรปรวน SS. df MS F 

ระหวางกลุม 3.48 2 1.74 22.77 * 
ภายในกลุม 21.39 280 .08  

รวม 24.87 282   

*ระดับนัยสําคัญที่ .001 
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 จากตารางที่ 4.11 ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติ
งานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษาดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบรายคู ของคาเฉลี่ยระดับทัศนะของครูผูสอนที่มีตอคุณลักษณะ                  

ที่พึงประสงคของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ  ขนาดกลาง และ             
ขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 

 ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขนาดโรงเรียน 

x  3.25 3.28 3.02 
ขนาดใหญ 3.25 - - * 
ขนาดกลาง 3.28  - * 
ขนาดเล็ก 3.02   - 

*ระดับนัยสําคัญที่ .05 
 

 จากตารางที่ 4.12  แสดงใหเห็นวาครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ มทีศันะ         
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร  ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน แตกตาง
จากครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอน
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ และขนาดกลาง มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูบริหารดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน มากกวามีทัศนะครูผูสอนใน        
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สวนครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ และขนาดกลาง 
มีทัศนะ ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบระดับทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  ที่มีตอคุณลักษณะ                     
ที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยจําแนกตามคุณลักษณะ               
ดานคุณธรรม 

 

แหลงความแปรปรวน SS. df MS F 

ระหวางกลุม 2.11 2 1.05 10.33 * 
ภายในกลุม 28.65 280 .10  

รวม 30.77 282   

*ระดับนัยสําคัญที่ .05 
 

 จากตารางที่ 4.13 ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติ
งานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา                      
ที่พึงประสงค ดานคุณธรรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 4.14 ผลการเปรียบเทียบรายคู ของคาเฉลี่ยระดับทัศนะของครูผูสอนที่มีตอคุณลักษณะ                     

ที่พึงประสงคของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ  ขนาดกลาง และ             
ขนาดเล็กสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานคุณธรรม 

 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขนาดโรงเรียน x  

3.66 3.52 3.45 
ขนาดใหญ 3.66 - * * 
ขนาดกลาง 3.52  - - 
ขนาดเล็ก 3.45   - 

*ระดับนัยสําคัญที่ .05 
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 จากตารางที่ 4.14 ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ  มีทัศนะเกี่ยวกับ              
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ดานคุณธรรม แตกตางจากครูผูสอนในโรงเรียนประถม
ศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ และขนาดกลางมีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารดาน
บุคลิกภาพ มากกวามีทัศนะ ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สวนครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก     มีทัศนะ ดานคุณธรรมไมแตกตางกัน 
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