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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง  ความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครซ่ึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะและการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะและการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ และขนาดของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 

สรุปผลการวิจัย  
 
 จากผลการวิจัยเร่ือง สมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครสรุป
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 
ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานความเปนมืออาชีพ และคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ดานการปรับตัว 
 2. การบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา ระดับการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
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ความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด  ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของ
นักเรียน และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
 3. การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ 
พบวา ดานการบริหารจัดการผลลัพธ ดานการปรับตัว และดานการบริหารจัดการดานความเปนมือ
อาชีพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 สวนดานสติปญญาและดานความสัมพันธ
ระหวางบุคคลไมแตกตางกัน 
 4. การเปรียบเทียบการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตาม
เพศ พบวา ดานการวางแผนการบริหารงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ.05 สวนดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไมแตกตางกัน 
 5. การเปรียบเทียบสมรรถนะเปนรายดาน จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา ดานดาน
การบริหารจัดการผลลัพธและดานความเปนมืออาชีพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 สวน ดานสติปญญา ดานความสัมพันธระหวางบุคคล ดานการปรับตัว ไมแตกตางกัน 
 6. การเปรียบเทียบการบริหารวิชาการเปนรายดาน จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 สวน ดานการวางแผนการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน 
 7. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา สมรรถนะและการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธเชิงบวกอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐาน 
 เม่ือพิจารณาสมรรถนะ พบวา มีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ ดานการ
วางแผนบริหารงานวิชาการ ดานพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน ซ่ึงมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 101 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยมีประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาพิจารณาผูวิจัดดําเนินการ
อภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย และสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
 1. สมรรถนะของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด เพราะวา ผูบริหารโรงเรียนผานการเปน
ครู เปนผูชวยมาหลายป ผานการอบรมผูบริหาร และศึกษาดูงานการบริหารการศึกษาและสําเร็จ
การศึกษาดานการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท จึงทําการบริหารงานตางๆ ประสบความสําเร็จ
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และบริหารงานใหมีศักยภาพในการบริหารโรงเรียนเปนอยางดี
จะตองมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการใหมีการวางแผนงานวิชาการใหชัดเจน เพื่อนํามา
จักการบริหารควบคุมการการเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ยิ่งยศ  พละเลิศ (2550, หนา 153) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจับพบวา 1) สมรรถนะ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก มีคาเฉล่ียเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ สมรรถนะดานสติปญญา สมรรถนะดานการ
ปรับตัว สมรรถนะดานความเปนมืออาชีพ สมรรถนะดานความสัมพันธระหวางบุคคล และ
สมรรถนะดานการบริหารจัดการผลลัพธ 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ควรพัฒนาในเร่ืองตางๆ ดังนี้ การศึกษาตอสาขาการ
บริหารการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน การอบรมหลักสูตรการบริหารงานตางๆ การศึกษาดูงานโรงเรียน
ตนแบบท่ีประสบความสําเร็จ การศึกษากฎหมาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติราชการที่เกี่ยวของ การวางแผน
การทํางาน การมอบหมายงาน การนิเทศติดตามและประเมินการปฏิบัติงาน การปรับปรุงพัฒนางาน 
การสรางความสัมพันธกับชุมชน ทักษะการส่ือสาร การประสานงาน การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
การกลาตัดสินใจ  การสรางขวัญและกําลังใจแก ผู รวมงานและยังสอดคลองกับ  วิ เ ชียร  
ควรประกอบกิจ (2536, หนา 126-127) ไดทํางานวิจัยเร่ือง สมรรถนะการบริหารงานของผู
บริหารงานโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาวิจัยพบวา1) 
ผูบริหารโรงเรียนและครู จําแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณในการทํางานมีความคิดเห็น
ตอสมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน โดยสวนรวม 3 ดาน คือ ทักษะดานเทคนิควิธี 
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ และทักษะดานความคิดรวบยอดของหนวยงานอยูในระดับสูง 
2) ผูบริหารโรงเรียนขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน 
โดยสวนรวม 3 ดาน ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาแตละดาน พบวา ไมแตกตางกัน 3) ผูบริหาร
โรงเรียนท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารงานของ
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ผูบริหารโรงเรียน โดยสวนรวม 3 ดาน ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาแตละดาน พบวา ทักษะดาน
เทคนิควิธี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เพียงดานเดียว 4) ครูท่ีทําการสอนใน
โรงเรียนขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน โดย
สวนรวม 3 ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาแตละดาน พบวา 
ทักษะดานเทคนิควิธี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เพียงดานเดียว 5)ครูท่ีมี
ประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียน โดยสวนรวม 3 ดาน ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาแตละดาน พบวา ไมแตกตางกันทุกดาน 
 2. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด เพราะวา ผูบริหารผานการ
เปนครู เปนผูชวยมาหลายป ผานการอบรมผูบริหาร และศึกษาดูงานการบริหารการศึกษาและสําเร็จ
การศึกษาดานการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท จึงทําการบริหารงานตางๆ ประสบความสําเร็จ
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และเปนผูนําท่ีดี ใชสติในการแกปญหา มีความหนักแนน ม่ันคง  
ไมหูเบา มีความจริงใจ ดูภูมิฐาน มีสมาธิและควบคุมตนเองได ส่ังการชัดเจนไมคลุมเครือ มีความ
รับผิดชอบ กลาตัดสินใจ และควรมีคุณลักษณะดานผูนําในดานการมีความสามารถในการตัดสินใจ
ใชขอมูลและเหตุผลท่ีเหมาะสม เปนผูมีบารมี มีคุณธรรม มีความรูความสามารถเปนท่ียอมรับ มี
มนุษยสัมพันธสูง มีการบริหารงานไดเร็วในการบริหารงานวิชาการตางๆไดดีซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของพิเชฎฐ  คงปตถา (2544, หนา 173-174)  กลาววา มีการจัดการควบคุมติดตามและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ดาน คือ ดานการวางแผนทางวิชาการมีการประเมินผล 
การวางแผนโดยสรุปและรายงานผลเม่ือส้ินปการศึกษา ดานหลักสูตรและเอกสารประกอบ
หลักสูตร การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใชหลักสูตรโดยศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
ดานการจัดการเรียนการสอนมีหลักการจัดครูเขาสอนโดยจัดตามความสามารถและความถนัดของ
ครู ดานการนิเทศการศึกษามีการมอบหนาท่ีการนิเทศใหผูชวยบริหาร ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตรมี
การจัดกิจกรรมและการเสริมหลักสูตรโดยจัดกิจกรรมในวันสําคัญตางๆ ดานวัสดุอุปกรณและส่ือ
การเรียนการสอนมีการเก็บรักษาส่ือโดยใหครูผูสอนเก็บเอง ดานหองสมุดมีการประเมินการใช
หองสมุดโดยประเมินจากสถิติผูมาใชหองสมุด และดานการวัดผลแลการประเมินผล มีการติดตาม
ประเมินผลและรายงานผลการประเมินผลการวัดและประเมินผลจากการเรียนการสอนโดย
ตรวจสอบผลการเรียนในแตละภาคเรียนจําเปนอยางยิ่งสําหรับคนท่ีมีความสนใจหรือตระหนักถึง
ความเปนไปของอนาคต และเหตุผลอีกประการหนึ่งก็คือ องคการสมัยปจจุบันไดมีกิจกรรมท่ี
ซับซอนมากมายทําใหการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญมากข้ึนโดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับผูซ่ึง
เปนผูนําหรือหัวหนางานในสถานศึกษาสามารถใหคุณประโยชนหลายประการท้ังแกกลุมคนและ
องคการของสถานศึกษาไดดียิ่งข้ึน 
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 3. เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหาร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ไมแตกตางกัน  
เพราะวา ในการบริหารการศึกษาผูบริหารทั้งเพศชายและเพศหญิง ผูบริหารเพศชายมีความสามรถ
เหมือนกัน ผูบริหารท้ังเพศชายและเพศหญิงไดผานการอบรมจากวัดไรขิง  ผานประสบการณความ
เปนครู และผานการเปนรองผูอํานวยการ เรียนปริญญาโทบริหารการศึกษาผานการดงูานท้ังในและ
ตางประเทศจึงทําใหบริหารงานไมแตกตางกัน ดังนั้นสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนควรมี
ความสัมพันธกันกับการบริหารงานวิชาการในการบริหารโรงเรียนจึงจะทําใหการบริหารงานตางๆ 
ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สกุลรัตน กมุทมาศ 
(2551, หนา 90-92) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางท่ี
มีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม ดาน
การบริหารงานโดยใชเหตุผล ดานการสรางภูมิคุนกัน และดานบริหารงานบนฐานของความรู 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวาดานการมีภูมิคุมกัน
ท่ีดีนั้น ผูบริหารเพศชายมีการเตรียมพรอมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ  
วัฒนธรรม ความเส่ียง โดยใหบุคลากรปรับตัวจากการเปล่ียนแปลงดานสังคม ส่ิงแวดลอม  
วัฒนธรรมในประเทศ สูงกวาเพศหญิงและสอดคลองงานวิจัยของ ธีรชิต ชวยเกิด (2541, หนา 153) 
ท่ีศึกษาการปฏิบัติงานบริหารบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดสงขลา พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสงขลา ท่ีมีเพศตางกัน ปฏิบัติงานบริหารบุคลากร ท้ังโดย
ภาพรวมและรายองคประกอบแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสงขลาท่ีเปนเพศชาย มีการปฏิบัติงานมีคาเฉล่ียมากกวาผูบริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดสงขลาท่ีเปนเพศหญิง 
 4. เปรียบเทียวการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร จําแนกตามเพศ แตกตางกัน เพระวา
ผูบริหารไมวาจะเปนเพศชายหรือเพศหญิงก็ตามท่ีผานการอบรมฝกฝนมากันมากมายจึงบริหารงาน
ไดเทาเทียมกันแตถาหากเปนดานการบริหารงานวิชาการผูบริหารเพศชายจะมีความคิดท่ีวัยตอ
เหตุการณและแกปญหาไดวัยกวาผูบริหารเพศหญิง ผูบริหารเพศชายกลาตัดสินใจ กลาแสดงออก 
และกลาท่ีจะปฏิบัติไดดีกวาในดานการบริหารงานไมวาจะเปนการบริหารงานดานไหนๆก็ตามซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ  สกุลรัตน กมุทมาศ (2551, หนา 90-92) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางท่ีมีเพศแตกตางกัน มีความคิดเหน็เกี่ยวกับการบริหารงานตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล ดานการสรางภูมิคุนกัน และ
ดานบริหารงานบนฐานของความรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณา
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รายละเอียด พบวาดานการมีภูมิคุมกันท่ีดีนั้น ผูบริหารเพศชายมีการเตรียมพรอมรับผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม ความเส่ียง โดยใหบุคลากรปรับตัวจากการเปล่ียนแปลง
ดานสังคม ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรมในประเทศ สูงกวาเพศหญิงและยังสอดคลองกับ ธีรชิต ชวยเกิด 
(2541, บทคัดยอ) ท่ีศึกษาการปฏิบัติงานบริหารบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัด
สงขลา พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสงขลา ท่ีมีเพศตางกัน ปฏิบัติงานบริหารบุคลากร 
ท้ังโดยภาพรวมและรายองคประกอบแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดย
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสงขลาท่ีเปนเพศชาย มีการปฏิบัติงานมีคาเฉล่ียมากกวาผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสงขลาท่ีเปนเพศหญิง 
 5. เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียน แยกเปน
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญไมแตกตางกัน เพราะวา
ความสามารถของผูนําท่ีจะปรับเปล่ียนประยุกตรูปแบบการเรียนการสอนใหความสัมพันธ
สมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการเพื่อใหเขากับยุคสมัยใหมไดและมีการพัฒนาครูและบุคลากร
ไดเปนอยางดีซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จักรพรรดิ  จิตมณี (2547, หนา 241) ไดศึกษาสมรรถนะ
ท่ีพึงประสงคของผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการบริหารจัดการตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะท่ีพึงประสงคของ
ผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีสมรรถนะดานวิชาการและ
ดานการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมากท่ีสุด สวนสมรรถนะดานงบประมาณและบริหารท่ัวไป
อยูในระดับมาก เม่ือจําแนกตามระดับการศึกษาและการดํารงตําแหนงเดิมพบวาไมแตกตางกันและ
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชยาภรณ  นินนานนท (2554, หนา96) ทําการวิจัยสมรรถนะใน 
การบริหารกิจการนักเรียนของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครมี
สมรรถนะในการบริหารกิจการนักเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
เกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารกิจการนักเรียนของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
ท้ังโดยรวมและรายดานทุกดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 6. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน แยกเปนโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ ไมแตกตางกัน 
เพราะวา การบริหารโรงเรียน นั้นเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหผูบริหารมีคุณภาพและศักยภาพในการ
ทํางานแตกตางกัน ดังนั้นผูบริหารควรมีการวางแผนกลยุทธในการบริหารโรงเรียนและควรให
ความสําคัญกับการบริหารการวางแผนกลยุทธในโรงเรียนใหมากและจําเปนท่ีจะตองมีความรูใน
การบริหารงานในการวางแผนกลยุทธไมวาจะเปนผูบริหารในโรงเรียนขนาดไหนก็ตามขนาดของ
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โรงเรียนไมไดเปนอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียน เพราะผูบริหารและครูจะตอง
เปนผูปฏิบัติในการดําเนินงานในการบริหารในการวางแผนกลยุทธรวมกันเพื่อใหเกิดผลตามท่ี
วางแผนนโยบายและเปาหมายท่ีวางไวใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการวางแผนกลยุทธในการ
บริหารโรงเรียน สุบิน  จันทะนันท (2543, หนา 98) ไดวิจัยเร่ืองการศึกษาปญหาการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร
ผลการวิจัยพบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและครูวิชาการในโรงเรียนมีปญหาอยูในระดับปานกลางการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความเห็นของผูบริหารที่ปฏิบัติงานอยู
ในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันมีปญหาในการบริหารวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระดับท่ี .05 โดยท่ีผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหามากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 104ประถมศึกษาความเห็นของครูวิชาการที่ปฏิบัติ
ตางกันมีความเห็นวาผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหามากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความเห็นของผูบริหารปฏิบัติงานใน
โรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอนของนักเรียนตางกันการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามความเห็นของครูวิชาการท่ีปฏิบัติงานแตกตางกันมีความเห็นวาผูบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กมีปญหามากกวาโรงเรียนขนาดกลางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารที่มี
ระดับ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนแตกตางกันมีความเห็นวาผูบริหารโรงเรียนมีปญหาใน
การบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน 
 7. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
เปนบวก (r = .682) เพราะวา ความสามารถของผูนําท่ีจะปรับเปล่ียนประยุกตรูปแบบการเรียน 
การสอนใหเขากับยุคสมัยใหมไดและมีการพัฒนาครูและบุคลากรไดเปนอยางดีซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัย จักรพรรดิ  จิตมณี (2547, หนา 171)ไดศึกษาสมรรถนะท่ีพึงประสงคของผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการบริหารจัดการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะท่ีพึงประสงคของผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาโดย
ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีสมรรถนะดานวิชาการและดานการบริหารงานบุคคลอยูใน
ระดับมากท่ีสุด สวนสมรรถนะดานงบประมาณและบริหารท่ัวไปอยูในระดับมาก เม่ือจําแนกตาม
ระดับการศึกษาและการดํารงตําแหนงเดิมพบวาไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหาร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครในคร้ังนี้ มีขอเสนอแนะจากคาท่ีต่ําสุดดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 
  จากผลการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะจากขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะและการบริหารงาน
วิชาการ ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครซ่ึงมีขอคาเฉล่ียตํ่าสุดดังนี้ 
  1.1 ผูบริหารควรมีการใชหลักธรรมในการแกปญหา 
  1.2  ผูบ ริหารควรมีการเปดโอกาสให บุคคลอ่ืนเขามาติดตอเพื่อสนับสนุน
สถานศึกษา 
  1.3  ผูบริหารควรมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีตั้งไว 
  1.4  ผูบริหารควรมีการสรางความสัมพันธอันดีกับหนวยงานตางๆ 
  1.5  ผูบริหารควรมีการปรับตัวใหเขากับเหตุการณในปจจุบัน 
  1.6  ผูบริหารควรมีการสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  1.7  ผูบริหารควรมีทักษะในการวางแผนงานวิชาการ 
  1.8  ผูบริหารควรมีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางเวลาเรียน 
  1.9  ผูบริหารควรมีสวนรวมในการนิเทศการสอนของครู 
  1.10 ผูบริหารควรมีจัดทําโครงการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
  1.11  ผูบริหารควรมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาสมรรถนะกับการการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
สมุทรสาคร สําหรับการวิจัยคร้ังตอไปนั้นควรทําการศึกษา ดังนี้ 
  2.1 ผูวิจัยควรศึกษาสมรรถนะกับการการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ของกลุมตัวอยางและหนวยงานอ่ืนๆ เพื่อเปรียบเทียบกับการวิจัยในคร้ังนี้ 
  2.2 ผูวิจัยควรศึกษาความสัมพันธระหวางจิตสํานึกของผูบริหารและครูกับ
สมรรถนะกับการการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในแตละคร้ังกอน เพื่อพิจารณา
ความสัมพันธกันหรือไม 
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  2.3 กระทรวงศึกษาธิการควรเปนผูรับผิดชอบศึกษาแนวทางพัฒนาผูบริหารใหมี
สมรรถนะและการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนใหมากและเขามาดูแลดาน 
การบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 
  2.4 ควรศึกษาปจจัยเสริมสรางการใหสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในทุกพื้นท่ีการศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 


