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บทที่ 1   
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
กกกกกกกกปญหาทุกอยางไมวาเล็กหรือใหญ มีทางแกไขได ถารูจักคิดใหดี ปฏิบัติใหถูก การคิดได
ดีนั้น มิใชการคิดไดดวยลูกคิด หรือดวยสมองกลเพราะโลกเราในปจจุบันจะวิวัฒนาการไปมากแลว
ซ่ึงอรทัย แสงทอง (2551, หนา 1-2) กลาววา ทรัพยากรทางการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุดคือผูบริหาร 
ผูบริหารเปนหลักชัยของหนวยงาน และเปนดวงประทีปของผูปฏิบัติงาน หรือผูใตบังคับบัญชา 
ผูบริหารท่ีดีจะตองเปนผูมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และพยายามทําตนใหเปนท่ี
เล่ือมใสศรัทธาของผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
การบริหารงานของผูบริหารยอมข้ึนอยูกับองคประกอบท่ีสําคัญหลายประการซึ่งไดแก ความรู 
ความเขาใจในหลักการบริหารงาน รวมท้ังประสบการณและทักษะการบริหารงานของผูบริหาร ใน
การดําเนินงานของผูบริหารนั้นจําเปนตองมีกระบวนการในการชักนําบุคคลในองคการใหมีความ
ต้ังใจในการทํางานใหประสบความสําเร็จ โดยเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นรวมกัน ตัดสินใจรวมกันปฏิบัติงาน ซ่ึงผูบริหารจะตองมีทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงาน 3 
ประการ คือ ทักษะดานการทํางาน  ทักษะดานมนุษยสัมพันธ และทักษะทางดานความคิด 
นอกจากนี้ผูบริหารตองมีหลักในการดําเนินงานท่ีเหมาะสม อันจะสงผลใหผูรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความเล่ือมใสศรัทธาต้ังใจปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  
 เฉลียว  ยาจันทร  (2554) กลาววา  โลกยุคปจจุ บันเปนยุคโลกาภิวัฒน ท่ีมีความ
เจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและมีการเปล่ียนแปลงในดานตางๆ เกิดข้ึนอยาง
รวดเร็วจึงจําเปนท่ีแตละประเทศตองเรียนรูเพื่อจะปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยู
ตลอดเวลา และเตรียมพรอมท่ีจะเผชิญกับความทาทายจากกระแสโลก โดยปจจัยสําคัญท่ีจะสามารถ
เผชิญการเปล่ียนแปลงและความทาทายดังกลาวไดคือคุณภาพของคน การศึกษาเปนกระบวนการท่ี
สําคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ซ่ึงหากคนมีคุณภาพแลวยอมสงผลใหสังคมและประเทศชาติมี
ความเจริญกาวหนา  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเร่ืองท่ีมีความจําเปนอยางยิ่ง 
ในระยะท่ีผานมาแมจะไดมีความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเด็กไทยมาตลอด แต
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ผลจากการประเมินคุณภาพการศึกษาในแตละคร้ังก็พบวา คุณภาพของเด็กไทยยังดอยกวานานา
อารยประเทศ จึงมีความจําเปนอยางเรงดวนท่ีจะตองพัฒนาเด็กไทยใหมีคุณภาพในทุก ๆ ดาน ไมวา
จะเปนดานสติปญญา ความรู ความสามารถหรือคุณธรรมจริยธรรม  จากสภาพปญหาดังกลาว รัฐจึง
กําหนดนโยบายปฏิรูปการศึกษาขึ้นและกําหนดใหสถานศึกษามีความสําคัญสูงสุดตอการปฏิรูป
การศึกษา เนื่องจากเห็นวาการดําเนินงานในระดับสถานศึกษาจะมีผลกระทบตอการพัฒนาศักยภาพ
ของผูเรียนโดยตรง การปฏิรูปการศึกษานอกจากจะเนนการปฏิรูประบบและกระบวนการจัด
การศึกษาแลวยังเนนในสวนท่ีเปนแนวทาง หลักการ โครงสรางและระบบการบริหารใหเปนสวน
สําคัญในการสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบใหบรรลุวัตถุประสงคคือคุณภาพการศึกษา 
ดวยเหตุนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จึงกําหนดสาระการปฏิรูปให ครอบคลุม
ทุกดานเชน เปาหมายและหลักการ สิทธิและโอกาส ระบบการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษา 
โครงสรางการบริหารจัดการ คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
งบประมาณทางการศึกษาและส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เปนการปฏิรูปเพื่อใหมีเอกภาพดาน
นโยบาย มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยยึดหลักในการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กําหนดมาตรฐานการศึกษา และการจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาทุกระดับ มีการระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา  
ยึดหลักการสงเสริมมาตรฐานและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหบุคคล ครอบครัว องคกร
ชุมชน องคกรเอกชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 สมชาย  เทพแสง (2553) กลาววา เพื่อท่ีจะใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู ในอนาคตจึง
ตองอาศัยผูบริหารโรงเรียนเปนหลักในการนําโรงเรียนไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ โดยเฉพาะ
ผูบริหารโรงเรียนตองใชภาวะผูนําในการขับเคล่ือนกลไก โดยใชระบบการจัดคุณภาพ กระตุนให
เกิดบรรยากาศแหงความไวใจและความรวมมือรวมใจ รวมท้ังมีการกระจายอํานาจ ไปสูครู นักเรียน
และผูปกครอง ตลอดจนชุมชน ขณะเดียวกันตองปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับเปาหมายและ
วิสัยทัศนของโรงเรียนท่ีเนนวัฒนธรรมแหงการเรียนรูแนวใหม และท่ีสําคัญสงเสริมใหมีการใช
เทคโนโลยีอยางกวางขวาง เพื่อใหเกิดบรรยากาศแหงการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต นอกจากนี้ 
ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองเนนการปรับปรุงบุคลากรทั้งครู นักเรียนรวมท้ังตนเอง ใหทันกับความ
เจริญเติบโตของสังคมและโลก  
 จากรายงานผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศกึษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร ปการศึกษา 2553 และ ปการศึกษา 2554 ซ่ึงเม่ือนํามา
เปรียบเทียบกนั พบรายละเอยีด ตามตารางดังนี้  
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ตารางท่ี 1.1 เปรียบเทียบคาคะแนนผลการทดสอบระดับชาติ 
 

ผลการสอบ O-NET 
สํานักงานเขต 

ปการศึกษา 2553 ปการศึกษา 2554 
          เขตกระทุมแบน 40.67 30.33 
          เขตเมืองสมุทรสาคร 49.33 50.00 
          เขตบานแพว 40.62 20.33 
          คาเฉล่ีย 42.15 38.85 
ท่ีมา: ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร ปการศึกษา 2553 และ ปการศึกษา 2554 
 
 จากตารางเปรียบเทียบคาคะแนนผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) จะเห็นวา              
มีคาเฉล่ียลดลงโดยในปการศึกษา 2552 มีคาเฉล่ีย 42.15 ปการศึกษา 2553 มีคาเฉล่ีย 38.85 ลดลง 
3.30 ซ่ึงแสดงถึงการบริหารงานวิชาการตองมีปญหา ประกอบกับสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
(2553, หนา 10) ใหความเห็นวาการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนยังขาดสมรรถนะหลักของ
ผูบริหารในการบริหารการศึกษา 
 ผูวิจัยจึงไดทําการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อนําผลการวิจัยมาใชเปนกรอบแนวทางในการ
แกปญหาและพัฒนาการบริหารงานวิชาการและพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
 

คําถามการวิจัย 
 
กกกกกกกกผูวิจัยไดตั้งคําถามการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1.  สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูในระดับใด 
 2.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูในระดับใด 
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 3. สมรรถนะและการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นนของครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนก
ตามเพศและขนาดของโรงเรียน แตกตางกันหรือไม 
 4.  ความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร เปนอยางไร 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
กกกกกกกกเพ่ือใหสอดคลองกับปญหาของการวิจัยผูวิจัยจึงไดกําหนดวัตถุประสงคของ
การวิจัยดังนี้ 
 1.  เพ่ือศึกษาสมรรถนะและการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะและการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ และขนาดของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 
กกกกกกกกเพื่อเปนแนวทางในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐานของการวิจัยไวดังนี้ 
 1.  ระดับสมรรถนะและการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูใน
ระดับมาก   
 2.  สมรรถนะและการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตาม
เพศ และขนาดของโรงเรียน มีความแตกตางกัน 
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 3.  ความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธกันเชิงบวก 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
กกกกกกกกการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1  ประชากร ท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร ท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2554 จาก 104 
โรงเรียน จํานวนท้ังส้ิน 2,270 คน 
  1.2  กลุมตัวอยาง ไดแกครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูวิจัยใชกลุมตัวอยาง จาก 104 
โรงเรียน จํานวนท้ังส้ิน 320 คน ตามตารางของดารวิน เฮนเดลล (Dawin Hendell, 1972, pp. 8-9)  
คาความเช่ือม่ัน 95 % ดังตารางท่ีแสดงไวในภาคผนวก 
 2.  ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปรท่ีศึกษา 
  ผูวิจัยมุงศึกษา ความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการของครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยมี
กรอบท่ีจะศึกษาสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ดังนี้  
  2.1 ตัวแปรท่ีศึกษา ชุดท่ี 1 ไดแก สมรรถนะ 5 ประการ (สํานักงานเลขาธิการคุรุ
สภา, 2548, หนา 10) ประกอบดวย 
 2.1.1 ดานสติปญญา 
 2.1.2 ดานการบริหารจัดการผลลัพธ 
 2.1.3 ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  
 2.1.4 ดานการปรับตัว 
 2.1.5 ดานความเปนมืออาชีพ   
      2.2  ตัวแปรท่ีศึกษาชุดท่ี 2 ไดแก การบริหารงานวิชาการ 5 ประการ (สํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2548, หนา 10-16) ประกอบดวย 
   2.2.1  การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
   2.2.2  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.2.3  การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
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   2.2.4  การประกันคุณภาพการศึกษา 
   2.2.5  การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 
 3.  ขอบเขตดานเวลา 
   การวิจัยคร้ังนี้ศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ประกอบดวยสมรรถนะ 5 ดานและการบริหารงานวิชาการ 5 ดานไดดําเนินการวิจัยระหวาง เดอืน
กันยายน พ.ศ. 2554 ถึง เดือนตุลาคม พ.ศ. 2555 
     

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
กกกกกกกกจากแนวคิดการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของผูวิจัยจึงไดกําหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจัยดังนี้ 
 
   
                                                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1   กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

         ตัวแปรท่ีศึกษาชุดท่ี 1                                                     ตัวแปรท่ีศึกษาชุดท่ี 2  

สถานะภาพขอมูลท่ัวไป 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
1.  เพศ 
   1.1 เพศชาย 
     1.2 เพศหญิง 
2. ขนาดของโรงเรียน 
     2.1 ขนาดเล็ก 
    2.2 ขนาดกลาง 
    2.3 ขนาดใหญ 
 
 
 

สมรรถนะ 
(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, หนา 10) 

1. ดานสติปญญา   
2. ดานการบริหารจัดการผลลัพธ 
3. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 
4. ดานการปรับตัว 
5. ดานความเปนมืออาชีพ       

การบริหารงานวิชาการ 
(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, หนา 10-16) 

1.  การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
4. การประกันคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
กกกกกกกกเพื่อใหเขาใจในความหมายของคําศัพทเฉพาะในการวิจัยคร้ังนี้ตรงกันผูวิจัยจึงไดนิยาม
คําศัพทเฉพาะท่ีเปนคําหลักๆ ไวดังนี้ 
 โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการที่ทําหนาท่ีในการบริหารโรงเรียน 
 ครู หมายถึง ผูมีความสามารถใหคําแนะนําเพื่อใหเกิดประโยชนทางการเรียนสําหรับ
นักเรียน หรือนักศึกษาในสถาบันการศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน 
 บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ขาราชการในสังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานหรือ
องคกรการศึกษาอ่ืนๆ ท่ีข้ึนกับกระทรวงศึกษา 
 การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานในเรื่องใดเร่ืองหนึ่งใหประสบผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพโดยการใชหลักการ  และวิธีการที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดในเร่ืองท่ีดําเนินการนั้น 
 ขนาดสถานศึกษา  หมายถึง ขนาดโรงเรียนตามเกณฑการจําแนกของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แบงขนาดโรงเรียนตามจํานวนนักเรียนดังนี้ 
 1. ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 300 คน) 
 2. ขนาดกลาง (นักเรียน 301 – 500 คน) 
 3. ขนาดใหญ (นักเรียนต้ังแต 501 คน ข้ึนไป) 
 ความสัมพันธ หมายถึง ความเกี่ยวเน่ือง  เช่ือมโยง  สอดคลอง  ระหวางตัวแปรหน่ึงกับ
อีกตัวแปรหนึ่งตามวิธีการของเพียรสัน 
กกกกกกกกสมรรถนะ  หมายถึง ความรู ความสามารถ ท่ีแสดงถึงทักษะการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ มี 5 องคประกอบ คือ 
 1. ดานสติปญญา  หมายถึง มีการแกปญหาเฉพาะหนาไดดีมีไหวพริบในการปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางดีเยี่ยมมีความสามารถในการคิดรวบยอดตางๆ ไดมีการใชหลักธรรมในการแกปญหา
มีการยอมรับประเพณีท่ีแตกตางของชุมชนมีการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน ไดดีมีการสนับสนุน
ใหชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนมีการเปดโอกาสใหปรับปรุงสถานศึกษา 
มีการความต่ืนตัวตอความรูสึกของชุมชนมีการเปดโอกาสในการติดตอเพื่อสนับสนุนสถานศึกษา 
 2. ดานการบริหารจัดการผลลัพธ หมายถึง มีการวางแผนงานตามกระบวนการ PDCA  
มีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีตั้งไวมีการปฏิบัติงานตามลําดับความสําคัญ มีการบริหารเวลาให
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เหมาะสมกับงาน มีการปฏิบัติตามนโยบายในมติของที่ประชุมมีการปฏิบัติงานใหเสร็จทันเวลาท่ี
กําหนดอยางเปนระบบ มีการจัดสรรทรัพยากรใหสอดคลองกับงาน มีการจัดลําดับงานใหบรรลุตาม
เปาหมายของสถานศึกษา มีการประเมินการปฏิบัติงานอยางเปนระบบมีการนําผลงานไปเผยแพร 
 3. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล หมายถึง มีการประชาสัมพันธขาวสารใหแกชุมชน 
มีการเชิญชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม มีการเขารวมกิจกรรมของชุมชน มีการพัฒนา
แหลงเรียนรูในสถานศึกษา มีความยินดีในการเขารวมในการจัดกิจกรรมกับชุมชน มีการสราง
ความสัมพันธอันดีกับชุมชนมีความพึงพอใจท่ีไดรวมงานกับชุมชน มีการสรางขวัญกําลังใจใหกับ
บุคคลากรในองคกร มีทัศนคติท่ีดีแกผูมาติดตอกับโรงเรียนมีการสรางความสัมพันธอันดีกับ
หนวยงานตางๆ 
 4. ดานการปรับตัว หมายถึง มีการแกไขปญหาท่ีเรงดวน มีการทบทวนวางแผนงานใหม
ใหเขากับงานท่ีเพิ่มข้ึนมา มีการจัดบุคลากรใหตรงกับงานท่ีตองทํา มีการปรับตัวใหเขากับเหตุการณ
ในปจจุบัน มีการติดตามขาวสารขอมูลอยางถูกตอง มีความออนนอมถอมตนตอผูมาติดตอท้ัง
ภายในและภายนอกโรงเรียน มีความสามารถแยกแยะขอดีขอเสียของส่ิงท่ีทํา มีอุดมการณในการ
รักษาแนวคิดท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงาน มีการเผยแพรผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณะชน มีการ
เชิญสาธารณะชนรวมกันประเมินผลงาน 
 5. ดานความเปนมืออาชีพ  หมายถึง มีความเปนภาวะผูนํามีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง มีการประชุมสัมมนาเพื่อแกไขปญหา มีการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง มีการจัด
ส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรู มีการสนับสนุนใหครูเขารับการประเมินยกยองเชิด
ชูเกียรติ มีการเตรียมความพรอมเพ่ือเขารับการประเมินผูบริหารสถานศึกษาดีเดน มีการสงเสริมให
ครูจัดประกวดโรงเรียนคุณธรรมดีเดน มีการสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ มีการสงเสริมใหครูใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และสนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการ
เรียนการสอน 
กกกกกกกกการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจหลักของโรงเรียนท่ีตองจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและสังคมอยางแทจริงโดยมี
ครู ผูบริหาร ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมโดยมีขอบขายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ มี 5 
องคประกอบ คือ 
 1. การวางแผนการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผูบริหารมีความรับผิดชอบในการ
วางแผนงานวิชาการในระดับประถมศึกษา ผูบริหารมีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการ ผูบริหาร
มีทักษะในการวางแผนงานวิชาการ ผูบริหารรูจักการวางแผนงานวิชาการ ผูบริหารมีความสามารถ
ในการวางแผนวิชาการอยางเปนระบบ 
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 2.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหารศึกษาและทําความเขาใจในสาระ
หลักสูตรแกนกลาง ผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายการจัดการศึกษาหลักสูตรแตละ
ระดับ ผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางเวลาเรียน ผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนด
โครงสรางหลักสูตร ผูบริหารมีสวนรวมในการวัดและประเมินผลการออกแบบเอกสารหลักฐาน
การศึกษา 
 3. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู หมายถึง ผูบริหารจัดใหครูศึกษานักเรียนเปน
รายบุคคล ผูบริหารจัดใหครูจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหาร
สงเสริมใหครูพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหทันสมัย ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองโดย
อบรมตามกลุมสาระ ผูบริหารมีสวนรวมในการนิเทศการสอนของครู 
 4. การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผูบริหารศึกษาระบบประกันคุณภาพภายใน
และภายนอก ผูบริหารจัดทําโครงการประกันคุณภาพภายในและภายนอก ผูบริหารแตงตั้ง
คณะกรรมการรับผิดชอบโครงการประกันคุณภาพ ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเพื่อใหครูทําความ
เขาใจกับการประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารติดตามและประเมินโครงการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน 
 5. การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน หมายถึง ผูบริหารศึกษาผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียนทุกช้ัน ผูบริหารมีการวางแผนการจัดกิจกรรมทางวิชาการ ผูบริหารสังเกตพฤติกรรมของ
นักเรียนผูบริหารมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ผูบริหารมีสวนรวมในการจัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพผูเรียน 
 

ประโยชนที่ไดรับ 

 
กกกกกกกกผลจากการวิจัยคร้ังนี้ สามารถนําไปใชประโยชนไดดังนี้ 
 1.  ไดขอมูลเกี่ยวกับระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
สมุทรสาคร  
 2.  ไดขอมูลเกี่ยวกับระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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 3. ไดขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
สมุทรสาคร 
 4. ไดขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 5.  ไดคาความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 6.  เพื่อเปนแนวทางในการบริหารสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ เพื่อใช
ประโยชนในการบริหารงานและพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
สมุทรสาคร 
 7.  ผูบริหารสามารถใชประโยชนจากขอมูลในการพัฒนางานบริหารและสมรรถนะของ
ตนเอง 
 
 


