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บทที่ 1   
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
กกกกกกกกปญหาทุกอยางไมวาเล็กหรือใหญ มีทางแกไขได ถารูจักคิดใหดี ปฏิบัติใหถูก การคิดได
ดีนั้น มิใชการคิดไดดวยลูกคิด หรือดวยสมองกลเพราะโลกเราในปจจุบันจะวิวัฒนาการไปมากแลว
ซ่ึงอรทัย แสงทอง (2551, หนา 1-2) กลาววา ทรัพยากรทางการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุดคือผูบริหาร 
ผูบริหารเปนหลักชัยของหนวยงาน และเปนดวงประทีปของผูปฏิบัติงาน หรือผูใตบังคับบัญชา 
ผูบริหารท่ีดีจะตองเปนผูมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และพยายามทําตนใหเปนท่ี
เล่ือมใสศรัทธาของผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
การบริหารงานของผูบริหารยอมข้ึนอยูกับองคประกอบท่ีสําคัญหลายประการซึ่งไดแก ความรู 
ความเขาใจในหลักการบริหารงาน รวมท้ังประสบการณและทักษะการบริหารงานของผูบริหาร ใน
การดําเนินงานของผูบริหารนั้นจําเปนตองมีกระบวนการในการชักนําบุคคลในองคการใหมีความ
ต้ังใจในการทํางานใหประสบความสําเร็จ โดยเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นรวมกัน ตัดสินใจรวมกันปฏิบัติงาน ซ่ึงผูบริหารจะตองมีทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงาน 3 
ประการ คือ ทักษะดานการทํางาน  ทักษะดานมนุษยสัมพันธ และทักษะทางดานความคิด 
นอกจากนี้ผูบริหารตองมีหลักในการดําเนินงานท่ีเหมาะสม อันจะสงผลใหผูรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความเล่ือมใสศรัทธาต้ังใจปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  
 เฉลียว  ยาจันทร  (2554) กลาววา  โลกยุคปจจุ บันเปนยุคโลกาภิวัฒน ท่ีมีความ
เจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและมีการเปล่ียนแปลงในดานตางๆ เกิดข้ึนอยาง
รวดเร็วจึงจําเปนท่ีแตละประเทศตองเรียนรูเพื่อจะปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยู
ตลอดเวลา และเตรียมพรอมท่ีจะเผชิญกับความทาทายจากกระแสโลก โดยปจจัยสําคัญท่ีจะสามารถ
เผชิญการเปล่ียนแปลงและความทาทายดังกลาวไดคือคุณภาพของคน การศึกษาเปนกระบวนการท่ี
สําคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ซ่ึงหากคนมีคุณภาพแลวยอมสงผลใหสังคมและประเทศชาติมี
ความเจริญกาวหนา  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเร่ืองท่ีมีความจําเปนอยางยิ่ง 
ในระยะท่ีผานมาแมจะไดมีความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเด็กไทยมาตลอด แต
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ผลจากการประเมินคุณภาพการศึกษาในแตละคร้ังก็พบวา คุณภาพของเด็กไทยยังดอยกวานานา
อารยประเทศ จึงมีความจําเปนอยางเรงดวนท่ีจะตองพัฒนาเด็กไทยใหมีคุณภาพในทุก ๆ ดาน ไมวา
จะเปนดานสติปญญา ความรู ความสามารถหรือคุณธรรมจริยธรรม  จากสภาพปญหาดังกลาว รัฐจึง
กําหนดนโยบายปฏิรูปการศึกษาขึ้นและกําหนดใหสถานศึกษามีความสําคัญสูงสุดตอการปฏิรูป
การศึกษา เนื่องจากเห็นวาการดําเนินงานในระดับสถานศึกษาจะมีผลกระทบตอการพัฒนาศักยภาพ
ของผูเรียนโดยตรง การปฏิรูปการศึกษานอกจากจะเนนการปฏิรูประบบและกระบวนการจัด
การศึกษาแลวยังเนนในสวนท่ีเปนแนวทาง หลักการ โครงสรางและระบบการบริหารใหเปนสวน
สําคัญในการสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบใหบรรลุวัตถุประสงคคือคุณภาพการศึกษา 
ดวยเหตุนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จึงกําหนดสาระการปฏิรูปให ครอบคลุม
ทุกดานเชน เปาหมายและหลักการ สิทธิและโอกาส ระบบการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษา 
โครงสรางการบริหารจัดการ คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
งบประมาณทางการศึกษาและส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เปนการปฏิรูปเพื่อใหมีเอกภาพดาน
นโยบาย มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยยึดหลักในการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กําหนดมาตรฐานการศึกษา และการจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาทุกระดับ มีการระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา  
ยึดหลักการสงเสริมมาตรฐานและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหบุคคล ครอบครัว องคกร
ชุมชน องคกรเอกชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 สมชาย  เทพแสง (2553) กลาววา เพื่อท่ีจะใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู ในอนาคตจึง
ตองอาศัยผูบริหารโรงเรียนเปนหลักในการนําโรงเรียนไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ โดยเฉพาะ
ผูบริหารโรงเรียนตองใชภาวะผูนําในการขับเคล่ือนกลไก โดยใชระบบการจัดคุณภาพ กระตุนให
เกิดบรรยากาศแหงความไวใจและความรวมมือรวมใจ รวมท้ังมีการกระจายอํานาจ ไปสูครู นักเรียน
และผูปกครอง ตลอดจนชุมชน ขณะเดียวกันตองปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับเปาหมายและ
วิสัยทัศนของโรงเรียนท่ีเนนวัฒนธรรมแหงการเรียนรูแนวใหม และท่ีสําคัญสงเสริมใหมีการใช
เทคโนโลยีอยางกวางขวาง เพื่อใหเกิดบรรยากาศแหงการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต นอกจากนี้ 
ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองเนนการปรับปรุงบุคลากรทั้งครู นักเรียนรวมท้ังตนเอง ใหทันกับความ
เจริญเติบโตของสังคมและโลก  
 จากรายงานผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศกึษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร ปการศึกษา 2553 และ ปการศึกษา 2554 ซ่ึงเม่ือนํามา
เปรียบเทียบกนั พบรายละเอยีด ตามตารางดังนี้  
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ตารางท่ี 1.1 เปรียบเทียบคาคะแนนผลการทดสอบระดับชาติ 
 

ผลการสอบ O-NET 
สํานักงานเขต 

ปการศึกษา 2553 ปการศึกษา 2554 
          เขตกระทุมแบน 40.67 30.33 
          เขตเมืองสมุทรสาคร 49.33 50.00 
          เขตบานแพว 40.62 20.33 
          คาเฉล่ีย 42.15 38.85 
ท่ีมา: ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร ปการศึกษา 2553 และ ปการศึกษา 2554 
 
 จากตารางเปรียบเทียบคาคะแนนผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) จะเห็นวา              
มีคาเฉล่ียลดลงโดยในปการศึกษา 2552 มีคาเฉล่ีย 42.15 ปการศึกษา 2553 มีคาเฉล่ีย 38.85 ลดลง 
3.30 ซ่ึงแสดงถึงการบริหารงานวิชาการตองมีปญหา ประกอบกับสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
(2553, หนา 10) ใหความเห็นวาการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนยังขาดสมรรถนะหลักของ
ผูบริหารในการบริหารการศึกษา 
 ผูวิจัยจึงไดทําการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อนําผลการวิจัยมาใชเปนกรอบแนวทางในการ
แกปญหาและพัฒนาการบริหารงานวิชาการและพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
 

คําถามการวิจัย 
 
กกกกกกกกผูวิจัยไดตั้งคําถามการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1.  สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูในระดับใด 
 2.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูในระดับใด 
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 3. สมรรถนะและการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นนของครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนก
ตามเพศและขนาดของโรงเรียน แตกตางกันหรือไม 
 4.  ความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร เปนอยางไร 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
กกกกกกกกเพ่ือใหสอดคลองกับปญหาของการวิจัยผูวิจัยจึงไดกําหนดวัตถุประสงคของ
การวิจัยดังนี้ 
 1.  เพ่ือศึกษาสมรรถนะและการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะและการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ และขนาดของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 
กกกกกกกกเพื่อเปนแนวทางในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐานของการวิจัยไวดังนี้ 
 1.  ระดับสมรรถนะและการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูใน
ระดับมาก   
 2.  สมรรถนะและการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตาม
เพศ และขนาดของโรงเรียน มีความแตกตางกัน 
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 3.  ความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธกันเชิงบวก 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
กกกกกกกกการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1  ประชากร ท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร ท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2554 จาก 104 
โรงเรียน จํานวนท้ังส้ิน 2,270 คน 
  1.2  กลุมตัวอยาง ไดแกครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูวิจัยใชกลุมตัวอยาง จาก 104 
โรงเรียน จํานวนท้ังส้ิน 320 คน ตามตารางของดารวิน เฮนเดลล (Dawin Hendell, 1972, pp. 8-9)  
คาความเช่ือม่ัน 95 % ดังตารางท่ีแสดงไวในภาคผนวก 
 2.  ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปรท่ีศึกษา 
  ผูวิจัยมุงศึกษา ความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการของครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยมี
กรอบท่ีจะศึกษาสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ดังนี้  
  2.1 ตัวแปรท่ีศึกษา ชุดท่ี 1 ไดแก สมรรถนะ 5 ประการ (สํานักงานเลขาธิการคุรุ
สภา, 2548, หนา 10) ประกอบดวย 
 2.1.1 ดานสติปญญา 
 2.1.2 ดานการบริหารจัดการผลลัพธ 
 2.1.3 ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  
 2.1.4 ดานการปรับตัว 
 2.1.5 ดานความเปนมืออาชีพ   
      2.2  ตัวแปรท่ีศึกษาชุดท่ี 2 ไดแก การบริหารงานวิชาการ 5 ประการ (สํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2548, หนา 10-16) ประกอบดวย 
   2.2.1  การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
   2.2.2  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.2.3  การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
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   2.2.4  การประกันคุณภาพการศึกษา 
   2.2.5  การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 
 3.  ขอบเขตดานเวลา 
   การวิจัยคร้ังนี้ศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ประกอบดวยสมรรถนะ 5 ดานและการบริหารงานวิชาการ 5 ดานไดดําเนินการวิจัยระหวาง เดอืน
กันยายน พ.ศ. 2554 ถึง เดือนตุลาคม พ.ศ. 2555 
     

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
กกกกกกกกจากแนวคิดการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของผูวิจัยจึงไดกําหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจัยดังนี้ 
 
   
                                                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1   กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

         ตัวแปรท่ีศึกษาชุดท่ี 1                                                     ตัวแปรท่ีศึกษาชุดท่ี 2  

สถานะภาพขอมูลท่ัวไป 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
1.  เพศ 
   1.1 เพศชาย 
     1.2 เพศหญิง 
2. ขนาดของโรงเรียน 
     2.1 ขนาดเล็ก 
    2.2 ขนาดกลาง 
    2.3 ขนาดใหญ 
 
 
 

สมรรถนะ 
(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, หนา 10) 

1. ดานสติปญญา   
2. ดานการบริหารจัดการผลลัพธ 
3. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 
4. ดานการปรับตัว 
5. ดานความเปนมืออาชีพ       

การบริหารงานวิชาการ 
(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, หนา 10-16) 

1.  การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
4. การประกันคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
กกกกกกกกเพื่อใหเขาใจในความหมายของคําศัพทเฉพาะในการวิจัยคร้ังนี้ตรงกันผูวิจัยจึงไดนิยาม
คําศัพทเฉพาะท่ีเปนคําหลักๆ ไวดังนี้ 
 โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการที่ทําหนาท่ีในการบริหารโรงเรียน 
 ครู หมายถึง ผูมีความสามารถใหคําแนะนําเพื่อใหเกิดประโยชนทางการเรียนสําหรับ
นักเรียน หรือนักศึกษาในสถาบันการศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน 
 บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ขาราชการในสังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานหรือ
องคกรการศึกษาอ่ืนๆ ท่ีข้ึนกับกระทรวงศึกษา 
 การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานในเรื่องใดเร่ืองหนึ่งใหประสบผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพโดยการใชหลักการ  และวิธีการที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดในเร่ืองท่ีดําเนินการนั้น 
 ขนาดสถานศึกษา  หมายถึง ขนาดโรงเรียนตามเกณฑการจําแนกของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แบงขนาดโรงเรียนตามจํานวนนักเรียนดังนี้ 
 1. ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 300 คน) 
 2. ขนาดกลาง (นักเรียน 301 – 500 คน) 
 3. ขนาดใหญ (นักเรียนต้ังแต 501 คน ข้ึนไป) 
 ความสัมพันธ หมายถึง ความเกี่ยวเน่ือง  เช่ือมโยง  สอดคลอง  ระหวางตัวแปรหน่ึงกับ
อีกตัวแปรหนึ่งตามวิธีการของเพียรสัน 
กกกกกกกกสมรรถนะ  หมายถึง ความรู ความสามารถ ท่ีแสดงถึงทักษะการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ มี 5 องคประกอบ คือ 
 1. ดานสติปญญา  หมายถึง มีการแกปญหาเฉพาะหนาไดดีมีไหวพริบในการปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางดีเยี่ยมมีความสามารถในการคิดรวบยอดตางๆ ไดมีการใชหลักธรรมในการแกปญหา
มีการยอมรับประเพณีท่ีแตกตางของชุมชนมีการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน ไดดีมีการสนับสนุน
ใหชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนมีการเปดโอกาสใหปรับปรุงสถานศึกษา 
มีการความต่ืนตัวตอความรูสึกของชุมชนมีการเปดโอกาสในการติดตอเพื่อสนับสนุนสถานศึกษา 
 2. ดานการบริหารจัดการผลลัพธ หมายถึง มีการวางแผนงานตามกระบวนการ PDCA  
มีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีตั้งไวมีการปฏิบัติงานตามลําดับความสําคัญ มีการบริหารเวลาให
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เหมาะสมกับงาน มีการปฏิบัติตามนโยบายในมติของที่ประชุมมีการปฏิบัติงานใหเสร็จทันเวลาท่ี
กําหนดอยางเปนระบบ มีการจัดสรรทรัพยากรใหสอดคลองกับงาน มีการจัดลําดับงานใหบรรลุตาม
เปาหมายของสถานศึกษา มีการประเมินการปฏิบัติงานอยางเปนระบบมีการนําผลงานไปเผยแพร 
 3. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล หมายถึง มีการประชาสัมพันธขาวสารใหแกชุมชน 
มีการเชิญชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม มีการเขารวมกิจกรรมของชุมชน มีการพัฒนา
แหลงเรียนรูในสถานศึกษา มีความยินดีในการเขารวมในการจัดกิจกรรมกับชุมชน มีการสราง
ความสัมพันธอันดีกับชุมชนมีความพึงพอใจท่ีไดรวมงานกับชุมชน มีการสรางขวัญกําลังใจใหกับ
บุคคลากรในองคกร มีทัศนคติท่ีดีแกผูมาติดตอกับโรงเรียนมีการสรางความสัมพันธอันดีกับ
หนวยงานตางๆ 
 4. ดานการปรับตัว หมายถึง มีการแกไขปญหาท่ีเรงดวน มีการทบทวนวางแผนงานใหม
ใหเขากับงานท่ีเพิ่มข้ึนมา มีการจัดบุคลากรใหตรงกับงานท่ีตองทํา มีการปรับตัวใหเขากับเหตุการณ
ในปจจุบัน มีการติดตามขาวสารขอมูลอยางถูกตอง มีความออนนอมถอมตนตอผูมาติดตอท้ัง
ภายในและภายนอกโรงเรียน มีความสามารถแยกแยะขอดีขอเสียของส่ิงท่ีทํา มีอุดมการณในการ
รักษาแนวคิดท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงาน มีการเผยแพรผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณะชน มีการ
เชิญสาธารณะชนรวมกันประเมินผลงาน 
 5. ดานความเปนมืออาชีพ  หมายถึง มีความเปนภาวะผูนํามีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง มีการประชุมสัมมนาเพื่อแกไขปญหา มีการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง มีการจัด
ส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรู มีการสนับสนุนใหครูเขารับการประเมินยกยองเชิด
ชูเกียรติ มีการเตรียมความพรอมเพ่ือเขารับการประเมินผูบริหารสถานศึกษาดีเดน มีการสงเสริมให
ครูจัดประกวดโรงเรียนคุณธรรมดีเดน มีการสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ มีการสงเสริมใหครูใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และสนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการ
เรียนการสอน 
กกกกกกกกการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจหลักของโรงเรียนท่ีตองจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและสังคมอยางแทจริงโดยมี
ครู ผูบริหาร ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมโดยมีขอบขายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ มี 5 
องคประกอบ คือ 
 1. การวางแผนการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผูบริหารมีความรับผิดชอบในการ
วางแผนงานวิชาการในระดับประถมศึกษา ผูบริหารมีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการ ผูบริหาร
มีทักษะในการวางแผนงานวิชาการ ผูบริหารรูจักการวางแผนงานวิชาการ ผูบริหารมีความสามารถ
ในการวางแผนวิชาการอยางเปนระบบ 
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 2.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหารศึกษาและทําความเขาใจในสาระ
หลักสูตรแกนกลาง ผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายการจัดการศึกษาหลักสูตรแตละ
ระดับ ผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางเวลาเรียน ผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนด
โครงสรางหลักสูตร ผูบริหารมีสวนรวมในการวัดและประเมินผลการออกแบบเอกสารหลักฐาน
การศึกษา 
 3. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู หมายถึง ผูบริหารจัดใหครูศึกษานักเรียนเปน
รายบุคคล ผูบริหารจัดใหครูจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหาร
สงเสริมใหครูพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหทันสมัย ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองโดย
อบรมตามกลุมสาระ ผูบริหารมีสวนรวมในการนิเทศการสอนของครู 
 4. การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผูบริหารศึกษาระบบประกันคุณภาพภายใน
และภายนอก ผูบริหารจัดทําโครงการประกันคุณภาพภายในและภายนอก ผูบริหารแตงตั้ง
คณะกรรมการรับผิดชอบโครงการประกันคุณภาพ ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเพื่อใหครูทําความ
เขาใจกับการประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารติดตามและประเมินโครงการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน 
 5. การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน หมายถึง ผูบริหารศึกษาผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียนทุกช้ัน ผูบริหารมีการวางแผนการจัดกิจกรรมทางวิชาการ ผูบริหารสังเกตพฤติกรรมของ
นักเรียนผูบริหารมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ผูบริหารมีสวนรวมในการจัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพผูเรียน 
 

ประโยชนที่ไดรับ 

 
กกกกกกกกผลจากการวิจัยคร้ังนี้ สามารถนําไปใชประโยชนไดดังนี้ 
 1.  ไดขอมูลเกี่ยวกับระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
สมุทรสาคร  
 2.  ไดขอมูลเกี่ยวกับระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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 3. ไดขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
สมุทรสาคร 
 4. ไดขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 5.  ไดคาความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 6.  เพื่อเปนแนวทางในการบริหารสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ เพื่อใช
ประโยชนในการบริหารงานและพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
สมุทรสาคร 
 7.  ผูบริหารสามารถใชประโยชนจากขอมูลในการพัฒนางานบริหารและสมรรถนะของ
ตนเอง 
 
 


