
มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

65 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

กกกกกกกกการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ความสําพันธระหวาง
สมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครผูวิจัยขอนําเสนอ5 ตอน
ดังตอไปนี้ 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม เพศ และขนาด
โรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลระดับสมรรถนะและการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบสมรรถนะและการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ตอนท่ี 4 การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบสมรรถนะและการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามขนาดของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ตอนท่ี 5 การวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
กกกกกกกกผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลแลว ปรากฏผลดังตอไปนี ้
 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม เพศ และขนาด
 โรงเรียน 
 
ตารางท่ี 4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
 สมุทรสาคร จําแนกตาม เพศ และขนาดของโรงเรียน 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 
เพศ 
          - เพศชาย 
          - เพศหญิง 

รวม 
ขนาดโรงเรียน 
          - ขนาดเล็ก  
          - ขนาดกลาง 
          - ขนาดใหญ 

 
45 

275 
320 

 
20 

232 
68 

 
14.07 
85.93 

100.00 
 

6.25 
72.50 
21.25 

รวม 320 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนก เพศ และขนาดของโรงเรียน 
 เพศ  ผูตอบแบบสอบถามครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 
275 คน คิดเปนรอยละ 85.93รองลงมา เพศชายจํานวน 45คนคิดเปนรอยละ 14.07 
 ขนาดโรงเรียน  สวนใหญเปนโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 232 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 
72.50 รองลงมา เปนโรงเรียนขนาดใหญจํานวน 68โรงเรียน คิดเปนรอยละ 21.25 และระดับตํ่าสุด 
เปนโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 20 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 6.25 
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลระดับสมรรถนะและการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
 โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
ตารางท่ี 4.2 การวิเคราะหขอมูลระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและ 
  บุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
  ในภาพรวม 
         

ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา (n = 320) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

Χ  SD 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

ลําดับ 

1. ดานสติปญญา 4.56 0.48 มากที่สุด 4 
2. ดานการบริหารจัดการผลลัพธ 4.62 0.48 มากที่สุด 2 
3. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 4.62 0.45 มากที่สุด 2 
4. ดานการปรับตัว 4.55 0.49 มากที่สุด 5 
5. ดานความเปนมืออาชีพ 4.67 0.45 มากที่สุด 1 

รวม 4.60 0.47 มากที่สุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.60, SD = 0.47) คาเฉล่ีย
สูงสุด ไดแก ดานความเปนมืออาชีพ ( X = 4.67, SD = 0.45) และคาเฉล่ียต่ําสุด ไดแก ดานการ
ปรับตัว ( X = 4.55, SD = 0.49) 
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ตารางท่ี 4.3  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
  ของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  สมุทรสาคร ในภาพรวม ดานสติปญญา 
 

ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา (n = 320) 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานสติปญญา 

Χ  SD 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

 
ลําดับ 

1. มีการแกปญหาเฉพาะหนาไดดี 4.90 0.31 มากที่สุด 1 
2. มีไหวพริบในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางดีเยี่ยม 4.73 0.44 มากที่สุด 2 
3. มีความสามารถในการคิดรวบยอดตางๆ ได 4.52 0.50 มากที่สุด 5 
4. มีการใชหลักธรรมในการแกปญหา 4.39 0.49 ปานกลาง 9 
5. มีการยอมรับประเพณีที่แตกตางของชุมชน 4.66 0.49 มากที่สุด 3 
6. มีการยอมรับความคิดเห็นของผูอื่นไดดี 4.51 0.53 มากที่สุด 6 
7. มีการยอมรับประเพณีที่แตกตางของชุมชน 4.53 0.52 มากที่สุด 4 
8. มีการเปดโอกาสใหปรับปรุงสถานศึกษา 4.47 0.54 มาก 7 
9. มีการความต่ืนตัวตอความรูสึกของชุมชน 4.46 0.53 มาก 8 
10. มีการเปดโอกาสใหบุคคลอื่นเขามาติดตอเพ่ือ 
     สนับสนุนสถานศึกษา 4.39 0.53 ปานกลาง 9 

รวม 4.56 0.48 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารสมรรถนะของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานสติปญญา ในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 
( X = 4.56, SD = 0.48) ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก มีการแกปญหาเฉพาะหนาไดดี ( X = 4.90, SD = 
0.31) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด ไดแก มีการใชหลักธรรมในการแกปญหา และมีการเปดโอกาสใน
การติดตอเพื่อสนับสนุนสถานศึกษา ( X = 4.39, SD = 0.49) 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

69 

ตารางท่ี 4.4  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดของ 
  ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  สมุทรสาคร ในภาพรวม ดานการบริหารจัดการผลลัพธ 
 

ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา (n=320) 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการจัดการผลลัพธ 

Χ  SD 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

 
ลําดับ 

11. มีการวางแผนงานตามกระบวนการPDCA 4.61 0.52 มากที่สุด 5 
12. มีการปฏิบัติงานตามแผนที่ต้ังไว 4.52 0.51 มากที่สุด 10 
13. มีการปฏิบัติงานตามลําดับความสําคัญ 4.59 0.50 มากที่สุด 7 
14. มีการบริหารเวลาใหเหมาะสมกับงาน 4.54 0.50 มากที่สุด 9 
15. มีการปฏิบัติตามนโยบายในมติของที่ประชุม 4.60 0.49 มากที่สุด 6 
16. มีการปฏิบัติงานใหเสร็จทันเวลาที่กําหนดอยางเปนระบบ 4.72 0.45 มากที่สุด 2 
17. มีการจัดสรรทรัพยากรใหสอดคลองกับงาน 4.76 0.43 มากที่สุด 1 
18. มีการจัดลําดับงานใหบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา 4.57 0.50 มากที่สุด 8 
19. มีการประเมินการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 4.62 0.49 มากที่สุด 4 
20. มีการนําผลงานไปเผยแพร 4.68 0.47 มากที่สุด 3 

รวม 4.62 0.48 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตาม
ความคิดของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ดานการบริหารจัดการผลลัพธ ในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 
( X = 4.62, SD = 0.48) ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก มีการจัดสรรทรัพยากรใหสอดคลองกับงาน 
( X = 4.76, SD = 0.43) และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก มีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีตั้งไว ( X = 4.52, 
SD = 0.51) 
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ตารางท่ี 4.5  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดของ 
  ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  สมุทรสาคร ในภาพรวม ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 
 

ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา (n = 320) 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 

Χ  SD 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

ลําดับ 

21. มีการประชาสัมพันธขาวสารใหแกชุมชน 4.55 0.50 มากที่สุด 8 
22. มีการเชิญชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 4.74 0.44 มากที่สุด 1 
23. มีการเขารวมกิจกรรมของชุมชน 4.64 0.48 มากที่สุด 7 
24. มีการพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 4.68 0.47 มากที่สุด 2 
25. มีความยินดีในการเขารวมในการจัดกิจกรรมกับชุมชน 4.68 0.48 มากที่สุด 2 
26. มีการสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน 4.65 0.50 มากที่สุด 5 
27. มีความพึงพอใจท่ีไดรวมงานกับชุมชน 4.55 0.48 มากที่สุด 9 
28. มีการสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรในองคกร 4.66 0.49 มากที่สุด 4 
29. มีทัศนคติที่ดีแกผูมาติดตอกับโรงเรียน 4.65 0.49 มากที่สุด 5 
30. มีการสรางความสัมพันธอันดีกับหนวยงานตางๆ 4.49 0.50 ปานกลาง 10 

รวม 4.62 0.45 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารสมรรถนะของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานความสัมพันธระหวางบุคคล ในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.62, SD = 0.45) ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก มีการเชิญชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการจัดกิจกรรม ( X = 4.74, SD = 0.44) และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก มีการสรางความสัมพันธ
อันดีกับหนวยงานตางๆ ( X = 4.49, SD = 0.50) 
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ตารางท่ี 4.6  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดของ 
  ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  สมุทรสาคร ในภาพรวม ดานการปรับตัว 
 

ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา (n = 320) 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการปรับตัว 

Χ  SD 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

ลําดับ 

31. มีการแกไขปญหาที่เรงดวน 4.50 0.50 ปานกลาง 7 
32. มีการทบทวนวางแผนงานใหมใหเขากับงานที่เพ่ิมขึ้นมา 4.50 0.50 ปานกลาง 7 
33. มีการจัดบุคคลากรใหตรงกับงานที่ตองทํา 4.50 0.50 ปานกลาง 7 
34. มีการปรับตัวใหเขากับเหตุการณในปจจุบัน 4.39 0.49 ปานกลาง 10 
35. มีการติดตามขาวสารขอมูลอยางถูกตอง 4.58 0.49 มากที่สุด 5 
36. มีความออนนอมถอมตนตอผูมาติดตอทั้งภายในและ 
     ภายนอกโรงเรียน 4.55 0.50 มากที่สุด 6 
37. มีความสามารถแยกแยะขอดีขอเสียของสิ่งที่ทํา 4.60 0.49 มากที่สุด 3 
38. มีอุดมการณในการรักษาแนวคิดที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงาน 4.60 0.49 มากที่สุด 3 
39. มีการเผยแพรผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณะชน 4.69 0.47 มากที่สุด 1 
40. มีการเชิญสาธารณะชนรวมกันประเมินผลงาน 4.64 0.48 มากที่สุด 2 

รวม 4.55 0.49 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับระดับการบริหารสมรรถนะของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการปรับตัว ในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 
( X = 4.56, SD = 0.49) ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก มีการเผยแพรผลงานของสถานศึกษาตอ
สาธารณะชน ( X = 4.69, SD = 0.47) และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก มีการปรับตัวใหเขากับ
เหตุการณในปจจุบัน ( X = 4.39, SD = 0.49) 
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ตารางท่ี 4.7  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดของ 
  ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  สมุทรสาครในภาพรวม ดานความเปนมืออาชีพ 
 

ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา (n = 320) 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานความเปนมืออาชีพ 

Χ  SD 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

ลําดับ 

41. มีความเปนภาวะผูนํา 4.72 0.45 มากที่สุด 4 
42. มีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 4.78 0.42 มากที่สุด 1 
43. มีการประชุมสัมมนาเพ่ือแกไขปญหา 4.72 0.45 มากที่สุด 4 
44. มีการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง 4.77 0.42 มากที่สุด 2 
45. มีการจัดสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 4.72 0.45 มากที่สุด 4 
46. มีการสนับสนุนใหครูเขารับการประเมินยกยอง 
     เชิดชูเกียรติ 4.77 0.42 มากที่สุด 2 
47. มีการเตรียมความพรอมเพ่ือเขารับการประเมินผูบริหาร 
     สถานศึกษาดีเดน 4.67 0.48 มากที่สุด 7 
48. มีการสงเสริมใหครูจัดประกวดโรงเรียนคุณธรรมดีเดน 4.61 0.49 มากที่สุด 8 
49. มีการสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน 
     เปนสําคัญ 4.45 0.50 มากที่สุด 10 
50. มีการสงเสริมใหครูใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และ 
     สนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการเรียนการสอน 4.50 0.50 มากที่สุด 9 

รวม 4.67 0.45 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารสมรรถนะของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานความเปนมืออาชีพ ในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก
ท่ีสุด ( X = 4.67, SD = 0.45) ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ( X = 
4.78, SD = 0.42) และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก มีการสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ( X = 4.45, SD = 0.50) 
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ตารางท่ี 4.8  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม 
  ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาสมุทรสาครในภาพรวม 
 

ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา (n =320) 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
ดานการบริหารงานวิชาการ 

Χ  SD 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

 
ลําดับ 

1. การวางแผนการบริหารงานวิชาการ  4.59 0.48 มากที่สุด 5 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.73 0.45 มากที่สุด 2 
3. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 4.60 0.48 มากที่สุด 1 
4. การประกันคุณภาพการศึกษา 4.61 0.49 มากที่สุด 3 
5. การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 4.80 0.40 มากที่สุด 3 

รวม 4.66 0.46 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวม พบวา มี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.66, SD = 0.46) ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก การพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน ( X = 4.80, SD = 0.48) และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก การวางแผน
การบริหารงานวิชาการ ( X = 4.59, SD = 0.48) เปนไปตามสมมุติฐาน 
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ตารางท่ี 4.9  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารการศึกษาประถมศึกษา 
  สมุทรสาคร ในภาพรวม ดานการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
 

ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา (n =320) 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
ดานการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 

Χ  SD 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

ลําดับ 

1. มีความรับผิดชอบในการวางแผนงานวิชาการทุกระดับ 4.58 0.50 มากที่สุด 4 
2. มีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการ 4.73 0.45 มากที่สุด 1 
3. มีทักษะในการวางแผนงานวิชาการ 4.49 0.50 มาก 5 
4. รูจักการวางแผนงานวิชาการ 4.65 0.48 มากที่สุด 2 
5. มีความสามารถในการวางแผนวิชาการอยางเปนระบบ 4.59 0.49 มากที่สุด 3 

รวม 4.59 0.48 มากท่ีสุด - 

 
กกกกกกกกจากตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ดานการวางแผนการบริหารงานวิชาการในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับ
มากท่ีสุด ( X = 4.59, SD = 0.48) ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก มีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการ 
( X = 4.73, SD = 0.45) และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารรูจักการวางแผนงานวิชาการ ( X = 
4.49, SD = 0.50) 
 
ตารางท่ี 4.10  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม 
     ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวม ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา (n = 320) 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

Χ  SD 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

 
ลําดับ 

6. มีการศึกษาและทําความเขาใจในสาระหลักสูตรแกนกลาง 4.69 0.46 มากที่สุด 5 
7. มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายการจัดการศึกษาหลักสูตร 
    แตละระดับ 4.76 0.43 มากที่สุด 2 
8. มีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางเวลาเรียน 4.70 0.46 มากที่สุด 4 
9. มีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางหลักสูตร 4.80 0.40 มากที่สุด 1 
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ตารางท่ี 4.10  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม 
     ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวม ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ตอ) 
 

ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา (n = 320) 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

Χ  SD 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

 
ลําดับ 

10. มีสวนรวมในการวัดและประเมินผลการออกแบบเอกสาร 
     หลักฐานการศึกษา 4.72 0.46 มากที่สุด 3 

รวม 4.73 0.45 มากท่ีสุด - 

 
กกกกกกกกจากตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก
ท่ีสุด ( X = 4.73, SD = 0.45) ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก มีสวนรวมในการกําหนดโครงสราง
หลักสูตร ( X = 4.80, SD= 0.40) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก มีการศึกษาและทําความเขาใจใน
สาระหลักสูตรแกนกลาง ( X = 4.69, SD= 0.46) 
 
ตารางท่ี 4.11  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม 
     ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวม ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
 

ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา (n = 320) 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

Χ  SD 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

 
ลําดับ 

11. มีการจัดใหครูศึกษานักเรียนเปนรายบุคคล 4.69 0.46 มากที่สุด 1 
12. มีการจัดใหครูจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน 
     เปนสําคัญ 

4.61 0.49 มากที่สุด 3 

13. มีการสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหทันสมัย 4.66 0.48 มากที่สุด 2 
14. มีการสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองโดยอบรมตามกลุมสาระ 4.53 0.50 มากที่สุด 4 
15. มีสวนรวมในการนิเทศการสอนของครู 4.52 0.50 มากที่สุด 5 

รวม 4.60 0.48 มากท่ีสุด - 
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 จากตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับ
มากท่ีสุด ( X = 4.60, SD = 0.48) ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก มีการจัดใหครูศึกษานักเรียนเปน
รายบุคคล ( X = 4.69, SD = 0.46) และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก มีสวนรวมในการนิเทศการสอน
ของครู ( X = 4.51, SD = 0.50) 
 
ตารางท่ี 4.12  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม 
     ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวม ดานการประกันคุณภาพของการศึกษา 
 

ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา (n = 320) 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
ดานการประกันคุณภาพของการศึกษา 

Χ  SD 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

 
ลําดับ 

16. ศึกษาระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก 4.54 0.50 มากที่สุด 3 
17. จัดทําโครงการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 4.50 0.51 มาก 5 
18. แตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการประกันคุณภาพ 4.54 0.51 มากที่สุด 3 
19. จัดใหมีการอบรมเพ่ือใหครูทําความเขาใจกับการประกัน 
      คุณภาพการศึกษา 4.65 0.48 มากที่สุด 2 
20. ติดตามและประเมินโครงการประกันคุณภาพการศึกษา 
     เพ่ือรองรับการประเมิน 4.80 0.40 มากที่สุด 1 

รวม 4.61 0.49 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาครดานการประกันคุณภาพของการศึกษา ในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็น
อยูในระดับมากท่ีสุด( X = 4.61, SD = 0.49) ขอมูลคาเฉล่ียสูงสุดไดแก ติดตามและประเมิน
โครงการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือรองรับการประเมิน ( X = 4.80, SD = 0.40) และขอมูล
คาเฉล่ียตํ่าสุดไดแก จัดทําโครงการประกันคุณภาพภายในและภายนอก ( X = 4.50, SD = 0.51) 
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ตารางท่ี 4.13  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม 
     ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวม ดานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 
 

ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา (n = 320) 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
ดานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 

Χ  SD 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

ลําดับ 

21. การศึกษาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกช้ัน 4.80 0.40 มากที่สุด 2 
22. มีการวางแผนการจัดกิจกรรม 4.79 0.41 มากที่สุด 4 
23. มีการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน 4.80 0.40 มากที่สุด 2 
24. มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 4.79 0.41 มากที่สุด 4 
25. มีสวนรวมในการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียน 4.81 0.39 มากที่สุด 1 

รวม 4.80 0.40 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ดานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน ในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.80, SD = 0.40) ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก มีสวนรวมในการจัดโครงการ
พัฒนาศักยภาพผูเรียน ( X = 4.81, SD = 0.39) และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก มีการวางแผนการจัด
กิจกรรม และมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ( X = 4.41, SD = 0.41) 
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ตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบสมรรถนะและการบริหารงานวิชาการของ 
 ผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนก 
 ตามเพศ ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 สมุทรสาคร 
 
ตารางท่ี 4.14  การวิเคราะหขอมูลระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
     และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สมุทรสาคร ในภาพรวม จําแนกตามเพศ 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(n=320) 

เพศชาย เพศหญิง 

สมรรถนะของผูบริหาร 
ดานสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน 

Χ  SD Χ  SD 

t p 

1. ดานสติปญญา 4.56 0.47 4.55 0.46 0.26 0.80 
2. ดานการบริหารจัดการผลลัพธ 4.51 0.51 4.64 0.48 2.20 0.03* 
3. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 4.59 0.50 4.63 0.48 0.93 0.35 
4. ดานการปรับตัว 4.67 0.47 4.54 0.49 2.42 0.02* 
5. ดานความเปนมืออาชีพ 4.57 0.49 4.69 0.41 2.19 0.01* 

รวม 4.58 0.49 4.61 0.46 0.81 0.42 

  
 จากตารางท่ี 4.14 การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ในภาพรวม จําแนกตามเพศ พบวา ดานการบริหารจัดการผลลัพธดานการปรับตัว และ
ดานความเปนมืออาชีพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานสติปญญาดาน
ความสัมพันธระหวางบุคคลไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.15  ผลการเปรียบเทียบขอมูลระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ 
     ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สมุทรสาคร ดานสติปญญาจําแนกตามเพศ 
 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (n=320) 

เพศชาย เพศหญิง 

สมรรถนะของผูบริหาร 
ดานสติปญญา 

Χ  SD Χ  SD 

t p 

1. การแกปญหาเฉพาะหนาไดดี 4.78 0.42 4.91 0.28 2.11 0.04* 
2. มีไหวพริบในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางดีเยี่ยม 4.56 0.50 4.76 0.43 2.57 0.01** 
3. มีความสามารถในการคิดรวบยอดตางๆ ได 4.73 0.45 4.49 0.50 3.39 0.00*** 
4. มีการใชหลักธรรมในการแกปญหา 4.62 0.49 4.35 0.48 3.41 0.00*** 
5. มีการยอมรับประเพณีที่แตกตางของชุมชน 4.71 0.55 4.65 0.48 0.79 0.43 
6. มีการยอมรับความคิดเห็นของผูอื่นไดดี 4.51 0.66 4.51 0.51 0.04 0.97 
7. มีการสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการกําหนด 
    วิสัยทัศนของโรงเรียน 4.38 0.58 4.55 0.51 2.12 0.03* 
8. มีการเปดโอกาสใหปรับปรุงสถานศึกษา 4.36 0.57 4.49 0.54 1.58 0.11 
9. มีความต่ืนตัวตอความรูสึกของชุมชน 4.58 0.50 4.44 0.53 1.67 0.10 
10. มีการเปดโอกาสในการติดตอเพ่ือสนับสนุนสถานศึกษา 4.42 0.50 4.39 0.53 0.42 0.67 

รวม 4.56 0.47 4.55 0.23 0.46 0.80 

 
 จากตารางท่ี 4.15 การเปรียบเทียบขอมูลระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ดานสติปญญา จําแนกตามเพศ พบวา ขอท่ีมีการใชหลักธรรมในการแกปญหา  
มีความสามารถในการคิดรวบยอดตางๆ ได มีไหวพริบในการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางดีเยี่ยม มีการ
สนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน มีการแกปญหาเฉพาะหนาไดดี 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขอท่ีมีการยอมรับประเพณีท่ีแตกตางของ
ชุมชนมีการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนไดดีมีการเปดโอกาสใหปรับปรุงสถานศึกษามีความต่ืนตวั
ตอความรูสึกของชุมชนมีการเปดโอกาสในการติดตอเพื่อสนับสนุนสถานศึกษาไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.16  การเปรียบเทียบขอมูลระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ 
     ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สมุทรสาคร ดานการบริหารจัดการผลลัพธจําแนกตามเพศ 
 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (n=320) 

เพศชาย เพศหญิง 

สมรรถนะของผูบริหาร 
ดานการบริหารจัดการผลลัพธ 

 
Χ  SD Χ  SD 

t p 

11. มีการวางแผนงานตามกระบวนการPDCA 4.42 0.50 4.39 0.53 1.67 0.10 
12. มีการปฏิบัติงานตามแผนที่ต้ังไว 4.49 0.51 4.63 0.52 0.76 0.45 
13. มีการปฏิบัติงานตามลําดับความสําคัญ 4.47 0.50 4.53 0.51 0.81 0.42 
14. มีการบริหารเวลาใหเหมาะสมกับงาน 4.53 0.59 4.60 0.49 0.80 0.42 
15. มีการปฏิบัติตามนโยบายในมติของที่ประชุม 4.49 0.51 4.55 0.50 1.68 0.09 
16. มีการปฏิบัติงานใหเสร็จทันเวลาที่กําหนดอยางเปนระบบ 4.53 0.50 4.76 0.43 2.79 0.01**  
17. มีการจัดสรรทรัพยากรใหสอดคลองกับงาน 4.58 0.50 4.78 0.41 2.63 0.01** 
18. มีการจัดลําดับงานใหบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา 4.51 0.51 4.59 0.49 0.93 0.35 
19. มีการประเมินการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 4.53 0.50 4.63 0.48 1.30 0.19 
20. มีการนําผลงานไปเผยแพร 4.51 0.51 4.71 0.46 2.43 0.02* 

รวม 4.51 0.51 4.64 0.48 2.20 0.03* 

 
 จากตารางท่ี 4.16 การเปรียบเทียบขอมูลระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ดานการบริหารจัดการผลลัพธ จําแนกตามเพศ พบวา  ขอท่ีมีการจัดสรรทรัพยากรให
สอดคลองกับงานมีการประเมินการปฏิบัติงานอยางเปนระบบมีการนําผลงานไปเผยแพรแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขอท่ีมีการวางแผนงานตามกระบวนการ PDCA มีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีตั้งไวมีการปฏิบัติงานตามลําดับความสําคัญมีการบริหารเวลาใหเหมาะสมกับ
งานมีการปฏิบัติตามนโยบายในมติของท่ีประชุมมีการจัดลําดับงานใหบรรลุตามเปาหมายของ
สถานศึกษามีการประเมินการปฏิบัติงานอยางเปนระบบไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.17  การเปรียบเทียบขอมูลระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ 
     ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สมุทรสาคร ดานความสัมพันธระหวางบุคคลจําแนกตามเพศ 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(n=320) 

เพศชาย เพศหญิง 

สมรรถนะของผูบริหาร 
ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 

Χ  SD Χ  SD 

t p 

21. มีการประชาสัมพันธขาวสารใหแกชุมชน 4.69 0.47 4.52 0.50 2.16 0.03* 
22. มีการเชิญชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 4.64 0.48 4.76 0.43 1.58 0.15 
23. มีการเขารวมกิจกรรมของชุมชน 4.64 0.48 4.64 0.48 0.03 0.97 
24. มีการพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 4.56 0.50 4.70 0.46 1.86 0.06 
25. มีความยินดีในการเขารวมในการจัดกิจกรรมกับชุมชน 4.49 0.51 4.67 0.47 2.30 0.03* 
26. สรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน 4.69 0.47 4.53 0.50 2.07 0.04* 
27. มีความพึงพอใจท่ีไดรวมงานกับชุมชน 4.49 0.51 4.68 0.47 2.43 0.02* 
28. มีการสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคคลากรในองคกร 4.62 0.49 4.60 0.49 0.34 0.74 
29. มีทัศนคติที่ดีแกผูมาติดตอกับโรงเรียน 4.44 0.59 4.68 0.47 2.62 0.01** 
30. มีการสรางความสัมพันธอันดีกับหนวยงานตางๆ 4.62 0.49 4.47 0.50 1.88 0.06 

รวม 4.59 0.50 4.63 0.48 0.93 0.35 

 
 จากตารางท่ี 4.17 การเปรียบเทียบขอมูลระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  จําแนกตามเพศ พบวา ขอท่ีมีทัศนคติท่ีดีแกผูมา
ติดตอกับโรงเรียน มีความพึงพอใจท่ีไดรวมงานกับชุมชน มีความพึงพอใจท่ีไดรวมงานกับมี 
การประชาสัมพันธขาวสารใหแกชุมชน สรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขอท่ีมีการเชิญชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมมี 
การเขารวมกิจกรรมของชุมชนมีการพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษามีการสรางขวัญกําลังใจ
ใหกับบุคคลากรในองคกรมีการสรางความสัมพันธอันดีกับหนวยงานตางๆ ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.18  การเปรียบเทียบขอมูลระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ 
     ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สมุทรสาคร ดานการปรับตัว จําแนกตามเพศ 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(n=320) 

เพศชาย เพศหญิง 

สมรรถนะของผูบริหาร 
ดานการปรับตัว 

 
Χ  SD Χ  SD 

t p 

31. มีการแกไขปญหาที่เรงดวน 4.49 0.51 4.50 0.50 0.18 0.86 
32. มีการทบทวนวางแผนงานใหมใหเขากับงานที่เพ่ิมขึ้นมา 4.67 0.48 4.47 0.50 2.53 0.01** 
33. มีการจัดบุคคลากรใหตรงกับงานที่ตองทํา 4.64 0.48 4.48 0.50 2.17 0.03* 
34. มีการปรับตัวใหเขากับเหตุการณในปจจุบัน 4.56 0.50 4.37 0.48 2.33 0.02* 
35. มีการติดตามขาวสารขอมูลอยางถูกตอง 4.71 0.46 4.56 0.50 2.03 0.05* 
36. มีความออนนอมถอมตนตอผูมาติดตอทั้งภายในและ 
      ภายนอกโรงเรียน 4.67 0.48 4.53 0.50 1.69 0.09 
37. มีความสามารถแยกแยะขอดีขอเสียของสิ่งที่ทํา 4.71 0.46 4.58 0.49 1.69 0.09 
38. มีอุดมการณในการรักษาแนวคิดที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงาน 4.71 0.46 4.58 0.49 1.69 0.09 
39. มีการเผยแพรผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณชน 4.73 0.45 4.68 0.47 0.75 0.45 
40. มีการเชิญสาธารณะชนรวมกันประเมินผลงาน 4.78 0.42 4.61 0.49 2.38 0.02* 

รวม 4.67 0.47 4.54 0.49 2.42 0.02* 

 
 จากตารางท่ี 4.18 การเปรียบเทียบขอมูลระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ดานการปรับตัว จําแนกตามเพศ พบวาขอท่ีมีการทบทวนวางแผนงานใหมใหเขากับ
งานท่ีเพิ่มข้ึนมา มีการเชิญสาธารณะชนรวมกันประเมินผลมีการปรับตัวใหเขากับเหตุการณใน
ปจจุบัน มีการจัดบุคลากรใหตรงกับงานท่ีตองทํา มีการติดตามขาวสารขอมูลอยางถูกตอง แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขอท่ีมีการแกไขปญหาท่ีเรงดวนมีความออนนอมถอม
ตนตอผูมาติดตอท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนมีความสามารถแยกแยะขอดีขอเสียของส่ิงท่ีทํามี
อุดมการณในการรักษาแนวคิดท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงานการเผยแพรผลงานของสถานศึกษาตอ
สาธารณชน ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.19  การเปรียบเทียบขอมูลระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ 
     ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สมุทรสาคร ดานความเปนมืออาชีพจําแนกตามเพศ 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(n=320) 

เพศชาย เพศหญิง 

สมรรถนะของผูบริหาร 
ดานความเปนมืออาชีพ 

 
Χ  SD Χ  SD 

t p 

41. มีความเปนภาวะผูนํา 4.78 0.42 4.71 0.46 1.06 0.32 
42. มีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 4.58 0.50 4.81 0.39 3.00 0.00** 
43. มีการประชุมสัมมนาเพ่ือแกไขปญหา 4.69 0.47 4.72 0.45 0.48 0.63 
44. มีการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง 4.58 0.50 4.80 0.40 2.80 0.01** 
45. มีการจัดสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 4.69 0.47 4.73 0.45 0.53 0.60 
46. มีการสนับสนุนใหครูเขารับการประเมินยกยองเชิดชู 
     เกียรติ 4.49 0.51 4.81 0.39 4.10 0.00** 
47. มีการเตรียมความพรอมเพ่ือเขารับการประเมินผูบริหาร 
     สถานศึกษาดีเดน 4.51 0.59 4.70 0.46 1.96 0.05* 
48. มีการสงเสริมใหครูจัดประกวดโรงเรียนคุณธรรมดีเดน 4.42 0.50 4.64 0.48 2.71 0.01** 
49. มีการสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน 
     เปนสําคัญ 4.51 0.51 4.44 0.50 0.88 0.37 
50. มีการสงเสริมใหครูใชนวัตกรรมเทคโนโลยีและ 
     สนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการเรียนการสอน 4.47 0.50 4.50 0.50 0.41 0.68 

รวม 4.57 0.49 4.69 0.41 2.19 0.01* 

 
 จากตารางท่ี 4.19 การเปรียบเทียบขอมูลระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ดานความเปนมืออาชีพ จําแนกตามเพศ พบวาขอท่ีมีการสนับสนุนใหครูเขารับการ
ประเมินยกยองเชิดชูเกียรติ มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องมีการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง มี
การสงเสริมใหครูจัดประกวดโรงเรียนคุณธรรมดีเดน มีการเตรียมความพรอมเพื่อเขารับการ
ประเมินผูบริหารสถานศึกษาดีเดน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05สวนขอท่ีมีความ
เปนภาวะผูนํามีการจัดส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรูมีการสงเสริมใหครูจัดการ
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เรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญมีการสงเสริมใหครูใชนวัตกรรมเทคโนโลยีและสนับสนุน
ภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการเรียนการสอนไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.20  การเปรียบเทียบขอมูลระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม 
     ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ  
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(n=320) 

เพศชาย เพศหญิง 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียน 

Χ  SD Χ  SD 

t p 

1. ดานการวางแผนการบริหารงานวิชาการ  4.46 0.50 4.66 0.48 3.33 0.00** 
2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.58 0.55 4.69 0.42 1.84 0.07 
3. ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 4.53 0.50 4.73 0.48 3.15 0.00** 
4. ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 4.52 0.50 4.69 0.47 2.88 0.01** 
5. ดานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 4.57 0.50 4.69 0.36 1.96 0.05* 

รวม 4.53 0.51 4.69 0.44 3.67 0.00** 

 
 จากตารางท่ี 4.20 การเปรียบเทียบขอมูลระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม พบวา ดานการวางแผนการบริหารงาน
วิชาการ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูดานการพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดาน 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

85 

ตารางท่ี 4.21  การเปรียบเทียบขอมูลระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม 
     ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการวางแผนการบริหารงานวิชาการ  จําแนกตามเพศ 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(n=320) 

เพศชาย เพศหญิง 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
ดานการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 

Χ  SD Χ  SD 

t p 

1. มีความรับผิดชอบในการวางแผนงานวิชาการทุกระดับ 4.56 0.50 4.52 0.50 0.43 0.67 
2. มีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการ 4.44 0.50 4.71 0.45 3.37 0.00** 
3. มีทักษะในการวางแผนงานวิชาการ 4.42 0.50 4.50 0.50 0.93 0.36 
4. รูจักการวางแผนงานวิชาการ 4.38 0.49 4.70 0.46 4.11 0.00** 
5. มีความสามารถในการวางแผนวิชาการอยางเปนระบบ 4.49 0.51 4.61 0.49 1.49 0.14 

รวม 4.46 0.50 4.66 0.48 3.33 0.00** 

  
 จากตารางท่ี 4.21 การเปรียบเทียบขอมูลระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการวางแผนการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามเพศ พบวาขอท่ีมี 
การรูจักการวางแผนงานวิชาการ มีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขอท่ีมีความรับผิดชอบในการวางแผนงานวิชาการทุกระดับ มีทักษะใน 
การวางแผนงานวิชาการ มีความสามารถในการวางแผนวิชาการอยางเปนระบบ ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.22  การเปรียบเทียบขอมูลระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม 
     ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จําแนกตามเพศ 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(n=320) 

เพศชาย เพศหญิง 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

Χ  SD Χ  SD 

t p 

6. ศึกษาและทําความเขาใจในสาระหลักสูตรแกนกลาง 4.22 0.50 4.74 0.44 3.99 0.00** 
7. มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายการจัดการศึกษา 
    หลักสูตรแตละระดับ 4.58 0.50 4.78 0.41 2.63 0.01** 
8. มีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางเวลาเรียน 4.56 0.50 4.72 0.45 2.11 0.04** 
9. มีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางหลักสูตร 4.73 0.45 4.81 0.39 1.17 0.24 
10. มีสวนรวมในการวัดและประเมินผลการออกแบบ 
     เอกสารหลักฐานการศึกษา 4.62 0.58 4.74 0.44 1.56 0.12 

รวม 4.58 0.55 4.69 0.42 1.84 0.07 

 
 จากตารางท่ี 4.22 การเปรียบเทียบขอมูลระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจําแนกตามเพศพบวาขอท่ีมีการศึกษา
และทําความเขาใจในสาระหลักสูตรแกนกลาง มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายการจัดการศึกษา
หลักสูตรแตละระดับ มีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางเวลาเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขอท่ีมีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางหลักสูตรมีสวนรวมในการวัด
และประเมินผลการออกแบบเอกสารหลักฐานการศึกษาไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.23  การเปรียบเทียบขอมูลระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม 
     ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู จําแนกตามเพศ 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(n=320) 

เพศชาย เพศหญิง 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

Χ  SD Χ  SD 

t p 

11. จัดใหครูศึกษานักเรียนเปนรายบุคคล 4.62 0.49 4.70 0.46 1.03 0.31 
12. จัดใหครูจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน 
      เปนสําคัญ 

4.51 0.51 4.62 0.49 1.44 0.15 

13. สงเสริมใหครูพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหทันสมัย 4.49 0.51 4.68 0.47 2.43 0.02** 
14. สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองโดยอบรมตามกลุมสาระ 4.58 0.50 4.52 0.50 0.75 0.46 
15. มีสวนรวมในการนิเทศการสอนของครู 4.44 0.50 4.53 0.50 1.09 0.28 

รวม 4.53 0.50 4.73 0.48 3.15 0.00** 

 
 จากตารางท่ี 4.23 การเปรียบเทียบขอมูลระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูจําแนกตามเพศ พบวาขอท่ีมี
สงเสริมใหครูพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหทันสมัย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 สวนขอท่ีมี การจัดใหครูศึกษานักเรียนเปนรายบุคคลจัดใหครูจัดกระบวนการเรียนการสอนโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองโดยอบรมตามกลุมสาระมีสวนรวมในการนิเทศ
การสอนของครู ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.24  การเปรียบเทียบขอมูลระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม 
     ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการประกันคุณภาพการศึกษาจําแนกตามเพศ 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(n=320) 

เพศชาย เพศหญิง 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

Χ  SD Χ  SD 

t p 

16. ศึกษาระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก 4.42 0.50 4.56 0.50 1.68 0.13 
17. จัดทําโครงการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 4.49 0.51 4.51 0.51 0.69 0.82 
18. แตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการประกัน 
     คุณภาพ 4.60 0.50 4.52 0.51 0.93 0.36 
19. จัดใหมีการอบรมเพ่ือใหครูทําความเขาใจกับการประกัน 
     คุณภาพการศึกษา 4.53 0.50 4.67 0.47 1.71 0.07 
20. ติดตามและประเมินโครงการประกันคุณภาพการศึกษา 
     เพ่ือรองรับการประเมิน 4.58 0.50 4.83 0.37 3.29 0.00** 

รวม 4.52 0.50 4.69 0.47 2.88 0.01** 

 
 จากตารางท่ี 4.24 การเปรียบเทียบขอมูลระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการประกันคุณภาพการศึกษาจําแนกตามเพศ พบวาขอท่ีมีการติดตาม
และประเมินโครงการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดบั .05 สวนขอท่ีมีการศึกษาระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอกจัดทําโครงการ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอกแตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการประกันคุณภาพจัดให
มีการอบรมเพื่อใหครูทําความเขาใจกับการประกันคุณภาพการศึกษา ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.25  การเปรียบเทียบขอมูลระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม 
     ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน จําแนกตาม 
     เพศ 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(n=320) 

เพศชาย เพศหญิง 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

ดานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 

Χ  SD Χ  SD 

t p 

21. ศึกษาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกช้ัน 4.58 0.50 4.84 0.37 3.38 0.00** 
22. มีการวางแผนการจัดกิจกรรม 4.51 0.51 4.84 0.37 4.15 0.00** 
23. สังเกตพฤติกรรมของนักเรียน 4.62 0.49 4.83 0.38 2.71 0.01** 
24. มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 4.60 0.50 4.82 0.39 2.79 0.01** 
25. มีสวนรวมในการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพ 
     ผูเรียน 4.53 0.50 4.85 0.36 4.07 0.00** 

รวม 4.57 0.50 4.69 0.36 1.96 0.05* 

 
 จากตารางท่ี 4.25 การเปรียบเทียบขอมูลระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียนจําแนกตามเพศ พบวา 
ทุกขอ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตอนท่ี 4 การวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลสมรรถนะและการบริหารงานวิชาการของ 
 ผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครจําแนกตามขนาดของ 
 โรงเรียน 
 
ตารางท่ี 4.26  ผลการเปรียบเทียบขอมูลสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและ 
     บุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
     จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ระดับขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน 

n Χ  SD n Χ  SD n Χ  SD 
1. ดานสติปญญา 20 4.66 0.15 240 4.54 0.23 67 4.56 0.27 
2. ดานการบริหารจัดการผลลัพธ 20 4.56 0.25 240 4.65 0.24 67 4.55 0.27 
3. ดานความสัมพันธระหวาง 
    บุคคล 20 4.59 0.18 240 4.63 0.25 67 4.61 0.25 
4. ดานการปรับตัว 20 4.56 0.22 240 4.54 0.38 67 4.59 0.24 
5. ดานความเปนมืออาชีพ 20 4.80 0.22 240 4.67 0.25 67 4.61 0.31 

รวม 20 4.63 0.20 240 4.61 0.27 67 4.59 0.26 

 
 จากตารางท่ี 4.26 การเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จําแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวม พบวา สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน จําแนก
ตามขนาดโรงเรียนท้ัง 3 ขนาด มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงคาเฉล่ียจากมากไป
หานอย ไดแก กลุมโรงเรียนขนาดเล็ก ( X = 4.63, SD = 0.20) กลุมโรงเรียนขนาดกลาง ( X = 4.61,  
SD = 0.27) กลุมโรงเรียนขนาดใหญ ( X = 4.59, SD = 0.26) 
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ตารางท่ี 4.27  เปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและ 
     บุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
     จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 
สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน แหลงความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวางกลุม 2 0.25 0.12 2.26 0.11 

ภายในกลุม 324.00 17.94 0.06 - - 1. ดานสติปญญา 

รวม 326.00 18.19 - - - 

ระหวางกลุม 2 0.63 0.31 5.22 0.01** 

ภายในกลุม 324.00 19.40 0.06 - - 2. ดานการบริหารจัดการผลลัพธ 

รวม 326.00 20.02 - - - 

ระหวางกลุม 2 0.03 0.01 0.21 0.81 

ภายในกลุม 324.00 19.97 0.06 - - 3. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 

รวม 326.00 20.00 - - - 

ระหวางกลุม 2 0.15 0.07 0.62 0.54 

ภายในกลุม 324.00 38.49 0.12 - - 
 
4. ดานการปรับตัว 
 รวม 326.00 38.63 - - - 

ระหวางกลุม 2 0.57 0.28 4.22 0.02** 
5. ดานความเปนมืออาชีพ 

ภายในกลุม 324.00 21.85 0.07 - - 

รวม 326.00 22.41 - - - 

ระหวางกลุม 2 0.04 0.02 0.46 0.63 

ภายในกลุม 324.00 14.19 0.04 - - 
รวม 

รวม 326.00 14.23 - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.27 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนการเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับ
สมรรถนะผูบริหารโรงเรียนความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวม ไมแตกตางกัน 
 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารจัดการผลลัพธและดานความเปนมือ
อาชีพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 สวน จึงตองมีการเปรียบเทียบรายคูในแตละ
ดานเพื่อใหทราบความแตกตางเปนรายคูจึงใชวิธีของ (Scheffe’s) ตรวจสอบความแตกตางของ
คาเฉล่ีย สวนดานสติปญญา ดานความสัมพันธระหวางบุคคล และดานการปรับตัว ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.28  การเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
     และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สมุทรสาคร จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการบริหารจัดการผลลัพธ 
 

ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดโรงเรียน 
ดานการบริหารจัดการผลลัพธ คาเฉล่ีย X  4.56 4.65 4.55 

ขนาดเล็ก 4.56 - 0.26 0.99 

ขนาดกลาง 4.65 - - 0.01** 

ขนาดใหญ 4.55 - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.28 ผลการเปรียบเทียบรายคู ดานการบริหารจัดการผลลัพธ พบวา กลุม
โรงเรียนท้ัง 3 ขนาด ในกลุมโรงเรียนขนาดกลางและกลุมโรงเรียนขนาดใหญ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.29  การเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนความคิดเห็นของครูและ 
     บุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
     จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานความเปนมืออาชีพ 
 

ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดโรงเรียน 
ดานความเปนมืออาชีพ คาเฉล่ีย X  4.80 4.67 4.61 

ขนาดเล็ก 4.80 - 0.12 0.02** 

ขนาดกลาง 4.67 - - 0.22 

ขนาดใหญ 4.61 - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.29 ผลการเปรียบเทียบรายคู ดานความเปนมืออาชีพ พบวา กลุมโรงเรียน
ท้ัง 3 ขนาด ในกลุมโรงเรียนขนาดเล็กและกลุมโรงเรียนขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.30  การเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม 
     ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสมุทรสาครจําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ระดับขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
การบริหารวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ 
n Χ  SD n Χ  SD n Χ  SD 

1. การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 20 4.59 0.42 240 4.60 0.31 67 4.55 0.30 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 20 4.79 0.27 240 4.82 0.31 67 4.42 0.40 
3. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 20 4.72 0.39 240 4.55 0.40 67 4.76 0.33 
4. การประกันคุณภาพการศึกษา 20 4.63 0.37 240 4.56 0.35 67 4.76 0.31 
5. การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 20 4.67 0.37 240 4.83 0.34 67 4.73 0.35 

รวม 20 4.68 0.36 240 4.67 0.34 67 4.64 0.33 

 
 จากตารางท่ี 4.30 ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก กลุม
โรงเรียนขนาดเล็ก ( X = 4.68, SD = 0.36) กลุมโรงเรียนขนาดกลาง ( X = 4.67, SD = 0.34) กลุม
โรงเรียนขนาดใหญ ( X = 4.64, SD = 0.33) 
 
ตารางท่ี 4.31  การเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการบริหารวิชาการผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
     ของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สมุทรสาครจําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

การบริหารวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวางกลุม 2 0.12 0.06 0.58 0.56 
ภายในกลุม 324.00 32.78 0.10 - - 

1. ดานการวางแผนการบริหารงาน 
    วิชาการ 

รวม 326.00 32.90 - - - 
ระหวางกลุม 2 8.11 4.06 38.14 0.00*** 
ภายในกลุม 324.00 34.46 0.11 - - 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตร 
    สถานศึกษา 

รวม 326.00 42.57 - - - 
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ตารางท่ี 4.31  การเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการบริหารวิชาการผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
     ของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สมุทรสาครจําแนกตามขนาดโรงเรียน (ตอ) 
 

การบริหารวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวางกลุม 2 2.67 1.33 8.97 0.00*** 
ภายในกลุม 324.00 48.21 0.15 - - 

3. ดานการพัฒนากระบวนการ 
    จัดการเรียนรู 

รวม 326.00 50.88 - - - 
ระหวางกลุม 2 2.05 1.03 8.63 0.00*** 
ภายในกลุม 324.00 38.54 0.12 - - 

4. ดานการประกันคุณภาพ 
    การศึกษา 

รวม 326.00 40.59 - - - 
ระหวางกลุม 2 0.87 0.44 3.65 0.03*** 
ภายในกลุม 324.00 38.77 0.12 - - 

5. ดานการพัฒนาศักยภาพการ 
    เรียนรูของนักเรียน 

รวม 326.00 39.64 - - - 
ระหวางกลุม 2 0.04 0.02 0.42 0.418 
ภายในกลุม 324.00 15.53 0.05 - - รวม 

รวม 326.00 15.57 - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.31 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา ในภาพรวม จําแนกตามขนาดโรงเรียนไมแตกตาง
กัน  
 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรูดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของ
นักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงตองมีการเปรียบเทียบรายคูในแตละ
ดานเพื่อใหทราบความแตกตางเปนรายคูจึงใชวิธีของ (Scheffe’s) ตรวจสอบความแตกตางของ
คาเฉล่ีย สวนดานการวางแผนการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.32  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
     ของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สมุทรสาครจําแนกตามขนาดโรงเรียนดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดโรงเรียนดานการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา คาเฉล่ีย X  4.79 4.82 4.42 

ขนาดเล็ก 4.79 - 0.94 0.00* 

ขนาดกลาง 4.82 - - 0.00* 

ขนาดใหญ 4.42 - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.32 ผลการเปรียบเทียบรายคู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา 
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา พบวา ในกลุมโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก
แตกตางจากกลุมโรงเรียนขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.33  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
     ของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา 
     สมุทรสาครจําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
 

ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดโรงเรียนดานการพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู คาเฉล่ีย X  4.72 4.55 4.76 

ขนาดเล็ก 4.72 - 0.15 0.93 

ขนาดกลาง 4.55 - - 0.00* 

ขนาดใหญ 4.76 - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.33 ผลการเปรียบเทียบรายคู ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู
พบวา ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา พบวา ในกลุมโรงเรียนขนาดกลางและกลุม
โรงเรียนขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.34  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
     ของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สมุทรสาครจําแนกตามขนาดโรงเรียนดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดโรงเรียนดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา คาเฉล่ีย X  4.63 4.56 4.76 

ขนาดเล็ก 4.63 - 0.69 0.35 

ขนาดกลาง 4.56 - - 0.00* 

ขนาดใหญ 4.76 - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.34 ผลการเปรียบเทียบรายคู ดานการประกันคุณภาพการศึกษา พบวา 
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา พบวา ในกลุมโรงเรียนขนาดกลางและกลุมโรงเรียน
ขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.35  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม 
     ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสมุทรสาครจําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการพัฒนาศักยภาพ 
     การเรียนรูของนักเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดโรงเรียนดานการพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน คาเฉล่ีย X  4.67 4.83 4.73 

ขนาดเล็ก 4.67 - 0.05* 0.80 

ขนาดกลาง 4.83 - - 0.11 

ขนาดใหญ 4.73 - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.35ผลการเปรียบเทียบรายคู ดานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของ
นักเรียน พบวา ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุมโรงเรียนท้ัง 3 ขนาด พบวา 
ในกลุมโรงเรียนขนาดเล็กและกลุมโรงเรียนขนาดกลาง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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ตอนท่ี 5 การวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงาน 
 วิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทาง 
 การศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
ตารางท่ี 4.36  ความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน 
     ตามความคิดเห็นของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สมุทรสาครในภาพรวม 
 

X               Y   Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y total 
X1 .319 .302 .196 .255 .314 .414 
X2 .380 .313 .358 .385 .288 .508 
X3 .305 .309 .239 .323 .228 .413 
X4 .410 .188 .254 .337 .396 .472 
X5 .509 .327 .466 .393 .428 .629 

X total .534 .405 .428 .476 .465 .682 
 
 คาสหสัมพันธแบบเฟยรสันมี df320-2 = 318  มีนัยสําคัญท่ี.05  มีคา  r = 108 (Spence, 
Janet, teal Elementary Statistics, Second Edition. New Yoke: Appleton–Century Crafts, Ice, 1968, 
p.36) 
 จากตารางท่ี  4.36 สมรรถนะและการบริหารงานวิชาการ  ในภาพรวมพบวา  มี
ความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (r = .682) ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐาน 
 เ ม่ือพิจารณาสมรรถนะ พบวา มีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ ดาน 
การวางแผนบริหารงานวิชาการ (r = .3.19) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (r = .302) ดาน 
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู (r = .196) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา (r =. 255) ดาน
การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน (r = .314) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
 


