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บทที่ 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่องความสัมพันธของจิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐบาล  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ผูวิจัยขอเสนอสรุป
ผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ  ดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงค ดังตอนี้  
 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธ  ระหวางจิตสํานึกผูบริหารกบัหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  สังกัดเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 2.  เพื่อศึกษาระดับจิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 
 3.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
รัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 
 4.  เพื่อเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัด
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ตามวุฒิการศึกษา จําแนกเปน สูงกวาปริญญาตรี และ
ปริญญาตรี  
 5.  เพื่อเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัด
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ตามประสบการณ จําแนกเปน ประสบการณมาก และ
ประสบการณนอย 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐานไวดังนี้ 
 1.  จิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล          
ในพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  มีความสัมพันธกัน 
 2.  ระดับจิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล   
ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
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 3.  การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
 4.  จิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ที่มีวุฒิการศึกษา จําแนกเปน สูงกวาปริญญาตรี และปริญญาตรี แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 5.  จิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ที่มีประสบการณมาก และประสบการณนอย  แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 

 

สรุปผลการวิจัย 
ผูวิจัยสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงคของการวิจยัดังนี้ 

  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1  ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธ
ระหวางจิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  ในเขต
พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ”   ผลการวิจัยไดดังนี้ ในภาพรวมจิตสํานึกผูบริหารมี
ความสัมพันธกับหลักธรรมาภิบาลในระดับสูงมาก  เมื่อพิจารณารายองคประกอบของ 
จิตสํานึกผูบริหาร  พบวา  ดานจิตใจและคุณธรรม  มีความสัมพันธกับ หลักนิติธรรม ใน
ระดับสูง  ดานจิตใจและคุณธรรม  มีความสัมพันธกับ หลักคุณธรรม  ในระดับสูงมาก           
ดานจิตใจและคุณธรรม มีความสัมพันธกับ หลักความโปรงใส ในระดับสูง  ดานจิตใจและ
คุณธรรม มีความสัมพันธกับ หลักการมีสวนรวม ในระดับสูง ดานจิตใจและคุณธรรม มี
ความสัมพันธกับ หลักความรับผิดชอบ ในระดับสูง  ดานจิตใจและคุณธรรม มีความสัมพันธ
กับ หลักความคุมคา ในระดับสูง  ดานปญญา มีความสัมพันธกับ หลักนิติธรรม ในระดับสูงมาก    
ดานปญญา มีความสัมพันธกับ หลักคุณธรรม ในระดับสูงมาก  ดานปญญา มีความสัมพันธกับ 
หลักความโปรงใส ในระดับสูงมาก  ดานปญญามีความสัมพันธกับ หลักการมีสวนรวม ใน
ระดับสูง   ดานปญญา มีความสัมพันธกับ หลักความรับผิดชอบ ในระดับสูง  ดานปญญา         
มีความสัมพันธกับหลักความคุมคาในระดับสูง ดานพฤติกรรมมีความสัมพันธกับ หลักนิติ
ธรรม   ในระดับสูง ดานพฤติกรรมมีความสัมพันธกับ หลักคุณธรรม ในระดับสูง                  
ดานพฤติกรรม มีความสัมพันธกับ หลักความโปรงใส ในระดับสูงมาก ดานพฤติกรรมมี
ความสัมพันธกับหลักการมีสวนรวมในระดับสูง ดานพฤติกรรมมีความสัมพันธกับ หลักความ
รับผิดชอบ ในระดับสูง  ดานพฤติกรรมมีความสัมพันธกับ หลักความคุมคาในระดับสูง 
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 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2  ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับจิตสํานึกผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ของรัฐบาล  ในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม  สรุป
ผลการวิจัยดังตอไปนี้ 
 ระดับพฤติกรรมจิตสํานึกดานจิตใจ  และคุณธรรมในภาพรวม  อยูในระดับมาก         
โดยพิจารณาดานพรหมวิหาร 4  เรียงลําดับจากมากลงมา  คือ  มีความเมตตาตอศิษยและลูกนอง  มี
ความกรุณาเอื้ออาทรตอทุกคนอยูเสมอ ไมมีความอิจฉาริษยาเมื่อผูอ่ืนไดดีกวาตน และมีความวาง
เฉยไดเมื่อจําเปน   

ระดับพฤติกรรมจิตสํานึกดานปญญาเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารวิชาการใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาดานความสามารถในการบริหาร  เรียงลําดับจากมากลงมา  คือ  
ริเริ่มสรางสรรคพัฒนาหลักสูตรไดดี พัฒนาการวัดและประเมินคุณภาพการศึกษาไดดี วิจัยพัฒนา
กระบวนการจัดการศึกษาไดดี  ระดับพฤติกรรมจิตสํานึกดานปญญาเกี่ยวกับความสามารถในการ
บริหารงบประมาณในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาดานความสามารถในการบริหาร  
เรียงลําดับจากมากลงมา  คือ  สามารถบริหารจัดการเงินงบประมาณได  สามารถบริหารจัดการ
ทรัพยสินทางการศึกษาได  วิจัยพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาไดดี    

ระดับพฤติกรรมจิตสํานึกดานปญญาเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารงานบุคคลใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาดานความสามารถในการบริหาร เรียงลําดับจากมากลงมา  คือ  
สามารถรักษาระเบียบวินัย ประเมินและปฏิบัติตามกฎหมายได สามารถดูแลรักษาสงเสริมใหขวัญ
กําลังใจได   และสามารถสรรหาและบรรจุแตงตั้งไดอยางเหมาะสม   

ระดับพฤติกรรมจิตสํานึกดานปญญาเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารทั่วไปใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาดานความสามารถในการบริหาร  เรียงลําดับจากมากลงมา  
คือ  สามารถวางแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการสูความกาวหนาได) สามารถริเร่ิมสรางสรรควิธีการ
ปฏิบัติงานทั่วไปอยางมีคุณภาพ  สามารถวิจัย นิเทศ ติดตามและประกันคุณภาพได   

ระดับพฤติกรรมจิตสํานึก ดานจิตวิทยาเกี่ยวกับความสามารถทางดานจิตวิทยาใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาดานจิตวิทยา เรียงลําดับจากมากลงมา  คือ  สามารถพัฒนา
บุคลิกภาพตนเองได  สามารถใชศักยภาพของตนไดเต็มที่  สามารถใชความรูรอบ คิดรอบคอบและ
มองไกลได  สามารถสรางแรงจูงใจในการทํางานได  สามารถปรับพฤติกรรมตนเองและเพื่อน
รวมงานได   สามารถสรางสรรคส่ิงใหมในการทํางานได    สามารถจัดการกับสภาพมนุษยรอบตน
ได   สามารถสรางพลังขับเคลื่อนการทํางานได   สามารถสรางปญญาใหคนรอบขางได  ระดับ
พฤติกรรมจิตสํานึก ดานการบริหารตามแนวศาสนาพุทธ  การบริหารตามแนวคริสต  และการ
บริหารตามแนวอิสลาม  ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาดานการบริหารตามแนวศาสนา
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เรียงลําดับจากมากลงมา  คือ  มีความเกรงกลัวตอการทําผิดทุกชนิด  มีความเชื่อมั่นยึดมั่นใน
คุณธรรมและจริยธรรม  มีความสมถะ  อดทน  พากเพียรพยายาม   มีความรักความเมตตาเอื้ออาทร
ตอเพื่อนรวมงาน  มีความอดทน  แนวแน  แข็งแกรงตอการทําดี  มีบุคลิกภาพงดงาม ทั้งกาย  วาจา  
ใจ  มีความพากเพียรในการทําจิตใหบริสุทธิ์  ทําความดีทุกชนิดได ละเวนความชั่วทุกชนิดได  
ระดับพฤติกรรมจิตสํานึก ดานพฤติกรรม ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาดานการบริหาร
ตามแนวพฤติกรรมเรียงลําดับจากมากลงมา  คือ  รักษาประโยชนสวนรวม  ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  มีใจรัก  ศรัทธา  ซ่ือสัตยสุจริตตอวิชาชีพบริหาร  มี
ความรับผิดชอบและเปนสมาชิกที่ดีขององคกร  มีวินัยในตนเอง  ควบคุมพฤติกรรมตนเองได      
ไมมุงประโยชนตนโดยขัดขวางความเจริญของผูอ่ืน ชวยเหลือเกื้อกูลกันอยางสรางสรรค   ยึดมั่น
ระบบคุณธรรมและสรางความสามัคคีในองคกร  มีความรัก  เมตตา  เอาใจใสลูกนองโดยยุติธรรม  
พัฒนาตนเองดานวิชาการ  เศรษฐกิจ  สังคม   และการเมืองอยูเสมอ  เปนแบบอยางที่ดีทั้งกาย  วาจา  
ใจ  สังคมและอารมณ   เปนผูนําในการอนุรักษส่ิงแวดลอม  และเปนผูนําในการพัฒนาเศรษฐกิจ  
สังคม  ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม   
           จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา    “ เพื่อศึกษาระดับการบริหารโดยใชหลักธรรมา 
ภิบาล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ใน
ภาพรวม   สรุปผลการวิจัยไดดังตอไปนี ้

สภาพการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณา   
เรียงลําดับจากมากลงมา  คือ หลักความคุมคา  หลักความรับผิดชอบ  หลักความโปรงใส            
หลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม   และหลักการมีสวนรวม   

โดยพิจารณาดานหลักนิติธรรม   เรียงลําดับจากมากลงมา  คือ  มีการสนับสนุน สงเสริมให
บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอตกลงของสถานศึกษา  มีการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบขอบังคับของสถานศึกษาไดถูกตองเกิดความเปนธรรมและเสมอภาค  มีการชี้แจงใหครู 
นักเรียน มีความรู ความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของตนตามกฎระเบียบ และขอบังคับของ
สถานศึกษา   มีการกําหนดวิธีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ ขอบังคับของ
สถานศึกษา  มีการแบงแยกงาน ช้ีแจงขอบขายภาระงาน และมอบหมายบุคลากรเขาทํางานชัดเจนมี
การออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับของสถานศึกษาใหทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน        
มีการตักเตือน หรือลงโทษบุคลากรที่ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอตกลงของสถานศึกษา   

ดานหลักคุณธรรม   เรียงลําดับจากมากลงมา  คือ  มีการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรม 
จริยธรรม ใหกับครู และนักเรียน  ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี   มีความเปนประชาธิปไตยในการ
บริหารงาน  ปฏิบัติหนาที่ดวยความวิริยะ อุตสาหะ และตรงตอเวลา   มีการปฏิบัติตอกันและบุคคล
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ทั่วไปดวยความสุภาพออนโยน และมีมนุษยสัมพันธ   มีการปฏิบัติตอกันดวยความเสมอภาค 
ยุติธรรม   และวางตนตอบุคคลทั่วไปอยางเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่  
  ดานหลักความโปรงใสในภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาดานหลักความ
โปรงใส     เรียงลําดับจากมากลงมา  คือ  มีการดําเนินการรับนักเรียนในเขตบริการอยางโปรงใส       
การดําเนินการตางๆ ของสถานศึกษา   มีการทํางานในรูปคณะกรรมการ   มีการบริหารงานตางๆ 
อยางเปดเผยและโปรงใส     มีการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา ปฏิบัติงานดวย
ความโปรงใส ตรวจสอบได  บุคลากรหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ที่ทุจริตตอหนาที่เพื่อหา
ผลประโยชนสวนตน    จัดใหมีระบบติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ  จัดใหมีการทํารายงานผล
การจัดการศึกษาประจําปเสนอผูเกี่ยวของ และสาธารณชน   ผูเกี่ยวของกับสถานศึกษาสามารถมี
สวนรวมรับรูการบริหารงานดานตางๆ ของผูบริหารสถานศึกษา  จัดใหมีการปรับปรุงขอมูล
สารสนเทศใหมีความถูกตองเปนปจจุบันตรงกับความเปนจริง พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป   
   ดานหลักการมีสวนรวมในภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาดานหลักการมีสวน
รวม   เรียงลําดับจากมากลงมา  คือ เปดโอกาสใหมีการตั้งคณะทํางานสรุปผลการประเมิน และ
กําหนดแนวทางการปรับปรุง พัฒนางานของสถานศึกษา   บุคลากรมีสวนรวมในการศึกษาและ
พิจารณาขอมูลที่เกี่ยวกับผลการดําเนินงานเพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา  บุคลากรรวมมือกันจัดระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหถูกตองและเปน
ปจจุบัน บุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติตัดสินใจและแกปญหากอนดําเนินงานระหวางดําเนินงาน 
และหลังการดําเนินงาน  จัดใหคณะกรรมการดําเนินงานในสวนที่ไดรับมอบหมาย รายงานผลการ
ดําเนินงานใหผูปฏิบัติงานไดทราบทุกระยะ   เปดโอกาสใหผูปกครองและนักเรียนมีสวนรวมใน
การวางแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  จัดใหชุมชนเขามามีสวนรวม ในการจัดการเรียนการ
สอน โดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน  

ดานหลักความรับผิดชอบในภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาดานหลัก ความ
รับผิดชอบ  เรียงลําดับจากมากลงมา  คือ  สถานศึกษามีนโยบาย วิสัยทัศน และแผนงานที่ชัดเจน    
มีการมุงเนนใหครูปลูกจิตสํานึกใหนักเรียนมีความรับผิดชอบ และกลาที่จะยอมรับผลจากการ
กระทําของตน  มีการสรางความตระหนักในสิทธิหนาที่และความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีการแตงตั้งครูเปนคณะกรรมการกํากับติดตามผลการ
ดําเนินงานในสถานศึกษา    มีการมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาวางแผนดําเนินงาน สรุปและ
ประเมินผล    บุคลากรมีความรับผิดชอบสงเสริม สนับสนุนภูมิปญญาทองถิ่น  

ดานหลักความคุมคาในภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาดานหลักความคุมคา  
เรียงลําดับจากมากลงมา  คือ  จัดใหมีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีการควบคุมกํากับให
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บุคลากรไดปฏิบัติงานเต็มความรู เต็มความสามารถ และเต็มเวลา  มีการดําเนินงานตามแผนงาน 
โครงการตามลําดับความสําคัญโดยเนนใหเกิดประโยชนสูงสุด  มีการรณรงคใหผูบริหาร ครูและ
นักเรียนมีการใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด   

จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4  ท่ีวา  เพื่อเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ตามวุฒิ
การศึกษา จําแนกเปน สูงกวาปริญญาตรี และปริญญาตรี   สรุปผลการวิจัยดังตอไปนี้ 

ระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต  3  ตามวุฒิการศึกษา  จําแนกเปนสูงกวาปริญญาตรี  และ ปริญญาตรี  ใน
ภาพรวม พบวา  ดานจิตใจและคุณธรรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 ดาน
ปญญา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ    ดานพฤติกรรมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ   

ดานจิตใจและคุณธรรมในภาพรวมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01  เมื่อ
พิจารณารายดาน พบวา ดานพรหมวหิาร 4  แตกตางกันอยางอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .001  
ดานทศพิธราชธรรมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  ดานสังคหวตัถุ 4  แตกตาง
อยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ   

ดานปญญาในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาดาน 
ความสามารถดานการบริหาร พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ การบริหาร
วิชาการพบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ การบริหารงบประมาณ พบวามีความ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การบริหารงานบุคคลพบวามีความ แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และการบริหารทั่วไป  มีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ) 

ทางดานจิตวิทยาในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ) เมื่อพิจารณาดาน 
ทฤษฏีมนุษยนิยม พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม
พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทฤษฎีปญญานิยม พบวามีความ แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   

การบริหารตามแนวศาสนาในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อ
พิจารณารายดาน พบวาการบริหารตามแนวพุทธมีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
การบริหารตามแนวคริสตพบวา มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ การบริหารตาม
แนวอิสลาม พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   
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ดานพฤติกรรมในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายดาน 
พบวาดานจรรยาบรรณตอตนเองมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตจรรยาบรรณตอ
วิชาชีพบริหาร พบวามีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จรรยาบรรณตอผูรับบริการ
พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  พบวา
มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   จรรรยาบรรณตอสังคม พบวามีความแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   

จากกวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 5  ท่ีวา  เพื่อเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3 ตาม
ประสบการณ จําแนกเปน ประสบการณมาก และประสบการณนอย  สรุปผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 

ดานจิตใจและคุณธรรม พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณมาก มีระดับจิตสํานึกสูงกวา
ผูบริหารที่มีประสบการณนอยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา 
ดานพรหมวิหาร 4  แตกตางกันอยางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .05 ดานทศพิธราชธรรม
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ดานสังคหวัตถุ 4  แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ดานปญญาผูบริหารที่มีประสบการณมากมีระดับจิตสํานึกสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณนอยใน
ภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

เมื่อพิจารณาดาน ความสามารถดานการบริหาร พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  การบริหารวิชาการพบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  การ
บริหารงบประมาณ พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ การบริหารงานบุคคล
พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   และการบริหารทั่วไป  มีความ แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

ดานความสามารถดานจิตวิทยา  ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   เมื่อ
พิจารณาดาน ทฤษฏีมนุษยนิยม พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ทฤษฎี
พฤติกรรมนิยมพบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทฤษฎีปญญานิยม พบวามี
ความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

การบริหารตามแนวศาสนาในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อ
พิจารณารายดาน พบวาการบริหารตามแนวพุทธมีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ)  
การบริหารตามแนวคริสตพบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ การบริหารตาม
แนวอิสลาม พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   

ดานพฤติกรรมในภาพรวมแตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ เมื่อพิจารณารายดาน 
พบวาดานจรรยาบรรณตอตนเองมีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ จรรยาบรรณตอ
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วิชาชีพบริหาร  พบวามีความ แตกตางกนัอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ จรรยาบรรณตอผูรับบริการ
พบวามีความ แตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ พบวา
มีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  จรรยาบรรณตอสังคม พบวามีความแตกตางกนั
อยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ   

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 ผูวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยและตรวจสิบสมมุติฐานดังตอไปนี้ 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1  ท่ีวา  “ เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางจิตสํานึก
ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ”  นั้น  ในภาพรวมจิตสํานึกผูบริหารมีความสัมพันธกับหลักธรรมาภิบาล
ในระดับสูงมาก  ซ่ึงตอบรับสมมุติฐาน ขอ 1  ที่วา  “ จิตสํานึกผูบริหารกับการบริหารโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  สังกัดพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  มี
ความสัมพันธกัน”  ซ่ึงสอดคลองกับ  ชาติชาย   อุทัยพันธ (2552) ที่วาปจจุบันสังคมไดให
ความสําคัญวัตถุมากกวาคุณคาทางจิตใจและคุณธรรม จริยธรรม  ทําใหผูนําหรือผูบริหารทุกระดับ
ตองปรับกระบวนทัศนและวิธีคิดใหม   เนื่องจากปจจัย ส่ิงแวดลอม อาจสงผลทําใหการเสริมสราง 
และพัฒนาจิตสํานึกในดานคุณธรรมและจริยธรรมขาดความสมบูรณ  ซ่ึงการปลูกฝงหรือสราง
จิตสํานึกในดานคุณธรรมนั้น  จะตองมีการพัฒนาอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง  สําหรับผูบริหารที่
ประสบความสําเร็จ หมายถึง การบริหารงานจนบรรลุเปาหมายสูงสุดนั้น  จะตองมีคุณธรรม
ประจําตัวดวย นักบริหารตองมีพรหมวิหารธรรม  คือ  ธรรมสําหรับผูใหญ  4  ประการ  คือ  เมตตา  
กรุณา  มุทิตา  และอุเบกขา  และสิ่งที่จะเพิ่มคุณภาพของผูบริหารที่ดีอีกประการหนึ่งที่จะขาดไมได  
คือ  การมีบุคลิกภาพที่ดี  ซ่ึงการมีบุคลิกดีนั้นเกิดไดภายใน  คือ  จากใจเปนบุคลิกสวนตัวทางหนึ่ง 
และภายนอก คือ การแตงกายที่ถูกกาลเทศะ  การระมัดระวังกิริยา  มารยาท  เหลานี้จะเปนสวนเสรมิ
ใหผูบริหารไดรับการยกยองวาเปนผูที่มีคุณธรรมและคุณภาพอยางแนนอน  (ปนัดดา  ดิศกุล  อาง
ถึงในชาติชาย   อุทัยพันธ, 2552) สมชาย  พุกผล  กลาวไวในบทความ  “การสรางจิตสํานึกดาน
คุณธรรมสําหรับผูบริหาร” (สมชาย  พุกผล, 2552)  วา 
 ประการที่ 1  ผูบริหาร ที่ดีนั้นควรจะมี หลักธรรมที่เรียกวา พรหมวิหาร 4   ประการที่ 2   
ผูบริหาร ที่ดีนั้นควรจะมี ธรรมะที่เรียกวา สังคหวัตถุ 4 ซ่ึงเปนธรรมอันเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ
ผูอ่ืนประการที่  3   ผูบริหาร ที่ดีนั้นควรจะมี จริยธรรม มีมาตรฐานของการกระทํา และ
พฤติกรรม   อันเปนเครื่องบงบอกใหเห็นถึงการเปนผูทรงเกียรติ ที่สามารถแยกแยะไดวาอะไรคือ
ส่ิงที่ถูก หรืออะไรที่ผิด  โดยใชดุลยพินิจพิจารณาในเชิงศีลธรรม เกษม  วัฒนชัย (2546, หนา 23) 
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ใหความหมายของธรรมาภิบาล วา ธรรมาภิบาลเปนหลักการคิดสําหรับการบริหารจัดการที่ดีเพื่อ
เปนการรับรองวา ในองคกรจะไมมีการฉอราษฎรบังหลวง ไมดอยประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาก็คือส่ิงที่รับรองวาสถานศึกษาไมมีการฉอราษฎรบังหลวง ไมดอย
ประสิทธิภาพในการพัฒนา แตเปนการประกันวา สถานศึกษานั้นมีการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ 
และตรวจสอบได 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา  จิตสํานึกผูบริหารตองมีความสัมพันธกับหลักธรรมาภิบาล  จึงจะ
ทําใหการบริหารงานประสบความสําเร็จ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2  ท่ีวา “จิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม อยูในระดับใด” นั้น ใน
ภาพรวมพบวา  ระดับจิตสํานึกผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3   อยูในระดับมาก  ซ่ึงปฏิเสธสมมุติฐานการวิจัย ขอ 2  ที่วา “ระดับจิตสํานึก
ผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง”  ซ่ึงสอดคลองกับสมชาย  พุกผล (2552) ที่วา  การสรางจิตสํานึก
ดานคุณธรรมสําหรับผูบริหาร”ประการที่ 1  ผูบริหาร ที่ดีนั้นควรจะมี หลักธรรมที่เรียกวา พรหม
วิหาร 4  ประการที่ 2   ผูบริหาร ที่ดีนั้นควรจะมี ธรรมะที่เรียกวา สังคหวัตถุ 4   ประการที่  3   
ผูบริหาร ที่ดีนั้นควรจะมี จริยธรรม (Ethics) มีมาตรฐานของการกระทํา และพฤติกรรม   อันเปน
เครื่องบงบอกใหเห็นถึงการเปนผูทรงเกียรติ ที่สามารถแยกแยะไดวาอะไรคือส่ิงที่ถูก หรืออะไรที่
ผิด โดยใชดุลยพินิจพิจารณาในเชิงศีลธรรม 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา  ระดับจิตสํานึกผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  ที่มีระดับ
จิตสํานึกอยูในระดับมาก 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 3  ที่วา  “ เพื่อศึกษาระดับการบริหารโดยใช        
หลักธรรมาภิบาล   ของโรงเรียนมัธยมศึกษา   ของรัฐบาล    สังกัด เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม”  นั้น  พบวา  สภาพการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลในภาพ
รวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงปฏิเสธสมมุติฐานขอ  3  ที่วา  “.  การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3   ในภาพรวมอยู

ในระดับปานกลาง”  ซ่ึงสอดคลองกับเกษม  วัฒนชัย (2546, หนา 23) ใหความหมายของธรรมาภิ
บาล วา ธรรมาภิบาลเปนหลักการคิดสําหรับการบริหารจัดการที่ดีเพื่อเปนการรับรองวา ในองคกร
จะไมมีการฉอราษฎรบังหลวง ไมดอยประสิทธิภาพในการบริหารงาน ธรรมาภิบาลของสถานศึกษา
ก็คือส่ิงที่รับรองวาสถานศึกษาไมมีการฉอราษฎรบังหลวง ไมดอยประสิทธิภาพในการพัฒนา แต
เปนการประกันวา สถานศึกษานั้นมีการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ และตรวจสอบได  สํานักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา 17) กลาววา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
หรือการบริหารกิจการบานเมือง และสังคมที่ดี เปนแนวทางการจัดระเบียบเพื่อใหสังคมของ
ประเทศทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน สามารถอยูรวมกันไดอยางสงบสุขมีความถูกตอง
และเปนธรรม 
 ผูวิจัยมีความเห็นวาการบริหารสถานศึกษานั้น  ผูบริหารตองใชหลักธรรมาภิบาลใน    
การบริหางานตองอยูในระดับมาก เพื่อการพัฒนาการศึกษาอยางมีคุณภาพ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี  4  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหาร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ตามวุฒิ
การศึกษา จําแนกเปน สูงกวาปริญญาตรี และปริญญาตรี ” นั้นภาพรวมพบวา  ผูบริหารของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา  ผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี  มีระดับจิตสํานึกสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิ ปริญญาตรี    
เมื่อพิจารณารายดาน  ดานจิตใจและคุณธรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01       
(t = 2.608)  ดานปญญา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ดานพฤติกรรมแตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอ 4  ท่ีวา “จิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ท่ีมีวุฒิการศึกษา จําแนกเปน สูงกวา
ปริญญาตรี และปริญญาตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ”  แลว ซ่ึงสอดคลองกับ 
Berkowitz  and  Ruteman  (1968  อางถึงใน  สุธีตา  หงษาชาติ , 2539 หนา  46)  ศึกษาเกี่ยวกับ
บุคลิกภาพดานความรับผิดชอบตอสังคม  กับกลุมตัวอยางวัยผูใหญ  จํานวน  766  คน  ใน
มหาวิทยาลัยวิสคอลซิน  โดยเปรียบเทียบระหวางชนชั้นกลางและชนชั้นกรรมกร  พบวา  ชนชั้น
กลางมีความรับผิดชอบสูงกวาชนชั้นกรรมกร  และความรับผิดชอบมีความสัมพันธทางบวกกับ
ระดับการศึกษา   
 ผูวิจัยมีความเห็นวา  ระดับจิตสํานึกในการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารที่มีระดับการศึกษาที่สูงกวาระดับปริญญาตรี  จะมีระดับจิตสํานึกสูงกวาผูบริหารที่สําเร็จ
การศึกษาในระดับปริญญาตรี 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี  5 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหาร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ตาม
ประสบการณ จําแนกเปน ประสบการณมาก และประสบการณนอย ”  นั้น  ภาพรวมพบวา ผูบริหาร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนก
ตามประสบการณ  ผูบริหารที่มีประสบการณมาก   มีระดับจิตสํานึก  สูงกวา  ผูบริหารที่มี 
ประสบการณนอย  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   เมื่อพิจารณารายดาน  พบวาแตกตาง
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กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ  ซ่ึงปฏิเสธสมมุติฐานที่วา “จิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ท่ีมีประสบการณมาก 
และประสบการณนอย  แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ” ซ่ึงสอดคลองกับ ณรงค  เกียรติ
ศรีศิริ (2530, หนา 34-35) ไดทําการวิจัยเร่ือง “คุณธรรมสําหรับผูบริหารความคิดเห็นของครูผูสอน 
โรงเรียนประถมศึกษา เขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม” ผลการวิจัยแสดงวาครูผูสอนประถมศึกษา 
เขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม เห็นวาส่ิงสําคัญอันดับแรกที่ผูบริหารจะยึดถือและปฏิบัติ คือ ยึด
มั่นในสถาบันหลัก คือ รักชาติ ปฏิบัติตามอุดมการณของคนไทย ยึดมั่นในหลักธรรมคําสอนของ
ศาสนา เทิดทูนองคพระมหากษัตริยผูทรงคุณอันใหญหลวงและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญของไทย
เล่ือมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุขดวยความบริสุทธิ์ใจ 
นอกจากนั้นผูบริหารจะอุทิศเวลาใหแกหนาที่การงานเพื่อความสําเร็จของสถานศึกษาศึกษาปฏิบัติ
ตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงานและชุมชน  ซ่ึงสอดคลองกับสุวรรณ ทองคํา (2545 หนา 4 – 5) 
ทําวิจัยเร่ือง สภาพการบริหารงานตามหลัก ธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี  ที่วาผูบริหารโรงเรียนสวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายหลัก สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก
เกือบทุกหลัก ยกเวนหลักคุณธรรม บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากที่สุด 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา    ผูบริหารสถานศึกษามีจิตสํานึกในการบริหารงาน โดยใชหลัก
ธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก  และผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณมากจะมีระดับจิตสํานึกสูง
กวาผูบริหารที่มีประสบการณนอย 
 

 ขอเสนอแนะในการวิจัย  
    1.  เชิงนโยบาย 

                           จากผลการวิจัยเร่ือง  ความสัมพันธของจิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ควร
ใหความสําคัญและควรปฏิบัติดังตอไปนี้ 
 1.1  ควรวางนโยบายพัฒนาผูบริหาร  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  หัวหนางาน
โดย ที่ยังมีประสบการณนอย  ใหบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลมากขึ้น 
 1.2  สถานศึกษาควรสงเสริมจิตสํานึกในดานปญญาใหมากขึ้นโดยเฉพาะ
ความสามารถในการบริหารวิชาการ 
 1.3  กระทรวงศึกษาธิการ  ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนา
ตนเองใหมีความรู  มีจิตสํานึก  มีความสามารถในการบริหารจัดการใหมากขึ้นโดยการสงเสริมให
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ผูบริหารสถานศึกษาไดศึกษาตอในระดับสูงขึ้นและควรเปนการศึกษาในดานบริหารการศึกษา
โดยตรง 

       2.   ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1  เนื่องจากงานวิจัยคร้ังนี้  เปนงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของ
ผูบริหาร ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3 เทานั้น  ควรมีการศึกษา
ความสัมพันธระหวางจิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ 
 2.2  ควรศึกษาจิตสํานึกผูบริหารกับหลักการบริหารแนวอื่นๆ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3  หรือในเขตพื้นที่
การศึกษาอื่นๆ 
 2 . 3  ผู บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สํ านักงาน เขตพื้นที่ ก ารศึกษา
กรุงเทพมหานคร  สามารถนําผลวิจัยไปเปนแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษา  ที่เชื่อวาจะนําไปสูการบริการที่จะทําใหเกิดจิตสํานึกระดับสูงในการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาได 
 2.4  หนวยงานที่รับผิดชอบดานการพัฒนาบุคลากรสามารถนําผลวิจัยไป
ออกแบบแผนการอบรมพัฒนาบุคลากรในหนวยงานได 
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