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ภาคผนวก 

 
- รายนามผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจเครื่องมือการวิจัย 
- หนังสือราชการที่เก่ียวของ 
- แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิที่ตรวจเครื่องมือในการวิจัย 
 

1.  ดร. ศักดิ์สิทธิ์ ขัตติยาสุวรรณ  
     ผูเชี่ยวชาญสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานวิเคราะหวิจยั 

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.  ดร.อมรทิพย เจริญผล  
     ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  กลุมพฒันาและสงเสริมการนิเทศ สํานักวิชาการและ 
     มาตรฐานการศึกษา สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. ดร.สุปราณี  ไกรวัตนุสสรณ 
 ผูอํานวยการโรงเรียนสตรีศรีสุริโยทัย วิทยฐานะ  ผูเชี่ยวชาญ  อันดับ คศ.4 
4.  นายพนัส  พัฒนรัฐ 
 ผูอํานวยการโรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบางขุนเทียน และปฎิบัติหนาที่ในตําแหนง   
 ผูอํานวยการ โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั  ธนบุรี  วิทยฐานะ ผูเชี่ยวชาญ  อันดับ คศ.4 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  ความสัมพันธระหวางจิตสํานึกผูบริหารกบัหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา   
         ของรัฐบาล สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา   กรุงเทพมหานคร เขต 3    

 
คําชี้แจง  

แบบสอบถาม เร่ืองความสัมพันธระหวางจิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาล ฉบับนี้จัดทํา
ขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา  โดยมีวัตถุประสงคที่จะทราบขอมูลทั่วไปของ
จิตสํานึกผูบริหารสถานศึกษาที่สัมพันธกบัหลักธรรมาภิบาล  โดยไมมีผลกระทบใดๆ  ตอตวัผูบริหาร
และสถานศึกษาทั้งส้ิน  ผลจากคําตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวม เพื่อใชประโยชนในการพัฒนางานดาน
นโยบายการบริหารการศึกษา  และงานวิจยัตอไป  

แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 3 ตอน คือ  
   ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
    ตอนที่  2    ระดับพฤติกรรมจติสํานึกผูบริหาร    จํานวน  60  ขอ  
   ตอนที่ 3  ระดับพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล    จํานวน  40  ขอ 
ลักษณะแบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)   มีการ 

พิจารณา  5  ระดับ  คือ 
   ระดับ 5   มากที่สุด  หมายถึง  ระดับการปฏบิัติมากที่สุด  
   ระดับ 4  มาก   หมายถึง  ระดับการปฏบิัติมาก  
   ระดับ 3  ปานกลาง หมายถึง  ระดับการปฏบิัติปานกลาง  
   ระดับ 2   นอย  หมายถึง  ระดับการปฏบิัตินอย  
   ระดับ 1   นอยที่สุด  หมายถึง  ระดับการปฏบิัตินอยที่สุด  
โดยมีขอความใหพิจารณา  รวมทั้งส้ินจํานวน 100  ขอ โปรดพิจารณาวาขอความแตละขอนี้

ตรงกับสภาพความเปนจริงของทานในระดับใดโดยเขียน    ลงในชองที่ตรงกับความคิดเหน็ของทาน
โปรดตอบใหครบทุกขอ  เพื่อสามารถนําไปใชประโยชนไดอยางสมบูรณ  
 

   ขอขอบคุณในความรวมมอื  
(นางเอมอร  วฒันา)  

                                                                 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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ตอนที ่1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน (   )  ที่ตรงตามความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทานมากที่สุด  
 
1. ระดับการศึกษา 

 (      )   ปริญญาตรี 
 (      )   สูงกวาปริญญาตรี 
 

2. ประสบการณการทํางาน  
(      )   ต่ํากวา  5  ป 
(      )   5   ปขึ้นไป 
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ตอนที ่2  ระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

ระดับพฤติกรรม  
ขอท่ี 

 
ขอความจิตสํานึกผูบริหาร มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย

2 
นอยท่ีสุด

1 
 1.  ดานจิตใจและคุณธรรม      
        1.1  พรหมวิหาร 4      

1. มีความเมตตาตอศิษยและลูกนอง      
2. มีความกรุณาเอื้ออาทรตอทุกคนอยูเสมอ      
3. ไมมีความอิจฉาริษยาเมื่อผูอื่นไดดีกวาตน      
4. มีความวางเฉยไดเมื่อจําเปน      
        1.2  ทศพิธราชธรรม      

5. .ใหอภัยแกลูกศิษยและลูกนองไดเสมอ      
6. สามารถบังคับตนใหอยูในศีลได      
7. ยินดีเสียสละใหปนแกผูอื่นไดโดยเต็มใจ      
8. มีความสุจริตซื่อตรง โปรงใส ตรวจสอบได      
9. มารยาทงาม สุภาพออนโยน  ท้ังกาย วาจา ใจ      
10. มีความพากเพียรพยายามทําสิ่งยากใหสําเร็จ      
11. สามารถระงับอารมณโกรธ เกลียดเคียดแคนได      
12. ไมโลภมากและไมเบียดเบียนผูอื่น      
13. มีความมานะอดทน  อดกลั้น  อดออม      
14. มีความมั่นคง บริสุทธและเที่ยงธรรม      
        1.3  สังคหวัตถุ 4      

15. ยินดีในการใหทานและบริจาคสิ่งของ      
16.. มีวาจาออนหวาน   ไพเราะ  สุภาพ  นุมนวล      
17. ปฏิบัติตนอยางเหมาะสมแกกาลเวลาและโอกาส      
18. มีความเสมอตนเสมอปลายไววางใจได      
 2.  ดานปญญา      
       2.1  ความสามารถดานการบริหาร      
             2.1.1  บริหารวิชาการ      

19.  ริเริ่มสรางสรรคพัฒนาหลักสูตรไดดี      
20. วิจัยพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาไดดี      
21. พัฒนาการวัดและประเมินคุณภาพการศึกษาไดดี      
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ระดับพฤติกรรม  

ขอท่ี 
 

ขอความจิตสํานึกผูบริหาร มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย
2 

นอยท่ีสุด
1 

              2.1.2  บริหารงบประมาณ      

22 สามารถบริหารจัดการเงินงบประมาณได      
23. สามารถบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณได      
24. สามารถบริหารจัดการทรัพยสนิทางการศึกษาได      
              2.1.3  บริหารงานบุคคล      

25. สามารถสรรหาและบรรจุแตงตั้งไดอยางเหมาะสม      
26. สามารถดูแลรักษาสงเสริมใหขวัญกําลังใจได      
27. สามารถรักษาระเบียบวินัย  ประเมินและปฏิบัติตาม

กฎหมายได 
     

               2.1.4  บริหารทั่วไป      

28. สามารถวางแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการสู
ความกาวหนาได 

     

29. สามารถริเริ่มสรางสรรควิธีการปฏิบัติงานทั่วไปอยางมี
คุณภาพ 

     

30. สามารถวิจัย นิเทศ ติดตามและประกันคุณภาพได      
        2.2  ความสามารถทางดานจิตวิทยา      

               2.2.1  ทฤษฏีมนุษยนิยม      

31. สามารถจัดการกับสภาพมนุษยรอบตนได      
32. สามารถพัฒนาบุคลิกภาพตนเองได      
33. สามารถใชศักยภาพของตนไดเต็มที่      
               2.2.2  ทฤษฏีพฤติกรรมนิยม      

34. สามารถสรางแรงจูงใจในการทํางานได      
35. สามารถสรางพลังขับเคลื่อนการทํางานได      
36. สามารถปรับพฤติกรรมตนเองและเพื่อนรวมงานได      
               2.2.3  ทฤษฏีปญญานิยม      

37. สามารถใชความรูรอบ  คิดรอบและมองไกลได      
38. สามารถสรางปญญาใหคนรอบขางได      
39. สามารถสรางสรรคสิ่งใหมในการทํางานได      
 
 

 268



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ระดับพฤติกรรม  
ขอท่ี 

 
ขอความจิตสํานึกผูบริหาร มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยท่ีสุด 

1 

        2.3  การบริหารตามแนวศาสนา      

               2.3.1  การบริหารตามแนวพุทธ      
40. มีความพากเพียรในการทําจิตใหบริสุทธิ์      
41. ทําความดีทุกชนิดได      
42. ละเวนความชัว่ทุกชนดิได      
               2.3.2  การบริหารตามแนวคริสต      

43. มีความเกรงกลัวตอการทําผิดทุกชนิด      
44. มีความรัก  ความเมตตา  เอื้ออาทรตอเพื่อนรวมงาน      
45 มีความอดทน  แนวแน  แข็งแกรงตอการทาํดี      
                2.3.3  การบริหารตามแนวอิสลาม      

46. มีบุคลิกภาพงดงาม  ทั้งกาย  วาจา  ใจ      
47. มีความเชื่อมั่น  ยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม      
48 มีความสมถะ  อดทน  พากเพยีรพยายาม      
 3. ดานพฤติกรรม      

        3.1  จรรยาบรรณตอตนเอง      

49. มีวินยัในตนเอง  ควบคุมพฤติกรรมตนเองได      
50. พัฒนาตนเองดานวิชาการ  เศรษฐกิจ  สังคม  และ

การเมืองอยูเสมอ 
     

        3.2  จรรยาบรรณตอวิชาชีพบริหาร      

51. มีใจรัก  ศรัทธา  ซ่ือสัตยสุจริตตอวิชาชีพบริหาร      
52. มีความรับผิดชอบและเปนสมาชิกที่ดีขององคกร      
      3.3  จรรยาบรรณตอผูรับบริการ      

53. มีความรัก  เมตตา  เอาใจใสลูกนองโดยยุตธิรรม      
54. เปนแบบอยางที่ดีทั้งกาย  วาจา  ใจ  สังคมและ

อารมณ 
     

55. ไมมุงประโยชนตนโดยขดัขวางความเจริญของ
ผูอ่ืน 
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ระดับพฤติกรรม  
ขอท่ี 

 
ขอความจิตสํานึกผูบริหาร มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยท่ีสุด 

1 

      3.4  จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ      

56. ชวยเหลือเกื้อกูลกันอยางสรางสรรค      
57. ยึดมั่นระบบคณุธรรมและสรางความสามัคคีใน

องคกร 
     

        3.5  จรรยาบรรณตอสังคม      

58 เปนผูนําในการอนุรักษส่ิงแวดลอม      
59 เปนผูนําในการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา 

และศิลปวัฒนธรรม 
     

60 รักษาประโยชนสวนรวม  ยดึมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

     

 
 
ตอนที ่3 ระดบัสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับพฤติกรรม  
 
ขอที่ 

 
 

สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มาก 
5 

มาก 
4 

มาก 
3 

มาก 
2 

นอยที่สุด 
1 

 
1 

หลักนิติธรรม 

มีการออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับของสถานศึกษาให
ทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบนั 

     

2 มีการชี้แจงใหครู นักเรียน มีความรู ความเขาใจใน
บทบาทและหนาที่ของตนตามกฎระเบยีบ และ
ขอบังคับของสถานศึกษา 

     

3 มีการปฏิบัติตามกฎระเบยีบขอบังคับของ
สถานศึกษาไดถูกตองเกิดความเปนธรรมและ 
เสมอภาค 

     

4 มีการกําหนดวธีิการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ และ ขอบังคับของสถานศึกษา 
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ระดับพฤติกรรม 
 
 
ขอที่ 
 

 
 

สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 
5 มีการสนับสนุน สงเสริมใหบุคลากรใน

สถานศึกษาปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอตกลง
ของสถานศึกษา 

     

6 มีการตักเตือน หรือลงโทษบุคลากรที่ไมปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ หรือขอตกลงของสถานศึกษา 

     

7 มีการแบงแยกงาน ช้ีแจงขอบขายภาระงาน และ
มอบหมายบุคลากรเขาทํางานชัดเจน 

     

 
 
8 

หลักคุณธรรม  
บุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ด ี 

     

9 บุคลากรปฏิบัติหนาที่ดวยความวิริยะ อุตสาหะ 
และตรงตอเวลา 

     

10 มีการปลูกจิตสํานึกดานคณุธรรม จริยธรรม 
ใหกับคร ูและนักเรียน 

     

11 บุคลากรมีความเปนประชาธปิไตยในการ
บริหารงาน 

     
 
 

12 บุคลากรมีการปฏิบัติตอกันดวยความเสมอภาค 
ยุติธรรม 

     

13 บุคลากรปฏิบัติตอกันและบคุคลทั่วไปดวยความ
สุภาพออนโยน และมีมนษุยสัมพันธ 

     

14 บุคลากรวางตนตอบุคคลทั่วไปอยางเหมาะสม
กับตําแหนงหนาที่ 

     

 
 
15 

3. หลักความโปรงใส  
มีการดําเนนิการรับนักเรียนในเขตบริการอยาง
โปรงใส  

     

16 มีการบริหารงานตางๆ อยางเปดเผยและโปรงใส      
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ระดับพฤติกรรม  
 
ขอที่ 
 

 
 

สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยที่สุด 
1 

17 จัดใหมีการปรบัปรุงขอมูลสารสนเทศใหมคีวาม
ถูกตองเปนปจจุบันตรงกับความเปนจริง พรอม
เปดเผยแกบุคคลทั่วไป 

     

18 ผูเกี่ยวของกับสถานศึกษาสามารถมีสวนรวมรับรู
การบริหารงานดานตางๆ ของผูบริหาร
สถานศึกษา 

     

19 บุคลากรหลีกเลี่ยงการกระทาํใดๆที่ทุจริตตอ
หนาที่เพื่อหาผลประโยชนสวนตน 

     

20 จัดใหมีการทํารายงานผลการจัดการศึกษา
ประจําปเสนอผูเกี่ยวของ และสาธารณชน 

     

21 การดําเนนิการตางๆ ของสถานศึกษามกีาร
ทํางานในรูปคณะกรรมการ 

     

22 จัดใหมีระบบติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ      

23 มีการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรใน
สถานศึกษา ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส 
ตรวจสอบได 

     
 
 

 
 
24 

หลักการมีสวนรวม  
จัดใหชุมชนเขามามีสวนรวม ในการจดัการเรียน
การสอน โดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

     

25 บุคลากรรวมมือกันจัดระบบขอมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษาใหถูกตองและเปนปจจุบนั 

     

26 เปดโอกาสใหมีการตั้งคณะทํางานสรุปผลการ
ประเมิน และกําหนดแนวทางการปรับปรุง 
พัฒนางานของสถานศึกษา 
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ระดับพฤติกรรม  
 
ขอที่ 
 

 
 

สภาพการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 
มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 
27 บุคลากรมีสวนรวมในการศกึษาและพิจารณา

ขอมูลที่เกี่ยวกบัผลการดําเนนิงานเพื่อใชเปน
แนวทางในการวางแผนการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 

     

28 บุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติตัดสินใจและ
แกปญหากอนดําเนินงานระหวางดําเนินงาน 
และหลังการดาํเนินงาน 

     

29 จัดใหคณะกรรมการดําเนินงานในสวนทีไ่ดรับ
มอบหมาย รายงานผลการดาํเนินงานให
ผูปฏิบัติงานไดทราบทุกระยะ 

     

30 เปดโอกาสใหผูปกครองและนักเรียนมีสวนรวม
ในการวางแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

     

31 หลักความรับผิดชอบ  
มีการมอบหมายใหผูใตบังคบับัญชาวางแผน
ดําเนินงาน สรุปและประเมนิผล 

     

32 สถานศึกษามนีโยบาย วิสัยทัศน และแผนงานที่
ชัดเจน  

     

33 มีการแตงตั้งครูเปนคณะกรรมการกํากับตดิตาม
ผลการดําเนินงานในสถานศกึษา 

     

34 มีการสรางความตระหนกัในสิทธิหนาที่และ
ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูและครูผูสอน  

     

35 มีการมุงเนนใหครูปลูกจิตสํานึกใหนักเรียนมี
ความรับผิดชอบ และกลาที่จะยอมรับผลจากการ
กระทําของตน  
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ระดับการปฏิบัติงาน  
ขอที่ 
 

 
 

สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 
36 บุคลากรมีความรับผิดชอบสงเสริม สนับสนุน

ภูมิปญญาทองถ่ิน 

     

 
 
37 
 

หลักความคุมคา  
มีการรณรงคใหผูบริหาร ครูและนักเรียนมกีาร
ใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชน
สูงสุด 

     

38 มีการดําเนนิงานตามแผนงาน โครงการ
ตามลําดับความสําคัญโดยเนนใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

     

39 จัดใหมีการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา      

40 มีการควบคุมกํากับใหบุคลากรไดปฏิบัติงาน
เต็มความรู เต็มความสามารถ และเต็มเวลา 

     

 
 
        ขอขอบคุณในความรวมมือ 
             ผูวิจัย 
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