
มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญ 
 

  หนา 
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (9) 
สารบัญภาพ  (13) 
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 ปญหาการวิจยั 5 
 วัตถุประสงคของการวิจยั 6 
 สมมุติฐานของการวิจยั 6 
 ขอบเขตการวิจัย 7 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 10 
 นิยามศัพทเฉพาะ 12 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 14 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 15 
 แนวทางในการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 15 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 20 
 คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา 23 
 จิตสํานึกในการบริหาร 27 
 การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 124 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 132 
   งานวิจัยในประเทศไทย 132 
        งานวิจัยในตางประเทศ 140 
 

 (7) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 145 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 145 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 147 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 149 
 การวิเคราะหขอมูล 149 
 สถิติที่ใชในการวิจัย 150 
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 153 
 ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  154 
 ตอนที่ 2  วิเคราะหความสัมพันธ  ระหวางจิตสํานึกผูบริหารกับหลัก 

                ธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  ในสังกัดเขต   
                พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

156 

 ตอนที่ 3  วิเคราะหระดับจิตสํานึกผูบริหาร ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ  
              รัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในใน   
              ภาพรวม

183 

 ตอนที่ 4  วิเคราะหระดับการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล   ของ
              โรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา  
               กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม

203 

 ตอนที่ 5  วิเคราะหเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียน 
              มัธยมศึกษา  ของรัฐบาลในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา   
              กรุงเทพมหานครเขต 3  ตามวุฒิการศึกษา จําแนกเปน สูงกวา 
                   ปริญญาตรี และปริญญาตรี 

217 

 ตอนที่ 6 229 วิเคราะหเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียน
              มัธยมศึกษาของรัฐบาลในสังกัดเขตพื้นที่การศกึษา  เขต 3  
              ตามประสบการณ จําแนกเปน ประสบการณมาก และ
              ประสบการณนอย

 (8) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
บทที่ 5 สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 235 
 วัตถประสงคของการวิจัย 235 
 สมมุติฐานของการวิจัย 235 
 สรุปผลการวิจัย 236 
 อภิปรายผล 242 
 ขอเสนอแนะในการวิจัย 245 
บรรณานุกรม  247 
   
ภาคผนวก  257 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิ 258 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 259 
 แบบสอบถาม 265 
   
ประวัติผูวิจัย  275 
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มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (10) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่  หนา 
   

3.1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 146 
4.1  แสดงผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูบริหารที่เปนกลุมตัวอยาง 154 
4.2  แสดงคาความสัมพันธ  ระหวางจิตสํานกึผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรฐับาล  สังกัดเขตพื้นที่การศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต  3 

157 

4.3  ระดับจิตสํานึกผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 

183 

4.4  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานจิตใจ และคุณธรรม  โดยพิจารณาดานพรหมวหิาร 4              

185 

4.5 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานจิตใจ และคุณธรรม  โดยพิจารณาดานทศพิธราชธรรม                     

186 

4.6 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานจิตใจ  และคุณธรรม                     

188 

4.7 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานปญญาโดยพิจารณาความสามารถดานการบริหาร                

189 

4.8 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานจิตวิทยา

191 

4.9 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานการ บริหารตามแนวศาสนา               

193 

4.10 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานพฤติกรรม

195 

4.11 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหาร  โดยใช
หลักธรรมาภิบาล                

197 
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มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง(ตอ) 
 

ตารางที่  หนา 
   

4.12 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารโดยใช
หลัก ธรรมาภิบาลดานหลักนิติธรรม                      

199 

4.13 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิ
บาลดานหลักคุณธรรม      

201 

4.14 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิ
บาลดานหลักความโปรงใส

203 

4.15 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิ
บาลดานหลัก    การมีสวนรวม                    

205 

4.16 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิ
บาลดานหลัก ความรับผิดชอบ                 

207 

4.17 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิ
บาลดานหลัก ความคุมคา    

209 

4.18 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ใน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ใน
ภาพรวม

211 

4.19 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ใน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ดาน
จิตใจและคุณธรรม

213 

4.20 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
รัฐบาลสังกัดเขตพื้นที่  การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3   จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ดานปญญา                                      

215 

4.21 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
รัฐบาล   สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา 

217 

 
 ดานจิตวิทยา
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มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง(ตอ) 
 

ตารางที่  หนา 
   

4.22 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
รัฐบาล สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3   จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ดานการบริหารตามแนวศาสนา     

219 

4.23 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
รัฐบาล สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ดานพฤติกรรม                            

221 

4.24 แสดงการเปรยีบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา  ใน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ      

223 

4.25 แสดงการเปรยีบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา  ใน
เขตพื้นที่ การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ

225 

4.26 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ
ดานปญญา             

227 

4.27 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
รัฐบาล    สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตาม
ประสบการณ  ดานความสามารถดานจิตวิทยา                      

229 

4.28 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
รัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตาม
ประสบการณ  ดานการบริหารตามแนวศาสนา                           

231 

4.29 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
รัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตาม
ประสบการณ ดานพฤติกรรม                     

233 

 
 
 

 (13) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (14) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญภาพ 
 

ภาพที ่  หนา 
   

1.1 กรอบความคิดเชิงทฤษฎีในการวิจัย 10 
1.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 11 

2.1   แสดงจิตสํานึกดานคุณธรรมของผูบริหาร 36 
4.1 สรุปความสัมพันธระหวางจิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร
เขต 3 

181 

4.2   แสดงระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
รัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  รายดาน  

184 

4.3  แสดงระดับจติสํานึกผูบริหารดานจิตใจและคุณธรรม  ดานปญญาและดาน
พฤติกรรม

185 
 ในภาพรวม

4.4  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานจิตใจ และคุณธรรม  โดยพิจารณาดานพรหมวหิาร 4 

186 

4.5 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานจิตใจ  และคุณธรรม ดานทศพิธราชธรรม   รายดาน 

187 

4.6 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานจิตใจ และคุณธรรม   สังคหวัตถุ 4 

188 

4.7 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานจิตใจ และคุณธรรม  ความสามารถดานการบริหาร  รายดาน           

190 

 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานจิตใจ และคุณธรรม ดานจิตวิทยา4.8   รายดาน
  

192 

 
 
 

 (15) 
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าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญภาพ(ตอ) 
 

ภาพที ่  หนา 
   

4.9 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานจิตใจ และคุณธรรม ดานการบริหารตามแนวศาสนา  รายดาน                 

194 

4.10 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานพฤติกรรม  รายดาน 

196 

4.11 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหาร  โดยใช
หลักธรรมาภิบาล                 

198 

4.12 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารโดยใช
หลัก ธรรมาภิบาลดานหลักนิติธรรม                       

200 

4.13 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารโดยใช 
หลักธรรมาภิบาลดานหลักคุณธรรม 

202 

4.14 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารโดยใช 
 หลักธรรมาภิบาลดานหลักความโปรงใส 

204 

4.15 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลดานหลักการมีสวนรวม

206 

4.16 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล
ดานหลัก ความรับผิดชอบ                  

208 

4.17 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล
ดานหลัก ความคุมคา                       

210 

4.18 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา     
ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา    
ในภาพรวม

212 

4.19 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา     
ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  

214 

 
ดานจิตใจและคุณธรรม
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4.20 แสดงการเปรยีบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา   
ของรัฐบาลสังกัดเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3 จําแนกตาม  
วุฒิการศึกษา ดานปญญา                                       

216 

4.21 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา   
ของรัฐบาล   สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา  ดานจิตวิทยา

218 

4.22 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา   
ของรัฐบาล สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3   จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา ดานการบริหารตามแนวศาสนา     

220 

4.23 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา   
ของรัฐบาล สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา ดานพฤติกรรม                            

222 

4.24 แสดงการเปรยีบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา     
ในเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ

224 

4.25 ผลการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
เขตพื้นที่  การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ   
ดานจิตใจและคุณธรรม                       

226 

4.26 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ
ดานปญญา             

228 

4.27 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา   
ของรัฐบาล   สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตาม
ประสบการณ  ดานความสามารถดานจิตวิทยา                      

230 
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4.28 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
รัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตาม
ประสบการณ  ดานการบริหารตามแนวศาสนา                           

232 

4.29 แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
รัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตาม
ประสบการณ ดานพฤติกรรม                     

234 

 

 (18) 


	หน้า
	แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	หน้า
	หน้า


