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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาความสัมพันธของจิตสํานึกผูบริหารกับการบริหารโดย
ใชหลักธรรมาภิบาล ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยคนควาแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1.  แนวทางในการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 2.  แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
 3.  คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารการศึกษา 
 4.  จิตสํานึกในการบริหาร 
 5.  การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  6.1  งานวิจัยในประเทศไทย 
  6.2  งานวิจัยในตางประเทศ 
 ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

แนวทางในการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 กําหนดใหมีการเปลี่ยนแปลงการ
จัดการศึกษาไทย  ทั้งในดานสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอยางเสมอภาคกันในการไดรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานไมนอยกวา 12 ป อยางตอเนื่องและมีคุณภาพ โดยไมเสียคาใชจาย และการจัดการศึกษา
ดังกลาวจะตองคํานึงถึง การมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเอกชน เปนการศึกษา
ตลอดชีวิตสําหรับประชาชน ใหประชาชนมีสวนรวม มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง หลักการสําคัญ
ดังกลาว ตรงกับแนวคิดหลักในการจัดการศึกษาเพื่อทุกคนทุกฝาย (Education for all) และทุกคน
ทุกฝายมีสวนรวมในการศึกษา (All  for education) อันเปนหลักการพื้นฐานที่ไดรับการยอมรับ    
ทั่วโลก 
 

 15 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 การปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้ นอกจากจะเนนการปฏิรูประบบและกระบวนการจัด
การศึกษาแลวยังเนนในสวนที่เปนแนวทาง หลักการ โครงสราง และระบบบริหารใหเปนสวน
สําคัญในการสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบใหบรรลุวัตถุประสงค คือคุณภาพการศึกษา ดวย
เหตุนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จึง
กําหนดสาระการปฏิรูป ใหครอบคลุมทุกดาน เชน เปาหมาย และหลักการ สิทธิและโอกาส ระบบ
การศึกษา แนวทางการจัดการศึกษา โครงสรางการบริหารจัดการ คุณภาพและ  มาตรฐานการศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณทางการศึกษา และสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เปน
การปฏิรูปเพื่อใหมีเอกภาพ ดานนโยบาย มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยยึดหลักการกระจาย
อํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กําหนด มาตรฐาน
การศึกษาและการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ มีการระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ 
มาใชในการจัดการศึกษา ยึดหลักการ สงเสริมมาตรฐานและพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา ใหบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น มีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 
 1.  อํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ดวยเหตุที่คณะกรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใกลชิดกับสํานักงาน คณะกรรมการ
จําเปนตองรูอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซ่ึงตามมาตรา 37 ของพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องแบง
สวนราชการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําหนดอํานาจหนาที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดังนี้ 
   1.1  จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให
สอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตองการของทองถ่ิน 
   1.2  วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตน
รับทราบ รวมทั้ง กํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
   1.3  ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
   1.4  กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่
การศึกษา  
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  1.5  ศึกษา วิเคราะห  วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  1.6  ดําเนินการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.7  พิจารณาแบงสวนราชการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
  1.8  พัฒนางานดานวิชาการ จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผล
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.9  ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.10  ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.11  ดําเนินการและประสาน สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
  1.12  รับผิดชอบงานเลขานุการของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและ
ประสานงาน สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศึกษา 
  1.13  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ ใน
เขตพื้นที่การศึกษา 
  1.14  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบุใหเปน
หนาที่ของหนวยใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 2.  การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนสวนราชการสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ทําหนาที่บริหารและจัดการศึกษา (Manage) ในเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติ โดยมีการแบงสวนราชการ
ภายในออกเปนกลุมตามงานที่ปฏิบัติในลักษณะกํากับ ดูแล ประสาน สงเสริม และสนับสนุนการจัด
การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่กลาวแลวขางตน 
รวมทั้งสงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานของคณะกรรมการและสถานศึกษา ดังนี้  
  2,1  กลุมอํานวยการ มีขอบเขตภารกิจเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งานประชาสัมพันธ
การประสานงาน และงานบริหารการเงินและสินทรัพย 
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   2.2  กลุมบริหารงานบุคคล มีขอบขายภารกิจเกี่ยวกับ การวางแผนอัตรากําลังและ
กําหนดตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การบําเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ การ
พัฒนาบุคลากร งานวินัยและนิติการ และงานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ.  เขตพื้นที่การศึกษา   
   2.3  กลุมนโยบายและแผน มีขอบขายภารกิจเกี่ยวกับการจัดทําขอมูลสารสนเทศ 
งานนโยบายและแผน  การวิเคราะหงบประมาณ  การติดตามประเมินผลและรายงาน  และงาน
เลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา   
   2.4  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา มีขอบขายภารกิจเกี่ยวกับการสงเสริมคุณภาพ
การจัดการศึกษา  การสงเสริมกิจการนักเรียน  การสงเสริมสวัสดิการ  การสงเสริมกิจการพิเศษ และ
สงเสริมการจัดการศึกษาของเอกชน 
   2.5  กลุมนิเทศติดตามและประเมินผล มีขอบขายภารกิจเกี่ยวกับการสงเสริมและ
ประสานงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล 
การศึกษา การสงเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา การนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา การสงเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาและงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
   2.6  กลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา มีขอบขายภารกิจเกี่ยวกับ
การศึกษาการวิเคราะห วิจัย และพัฒนานวัตกรรมการบริหาร การประสานการตรวจราชการ และ
การสรางองคกรความรูและเทคนิควิชาชีพในการบริหารจัดการ 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีหนวยตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบการเงิน
และบัญชีและตรวจสอบการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  สําหรับเขตพื้นที่การศึกษาที่มีลักษณะพิเศษหรือมีเหตุผลและความจําเปน  อาจแบง
สวนราชการภายในเพิ่มเติมจากที่กลาวมาขางตนได ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง ซ่ึง
กระทรวงศึกษาธิการไดออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องการแบงสวนราชการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 43 แหง มีกลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชนเพิ่มอีก 1 
กลุม   
  กลุมงานทุกกลุมตองปฏิบัติงานรองรับและสนับสนุนสํานักงานและคณะกรรมการ
เขตพื้นที่การศึกษา  และองคคณะบุคคลอื่นตามกฎหมายใหสามารถกํากับ ดูแล ประสานสงเสริม
สนับสนุน การดําเนินงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกลุม
ที่ตองปฏิบัติงาน ในฐานะฝายเลขานุการของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาดวย คือ กลุมนโยบายและ
แผน ซ่ึงจะตองดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการ จัดเตรียมขอมูล สารสนเทศอยางชัดเจน ครบถวน
ใหคณะกรรมการ จัดทําและแจง รายงานการประชุมและรายงานผลการดําเนินงานตางๆ ของสํานักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาใหคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ รวมทั้งการดําเนินงานอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการมอบหมายตามขอบขายหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
 3.  แผนยุทธศาสตร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ประจําป 
2550-2553 
  วิสัยทัศน 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จะเปนองคกรชั้นแนวหนาของ 
ประเทศในการบริหารจัดการและสงเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาคุณธรรมนําความรู      
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และการพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  พันธกิจ 
   1.  จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง มีคุณภาพ และประสานความรวมมือกับ  
 ทุกภาคสวนของสังคมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.  พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ 
   3.  สรางความเขมแข็งใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
   4.  ยกระดับขีดความสามารถของผูเรียนเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรมนําความรูสู
มาตรฐานสากล 
  เปาประสงค 
   1.  ขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนใหกวางขวางและทั่วถึง 
   2.  ยกระดับคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ 
   3.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่ได
มาตรฐาน 
   4.  พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม และสามารถ
แขงขันไดในระดับสากล 
  กลยุทธ 
   1.  เรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรูตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   2.  ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชากรวัยเรียนอยางกวางขวาง
และทั่วถึง 
   3.  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
   4.  สรางความเขมแข็งใหเขตพื้นที่และกระจายอํานาจไปสูสถานศึกษา 
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   5.  สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทองถ่ินในการ
จัดการศึกษา 

 และมาตรา  37 วรรคสาม  อาศัยอํานาจตามความมาตรา 5  แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ซ่ึงแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 กับ  มาตรา  8 มาตรา  33 วรรคสอง  และมาตรา 36 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ โดย
คําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ปฏิบัติหนาที่สภาการศึกษา จึงกําหนดเขตพื้นที่
การศึกษา เพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 175 เขต 

เขต 3   เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ประกอบดวยทองที่ เขตภาษีเจริญ        
เขตบางแค  เขตบางขุนเทียน  เขตบางบอน  เขตทุงครุ  เขตราษฎรฺบูรณะ   เขตขอมทอง  เขตธนบุรี 
เขตตลิ่งชัน เขตทวีวัฒนา เขตบางพลัด เขตบางกอกนอย เขตบางกอกใหญ และเขตหนองแขม  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ตั้งอยูที่ เขตภาษีเจริญ (สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 , 2552)
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
 1.  การบริหารโรงเรียน 
  การศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหองคกรตางๆ สามารถเรียนรูและพัฒนาไปสู
ความสําเร็จได เพราะการศึกษาเปนการพัฒนาทรัพยากรทุกดานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยเฉพาะอยางยิ่ง ทรัพยากรมนุษย ซ่ึงสงผลใหทรัพยากรนั้นไดนําความรูไปใชในการ
ประกอบอาชีพ หนวยงานที่ใหความรูในการพัฒนาสิ่งตางๆ และผลิตทรัพยากรมนุษย ก็คือโรงเรยีน
หรือสถานศึกษา เมื่อกลาวถึงโรงเรียนจะพบไดวา โรงเรียนแตละแหงไดมีการกอตั้งมานานและ
ยังคงดํารงอยูได โรงเรียนบางแหงไดรับความนิยมจากผูปกครองในการนําบุตรหลานเขาศึกษาตอ 
ส่ิงนี้ยอมแสดงใหเห็นถึงศักยภาพและประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนนั้น ดังนั้นโรงเรียนแต
ละแหงจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองนําการบริหารเขามาชวยในการพัฒนาโรงเรียนใหมี
ความกาวหนาและประสบผลสําเร็จสูงสุด และยังเปนการทําใหโรงเรียนไดเปนที่ยอมรับและ
โรงเรียนตางๆ เหลานั้นก็ยอมผลิตทรัพยากรทางการศึกษาที่ดีได เพราะการบริหารโรงเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ ทําใหทรัพยากรทางการศึกษาอยูในสังคมไดอยาง เปนคนที่เกง ดี 
และอยูอยางมีความสุข 
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 2.  ความหมายของการบริหาร 
  การบริหารเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นระหวางมนุษยในทุกองคกรและทุกสังคม เปรียบ
แลวเปนกระบวนการสําคัญที่ทําใหองคกรสามารถดํารงอยูได โดยที่การบริหารมีจุดประสงคเพื่อให
องคกรนั้นทํางานไดตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่วางไวรวมกัน โดยมีผูใหความหมายของคําวา 
“การบริหาร” ไวหลายแนวคิด ดังนี้ 
  ธีรรัตน  กิจจารักษ (2542, หนา 11) ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร 
คือ การใชศาสตรและศิลป นําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration resource) มาประกอบตาม
กระบวนการบริหาร (Process of administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 33) ไดบันทึกวา การบริหาร หมายถึง การรวมมือกัน
ทํางานของงบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงครวมกัน โดยการบริหารมีลักษณะสําคัญ 4 
ประการ ดังนี้ เปนกิจกรรมของกลุมบุคคลตั้งแต 2 คน ขึ้นไป 
   1.  กลุมบุคคลรวมมือกันทํากิจกรรม 
   2.  ทํากิจกรรมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
   3.  ทํากิจกรรมโดยใชกระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 
  วิโรจน สารรัตนะ (2546, หนา 1) กลาววา การบริหารเปนกระบวนการดําเนินการ
เพื่อใหบรรลุจุดหมายขององคการโดยอาศัย “หนาที่การบริหาร” ที่สําคัญ คือ การวางแผน 
(Planning) การจัดการองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) 
  พรหมเมศว  คําผาบ (2549, หนา 9) สรุปไววา การบริหาร คือ กระบวนการที่ใชทั้ง
ศาสตร และศิลป ที่จะทําใหงานตางๆ ลุลวงหรือสําเร็จ โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ดวยวิธีการดําเนินการตามกระบวนการบริหาร ซ่ึงผูบริหารตองอาศัยทั้งอํานาจหนาที่ ภาวะผูนํา 
ทักษะ และความรูทางการบริหาร มาดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายที่ตั้งไวอยางมี
ประสิทธิภาพและไดประสิทธิผล 
  สมคิด  บางโม (2544, หนา 153) กลาววา การบริหารโรงเรียนเปนแหลงพัฒนา
ประชากรของประเทศสําคัญยิ่ง เปนหนวยงานที่ใช คน เงิน วัสดุอุปกรณ จํานวนมาก หากการ
จัดการบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนที่สําเร็จออกไป 
ยอมมีประสิทธิภาพต่ํา ซ่ึงสงผลไปถึงการพัฒนาประเทศยอมจะลาชาตามไปดวย 
  เกียรติยศ  เอ่ียมองเอก (2546, หนา 8) สรุปไววา การบริหารโรงเรียน หมายถึงการ
บริหารการศึกษาของกลุมบุคคล ซ่ึงเปนเรื่องสําคัญที่จะสงเสริมใหการบริหารงานโรงเรียนเกิดผล
สัมฤทธิผล  มีประสิทธิภาพ  ประกอบดวย  สวนสําคัญ  ไดแก  คณะกรรมการสถานศึกษา                
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การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงานกิจการนักเรียน 
บริหารอาคารสถานที่ และบริหารงานความสัมพันธกับชุมชน 
  ธงชัย  สันติวงศ (2539, หนา 1) ใหความหมายของการบริหารคือ งานของหัวหนา
หรือผูนําที่จะตองกระทํา เพื่อใหกลุมตางๆที่มีคนหมูมากมายมาอยูรวมกัน และรวมกันทํางาน    
เพื่อวัตถุประสงคที่ตั้งไวจนสําเร็จผลโดยไดประสิทธิภาพ 
  จากการที่มีนักวิชาการหลายทาน ไดใหความหมายของคําวาการบริหารโรงเรียนไว
อยางหลากหลาย จึงสรุปไดวา การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ใชทั้งศาสตรและศิลป
ของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษาไดปฏิบัติ เพื่อเปนการพัฒนากระบวนการทํางานใหประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายที่โรงเรียนตั้งไว ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนให
เปนที่ยอมรับจากภายนอกและภายในอยางแทจริง 
 2.1  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน 
  การบริหารงานของโรงเรียน เปนภาระงานของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษาที่เกี่ยวของทุกฝายนับตั้งแตคณะครู อาจารย นักการภารโรง ตลอดจนผูปกครอง
นักเรียนและชุมชนที่จะตองมีหนาที่เขามาเกี่ยวของ เพื่อชวยใหโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรม       
การเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลตอคุณภาพของนักเรียนในที่สุด โดยมีภารกิจ
หลัก คือ งานเกี่ยวกับการเรียนการสอนหรืองานวิชาการ และมีภารกิจรองคือ งานสนับสนุน       
การเรียน  การสอน การจัดครูเขาสอนไดอยางเหมาะสม ตลอดจนการใหชุมชนเขามามีสวนรวมใน
การจัดกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน เปนตน และงานภายในโรงเรียน ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ตองการจัดการดูแลและควบคุมเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
ประกอบดวยงานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ และสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการบริหารการศึกษา งานบริหารทั่วไป งานธุรการ งานการเงิน และงานดาน
ความสัมพันธกับชุมชน (สมเดช  สีแสง, 2544, หนา 310) 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 9 –23) กลาววา การปฏิรูปการศึกษามุงหมายที่จะ
ใหการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีความสามารถ และมี
ความสุข การดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและมีประสิทธิภาพ จําเปนที่จะตองมีการ
กระจายอํานาจ และใหทุกฝายมีสวนรวม ซ่ึงสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 และเปนไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงใหมีการจัดระบบโครงสรางและ
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กระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการ
กระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา ดังปรากฏในบทบัญญัติมาตรา 39 ที่วา 
  “มาตรา 39 กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง
ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง” 
  การกระจายอํานาจดังกลาว ทําใหสถานศึกษามีความคลองตัว มีอิสระในการบริหาร
จัดการและเปนไปตามหลักการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School based management: SBM) 
ซ่ึงจะเปนการสรางรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา สามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
คุณภาพไดมาตรฐานและสามารถพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  ดังนั้น การที่สถานศึกษาจะดําเนินการตางๆ ไดตองอยูในกรอบของอํานาจและ
หนาที่ตามกฎหมายและวัตถุประสงคการจัดตั้งสถานศึกษาเทานั้น ซ่ึงเปนอํานาจหนาที่ที่กําหนดไว
ใหเปนหนาที่ของสวนราชการนั้น ๆ โดยไดกําหนดใหมีผูอํานวยการสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชา
ของขาราชการ และมีอํานาจหนาที่ในการบริหารกิจการของสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา 
 2.2  คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา  
 คุณธรรม จริยธรรมเปนเสมือนบทบัญญัติของความดีและความงามของจิตใจ ที่สงผล
ใหบุคคลประพฤติดีประพฤติชอบ คุณธรรมและจริยธรรมจึงเปนองคประกอบที่สําคัญตอการ
ประกอบวิชาชีพ ดังจะเห็นไดจากการที่สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนไดกําหนดให 
จริยธรรมเปนคุณลักษณะรวมประการหนึ่งที่ขาราชการพลเรือนไทยทั้งระบบจะตองมีผูบริหาร
สถานศึกษาและทางการศึกษาจึงตองแสดงพฤติกรรมที่บงบอกถึงคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ ซ่ึงไมใชเพียงความถูกตองตามหลักกฎหมายเทานั้น แตตองเปนพฤติกรรม
ที่ถูกตองภายในกรอบของคุณธรรมและจริยธรรมที่คนในสังคมโดยทั่วไปยอมรับได ผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมกับวิชาชีพ จะกอใหเกิดความศรัทธา ความเชื่อถือ และ
ความเชื่อมั่นในตัวผูนํา ซ่ึงจะเปนแรงจูงใจสําคัญในการสรางความสามัคคี ความรวมมือรวมแรง
รวมใจในการปฏิบัติงานเพื่อมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน 
 คุณธรรมจริยธรรมมีความสําคัญมากสําหรับผูบริหารทุกคน ทุกระดับ จะตองมี 
โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา เพื่อชวยใหการบริหารงานในสถานศึกษาราบรื่น บรรลุจุดมุงหมาย 
ถาผูบริหารสถานศึกษาขาดคุณธรรมและจริยธรรมจะไมเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ขาด
ความศรัทธาในตัวผูบริหาร การบริหารงานจะตองยึดกฎระเบียบของทางราชการ ส่ิงตางๆ เหลานี้
เราสามารถพัฒนาไดดวยการศึกษาหาความรูเพื่อเปนบันไดสูความสําเร็จในชีวิต มีความมั่นคงใน
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อาชีพ มีความเปนอยูที่สบายกวาคนอื่น ไดรับการยกยองนับถือ (อนันตชัย  พงศสุวรรณ, 2547, หนา 
14)  
 2.2.1  ความหมายคุณธรรม 
  คุณธรรม แปลจากภาษาอังกฤษวา Virtue ซ่ึงแปลมาจากคําในภาษากรีกวา Arete 
โดยทั่วๆ ไป หมายถึง คุณสมบัติที่มีคุณคาวิเศษ (พินิจ  รัตนกุล, 2547) 
  คุณธรรม คือความดีงามในตัวบุคคล อันมาจากการศึกษาและการถูกปลูกฝงอบรม
ทางจิตใจใหประพฤติปฏิบัติแตส่ิงที่ดีงามและเปนประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน (จิรศักดิ์  สงวนชีพ, 
2544, หนา 10) 
  คุณธรรม คือ คุณความดีที่เกิดขึ้นภายในจิตใจของบุคคล ถือเปนคานิยมที่บุคคลใช
ยึดเหนี่ยวหรือเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีซ่ึงเปนที่ยอมรับของบุคคลหรือ
สังคม (กมล  ฉายาวัฒนะ, 2549, หนา 189) 
  Good, (1973, p. 72) กลาวถึงความหมายคุณธรรมไว 2 ประการ คือคุณธรรม
หมายถึง ความดีงามของลักษณะนิสัยหรือพฤติกรรมที่ไดกระทําจนเคยชินประการหนึ่ง และอีก
ประการหนึ่ง คุณธรรมหมายถึง คุณภาพที่บุคคลไดกระทําตามความคิดและบรรทัดฐานของสังคมที่
เกี่ยวของกับความประพฤติและศีลธรรม  
  จากขอจํากัดความขางตนสามารถสรุปไดดังนี้ คุณธรรม คือ คุณลักษณะความดีงาม 
และความจริงใจที่มีอยูในตัวบุคคล เกิดจากการปลูกฝงอบรมทางจิตใจใหประพฤติหรือแสดงออก
แตส่ิงที่มีประโยชน มีความยุติธรรม การเสียสละ ความมีน้ําใจ ตอตนเองและผูอ่ืน และเปนที่
ยอมรับของบุคคลหรือสังคมซึ่งเกี่ยวของกับบรรทัดฐานของสังคม 
 2.2.2  ความหมายจริยธรรม 
  จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติอันพึงประสงคตอตนเอง ตอผูอ่ืน และตอสังคม 
ทั้งนี้เพื่อกอใหเกิดความรุงเรืองในสังคมการที่ปฏิบัติเชนนั้นได ผูปฏิบัติตองรูจักวา ส่ิงใดผิดส่ิงใด
ถูก ดังนั้นการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม จึงตองประกอบกันทั้งความรูสึกทางจิตใจ และการปฏิบัติ
ทางกายอันสอดคลองกับความรูสึกทางจิต (พนัส หันนาคินทร, 2526, หนา 44) 
  จริยธรรมนับเปนปจจัยสําคัญในการอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข ถาคนใน
สังคมใดมีจริยธรรมสูง สังคมนั้นก็มีแตความเจริญ ผูมีจริยธรรมสูงจะประพฤติดีปฏิบัติแตในสิ่งที่ดี 
และบรรลุถึงสภาพชีวิตอันทรงคุณคาอันพึงประสงค (กรมวิชาการ, 2541, หนา 43) 
  ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2524 อางถึง ใน ศิณิพร อัศววิไลพร, 2547, หนา 12-13) ได
กลาวถึงลักษณะตางๆของมนุษยที่เกี่ยวของกับจริยธรรม หรือ องคประกอบของจริยธรรมไว 4 
ประการพอสรุปไดดังนี้  

 24 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

   2.2.2.1  องคประกอบดานความรูเชิงจริยธรรม หมายถึงการที่ผูบริหารมีความรูวา
ในสังคมของตนนั้นยอมรับหรือไมยอมรับในการกระทําชนิดใดอันเปนเครื่องกําหนดวาการกระทํา
ชนิดใดเปนสิ่งที่ควรกระทํา การกระทําใดไมควรกระทําควรงดเวน ความรูเชิงจริยธรรมที่มีในแตละ
บุคคลขึ้นอยูกับอายุและระดับการศึกษาและพัฒนาการทางสติปญญาของบุคคลนั้น ความรูเกี่ยวกับ
กฎเกณฑทางสังคมและศาสนาสวนใหญเปนเรื่องที่บุคคลจะไดรับจากการปลูกฝงคานิยม 
   2.2.2.2  องคประกอบดานเจตคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่
เกี่ยวกับลักษณะหรือพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตางๆ วาตนชอบ หรือไมชอบลักษณะนั้นเพียงใด จะ
รวมถึงการมีความรูสึกในเรื่องจริยธรรมเขาดวยกัน เจตคติเชิงจริยธรรมของบุคคลสวนมากจะ
สอดคลองกับคานิยมในสังคมนั้นแตสําหรับบุคคล บางคนในสภาพการณปกติอาจจะมีเจตคติที่
แตกตางกันไปจากคานิยมของสังคมได นอกจากนี้เจตคติเชิงจริยธรรมของบุคคลในเวลาหนึ่งยังอาจ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมไดดวย 
   2.2.2.3  องคประกอบดานเหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลใชเหตุผลใน
การเลือก หรือไมเลือกที่จะกระทําพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งซึ่งเปนเครื่องแสดงถึงมูลเหตุจูงใจ
หรือแรงจูงใจที่อยูเบื้องหลังการกระทําของบุคคล การใชเหตุผลเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธกับ
พฤติกรรมประเภทตางๆ ตลอดจนพัฒนาการดานอื่นๆ ของบุคคล โดยเฉพาะพัฒนาการทาง
สติปญญาและพัฒนาการทางอารมณดวย 
   2.2.2.4  องคประกอบดานพฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลแสดง
พฤติกรรมที่สังคมนิยมชมชอบ หรืองดเวนพฤติกรรมที่ฝาฝนกฎเกณฑ หรือ คานิยมในสังคมนั้นๆ 
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเปนสิ่งที่คนในสังคมใหความสําคัญมากกวาดานอื่นๆดวยเหตุผลที่วาการ
กระทําที่ดีหรือเลว จะสงผลตอความสงบสุขของบุคคลและสังคมโดยตรง 
  จากการศึกษาความหมายของคุณธรรมและจริยธรรมที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา คํา
วา “คุณธรรม” โดยความหมายแลวจะมีความหมายใกลเคียงกับคําวา “จริยธรรม” ซ่ึงหมายถึง ธรรม
ที่เปนขอประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม ที่เปนความดีความงาม เปนสิ่งที่ควรกระทํา โดย
ปกติเรามักจะคิดอยางคนทั่ว ๆ ไป วา “จริยธรรม” และ “คุณธรรม” เปนสิ่งเดียวกันคือ เปนความดี
ความงามเปนสิ่งที่ควรปฏิบัติ คําสองคํานี้จึงใชทดแทนกันในบางครั้ง อยางไรก็ตามเมื่อนําคํา 2 คํานี้ 
ไปเทียบเคียงกับภาษาอังกฤษ จะพบวา คําวา คุณธรรม จะตรงกับคําภาษาอังกฤษวา “Virtue” สวน
คําวา จริยธรรม จะตรงกับคําภาษาอังกฤษวา “Ethics” เมื่อพิจารณาจากความหมายตามคํา “Virtue” 
เปน คุณสมบัติภายในของบุคคลแตละคน ในทางสังคมวิทยาและจิตวิทยา “คุณธรรม” เปนสภาวะที่
บุคคลมีอยูในตนโดยกําเนิดและโดยการขัดเกลาทางสังคม ที่เปนสภาวะโดยกําเนิด หมายถึง 
คุณสมบัติทางจิต ที่บุคคลมีอยูตามพื้นฐานของจิต ในทางพุทธศาสนา พื้นฐานของจิตมนุษย 2 
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ลักษณะมักจะถูกกลาวอางบอยครั้ง คือ จิตที่ใฝดี กับจิตที่ใฝต่ํา “คุณธรรม” เปนสภาวะใฝดีของจิต
สําหรับ จริยธรรม นักสังคมวิทยาจะมองเปนบรรทัดฐานประเภทหนึ่ง ที่ถูกสรางขึ้นมาแลวนําไปใช
กับบุคคลเปนแนวทางที่คนในสังคมเห็นพองตองกันวาเปนความดี ความงามเปนส่ิงที่กระทําแลว
คนอื่นเกิดประโยชน มีความสุขสงบเกิดขึ้นแกคนที่อยูรวมกันเปนหมูคณะ โดยนัยนี้ จริยธรรมจึง
เปนสิ่งที่อยูภายนอกเปนเครื่องมือที่ใชเปนแนวทางในการสรางความมีคุณธรรมใหกับบุคคล 
กลาวคือ เปนแนวทางที่ผูปฏิบัติปฏิบัติแลวกอใหเกิดสภาวะที่เปนประโยชนตอผูนั้น “จริยธรรม” 
และ “คุณธรรม” จึงเปนสิ่งที่คลายคลึงกันในหนาที่ แตมีความตางกันในที่มา 
  คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร โดยเฉพาะผูบริหารที่เปนผูนําเปนสิ่งสําคัญ
สําหรับการบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน เพราะคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาเปนตนแบบ
ของการประพฤติปฏิบัติของบุคคลากรในองคการ หากผูบริหารมีคุณธรรมองคการก็จะมีวัฒนธรรม
การทํางานที่มีคุณธรรม บุคลากรในองคการก็จะถูกหลอหลอมใหมีคุณธรรมไปดวย และเมื่อ
องคการเปนองคการที่มีคุณธรรมและจริยธรรม ผูเกี่ยวของกับองคการ หรือ Stakeholder’s ของ
องคการก็จะมีแตความศรัทธา เชื่อมั่น และความจงรักภักดีตอองคการ ใหการสนับสนุนตอเนื่อง
สม่ําเสมอ ผลลัพธที่ตามมา คือ ความยั่งยืนขององคการนั่นเอง 
  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรมจริยธรรมนั้นตองเปนผูที่มีจิตใจกวางขวาง หูกวาง 
ตากวาง หมั่นสอดสองดูแลความทุกขสุขของผูที่อยูใตบังคับบัญชาเสมอหนากัน ผูบริหาร
สถานศึกษาควรมีคุณธรรมจริยธรรมดังนี้  
   1.  ความละอายใจในการทําชั่ว ทุจริตทั้งปวง 
   2.  มีความเกรงกลัวในการกระทําชั่วและทุจริตประตางๆ  ตอตนเอง  ตอ
ผูใตบังคับบัญชา ตอนักเรียนและบุคลทั่วไป 
   3.  มีความอดทน  รูจักอดกลั้นตอความยากตางๆ  มีความอดทนตอความ
ยากลําบากของงาน ความอดทนตออุปสรรคทั้งหลายตลอดความเขาใจผิดและความไมสุจริตตางๆ 
ที่คนอื่นมีตอตน 
   4.  มีความสงบเสงี่ยม ความออนนอมถอมตน 
   5.  มีสติสัมปชัญญะ ตลอดเวลาตอหนาที่ความรับผิดชอบของตน ไมมีการลืมตัว
หรือละเลยตอหนาที่ความรับของตน 
   6.  รูจักอุปการะคือทําคุณประโยชนใหแกบุคคลอื่น นึกถึงประโยชนของบุคคล
อ่ืนเปนที่ตั้งพรอมที่จะใหความอนุเคราะหแกคนอื่นในหนาที่ความรับผิดชอบของตน 
   7.  ไมมีอคติใดๆ ในการปฏิบัติตนตอผูใตบังคับบัญชา ตอนักเรียน และตอบุคคล
ทั่วไป อคติที่ควรละเวน ไดแก 
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    7.1  ความลําเอียงเพราะความรักใครชอบพอ 
    7.2  การลําเอียงเพราะความไมชอบ ไมพอใจ 
    7.3  การลําเอียงเพราะเขลา 
    7.4  การลําเอียงเพราะกลัวภัยตางๆ 
   8.  การทํางานใหสําเร็จนั้น ผูบริหารจะตองมีคุณธรรมที่ทําใหสําเร็จความ
ประสงค ไดแก 
    8.1  ความพอใจในงานของตน 
    8.2  ความพกเพียรในการประกอบกิจกรรม 
    8.3  ความเอาใจฝกใฝในงานไมทอดทิ้ง 
    8.4 ความหมั่นไตรตรองพิจารณาหาเหตุผลและวิธีการทําใหการงาน
เจริญกาวหนา 
   9.  มีพรหมวิหาร 4 คือคุณสมบัติอันประเสริฐของผูบริหาร 
    9.1  เมตตา  ความรัก คือ ความปรารถนาดี มีไมตรีตองการชวยใหทุกคน
ประสบประโยชนและความสุข 
    9.2  กรุณา ความสงสาร คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขที่จะ
บําบัดความทุกขใฝใจที่จะบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวทั้งปวง 
    9.3  มุทิตา ความเบิกบานยินดี คือ เมื่อคนอื่นอยูมีสุขมีใจแชมชื่นเบิกบาน 
เมื่อเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามยิ่งขึ้นไป ก็พลอยยินดีดวย 
    9.4  อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง คือ วางจิตราบเรียบ สม่ําเสมอ มั่นคง 
เที่ยงตรง มองเห็นการที่บุคคลจะรับผลดีช่ัว สมควรแกเหตุที่ตนประกอบพรอมที่จะวินิจฉัย วางตน
และปฏิบัติไปตามความเที่ยง 
   10.  มีความรอบรู หมั่นศึกษาหาความรูรอบตัวเพื่อใหเปนบุคคลที่ทันตอ
เหตุการณ และทันตอปญหา (พิทรู  มลิวัลย, 2525, หนา 102) 
  สรุปไดวาผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติงานเกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองมีความดีงามอยูในตัว โดยความดีงามนั้น เกิดจากการที่ผูบริหารสถานศึกษานํา
หลักธรรมมาปฏิบัติจนเปนอุปนิสัย 
 

จิตสํานึกในการบริหาร 
 จิตสํานึกเปนภาวะทางจิต ความรูสึกนึกคิดที่เปนนามธรรม ซ่ึงแสดงออกมาเปน
พฤติกรรมใหเห็นเปนรูปธรรมที่บงบอกภาวะจิตสํานึกของบุคคลนั้นๆ มีคําอ่ืนๆ ที่มีความหมาย
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ใกลเคียงและใชแทนคําวาจิตสํานึก เชน ความสํานึก ความรูคิดและความตระหนักเปนตน ในทุกๆ 
องคกรมีความตองการที่ใหบุคลากรทุกคนมีจิตสํานึกอยูตลอดเวลาเกี่ยวกับหนาที่การงานเพื่อสงผล
ทําใหหนวยงานประสบความสําเร็จ 
 1.  ความหมายของจิตสํานึก 
  จิตสํานึก คือ ภาวะที่จิตตื่นและรูตัว สามารถตอบสนองตอส่ิงเราจากประสาทสัมผัส
ทั้ง 5 คือ รูป รส กล่ิน เสียง และสัมผัสได (คณะกรรมการขาราชการครู, 2544, หนา 14) 
 จิตสํานึกเปนสวนหนึ่งของจิตใจที่คนรูสึกนึกคิดอยูในแตละขณะ (มาโนช หลอตระกูล, 
2542, หนา 3) 
 จิตสํานึก  หมายถึง  ภาวะที่จิตตื่นและรูสึกตัว  สามารถตอยสนองตอส่ิงเราจากประสาท
สัมผัสทั้ง 5  ไดแก  รูป  รส  กล่ิน  เสียงและสิ่งสัมผัสไดดวยกาย(ราชบัณฑิตสถาน,2525, หนา 23) 
 จิตสํานึก  หมายถึง  ผลที่ไดมาจากการประเมินคา  การเห็นความสําคัญ  ซ่ึงมีฐานอยูที่
ทัศนคติ  ความเชื่อ  คานิยม  ความเห็นและความสนใจ ซ่ึงสอดคลองกัย  Feldman (1996, หนา 144) 
วาเปนชีวิตภายในของบุคคล  ความตระหนักความคิด  ทัศนคติ  อาราณ  แรงจูงใจและความรูสึกที่
ไดรับจากประสบการณในขณะนั้น (พรศักดิ์  ผองแผว , 2531, หนา 60) 
 จิตสํานึก  หมายถึง  มิติหนึ่งของเจตคติซ่ึงมิตินี้จะมองวาเจตคติอยูในภาวะจิตสํานึกหรือ
จิตไรสํานึก  หรืออยูในสํานึกบางสวน  จึงอาจกลาวไดวา  จิตสํานึกเปนสวนหนึ่งของการรับรูทาง
จิตใจซึ่งเกิดขึ้นกอนการเกิดพฤติกรรม  โดยมีองคประกอบ 3 ดานคือ  การรู (Cognition) ความรูสึก
ทางจิตใจ (Affection)  และพฤติกรรม (Behavior)  ( ศักดิ์  สุนทรเสณี,2537, หนา 7) 
 จิตสํานึก  หมายถึง  สวนของจิตใจ  ที่ควบคุมการทํางานของรางกาย (เกียรติวรรณ  
อมาตยกุล, 2539 หนา 6) 
 จิตสํานึก หมายถึง การแสดงพฤติกรรมในรูปแบบของความรูความเขาใจ การวิเคราะห
การใหเหตุผลการประเมินคา และความมุงมั่นจะยึดถือเปนแนวทางการแสดงพฤติกรรมในอนาคต 
(คณะกรรมการวิจัยสหวิทยาลัยพุทธชินราช, 2535, หนา 4) 
 จิตสํานึก หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่สามารถตอบโตตอส่ิงที่อยูรอบตัว ตระหนักรู 
สัมผัสความรูสึกความคิดและการตอสูดิ้นรนของตนเองไดหรืออธิบายงาย ๆ คือ ลักษณะของบุคคล
ที่ทําอะไรลงไปอยางรูตัว ไมใจลอย หรือไมทําลงไปในขณะขาดสติยับยั้ง (ศัลวิธานนิเทศ, 2531, 
หนา 249) 
 จิตสํานึก  หมายถึง  สภาวะหรือสภาพของการมีจิตสํานึก  เปนความรูสึกหรือทาทาย
ความรวมถึงการมีทัศนคติ  ความคิดเห็นและความรูสึก  หรือการมีความคิดของบุคคลหรือกลุมซึ่ง
เรียกวาจิตสํานึกสากล (Freire, 1973, p 17) 
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 จิตสํานึก  หมายถึง  ความคิดของมนุษย  เปนความตระหนักเกี่ยวกับสิ่งตาง ๆซ่ึงเปน
สวนหนึ่งของรางกายและสามารถใชความคิดไดดวยตนเองเกี่ยวกับสิ่งเหลานี้ (Harre,2001, p 1) 
  จิตสํานึก (Consciousness) เปนคําที่ยากตอการอธิบายที่แนนอนลงไป เพราะความสํานึก
ไมมีตัวตน แตเปนส่ิงที่มนุษยและสัตวจะตองมีอยูเสมอขาดเสียมิได และเปนที่ยอมรับกันทั่วไป 
ทางจิตวิทยาและสังคมศาสตรวา จิตสํานึก มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาเรื่องของพฤติกรรม
(หลวงวิเชียร แพทยาคม, 2505 อางถึงใน รานี  วิสูตรธนาวิทย, 2548, หนา 7) 
  ความสํานึกนี้เปนสมบัติที่เกิดมาพรอมกับความเปนมนุษยแตสามารถพัฒนาและอบรม
กลอมเกลาได โดยกระบวนการปลูกฝงทางวัฒนธรรมหรือผานกระบวนการเรียนรู ดังนั้น โรงเรียน
และครอบครัวซ่ึงเปนสถาบันที่อยูใกลชิดนักเรียนมากที่สุด จึงมีหนาที่รวมกันในการใหความรู
ความเขาใจในวิชาการตาง ๆ การพัฒนาความคิดและสติปญญา การปรับปรุงแกไขพฤติกรรมใหอยู
ในวิถีทางที่ถูกที่ควร การสรางทัศนคติ คานิยมที่ถูกตอง การสรางมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม
ใหเกิดขึ้นในชีวิตของผูเรียน เปนการพัฒนาความเปนมนุษยอยางเปนองครวม ทั้งการพัฒนารางกาย 
จิตใจ และสติปญญา (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2542 อางถึงใน รานี วิสูตรธนาวิทย, 2548,             
หนา 7) 

พจนานุกรมของ Webster’s ไดใหความหมายวา จิตสํานึก (Consciousness) หมายถึง 
ความตระหนัก หรือการรับรูที่เขามาภายในจิตใจ หรือในจิตวิญญาณ เปนความรูสึกที่เกิดขึ้นใน
จิตใจของบุคคล เปนความรูความเขาใจตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง : Awareness or perception of aninward 
psychological or spiritual fact : intuitively perceived knowledge of something inone’s inner self 
(Grove.(Ed.), 1967, 428 อางถึงใน รานี  วิสูตรธนาวิทย, 2548, หนา 8)  

สวนสารานุกรมบริเทนนิกา (Goet, 1981, 92 อางถึงใน รานี  วิสูตรธนาวิทย, 2548,  หนา 
8)ใหความหมายจิตสํานึก (Consciousness) ไววาเปนการมองเห็น การรับรูที่ผานเขามาในจิตใจ รูสึก
เปนหวง สนใจตอสถานการณ ความจริงหรือวัตถุภายนอก  

Kaffka, (1978, p 212 อางถึงใน รานี  วิสูตรธนาวิทย, 2548, หนา 8) ไดใหความหมาย
ของจิตสํานึกไววา หมายถึง สภาวะจิตใจที่เกี่ยวกับความรูสึก ความคิดและความปรารถนาตาง ๆ 
เกิดการเรียนรู มีความหมายเหมือนคําวา ตระหนัก (Awareness) ซ่ึงใกลเคียงกับโทมัส เนลสัน 
(Nelson, 1967,pp. 41-42) ซ่ึงกลาววา จิตสํานึก เปนสภาวะที่บุคคลไดรับความรู หรือประสบการณ 
ตาง ๆ แลวมีการประเมินคา และตระหนักถึงความสําคัญที่ตนเองมีตอส่ิงนั้น ๆ ซ่ึงเปนเรื่องของ
สภาวะตื่นตัวทางจิตใจ สวนเบนจามิน เอส บลูม (Bloom, 1971, p.273 อางถึงใน รานี  วิสูตรธนา
วิทย, 2548, หนา 8) กลาววา จิตสํานึกเปนขั้นต่ําสุดของอารมณและความรูสึก จิตสํานึกเกือบคลาย
กับความรูและจิตสํานึกไมเปนลักษณะของสิ่งเรา จิตสํานึกจะเกิดขึ้น เมื่อมีส่ิงเรามากระตุนใหเกิด 
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Raj (1996, p. 605)  กลาววา จิตสํานึกเปนคําที่ไมสามารถใหคําจํากัดความไดชัดเจน  แต
สามารถอธิบายที่ใกลเคียงได  2  แนวทาง  ซ่ึง แนวทางแรกเปนความคิดที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
ไมหยุดนิ่ง  และแนวทางที่สอง หมายถึงจิตสํานึกของบุคคล  เปนความรูสึกของบุคคลที่มีอยู
ตลอดเวลา  แมชวงชองวางของเวลา  เชน  การนอนหลับ 

สําหรับนักวิชาการไทยไดมีผูกลาวถึงจิตสํานึกไววา จิตสํานึกเปนคุณลักษณะของจิตที่มี
ทั้งความตระหนัก (Awareness) และความรับผิดชอบ (Responsibility) (วราพร ศรีสุพรรณ,2535, 79 
อางถึงใน รานี  วิสูตรธนาวิทย, 2548, หนา 9) สวน  ระพี สาคริก (2533 : 45) ไดกลาววา ความรูสึก
สํานึกเปนส่ิงที่มีอยูในรากฐานของจิตใจของแตละคน และพื้นฐานสิ่งนี้เองที่เรียกวา ความรักแท 
สําหรับนายแพทยประเวศวะสี (2533, หนา 29) กลาววา จิตสํานึกนี้จะเปรียบเสมือนเข็มทิศชี้นําให
เด็กมีความคิด ความรัก และหวง ในสิ่งแวดลอม 

จิตสํานึก (Consciousness)  หรือความตระหนัก  (Awareness)  หมายถึง  การตอบสนอง
ตอส่ิงที่เกิดขึ้นและตัดสินใจเลือกสนองตอบตอส่ิงนั้นในทางที่ถูกตอง  ตามกฎระเบียบ  กฎหมาย  
กฎระเบียบของสังคม  จารีตประเพณี  (ทองพันชั่ง  พงษวารินทร, 2552,หนา 33) 
 จิตสํานึก  หมายถึง การตระหนักตอเหตุการณหรือส่ิงเราในสิ่งแวดลอม เชนเดียวกบัการ
ตระหนักในปรากฏการณของการรับรูทั้งดานความจํา ความคิดและความรูสึกโดยไดสรุป
ความหมายจิตสํานึกใน 3 ลักษณะดังตอไปนี้ (Solso, 1991, p 145) 
   1.1  จิตสํานึก คือ ความตระหนัก เปนภาวะของความรูสึกสวนตัวที่ตระหนักอยู
ตลอดเวลาทั้งภายในตัวเองหรือภายนอก ซ่ึงจะเชื่อมโยงไปถึง การรับรู ความคิด ความรูสึก และการ
แสดงออก 
   1.2   จิตสํานึก คือ การตื่นตัว การรูตัวอยูตลอดเวลา มีการรับรูวาขณะนี้ตนเอง
กําลังทําอะไร อยูในสิ่งแวดลอมอยางไร มีความตื่นตัวในการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม 
   1.3   จิตสํานึก คือ การควบคุมตนเองเปนภาวะของการตัดสินใจและการปฏิบัติ
ดวยความสมัครใจ 
  ผูมีจิตสํานึกควรมีคุณธรรม 3 ประการดังตอไปนี้ (สมพร เทพสิทธา, 2551, หนา 5) 
   1.3.1  สติสัมปชัญญะ 
    1.3.1.1   สติไดแก ความระลึกได คิดได การคุมใจไวกับตัวหรือคุมจิตใจไว
กับสิ่งที่เกี่ยวของ จําการที่ทําและคําที่พูดแลวแมนานได 
    1.3.1.2   สัมปชัญญะ ไดแก ความรูตัวทั่วพรอม ความรูตระหนัก ความรู ขัด
เขาใจขัด 
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   1.3.2   ปญญา 
    ปญญา ไดแก ความรอบรู รูในสัจธรรมความจริง รูในกุศล อกุศล ในบาป 
บุญ คุณโทษ ประโยชน อะไรควรทํา อะไรไมควรทํา 
   1.3.3   อัปปมาทธรรม 
    อัปปมาทธรรม ไดแก ความไมประมาท ความเปนอยูอยางไมขาดสติ ความ
ไมเลินเลอเผลอสติ ความไมปลอยปละละเลย ความระมัดระวังที่จะไมทําเหตุแหงความผิดพลาด
เสียหายและไมละเลยโอกาสที่จะทําเหตุแหงความดีงามและความเจริญ 
  จากความหมายและคํานิยามของจิตสํานึกดังกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา  จิตสํานึก
เปนภาวะทางจิตใจที่มีความตระหนักในความคิด ความรูสึกและการกระทําของตนเอง มีสติ        
สามารถตัดสินใจที่จะปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายของตนได 

สําหรับทฤษฎีของกลุมจิตวิทยาบุคลิกภาพ (Individual psychology) ของ อัลเฟรด               
เอดเลอร (Alfred adler) จิตสํานึก (Consciousness) เปนศูนยกลางของบุคลิกภาพ บุคคลรูวา                  
เขากําลังทําอะไรอยู และโดยทั่วไปแลวมนุษยจะระมัดระวังผลที่จะเกิดขึ้นจากพฤติกรรมของเขา  
เขาจะรูสึกในความบกพรองตาง ๆ และรูจุดหมายที่เขาแสวงหา มากไปกวานั้น มนุษยยังมีความ
สํานึกในตน (Self conscious) ซ่ึงสามารถที่จะวางแผนและชี้นําการกระทําของเขาดวยความ
ระมัดระวังอยางเต็มที่ในวิถีทางที่จะตระหนักในตนเอง (Self-realization) 

องคประกอบของจิตสํานึก ประกอบดวย 3 สวน (หลวงวิเชียร แพทยาคม, 2505 อางถึง
ใน รานี  วิสูตรธนาวิทย, 2548, หนา 10) ดังนี้ 

1. สวนที่เปนองคประกอบดานความคิด (Cognition) เปนสวนที่เกี่ยวของกับความคิดที่
เปนสวนของการรับรู หรือเกิดความรับรูของสํานึกเปนหลัก เชน การรับรู (Perception)ความทรงจํา 
(Memory) ความมีเหตุผล (Reasoning) และการใชปญญา (Intellect) 
 2. สวนที่เปนองคประกอบดานทาทีความรูสึก (Affection) เปนสวนประกอบทางดาน
อารมณ ความรูสึก ซึ่งจะเปนสิ่งกระตุน “ความคิด” อีกตอหนึ่ง เปนสวนของความรูสึกทางใจของ
สํานึก ที่รวมเอาความรูสึกของบุคคลทั้งในดานบวกและดานลบ เปนตน 
 3. สวนที่เปนองคประกอบดานการปฏิบัติ หรือการกระทํา (Conation)                            
เปนองคประกอบที่กอใหเกิดแนวโนมในทางปฏิบัติหรือปฏิกิริยาตอบสนอง เมื่อมีส่ิงเราที่เหมาะสม 
ซ่ึงสวนนี้ตองอาศัยความเขาใจหรือความคิดรวบยอด (Concept) เกี่ยวกับสิ่งนั้นเปนพื้นฐาน               
 จิตสํานึกของผูบริหาร 
   ผูบริหาร  นับวาเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอองคกร  เนื่องจากเปนผูที่มี 
บทบาทในการกําหนดนโยบาย  วางแผนการดําเนินงาน  แนวการปฏิบัติ  และเปนตัวอยางใหกับ
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ผูอ่ืนที่อยูภายในองคกร  หากผูบริหารเปนผูที่มีจิตสํานึกในการวางนโยบายและยึดแนวทางในการ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม  อีกทั้งรูจักการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และมีคุณธรรม  ยอมสงผลมายัง                            
องคกรและสังคมโดยสวนรวม(ชาติชาย   อุทัยพันธ,2552) 
 ปจจุบันสังคมไดใหความสําคัญวัตถุมากกวาคุณคาทางจิตใจและคุณธรรม จริยธรรม  
ทําใหผูนําหรือผูบริหารทุกระดับตองปรับกระบวนทัศนและวิธีคิดใหม    เนื่องจากปจจัย 
ส่ิงแวดลอม อาจสงผลทําใหการเสริมสราง และพัฒนาจิตสํานึกในดานคุณธรรมและจริยธรรมขาด
ความสมบูรณ  ซึ่งการปลูกฝงหรือสรางจิตสํานึกในดานคุณธรรมนั้น  จะตองมีการพัฒนาอยาง
สม่ําเสมอและตอเนื่อง  (ชาติชาย   อุทัยพันธ, 2552) 
 นักบริหารหรือผูนําที่มีคุณธรรมนั้น  ควรมีลักษณะที่สําคัญยิ่ง  3  ประการ  ดังนี้  
   1. มีความรูและเปนผูมองการณไกล  สามารถวางแผนงานใหเหมาะ  รูจักงาน  รูจัก
ตนเอง  และผูอ่ืน  ใชไดกับบุคคลตาง ๆ ในทุกสถานภาพ  ผูบริหารระดับสูงตองมีสติปญญา  
    2. มีความเชี่ยวชาญ  แมนยํา  มั่นคงตองานที่ตนบริหารอยู  
   3. มีมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถผูกใจคนไดทั้งผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ผูเกี่ยวของ 
อ่ืน ๆ  การมีมนุษยสัมพันธนั้น  ส่ิงที่สําคัญที่สุด คือ  ความจริงใจใหเกียรติทั้งตอหนาและลับหลัง  
ผูบริหารที่มีความพรอมในดานนี้  จะสามารถบริหารกิจการไดอยางราบรื่น  เนื่องจากไดรับ                 
ความรวมมือจากทุกฝาย  นับวาคุณธรรมขอนี้สําคัญมาก  จะตองอยูในตัวผูนําทุกระดับไมวา
ระดับสูง  กลาง  หรือระดับพื้นฐาน   (วิไลวรรณ ลายถมยา  อางถึงในชาติชาย  อุทัยพันธ, 2552) 

  สําหรับผูบริหารที่ประสบความสําเร็จ หมายถึง การบริหารงานจนบรรลุเปาหมายสูงสุด
นั้น  จะตองมีคุณธรรมประจําตัวดวย  แยกความสําคัญและรายละเอียดเปน  4  ขอ  ดังนี้ (ชาติชาย   
อุทัยพันธ, 2552) 

    1. นักบริหารตองมีความรอบรู รอบรูถึงงานในหนาที่ ตลอดถึงบุคคลที่เกี่ยวของ         
นักบริหารตองเริ่มตนบริหารตนเอง  บริหารคน และบริหารงานใหเปน  ตองเปนคนอานมาก             
ฟงมาก  เกาะติดกับสถานการณรอบดาน  เมื่อไดขอมูลส่ิงใดมาตองรูจักวิเคราะหวาส่ิงที่ไดยิน             
ไดรูมานั้นมีความถูกตองแคไหน  ตองมีใจที่หนักแนนไมเอนเอียง  ไมมีอคติ  คือ  ตัวเองตองเปน
คนที่มีความยุติธรรมประจําใจนั่นเอง  
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การมีปญญารอบรูดังกลาวยังไมพอเพียง  ถาไมรูจักนําความคิด  นําความรูมาปฏิบัติ           
ใหเกิดความชํานาญ เมื่อมีปญหาใด ๆ ประสบการณเหลานี้จะชวยใหสามารถแกไขไดในทันที 

 2. ความขยันหมั่นเพียรและกําลังใจเปนส่ิงที่ควบคูกัน  คนมีปญญาแตขาดกําลังใจ             
ในการทํางาน  งานก็จะไมประสบความสําเร็จ เพราะความที่ไมกลาตัดสินใจ  ผูบริหารควรกลาคิด
และกลาทํางานใดที่ยากมีอุปสรรคมากเพียงใดก็ไมทอถอย  เมื่อลงมือทําสิ่งใดแลวเกิดมีอุปสรรค
ยอย ๆ ใชปญญาแกไขปญหา  ใชกําลังใจ ความมุงมั่น เพียรพยายาม ส่ิงใดที่คิดวายาก ลําบาก จะเบา
บางลง ที่คิดวาตองใชเวลานาน ส่ิงเหลานี้จะหมดไปในที่สุด  ผลที่ตามมา  คือความเชี่ยวชาญและ
ผลสําเร็จไดช่ือเสียงเกียรติยศเปนกําลังใจใหทําความดีตอไป 
   3. การจะเปนนักบริหารที่สังคมยอมรับ  ไมควรจะมีจุดดางพรอยในชีวิต  ไมวาจะมาก
หรือนอยก็ตาม  นักบริหารหลายคนหมดอนาคตในความเปนผูนําเพราะถูกจับไดวาทุจริตตอหนาที่ 
หรือบางคนควรไดเล่ือนตําแหนงหนาที่ในระดับสูง  แตเพราะไดมีการทําผิดพลาดเพียงเล็กนอย  
แมไมไดตั้งใจก็ทําใหตองเสียตําแหนงใหผูอ่ืนที่มีคุณสมบัติในการทํางานดอยกวา แตประวัติ
สวนตัวไมดางพรอย  เปนตน  
    4. นักบริหารตองมีจิตใจเอื้อเฟอ  พรอมที่จะใหการสงเคราะหกับเพื่อนรวมงาน  
ผูใตบังคับบัญชา  การใหจะผูกใจคนอื่นไวได  การใหในที่นี้รวมไปถึงการใหคําแนะนํา ถายทอด
วิชาความรู  หรือเคล็ดลับในการทํางานตาง ๆ อยางไมปดบัง  ใหอภัยเมื่อมีการผิดพลาดในการ
ทํางานหรือมีการกระทบกระทั่งลวงเกินกันจะโดยเจตนาหรือไมก็ตาม  เมื่อมีการใหอภัยกย็อมไดรับ
มิตรภาพคืนมา  ยิ่งถาเปนผูมีความออนนอมถอมตน พูดแตส่ิงดีงาม ไพเราะ ออนหวาน มีความ
จริงใจ  และเปนคนเสมอตนเสมอปลายก็สามารถมัดใจไดดีเชนกัน  หรือการทําตัวใหเปนประโยชน
ในทางหนึ่งทางใด  เชน  ใหการชวยเหลือเมื่อไดรับการรองขอ หรือการสงเคราะหดวยความเมตตา  
การกระทําเหลานี้  ควรทําอยางสม่ําเสมอจึงจะไดช่ือวาเปน “ผูมีมนุษยสัมพันธยอดเยี่ยม”  
 นักบริหารตองมีพรหมวิหารธรรม  คือ  ธรรมสําหรับผูใหญ  4  ประการ  คือ  เมตตา  
กรุณา  มุทิตา  และอุเบกขา  และสิ่งที่จะเพิ่มคุณภาพของผูบริหารที่ดีอีกประการหนึ่งที่จะขาดไมได  
คือ  การมีบุคลิกภาพที่ดี  ซ่ึงการมีบุคลิกดีนั้นเกิดไดภายใน  คือ  จากใจเปนบุคลิกสวนตัวทางหนึ่ง 
และภายนอก คือ การแตงกายที่ถูกกาลเทศะ  การระมัดระวังกิริยา  มารยาท  เหลานี้จะเปนสวนเสรมิ
ใหผูบริหารไดรับการยกยองวาเปนผูที่มีคุณธรรมและคุณภาพอยางแนนอน (ปนัดดา  ดิศกุล อางถึง
ในชาติชาย   อุทัยพันธ,2552) 
  โดยเฉพาะอยางยิ่งในองคกรที่เปนหนวยงานภาครัฐ  “ขาราชการ” จะตองมีวิสัยทัศน 
และรวมกันดํารงความมั่นคงรุงเรืองของบานเมือง โดยมีวิจารณญาณ  มีคุณธรรม มีความเสียสละ
และมุงมั่นปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนแกประชาชนและประเทศชาติอยางเต็มกําลังความสามารถ 
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ตามแนวทางที่สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ  กรมพระยาดํารงราชานุภาพ  องคปฐมเสนาบดี 
กระทรวงมหาดไทย ทรงตรัสไววา  “ขาราชการมิใชอภิสิทธิ์ชน  หากแตจะตองบําเพ็ญตนใหเปน
แบบอย า งที่ ดี แก สั งคม”  ให เปนอนุสติ เ ตื อนใจถึ งคุณค า แห งความ เปนข า ร าชการ                           
ในองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  โดยเปนหลักเกียรติศักดิ์ที่ยังยืนแกสถาบันขาราชการสืบไป 
 อยางไรก็ตามในมาตรการสรางคุณธรรมนั้น  องคกรจะตองพัฒนาบุคคลใหเปนผูมี
จิตสํานึก  มีคุณธรรม จริยธรรม  ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเลือกสรรบุคลที่พรอมจะรับการพัฒนา 
ในขณะเดียวกันจะตองพิจารณาระดับสติปญญา  ลักษณะบุคลิกภาพ  ลักษณะนิสัย  และระดับ
จิตสํานึกพื้นฐานที่ไดรับการปลูกฝงมา  นอกจากนี้ยังจะตองเปนผูที่พรอมที่จะยอมรับขอบกพรอง
ของตัวเอง  มีความตั้งใจแนวแนที่จะรับการพัฒนาตนเองควบคูไปกับการยอมใหความรวมมือให
ผูอ่ืนพัฒนาใหดวย  ทั้งนี้เพื่อใหรวมกันสงเสริมใหเกิดการสรางจิตสํานึกดานคุณธรรมแกผูบริหาร
ใหเกิดความมั่นคงขึ้นในสังคมไทยตอไป  

 สมชาย  พุกผล  กลาวไวในบทความ  “การสรางจิตสํานกึดานคณุธรรมสําหรับผูบริหาร
” (สมชาย  พุกผล, 2552)  วา 

 ประการที่ 1 ผูบริหาร ที่ดีนั้นควรจะมี หลักธรรมที่เรียกวา พรหมวิหาร 4 (Holy Abiding) 
ไดแก  

 1.1 เมตตา (Living  Kindness) แปลวา ความรัก หมายถึง รักที่มุงเพื่อปรารถนาดี 
โดยไมหวังผลตอบแทนใด ๆ  

 1.2 กรุณา (Compassion) แปลวา ความสงสาร หมายถึง ความปรานี ปรารถนาให
ผูอ่ืนพนทุกข สงเคราะหสรรพสัตวที่มีความทุกขใหหมดทุกขตามกําลังกาย กําลังปญญา กําลัง
ทรัพย  

 1.3 มุฑิตา (Sympathetic Joy) แปลวา มีจิตออนโยน หมายถึง จิตที่ไมมีความอิจฉา
ริษยาเจือปน มีอารมณสดชื่นแจมใสตลอดเวลา    

 1.4 อุเบกขา (Neutrality)แปลวา ความวางเฉย นั่นคือ มีการวางเฉยตออารมณที่มา
กระทบ และทรงความยุติธรรมไมลําเอียงตอผูใดผูหนึ่ง  

ประการที่ 2 ผูบริหาร ที่ดีนั้นควรจะมธีรรมะที่เรียกวาสังคหวัตถุ 4 (Base of sympathy) ซ่ึง
เปนธรรมอันเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจผูอ่ืน หรือธรรมเพื่อใหคน เปนที่รัก ของคนทั่วไป  อันไดแก 

 2.1  ทาน (Giving offering) คือการให เสียสละ แบงปนแกผูอ่ืน  
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 2.2  ปยวาจา (Kindly speech) คือ พูดจาดวยถอยคําสุภาพ นุมนวล เหมาะแก บุคคล 
เวลา สถานที่ พูดในสิ่งที่เปนประโยชน พูดในทางสรางสรรค พูดใหเกิดเกิดพลังใจ  

 2.3  อัตถจริยา (Useful conduct) ทําตนใหเปนประโยชน ตามกําลังสติปญญา ความรู 
ความ สามารถ กําลังทรัพย และเวลาที่มี อยางไมเปนที่เดือนแกตน หรือผูอ่ืน  

 2.4สมานัตตตา (Even and equal Treatment) คือวางตนใหเสมอตน เสมอปลาย วาง
ตนเหมาะสมกับฐานะ ตําแหนงหนาที่การงาน ไมเอาเปรียบผูอ่ืน รวมทุกขรวมสุข สม่ําเสมอ 
คือ เราควรจะเปนคนที่ “โอบออมอารี วจีไพเราะ สงเคราะหปวงชน วางตนไดเหมาะ“  

   ประการที่  3   ผูบริหาร ที่ดีนั้นควรจะมี จริยธรรม (Ethics) มีมาตรฐานของการกระทํา 
และพฤติกรรม   อันเปนเครื่องบงบอกใหเห็นถึงการเปนผูทรงเกียรติ ที่สามารถแยกแยะไดวาอะไร
คือส่ิงที่ถูก หรืออะไรที่ผิด โดยใชดุลยพินิจพิจารณาในเชิงศีลธรรม คือ 

 1  มีบุคลิกภาพการเปนผูมีจริยาที่ดี ทั้งการแตงกาย การพูดจา การแสดงออกทั้งทาง 
กายจริยา (กาย) วจีจริยา (วาจา) และมโนจริยา (ใจ) ใหเหมาะสมกับกาลเทศะ โดยตองอยูใน
พื้นฐานของการใหเกียรติ (Honorific) ผูอ่ืนเสมอ  

  1.1  กายจริยา หมายความวา การปฏิบัติการงานซึ่งตองใชกายเปนสําคัญ โดย
ตองรักษาระเบียบแบบแผน ถือเอาเหตุผลเปนสําคัญขณะเดียวกันตองไมถวงเวลาผูอ่ืน ไมละเลย
งานในหนาที่ และตองทํางานใหลุลวงทั้ง "ตอหนาและลับหลัง"  
   1.2  วจีจริยา หมายความวา การปฏิบัติการงานดวยคําพูดเปนสําคัญ ตอง
นาเชื่อถือได ตองถือหลักวา "เสียชีพอยาเสียสัตย"  
  1.3  มโนจริยา หมายความวา ตั้งจิตใจมั่นในการปฏิบัติงานทุกอยางซึ่งเปน
หนาที่ของตน ปกใจลงในการงานนั้นเห็นวาการงานดีทั้งหลายรูไดเมื่อทําเสร็จ มิใชรูไดเมื่อกําลังทํา 
หรือกอนทําปกใจลงในการทํางานอยางนี้ ช่ือวาปฏิบัติทางใจดวยดี โดยตองทํางานดวยใจสัตย       
มีมานะในการทํางานไมเกียจคราน ไมหวังพึ่งพาผูอ่ืน ตองรูจักแบงเวลาในการทํางานและเวลา
พักผอนโดยสมควร รักษาความเปนระเบียบแบบแผน รูรักษาหนาที่ที่พึงปฏิบัติ ตองทําจริง ไมดึง
ดันในสิ่งที่ผิด ตองคอยหมั่นตรวจสอบการงานอยูเสมอเพื่อปองกันการผิดพลาดอันเปนการรองรับ
สถานการณที่ อาจเปลี่ยนแปลงไดทุกเวลา  
 2.  มีความสามารถในการตัดสินใจ และแกปญหาไดอยางเปนกระบวนการ 

 3.  อดทน  สุขุม  เยือกเย็น  รูจักควบคุมอารมณ   
 4.  ปฏิบัติตอผูอ่ืน  อยางถูกตองและยุติธรรม  ไมเลือกที่รักมักที่ชัง 
 5.  ไมหลงอํานาจ  ไมระแวงสงสัย หรือแสดงการดูหมิน่เหยียดหยามผูอ่ืน 
 6.  รูจักใหอภยั  กลารับผิด  รับชอบ 
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 7.  ไมปกปองตนเอง และปกปองพรรคพวกเพื่อนพองในทางผิด  
 8. รูจักการระงบัโทสะ  โมหะ  อยางมีสติและมีเหตุผล 
  9.  คําส่ังตองชัดเจนบนพื้นฐานความถูกตองของกฎหมายบานเมือง  และไมขัดตอ
วัฒนธรรม 
 10.  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ ประกอบไปดวยความซื่อสัตย ไมเห็นแกไดไมทําอะไร
ที่สงผลกระทบ ตอวิชาชีพ ตองรักษาความลับ ไมทําอะไรที่ขัดหรือเสียตอผลประโยชนของ
องคกร  

 ดังปรากฏเปนแผนภูมิดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
  
 
     ภาพที่  2.1   แสดงจิตสํานึกดานคุณธรรมของผูบริหาร 

ที่มา  (สมชาย  พุกผล, 2552) 

 2.  แนวคิดเกี่ยวกับจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจ (มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2550, หนา 
2-37) ประกอบดวย 
  2.1  พรหมวิหาร 4 
   พรหมวิหาร 4 หมายถึง ธรรมประจําใจอันประเสริฐของผูเปนใหญและ
ผูบังคับบัญชาทําใหผูปฏิบัติเปนเสมือนดวยพรหม 
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   พรหมวิหาร 4 เปนธรรมของผูใหญ ซ่ึงหมายถึง ผูประเสริฐ คือ เปนผูมีจิตใจ
กวางขวางยิ่งใหญ หรือยิ่งใหญดวยคุณธรรมความดีงาม ผูที่มีพรหมวิหารคือผูมีจิตใจกวางขวาง
ยิ่งใหญจึงเปนผูนําที่ดี เปนบุคคลตัวอยางที่ดี ดังนั้นผูบริหารจึงควรมีหลักธรรมนี้ ไดแก 
    2.1.1  เมตตา: ความรัก ความปรารถนาใหผูอ่ืนไดรับสุข ความสุขเปนสิ่งที่
ทุกคนปรารถนา ความสุขเกิดขึ้นไดทั้งกายและใจ เชน ความสุขเกิดการมีทรัพย ความสุขเกิดจาก
การใชจายทรัพยเพื่อการบริโภค ความสุขเกิดจากการไมเปนหนี้ และความสุขเกิดจากการทํางานที่
ปราศจากโทษ เปนตน  
    2.1.2  กรุณา: ความสงสาร ความปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข ความทุกข คือ ส่ิง
ที่เขามาเบียดเบียนใหเกิดความไมสบายกายไมสบายใจ และเกิดขึ้นจากปจจัยหลายประการดวยกัน 
พระพุทธองคทรงสรุปไววาความทุกขมี 2 กลุมใหญๆ ดังนี้ 
     -  ทุกขโดยสภาวะ หรือเกิดจากเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของรางกาย 
เชน การเกิด การเจ็บไข ความแกและความตายสิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิดมาในโลกจะตองประสบกับ
การเปลี่ยนแปลงทางรางกายอยางหลีกเลี่ยงไมได ซ่ึงรวมเรียกวา กายิกทุกข 
     -  ทุกขจรหรือทุกขทางใจ อันเปนความทุกขที่เกิดจากสาเหตุที่อยูนอกตัว
เรา เชน เมื่อปรารถนาแลวไมสมหวังก็เปนทุกข การประสบกับสิ่งอันไมเปนที่รักก็เปนทุกขการ
พลัดพรากจากสิ่งอันเปนที่รัก ก็เปนทุกข รวมเรียกวา เจตสิกทุกข 
    2.1.3  มุทิตา: ความพลอยยินดี ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี คําวา "ดี" ในที่นี้ 
หมายถึง การมีความสุขหรือมีความเจริญกาวหนา ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีจึงหมายถึง ความ
ปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุขความเจริญกาวหนายิ่งๆขึ้น ไมมีจิตใจริษยา ความริษยา คือ ความไม
สบายใจ ความโกรธ ความฟุงซานซึ่งมักเกิดขึ้นเมื่อเห็นผูอื่นไดดีกวาตน เชน เห็นเพื่อนแตงตัว
เรียบรอยแลวครูชมเชยก็เกิดความริษยาจึงแกลงเอาเศษชอลก โคลน หรือหมึกไปปายตามเสื้อ
กางเกงของเพื่อนนักเรียนคนนั้นใหสกปรกเลอะเทอะ เราตองหมั่นฝกหัดตนใหเปนคนที่มีมุทิตา 
เพราะจะสรางไมตรีและผูกมิตรกับผูอ่ืนไดงายและลึกซึ้ง 
    2.1.4  อุเบกขา: ความมีใจเปนกลาง การรูจักวางเฉย หมายถึง การวางใจเปน
กลางเพราะพิจารณาเห็นวา ใครทําดียอมไดดี ใครทําชั่วยอมไดช่ัว ตามกฎแหงกรรม คือ ใครทําสิ่ง
ใดไวส่ิงนั้นยอมตอบสนองคืนบุคคลผูกระทํา เมื่อเราเห็นใครไดรับผลกรรมในทางที่เปนโทษเราก็
ไมควรดีใจหรือคิดซ้ําเติมเขาในเรื่องที่เกิดขึ้น เราควรมีความปรารถนาดี คือพยายามชวยเหลือผูอ่ืน
ใหพนจากความทุกขในลักษณะที่ถูกตองตามทํานองคลองธรรม 
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  2.2  ทศพิธราชธรรม 10 
   ทศพิธราชธรรม หมายถึง ธรรมของพระราชาและนักปกครอง  
   ทศพิธราชธรรม 10 ประการ ทศพิธราชธรรมเปนธรรมปฏิบัติ 10 ประการ ของ
ผูที่เปนราชาที่ดี ตามแนวบริหารในยุคปจจุบัน อาจนํามาประยุกตใชเปนแนวปฏิบัติที่พึงประสงค 
10 ประการ สําหรับการเปนผูนําหรือผูบริหารที่ดี แนวปฏิบัติทั้ง 10 ประการ มีดังนี้ 
   2.2.1  ทาน คือการให การใหในที่นี้หมายถึงใหวัตถุภายนอกเปนของสิ่งตางๆ 
โดยตองมีผูรับโดยตรง จึงเปนการใหที่เรียกวา ทานัง คือทาน ซ่ึงใหแลวมีผลเปนความผูกพัน เปน
การสรางสรรคความสงบสุข 
   2.2.2  ศีล  คือภาวะปกติ ภาวะปกติไมมีอะไรวุนวาย รวมถึงการปฏิบัติเพื่อให
เกิดภาวะเชนนั้นดวย 
   2.2.3  บริจาค  คือ บริจาค เปนการใหภายในทางจิตใจไมตองมีผูรับก็ได จึง
แตกตางจากทานัง เปนการบริจาคสิ่งที่ไมควรมีอยูในตน อะไรไมควรมีอยูในตน บริจาคออกไป 
เปนการบริจาคที่เรียกวา สละส่ิงที่ไมตองมีผูรับ ไมซํ้ากับคําวาทาน 
   2.2.4  อาชชวะ  คือ ความซื่อตรง ความเปดเผย ไมเกิดโทษเกิดภัย ไมเกิด
อันตรายใดๆ เปนที่ไวใจได ซ่ือตรงตั้งแตตนเอง คือความเปนมนุษยของตนเอง และซื่อตรงตอผูอ่ืน
ซ่ึงเกี่ยวของโดยสรุปคือความซื่อตรงตอหนาที่ ที่ตองทําทําหนาที่ใหถูกตอง ใหซ่ือตรงใหเพียงพอ 
ใหเหมาะสมกับความเปนมนุษย 
   2.2.5  มัททวะ คือ ความออนโยนภายนอกคือออนโยนภายนอกคือออนโยนตอ
บุคคลซึ่งเขามาเกี่ยวของดวย เปนการสรางสรรคซ่ึงความรัก ความสามัคคี สวนความออนโยน
ภายในคือ ความออนโยนของจิตใจ จิตที่อบรมไวดีแลวมีความถูกตองเหมาะสมออนโยน พรอมที่
จะทําหนาที่ใดๆ ก็ได เหมือนขี้ผ้ึงออนดีแลว จะปนเปนอะไรก็ได จิตใจที่ออนโยนแลว เหมาะสมที่
จะปฏิบัติธรรมอันสูงขึ้นไปทุกอยางทุกประการจนสําเร็จประโยชน 
   2.2.6  ตบะ โดยปกติหมายถึงวิริยะ ความพากเพียร ความบากบั่น ความกาวหนา 
ความไมถอยหลัง ความไมหยุดอยูกับที่ มีคุณสมบัติเผาผลาญกิเลสและความชั่วทั้งปวง ในที่นี้ระบุ
ไปยังอิทธิบาท 4 ก็ได เปนตบะเผาผลาญกิเลส 
   2.2.7  อักโกธะไมโกรธ หรือไมกําเริบ ไมมีความกําเริบภายใน คือ กลุมอยูในใจ 
ไมมีความกําเริบภายนอกอันจะทําใหประทุษรายคนอื่น ไมกําเริบทั้งภายใน ไมกําเริบทั้งภายนอก 
เรียกวา อักโกธัง 
   2.2.8  อวิหิงสา ไมมีการกระทําอันเบียดเบียนอันกระทบกระทั่งตนเองหรือผูอ่ืน 
การเบียดเบียนตนเอง คือการทําตนใหลําบาก ซ่ึงเปนส่ิงที่ไมจําเปนตองทํา ไมจําเปนตองทําให
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ตนเองลําบาก เหมือนที่ทํากันเกนกวาเหตุ ทําแตพอดีก็ไมตองมีความลําบาก ถึงจะมีความลําบากก็
ใชวาเปนความลําบากที่เหลือจะทนทานหรือจะกระทําได 
   2.2.9  ขันติ คืออดทน รอได คอยได คํานี้บางทีก็แปลวา ความสมควร เพราะ
ความอดทนได คอยได ก็สมควรแกความเปนผูที่จะทําอะไรไดสําเร็จ ถาไมอดทน รอไมได คอย
ไมได ก็เปนบาตลอดเวลา ยิ่งเปนผูใหญเทาไรยิ่งตองอดทนเทานั้น 
    อยาเขาใจวาจะตองเอาความอดทนหรือการจําตองอดทนนั้นไวใหแกผูนอย 
เพราะไมถูก ยิ่งเปนผูใหญก็ยิ่งตองอดทนตอความโงของผูนอย เพราะผูนอยมักจะเปนคนโง เปนคน
โงที่ไมสมประกอบหรือไมสามารถใดๆ ทําใหเกิดปญหาขึ้น ฝายผูใหญจึงตองอดทน 
    ความอดทนจึงเปนเรื่องของฝายผูใหญ ไมใชฝายผูนอย ยิ่งเปนผูใหญมาก
เทาไรยิ่งตองอดทนมากขึ้นเทานั้นมิฉะนั้นไมประสบความสําเร็จ 
   2.2.10  อวิโรธนะ แปลวา ความไมมีอะไรพิรุธ คือผิดไปจากทางที่ควรจะเปน 
คําวาไมมีอะไรพิรุธนี้อาจขยายความออกไปเปนความถูกตอง 10 ประการ ไดแก อริยมรรค ซ่ึงมี 
องค 8 คือความถูกตองในความคิดเห็น ถูกตองในความปรารถนา ถูกตองในการพูดจา ถูกตองใน
การทํางาน ถูกตองในการดํารงชีพ ถูกตองในการพากเพียร ถูกตองในการมีสติควบคุมตัว ถูกตองใน
ความมีสมาธิ คอืจิตอันมั่นคงและในที่สุดก็มีความถูกตองในเรื่องของความรูขั้นสุดทาย และถูกตอง
ในผล คือความหลุดพนจากความทุกขอยางถูกตอง 
   คําวาไมมีอะไรพิรุธ มีความถูกตองครบถวนสมบูรณทุกอยางทุกประการ เปน
ความจําเปนและมีความสําคัญที่สุดในขอนี้ (กมล  ฉายาวัฒนะ, 2549, หนา 42 - 44) 
   2.3  สังควัตถุ 4 
   สังคหวัตถุ 4 หมายถึง ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคนและประสานหมูชนไว
สามัคคี      สังคหวัตถุ 4 เปนหลักการสงเคราะห หรือหลักการยึดเหนี่ยวน้ําใจของผูอ่ืน ผูกไมตรี 
เอื้อเฟอ เกื้อกูล และประสานหมูชนไวดวยความสามัคคี ซ่ึงเปนหลักธรรมสําคัญ แสดงน้ําใจตอกัน
ระหวางคนทั่วไป มี 4 ประการ ไดแก 
    2.3.1  ทาน: การใหปน คือ การให การเสียสละ หรือการเอื้อเฟอแบงปนของ
ตน เพื่อประโยชนแกบุคคลอื่น ไมตระหนี่ถ่ีเหนียว ไมเปนคนเห็นแกไดฝายเดียว คุณธรรมขอนี้จะ
ชวยใหไมเปนคนละโมบ ไมเห็นแกตัว เราควรคํานึงอยูเสมอวาทรัพยส่ิงของที่เราหามาได   มิใชส่ิง
จีรังยั่งยืน เมื่อเราสิ้นชีวิตไปแลวก็ไมสามารถจะนําติดตัวเอาไปได 
    2.3.2  ปยวาจา: พูดอยางรักกัน คือ การพูดจาดวยถอยคําที่ไพเราะออนหวาน 
พูดดวยความจริงใจ ไมพูดหยาบคายกาวราว พูดในสิ่งที่เปนประโยชนเหมาะสําหรับกาลเทศะ 
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พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการพูดเปนอยางยิ่ง เพราะการพูดเปนบันไดขั้นแรกที่จะสราง
มนุษยสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้น  
    2.3.3  อัตถจริยา: ทําประโยชนแกเขา คือ การสงเคราะหทุกชนิดหรือการ
ประพฤติในสิ่งที่เปนประโยชนแกผูอ่ืน 
    2.3.4  สมานัตตา: เอาตัวเขาสมาน คือ การเปนผูมีความสม่ําเสมอ หรือมี
ความประพฤติเสมอตนเสมอปลาย คุณธรรมขอนี้จะชวยใหเราเปนคนมีจิตใจหนักแนนไมโลเล 
รวมทั้งยังเปนการสรางความนิยม และไววางใจใหแกผูอ่ืนอีกดวย  
 3.  แนวคิดเก่ียวกับจิตสํานึกของผูบริหารดานปญญา 
  ปญญาเปนตัวแกปญหา เปนตัวจัดปรับทุกอยางทั้งพฤติกรรมและจิตใจใหลงตัวพอดี 
และเปนตัวนําสูจุดหมายแหงความมีอิสรภาพและสันติสุข จะตองพัฒนาควบคูประสานกันไปและ
อิงอาศัยการพัฒนาทั้งพฤติกรรมและจิตใจ แนวคิดเกี่ยวกับจิตสํานึกของผูบริหารดานปญญา
ประกอบดวย 
  3.1  ศาสตรการบริหาร 
   ศาสตรที่เกี่ยวของกับการบริหาร 
   การศึกษา  เปนระบบที่ชวยเสริมสรางคุณภาพของบุคคล  จากคนที่ดอย
ความสามารถใหมีความสามารถตามศักยภาพที่มี จากคนที่ดอยความดีใหเปนคนดี จากคนที่ดอยใน
การเขาถึงความงามใหเขาถึงความงามอยางมีความหมาย 
   การศึกษา เปนระบบที่ซับซอน ตองมีการทํางานรวมกันทั้งการศึกษาที่มีการจัด
ในระบบโรงเรียน (Formal education) นอกระบบโรงเรียน (Nonformal education) และการศึกษา
ตามอัธยาศัย (Informal education) ที่ทุกคนเรียนรูในการดําเนินชีวิตประจําวัน ทําใหทุกคนไดรับ
การศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong education) พรอมๆ กับการมีการปองกันรักษาสุขภาพรวมกับระบบ
อนามัยและสาธารณะสุข ชวยใหคนมีคุณภาพสูงสุด 
   การศึกษา  เปนระบบงานหลักของทุกสังคม  การดําเนินการ  และผลงาน 
เกี่ยวของกับทุกสวนงานไมวาจะดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมวัฒนธรรม กระบวนการยุติธรรม 
การปองกันประเทศ การตางประเทศ ฯลฯ ซ่ึงก็หมายถึงตองเกี่ยวของกับศาสตรทุกศาสตร โดยไม
อาจหลีกเล่ียงได และผูบริหาร ผูนําทางการศึกษาจะตองเขาใจ และตระหนัก  อยางไรก็ตาม ใน
กระบวนศาสตรทั้งหลายนั้น นอกเหนือจากวิทยาศาสตรซ่ึงเปนฐานของศาสตรการบริหารในยุค
แรกๆแลว ส่ิงที่ผูนําทางการศึกษาจะตองเรียนรู ตอบสนอง และใชประโยชนประกอบดวย 
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   3.1.1  ประชากรศาสตร (Demography) 
    เปนศาสตรที่หลักสูตรพัฒนานักบริหารการศึกษามักละเลย มักไมมีการ
จัดการเรียนการสอน แตในความเปนจริง ศาสตรดานนี้มีความสําคัญตอผูนําทางการศึกการศึกษา
มาก เพราะประชากรแตเกิดจนตายตองมีการศึกษา โดยเฉพาะ ประชากรศาสตรใหประโยชนดังนี้ 
    3.1.1.1  ทราบจํานวนผูเขาเรียนในระดับการศึกษาปฐมวัย และการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
    3.1.1.2  ชวยใหสามารถวางแผนการศึกการศึกษาเชิงปริมาณไดอยาง
แมนยํา 
    3.1.1.3  เปนฐานองคความรูดานประชากร และการวางแผนครอบครัวใน
หลักสูตรตางๆ โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 
    3.1.1.4  เปนฐานข อมู ล เพื่ อก ารบ ริการชุมชนของสถานศึ กษา
ประชากรศาสตร ศึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่เกี่ยวของที่ผูนําทางการศึกษาควรตองศึกษา ดังนี้ 
     1)   ขนาดของประชากร 
      2)   การกระจายตัวของประชากร เกี่ยวของกับการยายถ่ินเขา หรือการ
ยายถ่ินออกดวยเหตุผลภูมิหลังตางๆ กัน 
      3)   องคประกอบของประชากรดานอายุ เพศ ถ่ินที่อยูอาศัย การสมรส 
เศรษฐกิจ การศึกษา เชื้อชาติ ชาติพันธุ ศาสนา ภาษา 
     4)   การเปลี่ยนแปลงประชากร ซ่ึงเปนผลมาจาก การเจริญพันธุ 
ภาวะการตาย และการยายถ่ิน 
     5)   การลด/เพิ่มการเจริญพันธุ การลดการตาย การควบคุมการยายถ่ิน 
     6)   กําลังแรงงาน และนโยบายประชากร 
    ประชากรศาสตรนี้เปนกรอบองคความรูที่ผูบริหารการศึกษาจะตองไป
หาคําตอบดานประชากรทุกดานในเขตบริการที่หนวยงานรับผิดชอบ  โดยเฉพาะเพื่อการวางแผน
การศึกษา  และการจัดการบริการทางการศึกษาในความรับผิดชอบไดอยางแมนยํา  และมี
ประสิทธิภาพ เปนการเปลี่ยนแปลงสถานการบริหารจัดการแบบทําใหเสร็จไปเปนวันๆ เปน การ
จัดการการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ นั่นเอง 
   3.1.2  พฤติกรรมศาสตร (Behavioral sciences) ซ่ึงประกอบดวย 
    3.1.2.1  จิตวิทยา (Psychology) 
          เปนศาสตรที่ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย เพื่อเขาใจความรูสึก   
นึกคิดและธรรมชาติของมนุษยที่เปนทรัพยากรในการบริหารทุกดาน โดยเฉพาะการบริหาร
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การศึกษาจิตวิทยาไดเขามาเกี่ยวของกับการบริหารนับแตมีการเคลื่อนไหวดานมนุษยสัมพันธ 
ภายหลังที่ไดมีการเริ่มทฤษฎีการบริหารงานงานเชิงวิทยาศาสตรมาระยะหนึ่ง และมีบทบาทมากขึ้น
ตามลําดับในทุกมิติของการบริหาร โดยมีสาระความรูที่สําคัญที่เกี่ยวกับการบริหาร คือ 
     1)  พัฒนาการมนุษยจากเกิดจนตาย 
     2)  ธรรมชาติ และกิจพัฒนาการในแตละวัย 
     3)  การเรียนรู 
     4)  การสอน 
     5)  มนุษยสัมพันธ 
     6)  ภาวะผูนํา ผูนํา ลักษณะผูนํา การพัฒนาผูนํา 
     7)  จิตวิทยาองคกร 
     8)  ขวัญกําลังใจ 
     9)  การจูงใจ การใหแรงเสริม 
     10)  การประสาน การสื่อสาร 
     11)  การประเมินการปฏิบัติ 
     12)  ทีมงาน การสรางทีมงาน การภักดีองคกร 
     13)  การประชาสัมพันธ การตลาด จิตวิทยามวลชน 
     14)  การจัดการความขัดแยง 
     15)  การวัดผลการศึกษา 
     ผูบริหารที่ขาดองคความรูดานจิตวิทยาจะไมเขาใจมนุษย จะไม
สามารถบริหารงานไดอยางเขาถึงจิตใจของเพื่อนรวมงาน ไมสามารถสรางขวัญกําลังใจ และความ
ภักดีองคกรได  และจําเปนตองปลอยงานใหเปนไปตามยถากรรม การใชอํานาจโดยไมชอบธรรม 
หรือเต็มไปดวยความขัดแยง และนําองคกรไปสูความเสื่อมในที่สุดจึงเปนความจําเปนอยางยิ่งที่
ผูบริหารทุกคน จะตองแสวงหาความรูทางจิตวิทยาไวเสมอ โดยเฉพาะในประเด็นที่กลาวถึงไวแลว 
    3.1.2.2  สังคมวิทยา (Sociology) 
     คือศาสตรที่วาดวยการรวมกลุมของมนุษย มนุษยธรรมชาติเปนสัตว
สังคมที่ผูนําจะตองรูธรรมชาติ แมทางจิตวิทยาจะไดกลาวถึงธรรมชาติของมนุษยมาระดับหนึ่ง แต
เพื่อใหเขาใจเรื่องการรวมกลุมที่ดี ผูนําจะสามารถใชความเขาใจนี้จัดการใหเกิดสังคม และ
บรรยากาศที่ดีในการบริหารจัดการ 
     สาระความรูที่เกี่ยวของที่ผูนําทางการศึกษาจะตองศึกษา ไดแก 
     1)  การศึกษาเพื่อพัฒนาสังคม 
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     2)  การพัฒนาหลักสูตรทางการศึกษาเพื่อสนองตอความตองการทาง
สังคม 
     3)   การกลอมเกลาทางสังคม 
     4)   ศาสนา ศิลปะ เอกลักษณ วัฒนธรรม อุดมการณ 
     5)   เกณฑ คานิยม ปทัสถานทางสังคม 
     6)   ชุมชนและการตั้งถ่ินฐาน 
     7)   สถาบันทางสังคม 
     8)   การจําแนกทางสังคม 
     9)   วิถีชีวิต และชั้นทางสังคม 
     10)  การพัฒนาเมือง ชานเมือง 
     11)  การพัฒนาชนบท การพัฒนาชุมชน 
     สังคมวิทยาเปนองคความรู เกี่ ยวกับสังคมซึ่ งมีการศึกษาเปน
องคประกอบสวนหนึ่งการเขาใจสังคม จึงเปนการเขาใจองครวม และเขาใจมิติตางๆ  ในสังคมที่
เกี่ยวของกัน โดยเฉพาะจะทราบวาการศึกษามีสวนใหและรับกับสวนอ่ืนๆอยางไร ผูบริหารจะตอง
ทราบความจริงตามกรอบของสังคมวิทยาในเขตบริการอยางแมนยําเปนเบื้องตน และตองทราบ
ความรูทางสังคมนอกเขตบริการตามมาดวย ถาทําไดจะมีการบริหารการพัฒนาการศึกษาไดอยางมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ ตอไป 
   3.1.2.3  เศรษฐศาสตร (Economics) 
    เปนศาสตรที่วาดวยการผลิตผลิตผลและบริการ และการกระจายผลผลิต
และบริการเพื่อการบริโภค ทั้งนี้สาระขึ้นอยูกับเศรษฐกิจการเมืองระบบใด(ทุนนิยม สังคมนิยม
ประชาธิปไตย สังคมนิยม คอมมิวนิสต) ปจจุบัน เศรษฐกิจแบบทุนนิยมแพรหลายมาก และเปน
แบบที่ประเทศไทยเปนอยู  มีสาระที่เกี่ยวของที่ผูนําทางการศึกษาควรทราบ คือ 
    1)   การศึกษาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
    2)   ทุนมนุษย การลงทุนมนุษย 
    3)   การวางแผนการศึกษา 
    4)   การงบประมาณ 
    5)   ประสิทธิภาพการผลิต 
    6)   การศึกษาเพื่อการสรางผลผลิต 
    7)   ความคุมทุน การวิเคราะหจุดคุมทุน 
    8)   ระบบการผลิต การขนสง การเงิน บัญชี 
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    9)   การวิเคราะหผลตอบแทน 
    จะเห็นไดเศรษฐศาสตรอธิบายเกี่ยวกับการจัดการปจจัยการผลิตเพื่อการ
ผลิต การขนสง การบริโภค นับเปนการอธิบายความเกี่ยวพันขององคประกอบตางๆ ในสังคมที่
การศึกษาสามารถรับ และใหประโยชนได หากผูบริหารเขาใจความจริงเกี่ยวกับเศรษฐกิจ จะชวยให
สามารถจัดการศึกษาไดอยางเปนระบบและมีคุณภาพ 
   3.1.2..4  รัฐศาสตร (Political science) 
    เปนศาสตรที่ศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการของการปกครองและการเมือง 
เกี่ยวกับหนาที่และรูปแบบของการปกครอง การจัดระบบการปกครองระดับตางๆ ศึกษาเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมทางการเมือง การพัฒนาทางการเมือง ซ่ึงลวนเกี่ยวของกับ การไดมาซึ่งอํานาจ และการ
ใชอํานาจของบุคคล หรือหมูคน โดยจําแนกสาขาได เชน การเมืองและพรรคการเมือง พลเมือง    
รัฐประศาสนศาสตร มติมหาชน กฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมายเพื่อการบริหาร ทฤษฎีการเมืองและ
ปรัชญา รัฐศาสตรการทูต เปนตน 
    สาระที่เกี่ยวของกับการบริหารที่ผูนําทางการศึกษาควรทราบ คือ 
    1)   การศึกษาเพื่อการพัฒนาทางการเมือง 
    2)   การเขาสูตําแหนง และการไดมาซึ่งอํานาจ 
    3)   การงบประมาณ 
    4)   การบริหารงานบุคคล 
    5)   การจัดการปกครอง และการบริหาร 
    6)   การประสานงาน การสรางเครือขาย 
    7)   การเจรจาตอรอง  
    8)   วัฒนธรรมทางการเมืองและประชาธิปไตย 
    9)   การจัดการความขัดแยง 
    10)   การสรางความเปนธรรม 
    11)   การสรางความเสมอภาค 
    ความเขาใจในศาสตรดานนี้ ไมเพียงทําใหมีการบริหารจัดการไดอยางมี
ประสิทธิภาพเทานั้น หากแตชวยใหสามารถจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทางการเมืองและสังคมได
อยางชัดเจนอีกดวย (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา 13 -17) 
  3.2. จิตวิทยา 
   จิต หมายถึง ธรรมชาติที่รูอารมณ สภาพที่นึกคิด ความคิดการทํางานของจิตใจ 
เราตองทําความเขาใจเกี่ยวกับจิตสํานึก (Consciousness) ซ่ึงมีอยู 4 ระดับ คือ 
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   3.2.1  จิตสํานึก (Conscious) คือทุกสิ่งที่เกิดขึ้นตั้งแตเกิดมาดูโลก ถูกบันทึกไว
ในสํานึก และมีเพียง 10% เทานั้นที่เราสามารถจําได การทํางานของสํานึก มีกฎอยู 2 ขอ คือ 
    3.2.1.1  กฎแหงอิสรภาพ คือมันสามารถคิดอะไรก็ได อยางอิสระ เชนมี
อะไรเกิดขึ้นเมื่อ 2 ปกอน 
    3.2.1.2  กฎของการเลือก จิตใจสามารถเลือกสิ่งที่มันชอบได และจะ
สนใจเฉพาะสิ่งนั้น ซ่ึงมันจะทํางานเหมือนกับตรรกะ คือมีเหตุมีผล 
   3.2.2  จิตใตสํานึก (Sub-conscious) มันอยูลึกกวาจิตสํานึก แตอาจจะแสดง
ออกมาอยางชัดเจนในบางครั้ง เชนในขณะที่เรากําลังอาบน้ํา ผอนคลาย หรือขับรถอยูบนถนน
เปลี่ยวโดยลําพัง เราอาจคิดวา เราเคยเห็นอะไรหรือเคยทําอะไรมากอน 
    การเปลี่ยนจิตสํานึกบางครั้งจิตใตสํานึก สามารถทําใหเราทําในสิ่งที่
จิตสํานึกไมอยากจะทํา บัดนี้เราไดคนพบวา การฝกสมาธิเปนการขจัดความโกรธ ซ่ึงไดผลดี เปน
อยางยิ่ง แตถาเหตุการณบางอยางเกิดขึ้น ทําไมเราไมสามารถควบคุมอารมณโกรธได อะไรเกิดขึ้น? 
จิตสํานึก ตองการที่จะควบคุมใหได แตส่ิงที่สะสมไวในจิตใตสํานึกนั้น มันตรงกันขาม ดังนั้นจิตใต
สํานึกทําใหเราโมโห จิตใตสํานึก เปนแหลงที่มีพลังมาก ซ่ึงมันถูกควบคุมโดยกฎ 2 ขอคือ 
    3.2.2.1  กฎของการยอมรับ มันจะยอมรับทุกอยางที่เราพูด มันเหมือนกับ
บาวที่เชื่อง ไมเคยเถียง 
    3.2.2.2  กฎแหงสัจจะ มันจะเก็บทุกอยางไว จิตใตสํานึกมันจะไมคิด ไม
เถียง ไมตองมีตรรกะ (เหตุผล) แลวมันทําอะไร มันทํางานที่ทุกอยางจะถูกพิมพไวในจิตใตสํานึก 
และทํางานคลายบาวที่เชื่อง ถาตองการเปลี่ยนจิตใตสํานึก เราตองติดตอกับมัน โดยผานสภาวะที่
ผอนคลายและสมาธิ เราจะเขาไปพิมพทุกสิ่งที่คิด พูด จะถูกพิมพไว ถาเราไมเขาใจกฎนี้ เราจะพิมพ
ส่ิงที่ผิดๆ เขาไปในจิตใตสํานึกมีตัวอยาง 
   3.2.3  จิตไรสํานึก (Unconscious) จะอยูลึกกวาจิตใตสํานึก จะไมแสดงออกเปน
สํานึก แตจะเปนเรื่องราวของอดีตชาติ จิตใตสํานึก และจิตไรสํานึก จะควบคุมจิตสํานึก บอยครั้งเรา
มีประสบการณวา เราตองกระทําบางสิ่ง แตเราไมสามารถทําได ซ่ึงเกิดจากจิตใตสํานึก ที่ดึงเรากลับ 
จากการเดินไปขางหนา ดังเชน บางคนไมเคยตื่นตอนตี 4 แตมีวันหนึ่งจําเปนตองตื่นเพื่อใหทัน
รถไฟ หรือเที่ยวบิน เขาปลุก นาฬิกา ตี 3 แตเขากลับตื่นสาย อะไรเกิดขึ้น ทั้งๆ ที่นาฬิกาก็ปลุก แต
เขาปดมันและนอนตอ นี่เปน เพราะอิทธิพลของ จิตใตสํานึก นั้นเอง 
   3.2.4  จิตเหนือสํานึก (Supra-conscious) เปนชั้นที่อยูลึกที่สุด ไมมีขีดจํากัด 
และมีการสรางที่ไมมีที่ส้ินสุด มันคลายๆ กับการหลับใหล ของนางฟา  จิตเหนือสํานึก จะไมถูก
ปลุกไดโดยงาย มีเพียงแค 1% เทานั้นที่จะปลุกได ในขณะที่ 99% ของจิตสํานึกและจิตสลบถูกปลุก
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ได มีนอยคนที่จะปลุกจิตเหนือสํานึกได ดังเชน คานธี บราหมาบาบา ในการฝกสมาธิที่ลึก ๆ จน
สามารถลืมรางกายทั้งหมด ซ่ึงไมงาย แตถาฝกเปนประจํา เราจะสามารถอยูเหนือจิตและโลกได 
(NovaAce, 2551) 
   ทฤษฎีจิตวิเคราะห (Psychoanalytic theory) 
   ฟรอยด (Freud, 1856-1939) เปนชาวออสเตรีย มีความเชื่อวา บุคลิกภาพของ
ผูใหญที่แตกตางกันเนื่องมาจากประสบการณของแตละคนเมื่อเวลาอยูในวัยเด็ก และขึ้นอยูกับวา
เด็กแตละคนแกปญหาของความขัดแยงของแตละวัยอยางไร โดย 5 ปแรกของชีวิตจะมีความสําคัญ
มาก ฟรอยดไดแบงจิตของมนุษยออกเปน 3 ระดับ คือ จิตสํานึก (Conscious) จิตกอนสํานึก      
(Pre-Conscious) และจิตไรสํานึก (Unconscious)  
   นอกจากนี้ฟรอยดยังไดกลาววามนุษยมีสัญชาตญาณติดตัวมาแตกําเนิดและได
แบงสัญชาตญาณออกเปน 2 ชนิด คือ สัญชาตญาณเพื่อการดํารงชีพ (Life instinct) และ
สัญชาตญาณเพื่อความตาย (Death instinct) สัญชาตญาณบางอยางจะถูกเก็บกดไวในจิตไรสํานึก ได
ตั้งสมมติฐานวา มนุษยเรามีพลังงานอยูในตัวตั้งแตเกิดเรียกพลังงานนี้วา "Libido" เปนพลังงานที่ทํา
ใหคนเราอยากมีชีวิตอยู อยากสรางสรรคและอยากมีความรัก มีแรงขับทางดาน เพศหรือกามารมณ 
(sex) เพื่อจุดเปาหมายคือความสุขและความพึงพอใจ (Pleasure) โดยมีสวนตางๆ ของรางกายที่     
ไวตอความรูสึกและไดเรียกสวนนี้วา Erogenous zones แบงออกเปนสวนตางๆ ดังนี้  
   1.  ขั้นปาก (Oral stage) 0-18 เดือน ฟรอยดเรียกขั้นนี้วาเปนขั้น oral เพราะ
ความพึงพอใจอยูที่ชองปาก เร่ิมตั้งแตเกิด เปนวัยที่ความพึงพอใจเกิดจากการดูดนมแม นมขวด และ
ดูดนิ้ว เปนตน ในวัยนี้ความคับของใจจะเกิดขึ้น ถาเด็กหิวแตแมไมใหนมเลยหรือใหนมแตไมพอ 
ถาหากเด็กเกิดความคับของใจจะทําใหเกิดภาวะที่เรียกวา “การติดตรึงอยูกับที่” (fixation) 
   2.  ขั้นทวารหนัก (Anal stage) 18 เดือน – 3 ป เด็กวัยนี้ไดรับความพึงพอใจทาง
ทวารหนัก คือ จากการขับถายอุจจาระ ในระยะซึ่งเปนสาเหตุของความขัดแยงและความคับของใจ
ของเด็กวัยนี้ เพราะพอแมมักจะหัดใหเด็กใชกระโถนและตองขับถายเปนเวลา เนื่องจากเจาของ
ความตองการของผูฝกและความตองการของเด็กเกี่ยวกับการขับถายไมตรงกัน ของเด็กคือความ
อยากที่จะถายเมื่อไรก็ควรจะทําได เด็กอยากจะขับถายเวลาที่มีความตองการ 
   3.  ขั้นอวัยวะเพศ (Phallic stage) 3-5 ป ความพึงพอใจของเด็กวัยนี้อยูที่อวัยวะ
สืบพันธุ เด็กมักจะตองลูบคลําอวัยวะเพศ ระยะนี้ฟรอยดกลาววา เด็กผูชายมีปมเอ็ดดิปุส (oedipus 
complex) โดยอธิบายการเกิดของปมเอ็ดดิปุสวา เด็กผูชายติดแมและรักแมมาก และตองการที่จะ
เปนเจาของแมแตเพียงคนเดียว แตขณะเดียวกันก็ทราบวาแมและพอรักกัน และก็รูดีวาตนดอยกวา
พอทุกครั้งทั้งดานกําลังและอํานาจ ประกอบกับความรักพอและกลัวพอ ฉะนั้น เด็กก็พยายามที่จะ
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เก็บกดความรูสึกที่อยากเปนเจาของแมแตคนเดียว และพยายามทําตัวใหเหมือนกับพอทุกอยาง สวน
เด็กหญิงมีปมอีเล็คตรา (Electra Complex) เหมือนกันปมเอ็ดดิปุส แรกทีเดียวเด็กหญิงก็รับแมมาก
เหมือนเด็กชาย แตเมื่อโตขึ้นพบวาตนเองไมมีอวัยวะเพศเหมือนเด็กชาย จึงคิดวาแมเปนคน
รับผิดชอบเพราะแมเปนคนใกลชิดที่สุด และโกรธแมวาเปนคนที่ทําใหตนไมมีอวัยวะเพศ
เหมือนกับเด็กชาย อิจฉาผูที่มีอวัยวะเพศชาย แตเมื่อทําอะไรไมไดก็ยอมรับและโกรธแมมาก ถอน
ความรักจากแมมารักพอที่มีอวัยวะเพศที่ตนปรารถนาจะมี แตก็รูวาแมและพอรักกัน เด็กหญิงจึง
แกปญหาดวยการใชกลไกปองกันตน โดยเก็บความรูสึกความตองการของตน (Repression) และ
เปล่ียนจากการโกรธเกลียดแมมาเปนรักแม (Reaction Formation) ขณะเดียวกันก็อยากทําตัวให
เหมือนแม จึงเลียนแบบ สรุปไดวาเด็กหญิงมีความรักพอแตก็รูวาแยงพอมาจากแมไมไดจึง
เลียนแบบแม 
   4.  ขั้นแฝง (Latency stage) เด็กวัยนี้อยูระหวางอายุ 6-12 ป เปนระยะที่ฟรอยด
กลาววา เด็กเก็บกดความตองการทางเพศหรือความตองการทางเพศลดลง (quiescence period) 
เด็กชายมักเลนหรือจับกลุมกับเด็กชาย สวนเด็กหญิงก็จะเลนหรือจับกลุมกับเด็กหญิง 
   5.  ขั้นสนใจเพศตรงขาม (Genital stage) วัยนี้เปนวัยรุนเริ่มตัวแตอายุ 12 ปขึ้น
ไป จะมีความตองการทางเพศ วัยนี้จะมีความสนใจในเพศตรงขาม ซ่ึงเปนระยะเริ่มตนของวัยผูใหญ 
ฟรอยดกลาววา ถาเด็กโชคดีและผานวัยแตละวัยโดยไมมีปญหาก็จะเจริญเติบโตเปนผูใหญที่มี
บุคลิกภาพปกติ แตถาเด็กมีปญหาในแตละขั้นของพัฒนาการก็จะมีบุคลิกภาพผิดปกติ ซ่ึงฟรอยดได
ตั้งชื่อตามแตละวัย เชน Oral Personalities เปนผลของ Fixation ในวัยทารกจนถึง 2 ป ถา Fixation 
เกิดในระยะที่ 2 ของชีวิต คือ อายุราวๆ 2-3 ป จะทําใหบุคคลนั้นมีบุคลิกภาพแบบ Anal Personality
ซ่ึงอาจจะมีลักษณะตางๆ ดังนี้ 
     5.1  เปนคนเจาสะอาดมากเกินไป (Obsessively clean) 
     5.2  อาจจะมีลักษณะตรงขามเลย คือ รุงรัง ไมเปนระเบียบ 
     5.3  อาจจะเปนคนสุรุยสุราย หรือตระหนี่ก็ได 
   ฟรอยด เชื่อวา  จริยธรรมของคนเราพัฒนาขึ้นในระหวางที่มีการพัฒนา
บุคลิกภาพ บุคลิกภาพของมนุษยมีพื้นฐานมาจากองคประกอบที่สําคัญ 3 สวน คือ อิด (Id) อีโก 
(Ego) และ ซุปเปอรอีโก (Superego) 
   อิด (Id) เปนสวนหนึ่งของบุคลิกภาพที่ติดตัวเรามาตั้งแตเกิด แตเปนสวนที่เปน
จิตไรสํานึก มีหลักการที่จะสนองความตองการของตนเองเทานั้น เอาแตไดอยางเดียว และ
จุดเปาหมายก็คือ หลักความพึงพอใจ (Pleasure principle) อิดจะผลักดันให อีโก (Ego) ประกอบใน
ส่ิงตางๆ ตามที่อิด ตองการ ถือวาอิดเปนแหลงพลังงานทางจิตเบื้องตน และเปนที่ตั้งแหง
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สัญชาตญาณซึ่งมีอยูกอน ที่เราจะมีประสบการณกับโลกภายนอก   เปนความตองการแสวงหาสิ่ง
ตางๆ เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของตนเอง ที่เรียกวา สันดานดิบ ที่มีความปรารถนารุนแรง ทุก
อยางปราศจากการกลั่นกรอง 
   อีโก (Ego)  เปนสวนของบุคลิกภาพที่พัฒนามาจากการที่ทารกไดติดตอหรือมี
ปฏิสัมพันธกับโลกภาพนอก เปนสวนที่จะตอบสนองความตองการของ อิด แตอีโกจะตอบสนอง
อิดก็ตอเมื่อส่ิงที่จะกระทํานั้นไมขัดกับหลักแหงความจริง (Reality principle) หมายความวา เปนสิ่ง
ที่ทําไดจริง ไมใชการใฝฝนอยางลมๆ แลงๆ ซ่ึงทําใหคนเรามีความยั้งคิด เพราะตองใชสมองหา
เหตุผลหรือกําหนดการรับรู อีโกจึงเกิดจากการเรียนรู ทําใหคนฉลาดขึ้น สามารถเปนนายเหนือ
ความอยากที่เกิดจากอิด 
   ซุปเปอรอีโก (Superego) เปนสวนของมโนธรรม (Conscience) ที่เกิดจากการ
เรียนรูทางสังคม มิไดติดตัวมาตั้งแตกําเนิด แตจะพัฒนาขึ้นเมื่อเด็กอายุประมาณ 5 ขวบ  ซ่ึงเปนชวง
ที่เด็กเริ่มเรียนรูวาสิ่งไหนดี ส่ิงไหนไมดีตามความเขาใจของตนเอง โดยเด็กจะเริ่มลอกเลียนแบบ 
หรือถอดแบบ (Identification) จากผูใหญ ซุปเปอรอีโกจึงเปนสวนของความมีคุณธรรมที่สําคัญ
ที่สุด ที่คอยเหนี่ยวร้ังไมใหคนเรากระทําในสิ่งที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหเกิดความละอายใจ  
และตองกระทําในสิ่งดีที่สังคมยอมรับ และละเวนสิ่งเลวที่สังคมไมยอมรับ เปนสวนของบุคลิกภาพ
ที่ตั้งมาตรการของพฤติกรรมใหแตละบุคคล โดยรับคานิยมและมาตรฐานจริยธรรมของบิดามารดา
เปนของตน โดยตั้งเปนมาตรการความประพฤติ มาตรการนี้จะเปนเสียงแทนบิดา มารดา คอยบอก
วาอะไรควรทํา หรือไมควรทํา มาตรการของพฤติกรรมโดยมากไดมาจากกฎเกณฑตางๆ ที่พอแม
สอนและมักจะเปนมาตรฐานจริยธรรมและคานิยมของพอแม 
   Superego แบงเปน 2 อยาง คือ Conscious ซ่ึงคอยบอกใหหลีกเล่ียงพฤติกรรมที่
ไมพึงปรารถนา และอีกอันหนึ่งคือ Ego ideal ซ่ึงสนับสนุนใหมีความประพฤติดี สวน Conscious 
มักจะเกิดจากการขูวาจะทําโทษ เชน ถาทําอยางนั้นเปนเด็กไมดี ควรจะละอายแกใจที่ประพฤติ
เชนนั้น สวน Ego ideal มักจะเกิดจากการใหแรงเสริมบวกหรือการยอมรับ เชน แมรักหนูเพราะหนู
เปนเด็กดี 
  3.3  ศาสนา 
   ศาสนาทุกศาสนาที่ถือกําเนิดขึ้นมาในโลกนี้ลวนมีจุดมุงหมายอยางเดียวกัน คือ 
มุงที่จะใหมนุษยเราดําเนินชีวิตไปในทางที่ดี มนุษยจึงไดปฏิบัติตามหลักคําสอนของศาสดาเพื่อ
พัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะที่ดีงามและมีความเปนคนสมบูรณแบบ หรือการเปนคนโดยสมบูรณ 
(the perfect one) คําวา “คนสมบูรณแบบ” ในทัศนะของแตละศาสนามีความหมายแตกตางกัน คือ 
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   3.3.1  ในทัศนะของศาสนาอิสลาม คนสมบูรณแบบ ไดแก คนที่มีคุณลักษณะ
เชนเดียวกับพระอัลเลาะหซ่ึงเปนศาสดาของศาสนา เชน มีความเมตตา เอ้ือเฟอเผ่ือแผ พึ่งตนเอง ให 
อภัยผูอ่ืน ใหเกียรติผูอ่ืน ใหความสุขแกผูอ่ืน ฯลฯ 
    จากพระคัมภีรอัลกุรอาน เลม 1 ฉบับแปลเปนไทย ภาค 1-5 โดย ซัยนุล 
อาบิดิน ฟนดี้ (2542, หนา 20) ซูเราะห ที่ 128 กลาววา “โอพระผูอภิบาลของพวกเรา ไดโปรด
แตงตั้งศาสดาคนหนึ่ง – ทานศาสดามุฮัมมัด – ที่มาจากพวกเขาแกพวกเขา เขาจะไดสาธยายโองการ
ตาง ๆของพระองคแกพวกเขา สอนคัมภีร และวิทยปญญาแกพวกเขา และขัดเกลาตัวของพวกเขาให
สะอาดบริสุทธิ์ – ทั้งรางกาย และจิตวิญญาณ – แทจริงพระองคทรงอํานาจเด็ดขาด และทรงปรีชา
ญาณ” จากขอความดัวกลาวหมายความวาองคศาสดาคือ ทานนบีมุฉัมมัด เปนครูที่องคอัลเลาะฮ 
แตงตั้งมาจากมนุษยใหทําหนาที่สอนมนุษยเพื่อใหมนุษยมีวิทยปญญา และขัดเกลาตัวเองทั้งรางกาย 
และจิตวิญญาณ 
    เราไมสามารถจะเห็นอัลเลาะฮได แตอัลเลาะฮทรงเห็นเราตลอดเวลา ให
เราเตือนตัวเองอยางนี้เสมอๆ เมื่อเรามีความรูสึกเชนนี้แสดงวาเรามีคุณธรรมสูงสุดในอิสลาม     
ทานบี (ซ.ล.) ตรัสวา 
    “คุณธรรมคือ การที่เธอปฏิบัติการมนัสการตออัลเลาะฮคลาย ๆ กับวาเธอ
เห็นพระองค ถึงแมเธอจะไมเห็นพระองคก็ตาม แตพระองคทรงเห็นเธอตลอดเวลา” 
    3.3.1.1  มารยาท 
    ทุกคนมีหนาที่ตองประพฤติทั้งที่ เกี่ยวกับตัวเองตอสังคม    และตอ
องคอัลเลาะฮ  หนาที่สําคัญเบื้องตนที่ตองรักษาไวอยางเครงครัด มีดังตอไปนี้ 
     1)   มารยาทตออัลเลาะฮ 
     หนาที่ของบุคคลพึงแสดงออกและรูสึกตอพระผูเปนเจานั้น เปน
หนาที่สําคัญยิ่ง เปนอันดับแรก และความสําเร็จในการประพฤติตนตามหนาที่ดังกลาว จะเปน
เครื่องหมายแสดงถึงความสําเร็จในหนาที่อ่ืนๆ ดวย 
     หากบุคคลไมยอมเครงครัดในหนาที่ของตนเองตอพระผูเปนเจา แลว
เขาจะเครงครัดในหนาที่ตอบุคลอ่ืนๆ ไดอยางไร 
     หนาที่ตอพระผูเปนเจามีมากมาย และท่ีสําคัญยิ่งจะตองรักษาไวอยาง
นอยใหครบ 14 ประการ คือ 
      1.1) ใหลดสายตาสูเบื้องต่ําและเดนิ นั่ง นอน ในทาทีอัน      
ถอมตนดวยความรูสึกนอบนอมในพระผูเปนเจา และสํานึกวาตนเปนทาสของพระองค 
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      1.2) หมั่นระลึกถึงมหาอํานาจและอานุภาพของอัลเลาะฮที่ได
ทรงบันดาลทรงประทาน ทรงบริหาร ทรงควบคุม 
      1.3) อยาพูดจาเพอเจอไรสาระ หรือพูดมาก ควรจะเลือกพูด
เฉพาะที่เห็นวามีคุณประโยชน โดยแทจริง เวลาสวนใหญควรใหใชกับความสงบเสงี่ยม 
      1.4) ใหสงบเสงี่ยมสํารวมอวัยวะแตละสวน ไมเคล่ือนไหวเชน
มือเทาก็ใหใชไปในทางที่เปนประโยชน จะเปนประโยชนทางรางกาย หรือทางจิตใจก็ตาม 
      1.5) คําส่ังใชของอัลเลาะฮใหรับประพฤติเมื่อถึงเวลา 
      1.6) ส่ิงใดที่อัลเลาะฮหามไว จะตองหางไกลอยางรับดวน อยา
เขาใกลเปนอันขาด 
      1.7) อยาคิดคานอํานาจของอัลเลาะฮ ยามเมื่อพบเห็นพฤติกรรม 
หรือเหตุการณใดๆ อุบัติขึ้นกับตนเองและผูอ่ืน ส่ิงใดอุบัติขึ้น ส่ิงนั้นจะตองถือวา เปนไปโดยการ
กําหนดของอัลเลาะฮทั้งส้ิน 
      1.8) หมั่นระลึกถึงอัลเลาะฮอยูเสมอๆ 
      1.9)   หมั่นไตรตรองถึงอํานาจและอานุภาพของอัลเลาะฮ พรอม
กับตั้งจิตสมาธิของตัวเองตอพระองคตลอดเวลาไมเคยลืมพระองค 
      1.10) ตองมีความสํานึกวา อัลเลาะฮมีความสําคัญกวาส่ิงอื่นใด
ทั้งส้ิน 
      1.11) อยายึดถือส่ิงอื่นใดนอกจากอัลเลาะฮ ใหยึดถือวาไมมี
อานุภาพที่จะบันดาลสิ่งใดใหแกตัวเองได นอกจากอัลเลาะฮเพียงพระองคเดียว 
      1.12) มีความนอบนอมถอมตัวเปนนิสัยถาวร ซ่ึงความนอบนอม
นั้นเกิดจากความเกรงกลัวในอํานาจบารมีของพระองคอัลเลาะฮ หาใชเกิดจากความกลัวบุคคลใดๆ  
ไม 
      1.13) มีความละอายตออัลเลาะฮ จนจิตใจมีความละมุน ละมอม
ออนโยนอยางแทจริง 
      1.14) วางเฉยตอการเยายวนของผลประโยชนใดๆ ดวยความยึด
มั่นในพระเมตตาธิคุณอัลเลาะฮและมีความมอบหมายตอพระองค 
    2)  มารยาทของผูรู 
     ผูรูเปนบุคคลที่มีเกียรติ ดังอัลเลาะฮ (ซ.บ.) รับรองไวในอัลกุรอานวา 
“อัลเลาะฮทรงยกยองผูมีศรัทธา และผูมีความรูหลายระดับชั้น” 
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     ผูรูเปนผูสืบทอดความรูของสังคม จึงเปนบุคคลที่บําเพ็ญประโยชน
ตอสังคม ซ่ึงทุกคนจะตองระลึกถึงบุญคุณ 
     ผูรู เปนครูของมนุษยชาติ บุคคลใดไดความรูใดๆ ไปเขาคือศิษย 
แมตวเองจะอยูคนละยุคสมัยก็ตาม 
     หนาที่ของผูรู พอจะกําหนดหัวขอกวางๆ ได 16 ประการ คือ 
      2.1)   มีความอดทนตอสภาพการตางๆ อันประสบแกตัวเอง จาก
หนาที่การงานของตนเอง 
      2.2)   มีความสุขุมคัมภีรภาพและเยือกเย็น ไมวาจะกระทําการ
ส่ิงใดตองกระทําดวยความมั่นใจ 
      2.3)   การนั่ง ใหนั่งดวยทาทางอันแสดงออกถึงความมั่นคงและ
สํารวมโดยแท 
      2.4)   เวนการแสดงทาทางและคําพูดอันทระนง หยิ่งจองหอง 
ทับถมผูอ่ืน 
      2.5)   แสดงความนอบนอมถอมตน เมื่ออยูตอหนาผูคน งดการ
แสดงออกใดๆ ที่จะทับถม หรือการยกตัวอยางขมผูอ่ืน 
      2.6)   เวนการหยอกเยา กระเซาเยาแหย ตอบุคคลอื่น 
     2.7)   มีความเมตตากรุณาตอศิษย ผูรับวิชาความรูทุกคนโดยเสมอ
ภาคและเทาเทียมกัน และใหมีความออนโยนทางบุคลิกแสดงออกตอศิษย ไมเข็งกราว และกาวราว
ผูใดทั้งส้ิน 
     2.8)   ใหเอาใจใสตอคําถามของคนปญญาออน หรือคนที่สมองทึบ 
ประดุจเดียวกับการเอาใจใสตอคนอื่นๆ โดยปกติธรรมดา 
     2.9)   ชวยปรับปรุงแกไขและชี้นําคนโงเขลาทั้งหลายใหเขาสูหนทาง
อันดีงามดวยการสรางความเขาใจที่ดีในพระธรรมตางๆ ของศาสนา 
     2.10)  ผูรูจะตองไมอายที่จะพูดวา “ขาพเจาไมรู” ในประเด็นที่ตนยัง
สงสัยและยังไมเขาใจ 
     2.11)  กอนที่จะตอบปญหาใดๆ แกผูถาม ผูรูหรือครู จะตองทําความ
เขาใจกับคําถามนั้นๆ ใหถองแทเสียกอน 
     2.12)  บางครั้งครูอาจจะแสดงทัศนะในเรื่องหนึ่งๆ ที่ขัดแยงกับผูอ่ืน 
หรือแมแตศิศยของตัวเองก็ตาม หากผูนั้นนําหลักฐานที่ถูกตองมาแสดง ครูก็จะตองยอมรับใน
หลักฐานดังกลาวโดยดุษณี 
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     2.13)   หากผูรูไดผิดพลาดในการแสดงความคิดเห็นตอปญหาใดๆ ผูรู
นั้นจะตองยอมรับในความผิดของตัวเองทันทีและพรอมที่จะแกไขเปลี่ยนแปลง 
     2.14)   ผูรูจะตองหามปรามศิษย มิใหศึกษาหาความรูใดที่ใหโทษแก
ตัวเองและสังคม 
     2.15)   อยาพึงสอนวิชาความรูใดๆ ที่ยังหางไกลตอความประพฤติ
หรือที่ยังไมใชหนาที่โดยตรงของผูเรียนจะตองประพฤติ จนกวาจะสอนใหเขาไดเขาใจในวิชา
ความรูที่เปนหนาที่โดยตรงของเขาใหเขาไดเขาใจอยางถองแทเสียกอน 
     2.16)   ผูรูจะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับความรูของตนเอง เมื่อสอน
ส่ิงใดแกผูอ่ืนก็จะตองปฏิบัติส่ิงนั้นดวย  อยาปฏิบัติตรงขามกับความรูและคําสอนของตนเองเปน
อันขาด 
    3)   มารยาทของผูเรียน 
     การเรียนรูเปนหนาที่ของมนุษยทุกคน โดยเฉพาะจากคําสอนของ
ทานศาสดา นบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) ไดสอนใหทุกคนเรียนรูจนตลอดชีวิต ตราบใดที่เรายังมีชีวิตอยูใน
โลก เขาจะตองเรียนรู ซ่ึงทานศาสดานบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) ไดตรัสไววา 
     “จงศึกษาตั้งแตอยูในเปลจนถึงหลุมศพ” 
     การเรียนรูจะตองอาศัยความพากเพียร มานะ พยายาม และเสียสละแม
จะอยูหางไกลขนาดไหน ก็พึงดั้นดนไปเรียนความรูนั้นใหได ดังคําตรัสของทานศาสดานบีมุฮัมมัด 
(ซ.ล.) ความวา 
     “จงศึกษาเถิด แมความรูนั้นจะอยูถึงเมืองจีนก็ตาม” 
     หนาที่ของผูเรียนอันพึงแสดงตอผูสอนมีอยูมากมาย แตสรุปไวได
กวางๆ 11 ประการ ดังตอไปนี้ 
     3.1)   เมื่อพบกับครู จะตองกลาวสลามแกครูกอน โดยกลาววา      
“อัสสลามุอะลัยกุม” หรือเพิ่มตอไปวา “วะเราะฮมะตุลลอฮ” หรือเพิ่มขึ้นไปอีกวา “วะบะรอกาตุฮ” 
     3.2)   เมื่ออยูตอหนาครู อยาพูดมากจนเกินไป ใหพูดเฉพาะเทาที่จะ
เปนเทานั้น 
     3.3)   หากครูไมถาม ก็อยาไดพูด ใหเปนที่รําคาญแกครู 
     3.4)   เมื่อจะถามสิ่งใดจากครู ตองขออนุญาตจากครูเสียกอน เมื่อทาน
อนุญาตใหแลวศิษยจึงจะถามได 
     3.5)   อยาขัดแยงคําพูดของครู โดยอางถึงความคิดเห็นของผูอ่ืน และ
นําความคิดเห็นนั้นมาโตแยงกับคําพูดของครู 
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     3.6)   อยาแสดงที่ทาใดๆ ขัดแยงกับคําอธิบายของครู แลวคิดวาตัวเอง
เกงกวาครู หรือถูกตองกวาครู 
     3.7)   เมื่ออยูตอหนาครู อยากระซิบกระซาบกับผูอ่ืน 
     3.8)   เมื่ออยูตอหนาครู อยาหันซายหันขวา แตตองนั่งในอาการสงบ
เสงี่ยม กมศรีษะดวยความคารวะ 
     3.9)   เมื่อครูแสดงออกถึงความเบื่อหนาย อยาซักถามสิ่งใดๆ จากครู 
     3.10)   เมื่อครูลุกขึ้นยืน ศิษยจะตองยืนตาม เพื่อแสดงการยกยองแก
ครู 
     3.11)   จะตองมีทัศนคติที่ดีตอครูของตนเอง อยามีอคติตอทานเปน
อันขาด 
    4)   มารยาทตอพอแม 
     คนเราทุกคนตองเกิดมาจากพอแม ทุกคนจึงเปนลูกดวยกันทั้งนั้น แต
คนทุกคนยังไมแนวาจะเปนพอหรือแมได บางคนไดเปน บางคนอาจไมไดเปน ดังนั้นสถานะ
ทางการเปนลูก จึงเปนสถานะถาวรอันสืบเนื่องตั้งแตแรกเกิดไปจนตลอดชีวิต สวนความปนพอ
หรือแมเปนสถานะที่อุบัติขึ้นทีหลังหรือไมมีโอกาสอุบัติขึ้นเลยก็ได 
     การปฏิบัติตนในฐานะลูก จะตองปฏิบัติตอเนื่องไปจนตลอดชีวิต ไม
มีวาระใดที่ลูกจะตองขอลาจากหนาที่ของตนเองได และศาสนาอิสลามไดกําหนดหนาที่ของลูกไว
อยางชัดเจน โดยไดบทบัญญัติที่มีปรากฏในโองการแหงพระคัมภีรอัลกุรอาน และจากคําสอนของ
ทานศาสดาบีมูฮัมมัด (ซ.ล.) เชน บทบัญญัติจากอัลกุรอาน วา 
     “และผูอภิบาลของเจาไดบัญญัติไวใหพวกเจาทั้งหลาย อยานมัสการ
ผูใดนอกจากพระองค และพวกเจาพึงปฏิบัติความดีงามตอบิดามารดา” 
     หนาที่ของลูกโดยละเอียด พอสรุปได 10 ประการ คือ 
     4.1)   จะตองเชื่อฟงคํา และปฏิบัติตามคําสั่งของพอแมในกรณีที่ไม
ผิดตอคําส่ังสอนของอิสลาม 
     4.2)   เมื่อพอแมยืนขึ้นลูกจะตองยืนเพื่อแสดงความเคารพ และยกยอง 
     4.3)   อยาเดินนําหนาพอแม 
     4.4)   อยาพูดเสียงดังเกินกวาเสียงของพอแม และอยาขึ้นเสียงกับพอ
แมเปนอันขาด 
     4.5)   เมื่อพอแมเรียก จะตองขานรับดวยความคารวะ 
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     4.6)   ใหพูดและกระทําในสิ่งที่พอแมพอใจ พรอมกับแสดงความ
ถอมตนและออนนอมตอทาน 
     4.7)   อยาลําเลิกบุญคุณกับพอแม แมลูกจะใหอะไรแกพอแมอยาง
มากมายแตก็ยังไมเทากับที่พอแมเคยให 
     4.8)   อยามองพอแมดวยสายตาแหงความเจ็บแคน หรือ โกรธเคือง
หรือดูถูก 
     4.9)   อยาแสดงความบึ้งตึงตอพอแม ในสิ่งที่ตนเองไมพึงพอใจ 
     4.10)  อยาออกนอกบานไปไหนๆ กอนที่จะไดรับอนุญาตจากพอแม 
    5)   มารยาทตอเพื่อนฝูง 
     คนทุกคนเมื่ออยูในสังคมหนึ่ง จะตองอยูรวมกับคนเปนจํานวนมาก 
และบุคคลแวดลอมในสังคม เราตองถือเปนพี่นองของเรา จะถือเอาตัวเองเปนใหญและสําคัญกวา
ไมได 
     ศาสนาอิสลามถือว ทุกคนที่อยูรวมในสังคมเดียวกันเปนพี่นองกันดัง
ปรากฏในอัลกุรอานวา 
     “แทจริงผูศรัทธาทั้งหลาย ยอมเปนพี่นองกัน” 
     และทุกคนในสังคมจะตองวาตัวเองเปนสมาชิกแหงสังคมที่มีความ
รับผิดชอบตอกันและกัน เปนประหนึ่งคน ๆ เดียวกัน ทานศาสดาบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) ตรัสวา 
     “มุสลิมตอมุสลิม เปรียบไดดังอาคารเดียวกัน ซ่ึงตางสวนตางก็ยึดกัน
ไว” 
     หนาที่ตอเพื่อนในสังคมเดียวกัน พอจะแยกออกได 23 ประการ คือ 
     5.1)   ใหคิดวาเพื่อนมีความสําคัญตอตัวเอง ความเดือดรอนของเพื่อน
ก็ตองถือเปนความเดือดรอนตอตัวเองดวย และพรอมที่จะเอื้อเฟอแกเพื่อน 
     5.2)   การชวยเหลือเพื่อน จะตองกระทําโดยรีบดวน โดยไมตองรอ
ใหเพื่อนขอความชวยเหลือเสียกอน 
     5.3)   ความลับตางๆ ของเพื่อนในแตละดาน จะตองชวยปดบังไว   
ไมนําไปเปดเผยใหผูอ่ืนทราบ 
     5.4)   ชวยปดบังปมดอยของเพื่อน 
     5.5)   เมื่อไดยินผูอ่ืนพูดถึงเพื่อนใหดานราย จะตองไมนําไปบอกให
เพื่อนทราบ อันจะทําใหเพื่อนเสียกําลังใจ 
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     5.6)   หากมีผูใดกลาวคําพูดที่ไมดีงามตอเพื่อน อยารับฟงเปนอันขาด
จงหลีกหลบหรือหามปรามไว 
     5.7)   เมื่อไดยินคําชมเชยหรือคําพูดในดานดีเกี่ยวกับเพื่อนจะตอง
นําไปบอกเลาใหเพื่อนทราบ 
     5.8)   เมื่อไดยินขาวคราวที่เกี่ยวกับตัวเพื่อน จะตองตั้งใจฟงใหดี 
     5.9)   อยาหาเรื่องขัดแยง หรือทะเลาะวิวาทกับเพื่อน 
     5.10)   เมื่อเรียกขานเพื่อน ใหเรียกดวยช่ือท่ีเพื่อนชอบ อยาเรียกสรอย
หรือสมญาที่เพื่อนเกลียด 
     5.11)   เมื่อเห็นเพื่อนทําดี จงชมเชยเพื่อนดวยจริงใจ และโดยเปดเผย 
     5.12)   เมื่อเพื่อนทําดีตอเรา เราตองขอบคุณเพื่อน 
     5.13)   คอยหามปรามมิใหผูหนึ่งผูใด กลาวตําหนิหรือประจานเพื่อน 
     5.14)   จะตองตักเตือนเพื่อน แนะนําเพื่อนดวยความสุภาพ ออนโยน 
และโดยทางออม แบบจูงใจ ไมใชแนะนําแบบสอน 
     5.15)   ใหอภัยแกเพื่อนทันที เมื่อเพื่อนทําความผิดตอเราจะโดยตั้งใจ
หรือไมก็ตาม 
     5.16)   จะตองหม่ันขอพรใหเพื่อน ทั้งเมื่อเพื่อนยังมีชีวิตอยูและ
หลังจากเพื่อนเสียชีวิตไปแลว 
     5.17)   จะตองปฏิบัติดีตอครอบครัวของเพื่อน และวงศญาติของเพื่อน 
     5.18)   อยาทําใหเพื่อนหนักใจ ในความประสงคตางๆ ของเพื่อน 
     5.19)   แสดงความพอใจ และชื่นชมยินดี ในความสุขที่เพื่อนไดรับ 
หรือที่เพื่อนสามารถ รอดพนจากสิ่งที่เขาชิงชัง 
     5.20)   เมื่อพบกับเพื่อน ใหรีบกลาวสลามทักทายเสียกอน 
     5.21)   เมื่อเพื่อนเขามาสูสถานที่เรานั่งอยูแลว จะตองขยับที่ใหเพื่อน
นั่งดวย 
     5.22)   เมื่อเพื่อนลากลับจากบานเรา เราตองตามไปสงเพื่อนถึงหนา
ประตู 
     5.23)   หากเพื่อนพูด เราตองหยุดฟงดวยความตั้งใจ จนกวาเพื่อนจะ
พูดจบ เราจึงเริ่มพูดได และจงระมัดระวังอยาไดพูดแทรกคําพูดของผูอ่ืนเปนอันขาด 
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    5.1.1)   ลักษณะของเพื่อนดี 
     เพื่อนที่เราจะคบคาสมาคมดวย ไมวาจะเปนเพื่อนนักเรียน เพื่อน
อาชีพ เพื่อนเดินทาง หรืออ่ืนใดก็ตาม ใหเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ 5 ประการ ดังตอไปนี้ 
     5.1.1.1)   เปนบุคคลที่มีสติปญญาฉลาดล้ํา อยาเลือกคนโงมาเปน
เพื่อน 
     5.1.1.2)   เปนบุคคล ที่มีบุคลิกดีมีนิสัยนานิยมยกยอง และมีมนุษย
สัมพันธ 
     5.1.1.3)   เปนผูประพฤติดี มีคุณธรรมสูงสง 
     5.1.1.4)   เปนผูที่มีจิตใจเสียสละ เอื้อเฟอเผ่ือแผ ไมเปนคนบูชา
ทรัพยสินหรือโลภจนไมคํานึงถึงศาสนา 
     5.1.1.5)   จะตองเปนบุคคลที่มีสัจจะ พูดจริงทําจริงไมโกหก 
มดเท็จ 
   6)   มารยาทตอบุคคลท่ัวไป 
     อันบุคคลที่อยูรวมกันในสังคมนั้น เราพอจะจําแนกออกไดเปน 3 
ประเภท คือ 
     6.1)   เพื่อน 
     6.3)   คนรูจักกัน 
     6.3)   คนไมรูจักกัน 
     ซ่ึงบุคคลทั้งสามประเภทนี้ ตางมีสิทธิหนาที่ตอกันและกัน โดย
แตกตางกันบางตามฐานะของแตละคน อันหนาที่ของบุคคลที่รูจักกัน จะพึงแสดงออกตอกัน พอ
สรุปได 24 ประการ คือ 
 1)   อยาดูถูกดูแคลนซึ่งกันและกัน บางทีคนไดรับการดูถูก อาจจะ
ดีกวาคนดูถูกก็ได 
 2)   อยายกยองเพราะเห็นแกทรัพยสิน หรือฐานะอันมั่งคั่งของผูใด 
เพราะที่แทจริงแลวทรัพยสินดังกลาวเปนของเขา ไมใชของเรา 
 3)   เมื่อเขาโกรธเรา หรือขัดแยงทะเลาะวิวาทกับเรา เราควรจะ
หาทางหลบหลีกอยาไดตอบโตกับเขาเปนอันขาด 
 4)   อยาแสดงความพออกพอใจในตัวเขา เพราะเขายกยองเรา หรือ
สรรเสริญ เยินนอเรา 
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 5)   หากเราไดรับคําตําหนิจากผูใด อยาแสดงความแปลกฉงน  
หรือโกรธเขา เพราะที่จริงแลวการตําหนิของผูอ่ืนนั้นยอมใหประโยชนแกตัวเรามากกวาคําเยินยอ
มากนัก 
 6)  อยาคิดมักมากและละโมบในทรัพยสินจากอํานาจบารมี 
ตําแหนงหรือการชวยเหลือใดๆ จากผูอ่ืน 
 7)   อยาเตือนหรือสอน หรือแนะนําผูใด นอกจากมั่นใจวาเขาผูนั้น
พรอมที่จะรับคําเตือนนั้น 
 8)   เมื่อเห็นวามีใครแสดงความเห็นผิดไปจากความเปนจริง และ
ตัวคนนั้นเขามีความเกลียดชังเราเปนสวนตัว เราจะตองไมเตือนเขา 
 9)  เมื่อเราเห็นเขาทําดีตอเรา  หรือยกยองเรา  เราตองกลาว
ขอบคุณอัลเลาะฮ และถาเขาทํารายเราหรือดูถูกเรา ก็ใหเรามอบหมายแกอัลเลาะฮ 
 10)   เมื่ออยูรวมกับคนอื่น ใหเราเลือกรับฟงแตส่ิงที่ดีมีมงคล   
อยายอมฟงคําพูดอันไรสาระ หรือเร่ืองอันนาเกลียดนาชังที่พวกเขาพูด 
 11)   ใหเราพบปะกับบุคคลทั่วๆ ไป ไมวาจะเปนบุคคลที่รักเรา
หรือเกลียดเราก็ตามดวยใบหนาอันยิ้มแยม ดวยคําพูดอันสุภาพออนโยน และดวยทีทาอันออนนอม
ถอมตน 
 12)   อยามองผูอ่ืนดวยหางตา อยาหันซานหันขวา และอยายืน
ปรากฏตัวเปนจุดเดนตอหนาผูอ่ืน 
 13)   อยานั่งใหเปนจุดเดนตอหนาผูคน ในทํานองยกยองตัวเอง 
และการกระทําอยางอื่นที่ทําใหเสียบุคลิกภาพของเราเองตอหนาผูคน เชน การแคะฟน การสั่นขา 
หักนิ้ว แยงจมูก ถมน้ําลาย ส่ังน้ํามูก หาว ไอ กระแอม เปนตน 
 14)   ในการนั่งชุมนุมกันดวยผูคนจํานวนมาก เราจะตองทําตัวให
เปนผูนําในดานความดีงาม แตเพียงดานเดียว 
 15)   ใหเรารับฟง บุคคลที่นําเรื่องที่ดีมาเลาใหฟง 
 16)   อยาเลาใหผูอ่ืนฟง ถึงผลงานอันดีเดนของเรา เชน การพูด 
การเขียน หรือการกระทํา  ซ่ึงเรากระทําไดดีกวาคนอื่น 
 17)   อยาแตงตัวและแสดงนิสัยแบบลักเพศ และอยาทําตัวซอมซอ
จนเกินไป 
 18)   เมื่อมีความจําเปนที่จะขอความชวยเหลือจากผูใด ก็อยาได
พิร้ีพิไรขอซ้ําขอซาก หรือขอจนติดเปนนิสัย 
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 19)   อยาใหกําลังใจหรือสนับสนุนคนอื่นในการทุจริตแกผูหนึ่ง
ผูใด 
 20)   ใหรักษาศักดิ์ศรีของตัวเอง โดยอยาพูดเลน หยอกเยา กระเซา 
หรือตลกโปกฮามากจนเกินไปนัก 
 21)   จงระมัดระวังบุคคลที่เขามาทําตัวสนิทสนมในตอนสบายแต
ตีตัวออกหางในยามลําบาก คนพวกนี้ไมใชเพื่อนแทของเราหรอก ที่จริงเขาเปนศรัตรูของเรา 
 22)   อยาเห็นทรัพยสมบัติ สําคัญกวาศาสนา 
 23)   อยาวิพากษวิจารณคําพูดของคนอื่น 
 24)   อยาสนใจในความลับของคนอื่น 
    กิเลสตัณหา 
    คนเราทุกคนมีอารมณอันแตกตางกัน บางคนอารมณดี บางคนอารมณ
ราย บางคนฉุนเฉียว ซ่ึงสิ่งที่กําหนดอารมณของบุคคล ขึ้นอยูกับพื้นฐานความยึดมั่นในจิตใจเปน
ประการสําคัญ 
    หากจิตใจหนาไปดวยกิเลสตัณหา อารมณคนนั้นก็จะรายตลอด และถา
จิตใจเต็มเปยมไปดวยคุณธรรมที่ศาสนาสอนอารมณของเขาก็ดีตลอดเชนเดียวกัน 
    การเรียนรูถึงกิเลสตัณหา จึงเปนหนาที่สําคัญสําหรับผูนับถือศาสนาทุก
คน และในคําสอนของอิสลามไดจําแนกเรื่องของกิเลสตัณหาไวมากมาย แตที่เปนกิเลสหยาบ ๆนั้น 
แบงออกเปน 10 ประการ คือ 
    1)   ความมักมากในการบริโภค 
    2)   ความมักมากในการพูดจา 
    3)   ความโกรธ 
    4)   ความอิจฉาริษยา 
    5)   ความตระหนี่ 
    6)   ความหลงเกียรติ 
    7)   ความหลงโลก 
    8)   ความยโสโอหัง 
    9)   ความลําพอง 
    10)  ความโอดวด 
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   3.3.2  ในทัศนะของคริสตศาสนา   ศาสนาคริสตกลาวถึงความสมบูรณแบบของ
การเปนคนวา จะพบในพระเจาผูเปนทอธารแหงชีวิต เปนตนกําเนิดและจุดหมายปลายทาง ดังนั้น 
การเปนคนสมบูรณแบบในอุดมคติ จึงไดแก การเปนผูบริบูรณเหมือนพระบิดาเจาสวรรค 
    จากพระคริสตธรรมใหม และ เอกสารตางๆ ในทางศาสนาคริสตผูวิจัยได
ศึกษาสังเคราะหในสวนที่เกี่ยวของกับจิตสํานกครู ไดพบรายละเอียดดังตอไปนี้ 
    พระคริสตธรรมใหม (1999, หนา ความนํา) กลาววาพระคริสตธรรม
คัมภีรมี เรื่องพระประสงคของพระเจา สภาวะของมนุษยทางแหงความรอด เคราะหกรรมของคน
บาปและความผาสุขของผูที่เชื่อถือหลักธรรมก็บริสุทธิ์ผุดผอง คําสอนก็ผูกพัน ประวัติศาสตรก็เปน
ความจริงขอตกลงไมมีเปลี่ยนแปลง จงอานพระคริสตธรรมคัมภีรจะไดเปนคนฉลาด จงเช่ือถือเพื่อ
จะไดความรอด  จงประพฤติเพื่อจะไดเปนคนบริสุทธิ์ผุดผอง  มีแสงสวางที่จะนําทาน  มีอาหารเพื่อ
ค้ําชูทาน และมีคําเลาโลมเพื่อใหทานชื่นใจ 
    พระคริสตธรรมคัมภีรเปนแผนที่เดินทาง เปนไมเทาของผูแสวงบุญ เปน
เขมทิศของผูนํารองทาง เปนดาบทหาร เปนแผนผังของคริสเตียน ในหนังสือนี้ เมืองบรมสุขกลับสู
สภาพเดิม เมืองสวรรคเปดกวางและปดประตูนรก 
    ในเรื่องแนะแนวในการตัดสินใจ พระคริสตธรรมใหม (1999, หนา 905) 
กลาวไวดังนี้ 
    จดหมายของทานยากอบ (The Letter of James) กลาวไววา จากยากอบ
ผูรับใชของพระเจาและของพระเยซูเจา ถึงคนสิบสองเผาที่กระจัดกระจายอยูนั้น 
    ความเชื่อและความถอมใจ 
    ดูกอนพี่นองของขาพเจา เมื่อทานทั้งหลายประสบความทุกขยากลําบาก
ตางๆ ก็จงถือวาเปนเรื่องนายินดี 
    เพราะทานทั้งหลายรูวา การทดลองความเชื่อของทานนั้น ทําใหเกิดความ
หนักแนนมั่นคง 
    และจงใหความมั่นคงบรรลุผลอันสมบูรณ เพื่อทานทั้งหลายจะไดเปนคน
ที่ดีพรอมมีคุณสมบัติครบถวนไมมีส่ิงใดบกพรองเลย 
    ถาผูใดในพวกทานขาดสติปญญาก็ใหผูนั้นทูลขอจากพระเจา ผูทรงโปรด
ประทานใหแกคนทั้งปวงดวย พระกรุณาและมิไดทรงตําหนิ แลวผูนั้นก็จะไดรับส่ิงที่ทูลขอ 
    แตจงใหผูนั้นทูลขอดวยความเชื่อ อยาสงสัยเลยเพราะผูที่สงสัยเปน
เหมือนคลื่นในทะเลซึ่งถูกลดพัดซัดไปมา 
    ผูนั้นจงอยาคิดวาจะไดรับส่ิงใดจากพระเจาเลย 
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    เขาเปนคนสองใจไมมั่นคงในบรรดาทางที่ตนประพฤตินั้น 
    ใหพี่นองที่ต่ําตอยโออวดในการที่พระเจาทรงเชิดชูเขา 
    และคนมั่งมีก็จงโออวดเมื่อตกต่ําลง เพราะวาเขาจะตองลวงลับไปดุจดอก
หญา 
    เพราะเมื่อตะวันขึ้น ความรอนอันแรงกลาก็กระทําใหหญาเหี่ยวแหงไป
และดอกหญาก็รวงหลน และความงามของมันสูญสิ้นไป คนมั่งมีก็จะสูญไปกลางคนเชนกัน 
    การทดลองใจและลอลวง 
    คนที่อดทนตอการทดลองใจก็เปนสุข เพราะเมื่อปรากฏวาผูนั้นทนได
แลวเขาจะไดรับมงกุฎแหงชีวิต  ซ่ึงพระเจาไดทรงสัญญาไวแกคนทั้งหลายที่รักพระองค 
    เมื่อผูใดถูกลอใหหลงอยาใหผูนั้นพูดวา “พระเจาทรงลอขาพเจาใหหลง” 
เพราะวาความชั่วจะมาลอพระเจาใหหลงไมได และพระองคเองก็ไมทรงลอผูใดใหหลงเลย 
    แตวาทุกคนก็ถูกลอใหหลง เมื่อกิเลสของตัวเองลอและชักนําใหกระทํา
ตาม 
    คร้ันตัณหาเกิดขึ้นแลวก็ทําใหเกิดบาป และเมื่อบาปเจริญเต็มที่แลวก็
นําไปสูความตาย 
    พี่นองที่รักของขาพเจา อยางหลงผิดไปเลย 
    ของประทานอันดีทุกอยาง และของประทานอันเลิศทุกอยางยอมมาจาก
เบื้องบน และสงลงมาจากพระบิดาแหงบรรดาดวงสวางในพระบิดาไมมีการแปรปรวน หรือไมมีเงา
อันเนื่องจากการเปลี่ยนแปล 
    โดยทรงตั้งพระทัยแลว พระองคก็ไดทรงใหเราทั้งหลายบังเกิดโดยสัจจะ
วาทะเพื่อเราทั้งหลายจะไดเปนอยางผลแรกแหงสรรพสิ่งซ่ึงพระองคทรงสราง 
    การฟงและการประพฤติตามพระวจนะ 
    ดูกอนพี่นองที่รักของขาพเจา จงทราบขอนี้ จงใหทุกคนไวในการฟง    
ชาในการพูด ชาในการโกรธ 
    เพราะวาความโกรธของมนุษยไมไดกระทําใหเกิดความชอบธรรมแหง
พระเจา 
    เหตุฉะนั้นจงเลิกความโสมมาทั้งหลายแหล และการชั่วรายอันดกดื่น 
และจงนอมใจรับพระวจนะที่ทรงปลูกฝงไวแลวนั้น ซ่ึงสามารถชวยจิตวิญญาณของทานทั้งหลาย
ใหรอดได 
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    แตทานทั้งหลายจงเปนคนที่ประพฤติตามพระวจนะนั้น ไมใชเปนแต
เพียงผูฟงเทานั้น ซ่ึงเปนการลวงตนเอง 
    เพราะวาเมื่อผูใดฟงพระวจะ และ ไมไดประพฤติตาม ผูนั้นก็เปนเหมือน
คนที่ดูหนาของตัวในกระจกเงา 
    เพราะวาเมื่อดูตัวเองแลวก็ไป และก็ลืมในทันทีนั้นวาตัวเองเปนอยางไร 
    แตผูที่พิจารณาดูในวิสุทธิบัญญัติซ่ึงเปนพระบัญญัติแหงเสรีภาพ และ
ตั้งอยูในพระบัญญัตินั้นมิไดเปนผูฟงแลวก็หลงลืม แตเปนผูที่ประพฤติปฏิบัติตาม ผูนั้นก็จะไดรับ
ความสุขเพราะการประพฤติปฏิบัติของตน 
    ถาผูเขาใจวาตัวเปนคนมีธัมมะและมิไดสงบปากคํา แตหลอกลวงตัวเอง
ธัมมะของผูนั้นก็ไมมีประโยชน 
    ธัมมะที่บริสุทธิ์ไรมลทินตอพระพักตรพระเจาและพระบิดานั้น คือ การ
เยี่ยมเยียนเด็กกําพราและหญิงมายที่มีความทุกขรอน และการรักษาตัวใหพนจากราคีของโลก 
    ตักเตือนไมใหลําเอียง 
    ดูกอนพี่นองทั้งหลายของขาพเจาดวยเหตุที่ทานมาความเชื่อในองคพระ
เยซูเจาของเรา องคพระผูเปนเจาแหงพระสิรินั้น จงอยาลําเอียง 
    เพราะวาถามีคนหนึ่งสวมแหวนทองคําและแตงตัวดีเขามาในที่ประชุม
ของทาน และมีคนจนคนหนึ่งแตงตัวซอมซอเขามาดวย 
    และทานสนใจคนที่แตงตัวดวยเสื้อผาอยางดี และกลาวโอภาปราศัยกับ
เขาวา “เชิญทานนั่งที่นี่เถิด” ในขณะเดียวกันทานก็พูดกับคนจนวานั้น วา “แกจงยืนอยูที่นั่น” หรือ 
“จงนั่งแทบเทาของเราเถิด” 
    ทานมิแบงชั่นวรรณะ และวินิจฉัยดวยใจชั่วหรือ 
    พี่นองที่รักของขาพเจา จงฟงเถิดพระเจาไดทรงเลือกคนยากจนในโลกนี้
ใหเปนคนมั่งมีในความเชื่อ และใหเปนผูรับมรดกแผนดินซึ่งพระองคทรงสัญญาไว แกผูที่รัก
พระองคมิใชหรือ 
    แตทานทั้งหลายไดดูถูกคนจนไมใชคนมั่งมีหรือกดขี่ขมเหงทาน ไมใช
เขาเหลานั้นหรือที่ลากตัวทานไปขึ้นศาล 
    ไมใชเขาเหลานั้นหรือที่สบประมาทพระนามอันประเสริฐซึ่งใชเรียกทาน 
    ถาทานทั้งหลายบําเพ็ญตนตามพระบัญญัติโดยแทจริง ตามพระคัมภีร
ที่วา จงรักเพื่อนบานเหมือนรักตนเอง แลว ทานทั้งหลายก็ประพฤติดีอยู 
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    แตถาทานทั้งหลายลําเอียง ทานก็กระทําบาป และวาตามธรรมบัญญัติ 
ทานก็กระทําผิด 
    เพราะวาผูใดรักษาธรรมชาติบัญญัติไดทั้งหมด แตผิดอยูขอเดียว ผูนั้นก็
เปนผูผิดธรรมบัญญัติทั้งหมด 
    ดวยวาพระองคไดตรัสวา เจาอยาลวงประเวณีผัวเมียเขา ก็ไดตรัสไวดวย
วา เจาอยาฆาคน แมทานไมไดลวงประเวณีแตไดฆาคน ทานก็เปนผูละเมิดธรรมบัญญัติ 
    ทานทั้งหลายจงพูดและจงกระทําเชนผูที่จะไดรับการพิพากษาตัวกฏแหง
เสรีภาพ 
    เพราะวาการพิพากษายอมไมกรุณาตอผูที่แสดงความกรุณา แตความ
กรุณายอมมีชัยเหนือการพิพากษา 
    มีความเชื่อแตไมประพฤติตามก็ไรผล 
    ดูกอนพี่นองของขาพเจา แมผูใดจะวาตนมีความเชื่อ แตไมประพฤติตาม
จะไดประโยชนอะไร ความเชื่อของเขาจะชวยใหรอดไดหรือ 
    ถาพี่นองชายหญิงคนใดขัดสนเครื่องนุงหมและอาหารประจําวัน 
    และมีคนใดในพวกทานกลาวแกเขาวา “เชิญเปนสุขเถิด ขอใหอบอุนและ
อ่ิมเถิด” และไมไดใหส่ิงที่เขาขัดสนนั้นจะเปนประโยชนอะไร 
    ความเชื่อก็เชนเดียวกัน ถาไมประพฤติตามก็ไรผล 
    แตบางคนจะกลาววา  “คนหนึ่งมีความเชื่อแต อีกคนหนึ่งมีความ
ประพฤติ” จงแสดงใหขาพเจาเห็นวาความเชื่อของทานที่ไมมีการประพฤติตาม และดวยการ
ประพฤติตามขาพเจาจะแสดงใหทานเห็นความเชื่อของขาพเจา 
    ทานเชื่อวาพระเขาทรงเปนหนึ่ง นั่นก็ดีอยูแลว แมพวกปศาจก็เชื่อ และ
กลัวจนตัวส่ัน 
     แนะคนโฉดเขลา ทานตองการใหพิสูจนหรือวา ความเชื่อที่ไมประพฤติ
ตามนั้นไรผล 
    เมื่ออับราฮัมบิดาของเราไดพาอิศฮัคบุตรของทานมาถวายบนแทนบูชาจึง
ไดความชอบธรมมเพราะการประพฤติไมใชหรือ 
    ทานทั้งหลายก็เห็นแลววา ความเชื่อมี กําลังรวมกับการ ประพฤติตาม
ของทาน และความเชื่อนั้นจะบริสุทธิ์ดวยการประพฤติ 
    และพระคัมภก็สําเร็จที่วา อับราฮัมเชื่อพระเจา และองคทรงถือวาความ
เชื่อนั้นเปนความชอบธรรมแกทาน และทานไดเชื่อวา เปนสหายของพระเจา 
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    ทานทั้งหลายก็เห็นแลววา ผูใดจะเปนคนชอบธรรมได ก็เนื่องดวยการ
ประพฤติและมิใชดวยความเชื่อเพียงอยางเดียว 
    เชนเดียวกันราหับหญิงแพศยาก็ไดความชอบธรรมเนื่องดวยความ
ประพฤติมิใชหรือ เมื่อนางไดรับรองผูสงขาวเหลานั้น และสงเขาไปเสียทางอื่น 
    เพราะการที่ปราศจากจิตวิญญาณนั้นไรชีพแลวฉันใด  ความเชื่อที่
ปราศจากการประพฤติตามก็ไรผลฉันนั้น 
    ปญญาจากเบื้องบน 
 ในพวกทานผูใดเปนคนฉลาดและมีปญญา ก็ใหผูนั้นแสดงการประพฤติ
ของตนดวยพฤติกรรมอันดี มีใจออนสุภาพประกอบดวยปญญา 
 แตถาทานรูสึกขมขื่นเพราะมีใจริษยาและมักใหญใฝสูง ก็อยาโออวดและ
อยาทรยศตอความจริง 
 ปญญาเชนนี้ไมเหมือนปญญาที่มาจากเบื้องบน แตเปนปญญาอยางโลก
และเปนโลกียวิสัยและเปนเชนปศาจ 
 เพราะวาที่ใดมีความริษยาและความมักใหญใฝสูง ที่นั้นก็วุนวายและมี
การกระทําชั่วชาลามกตาง ๆ 
 แตปญญาจากเบื้องบนนั้นบริ สุทธิ์ เปนประการแรก   แลวจึง เปน        
ความสงบสุข  สุภาพและวางายเปยมดวยความเมตตาและผลที่ดี  ไมลําเอียง  ไมหนาซ่ือใจคด 
 การเปนมิตรกับโลก 
 อะไรเปนสาเหตุของสงครามและอะไรเปนสาเหตุของการทะเลาะวิวาท
กันในพวกทาน มิใชกิเลสตัณหาของทานหรือที่ทําใหทานตอสูกัน 
 ทานทั้งหลายอยากได แตไมได ทานก็ฆากัน ทานโลภแตไมได ทานก็
ทะเลาะและทําสงครามกัน ทานไมมีเพราะทานไมไดขอ 
 ทานขอและไมไดรับ เพราะทานขอผิด หวังไดไปเพื่อสนองกิเลสตัณหา
ของทาน 
 คนทุจริตเอย  ไมรูหรือวา  การเปนมิตรกับโลกนั้นคือการเปนศัตรูกับ
พระเจาเหตุฉะนั้นผูใดใครเปนมิตรกับโลก ผูนั้นก็ตั้งตัวเปนศัตรูกับพระเจา หรือทานคิดวาเปนสิ่ง
ไรสาระหรือที่พระคัมภีรกลาววา “พระองคทรงเปนหวงวิญญาณที่ไดทรงประทานใหอยูในเรา
ทั้งหลาย” 
 แตพระองคก็ไดทรงประทานพระคุณเพิ่มขึ้นอีก เหตุฉะนั้นพระคัมภีรจึง
กลาววา พระเจาทรงตอสูผูที่หยิ่งจองหองแตทรงประทานพระคุณแกคนที่ใจถอม 
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 เหตุฉะนั้นทานทั้งหลายจงนอมใจ ยอมฟงพระเจา จงตอสูกับมาร และมัน
จะหนีทานไป 
 ทานทั้งหลายจงเขาใกลพระเจา และพระองคจะเสด็จมาใกลทาน คนบาป
ทั้งหลายเอย จงชําระใจของตนใหบริสุทธิ์ 
 จงเปนทุกขโศกเศราและรองให จงใหการหัวเราะกลับกลายเปนการ
โศกเศราและความปติยินดีกลับกลายเปนความเศราสลด 
 ทานทั้งหลายจงถอมใจลงตอองคพระผูเปนเจา แตพระองคจะทรงยกชู
ทานขึ้น 
 ตักเตือนคนมั่งมี 
 นี้แนะทานผูมั่งมี จงรองไหโอดครวญเพราะความวิบัติซ่ึงจะเกิดกับทาน 
 ทรัพยสมบัติของทานก็ผุพังไปแลวและตัวแมลงก็กัดกินเสื้อผาของทาน 
 ทองและเงินทองของทานก็เกิดสนิม และสนิมนั้นก็จะเปนพยานหลกัฐาน
การกระทําของทาน และจะเผาพลาญเลือดเนื้อทานดุจไฟ ทานไดสะสม สมบัติไวแลวสําหรับ
อวสานกาล 
 นี่แนะ คาจางของคนที่ เกี่ยวขาวนั้นไดทรงทราบถึงพระกรรณของ 
พระผูเปนเจาจอมฟองขึ้น และเสียงรองทุกขของคนที่เกี่ยวขาวนั้นไดทรงทราบถึงพระกรรณของ
พระผูเปนเจาจอมโยธาแลว 
 ทานมีชีวิตอยูในโลกอยางฟุมเฟอยและสนุกสนาน ทานไดบําเรอจิตใจ
ของทานไวรอวันประหาร 
 ทานไดตัดสินใจลงโทษ และไดฆาคนชอบธรรม เขาก็ไมไดตอตานทาน 
 ความอดทนและการอธิษฐาน 
 เหตุฉะนั้นพี่นองทั้งหลาย จงอดทนจนกวาองคพระผูเปนเจาจะเสด็จมาจง
ดูชาวนารอคอยผลอันลํ้าคาที่จะไดจากแผนดิน เพียรคอยจนกระทั่งมีฝนตนฤดูและฝนชุกปลายฤดู 
 ทานทั้งหลายก็จงอดทนเชนนั้นเหมือนกัน จงตั้งอกตั้งใจใหดี เพราะใกล
จะถึงเวลาที่องคพระผูเปนเจาจะเสด็จมาแลว 
 พี่นองทั้งหลาย จงอยาบนวากันและกัน เพื่อทานจะไมตองถูกทรง
พิพากษาจงดูองคพระผูพิพากษาทรงประทับยืนอยูที่ประตูแลว 
 พี่นองทั้งหลาย จงเอาแบบอยางในการทนทุกขและการอดทนของผูเผย
พระวจนะ ผูไดกลาวความในพระนามขององคพระผูเปนเจา 
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 จงดู เราถือวาผูที่อดทนก็เปนสุขทานไดรูเรื่องความอดทนของโยบ และ
ไดเห็นแลววาในที่สุดปลายนั้น องคพระผูเปนเจาทรงเปยมไปดวยพระเมตตากรุณาสักเทาใด 
 ดูกอนพี่นองของขาพเจา ที่สําคัญยิ่งกวาสิ่งอื่นใดก็คือ จงอยาสบถสาบาน
อยาอางฟาสวรรคหรือแผนดินโลก หรือส่ิงอื่นๆ แตที่ควรวาใชก็จงวาใช ที่ควรวาไมก็จงวาไม เพื่อ
ทานจะไมถูกลงโทษ 
 มีผูใดในพวกทานทนทุกขหรือจงใหผูนั้นอธิษฐาน มีผูใดราเริงยินดีหรือ
จงใหผูนั้นรองเพลงสรรเสริญ 
 มีผูใดในพวกทานเจ็บปวยหรือ จงใหผูนั้นเชิญบรรดาผูปกครองของ
คริสตจักรมา และใหทานเหลานั้นอธิษฐานเพื่อเขา และเจิมเขาดวยน้ํามันในพระนามขององคพระ 
ผูเปนเจา 
 และการอธิษฐานดวยความเชื่อจะชวยใหผูปวยรอดชีวิต และองคพระ 
ผูเปนเจาจะทรงโปรดใหเขาหายโรคและถาเขาไดกระทําบาป พระองคก็จะทรงโปรดอภัยให 
 เหตุฉะนั้นทานทั้งหลายจงสารภาพบาปตอกันและกัน และจงอธิษฐาน
เพื่อกันและกัน เพื่อทานทั้งหลายจะพนโรคภัย คําอธิษฐานของผูชอบธรรมนั้นมีพลังที่ทําใหเกิดผล 
 ทานเอลียาหก็เปนมนุษยที่มีสภาพเหมือนกับเราทั้งหลาย และทานได
อธิษฐานดวยความเชื่ออันแรงกลาขอไมใหฝนตก และฝนก็ไมตกตองแผนดินถึงสามปกับหกเดือน 
 และทานไดอธิษฐานขออีกครั้งหนึ่งและฟาสวรรคไดประทานฝนให 
และแผนดินจึงไดผลิตพืชผลตางๆ 
 พี่นองของขาพเจา ถาคนใดในพวกทานหลงผิดไปจากความจริง และผูใด
ชักจูงเขาใหกลับใจเสียใหม 
 จงใหผูนั้นรูเถิดวา ผูที่ชวยคนบาปคนหนึ่งใหพนจากทางผิดของเขานั้นก็
ไดชวยจิตวิญญาณของเขาใหรอดพนจากความตาย และไดกําจัดบาปเสียมากมาย 
 จิตวิญญาณครูในศาสนาคริสต 
 ซิสเตอร ยูเฟรเซีย ดรุณา มีสมกลิ่น และซิสเตอร เวอรจิเนีย สุนันทา 
หิรัญญการ (2549, หนา 1-20) กลาวถึงจิตวิญญาณครูในศาสนาคริสตไวดังนี้ 
 ผูที่เปนครูในศาสนาคริสต คือ องคพระเยซูเจา พระองคทรงเปนองค
ศาสดาจารยที่มีศิษยติดตามเปนจํานวนมาก ในบรรดาศิษยยังแยกออกเปน อัครสาวก และสานุศิษย
อัครสาวกมีอยู 12 องค เปนผูที่ถูกเรียกเปนพิเศษใหติดตาม และใชชีวิตรวมกับพระเยซูจนถึงนาที
สุดทายของชีวิตพระองคและถูกสงไปเพื่อสอนผูอ่ืนตอไป สวนสานุศิษย คือผูที่ติดตามคําสอนของ
พระองค พยายามปฏิบัติตามและเผยแผคําสอนของพระองคตอๆ ไป 
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 องคพระเยซูเจา มีจิตวิญญาณครูที่แนวแน คือ พระองคทรงรูวาพระองค
ตองทําสิ่งใด สอนสิ่งใดและพระองคก็ทรงยึดมั่นในจุดหมายนั้น พระองคตองการสอนใหมนุษย
รูจักถึงความรักของพระบิดาทรงใหอภัย สุภาพ และทําตามน้ําพระทัยของพระบิดาจนถึงส้ินชีวิต 
 พระวรสารรักบุญลูกา 23:26-43 การตรึงที่กางเขน (มก. 15-21-32 ยน. 
19:17-27 มธ.27:32-44) 
 เมื่อเขาพาพระองคออกไปเขาเกณฑซีโมนชาวไซรีนที่มาจากบานนอก 
แลวเอากางเขนวางบนเขาใหแบกตามพระเยซูไป มีคนเปนอันมากตามพระองคไป ทั้งพวกผูหญิงที่
พิลาปและคร่ําครวญ เพราะพระองค...มีอีกสองคนที่เปนผูราย ซ่ึงเขาไดพามาจะฆาเสียพรอมกับ
พระองค เมื่อมาถึงตําบลหนึ่งที่เรียกวากระโหลกศรีษะ เขาจึงตึงพระองคไวที่กางเขนที่นั่นพรอมกับ
ผูรายสองคนนั้น ขางขวาคนหนึ่ง ขางซายคนหนึ่ง ฝายพระเยซูจึงอธิษฐานวา “โอพระบิดาเจาขา  
ขอโปรดอภัยโทษเขา เพราะวาเขาไมรู เขาทําอะไร” เขาก็เอาฉลองพระองคจับฉลากแบงปนกัน    
คนทั้งปวงก็ยืนมองดู พวกขุนนางก็เยาะเยยพระองคดวยวา “เขาชวยคนอื่นใหรอดได ถาเขาเปน 
พระคริสตของพระเจาที่ทรงเลือกไว ใหเขาชวยตัวเองเถิด” พวกทหารก็เยยหยันพระองคดวย เขามา
เอาเหลาองุนเปรี้ยวสงใหพระองค แลววา “ถาทานเปนกษัตริยของพวกยิว จงชวยตัวเองใหรอดเถิด” 
และมีคําเขียนไวเหนือพระองควา “ผูนี้เปนกษัตริยของพวกยิว” ฝายคนหนึ่งในผูรายที่ถูกตรึงไวจึง
พูดหยาบชาตอพระองควา “ทานเปนพระคริสตมิใชหรือ จงชวยตัวเองกับเราใหรอดเถิด” แตอีกคน
หนึ่งหามปรามเขาวา “เจาก็ไมเกรงกลัวพระเจาหรือเพราะเจาเปนคนถูกลงโทษเหมือนกัน และเราก็
สมกับโทษนั้นจริง เพราะเราไดรับสมกับการที่เราไดกระทํา แตทานผูนี้หาไดกระทําผิดประการใด
ไม” แลวคนนั้นจึงทูลวา “พระเยซูเจาขา ขอพระองคทรงระลึกถึงขาพระองคเมื่อพระองคเสด็จเขา
ในแผนดินของพระองค” ฝายพระเยซูทรงตอบเขาวา “เราบอกความจริงแกเจาวา วันนี้เจาจะอยูกับ
เราในเมืองบรมสุขเกษม” 
 ในการยอมรับนี้มีหลักใหญ 4 ขอ ที่ควรปฏิบัติ และเปนแนวทางซึ่ง 
องคพระเยซูพระอาจารยทรงมีวิธีการในการเรียก และสอนบรรดาอัครสาวก และสานุศิษยของ
พระองคพระเยซูทรงปฏิบัติตอเขาเหลานั้น และผูที่ติดตามพระองคในลักษณะพระอาจารยดังนี้ คือ 
 1.  ความเอื้ออาทร หวงใย รับฟง อยูกับเขา ใหเวลา รูจักกตัญู 
  ความเอื้ออาทร เห็นใจ หวงใย ของพระเยซู 
  จิตวิญญาณของพระเยซูในพระวรสาร 

1.1 ความเอื้ออาทร เห็นอกเห็นใจ หวงใยของพระเจา พระเปนเจา
ทรงลงมาอยูกับมนุษยโดย บังเกิดเปนมนุษย 
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  จิตวิญญาณครูในทางปฏิบัติ 
  -  การอยูดวยกันเปนเพื่อนกันในยามทุกข 
  บทจดหมายของนักบุญเปาโลถึงชาวฟลิปป 2:6-7  การที่พระคริสต
ทรงถอมพระองคลงและทรงถูกยกขึ้น 
  ผูทรงสภาพของพระเจา แตมิไดทรงถือวาการเทาเทียมกับพระเจานั้น
เปนสิ่งที่จะตองยึดถือ แตไดทรงกลับทรงสละ และทรงรับสภาพทาส ทรงถือกําเนิดเปนมนุษย 
  พระวรสานนักบุญมัทธิว 1:18-24 พระกําเนิดของพระเยซูคริสต   
(ลก. 1:2-7) 
  เร่ืองพระกําเนิดพระเยซูคริสตเปนดังนี้ คือมารียผูเปนมารดาของพระ
เยซูนั้น เดิมโยเซฟไดสูขอหมั้นกันไวแลว กอนที่จะไดอยูกินดวยกันก็ปรากฏวา มารียมีครรภแลว
ดวยเดชพระจิตเจาแต โยเซฟคูหม้ันของเขาเปนคนมีธัมมะไมพอใจที่จะแพรงพรายความเปนไปของ
เธอ หมายจะถอนหมั้นเสียลับ ๆ แตเมื่อโยเซฟยังคิดในเรื่องนี้อยู ก็มีทูตองคหนึ่งของพระเปนเจา มา
ปรากฏแกโยเซฟในความฝนวา “โยเซฟ บุครดาวิด อยากลัวที่จะรับมารียมาเปนภรรยาของเจาเลย 
เพราะวาผูซ่ึงปฏิสนธิในครรภของเธอเปนโดยพระจิตเจา เธอจะประสูติบุตรชาย แลวเจาจงเรียก
นามทานวาเยซู เพราะวาทานเปนผูที่จะโปรดชวยชนชาติของทานใหรอดจากความผิดบาปของเขา” 
ทั้งนี้เกิดขึ้นเพื่อจะใหสําเร็ตามพระวจนะของพระเปนเจา ซ่ึงตรัสไวโดยผูเผยพระวจนะวา ดูเถิด 
หญิงพรหมจารีคนหนึ่งจะตั้งครรภและคลอดบุตรชาย และเขาจะเรียกนามของทานวาอิมมานูแอล 
(แปลวา พระเจาทรงอยูกับเรา) ครั้นโยเซฟตื่นขึ้นก็กระทําตามคําซึ่งทูตของพระเจาสั่งนั้น คือได
รับมารียมาเปนภรรยา แตมิไดสมสูกับเธอ จนประสูติบุตรชายแลว และโยเซฟเรียกนามของบุตรนั้น
วาเยซู 
  จิตวิญญาณของพระเยซูในพระวรสาร ทรงเปนผูรับใช 
  -  พระองคทรงสละทุกสิ่ง 
  -  ทรงสุภาพถอมตน 
  จิตวิญญาณครูในทางปฏิบัติ 
  -  การรับใชตอเพื่อนมนุษย 
  -  ตองสละตนเอง และน้ําใจ 
  -  สุภาพ รับใชดวยความชื่นชมยินดี 
  การเปนผูรับใช 
  บทจดหมายของนักบุญเปาโลถึงชาวฟลิปป 2:8 การที่พระคริสตทรง
ถอมพระองคลงและทรงถูกยกขึ้น 
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  และเมื่อทรงปรากฏพระองคในสภาพมนุษยแลว พระองคก็ทรงถอม
พระองคยอมเชื่อฟงจนถึงชีวิต กระทั่งยอมเสียชีวิตที่กางเขน 
  พระวรสารนักบุญยอหน 13: 1 – 17 พระเยซูทรงลางเทาของพวก
สาวก กอนถึงงานเทศกาลปาสกา พระเยซูทรงทราบวา ถึงเวลาแลวที่พระองคจะทรงจากโลกนี้ไป
หาพระบิดา พระองคทรงรักพวกของพระองคที่อยูบนโลกนี้ พระองคทรงรักเขาจนถึงที่สุด ขณะ
เมื่อรับประทานอาหารเย็นอยั้น (มารไดดลใจยูดาสอิสดาริโอท บุตรของซีโมน ใหอายัดพระองคไว 
พระเยซูทรงไดทราบวาพระบิดาไดประทานสิ่งทั้งปวงใหอยูในพระหัตถของพระองค และทรง
ทราบวาพระองคมาจากพระเจา และจะกลับไปหาพระเจา พระองคทรงลุกขึ้นจากการรับประทาน
อาหาร ทรงถอดฉลองพระองคออกวางไว และทรงเอาผาเช็ดตัวคาดเอวของพระองค แลวทรงเทน้ํา
ลงในอาง และทรงเอาน้ําลางเทาของพวกสาวก และเช็ดดวยผาที่ทรงคาดเอวไวนั้น พระองคทรง
มาถึงซีโมนเปโตร และเปโตร ทูลพระองควา “พระองคเจาขาพระองคจะทรงลางเทาของขา
พระองคหรือ” พระเยซูตรัสตอบวา “ถาเราไมลางทานแลว ทานจะมีสวนในเราไมได” ซีโมนเปโตร 
ทูลพระองควา “พระองคเจาขา มิใชแตเทาของพระองคเทานั้น แตทรงโปรดลางมือและศรีษะดวย” 
พระเยซูตรัสกับเขาวา “ผูที่อาบน้ําแลวไมจําเปนตองชําระลางรางกายอีก ลางแตเทาเทานั้น เพราะ
สะอาดหมดทั้งตัวแลว พวกทานก็สะอาดแลวแตไมใชทุกคน” เพราะพระองคทรงทราบวาใครจะ
อายัดพระองคไว เหตุฉะนั้นพระองคจึงตรัสวา “ทานทั้งหลายไมสะอาดทุกคน” เมื่อพระองคทรง
ลางเทาเขาทั้งหมดแลว พระองคก็ทรงฉลองพระองค และประทับลงตรัสกับเขาวา “ทานทั้งหลาย
เขาใจในสิ่งที่เรากระทําแกทานหรือ ทานทั้งหลายเรียกเราวาพระอาจารย และองคพระผูเปนเจา ทาน
เรียกถูกแลว เพราะเราเปนเชนนั้นฉะนั้นถาเราผูเปนองคพระผูเปนเจา และพระอาจารยของทานได
ลางเทาของพวกทาน พวกทานควรลางเทาของกันและกันดวย เพราะวาเราไดวางแบบ แกทานแลว 
เพื่อใหทานทําเหมือนดังที่เราไดกระทําแกทานดวย เราบอกความจริงแกทานวาบาวจะเปนใหญกวา
นายไมได และทูตจะเปนใหญกวาผูที่ใชเขาไปก็หามิได เมื่อทานรูดังนี้แลวทานประพฤติตามทานก็
เปนสุข 
  ความสุภาพ ที่สุดทายจะเปนที่ตน 
  พระวรสารนักบุญลูกา 14:7 – 11 คําสอนสําหรับแขกและเจาของบาน 
  ฝายพระองคเมื่อเมื่อเห็นคนทั่งหลายที่รับเชิญนั้นไดเลือกเอาที่นั่ง
อันมีเกียรติ พระองคทรงตัสคําเปรียบแกเขาวา “เมื่อผูใดเชิญทานไปในงานเลี้ยงสมรส อยานั่งในที่
อันมีเกียรติเกลือกวาเขาไดเชิญคนมียศมากกวาทานอีก และเจาภาพที่ไดเชิญทานทั้งสองมาพูดกับ
ทานวา “จงใหที่นั่งแกทานผูนี้เถิด” แลวทานก็เล่ือนลงมาที่ต่ํา ไดรับความอดสู แตเมื่อทานไดรับ
เชิญ จงไปนั่งในที่ต่ํากอนเพื่อวาเมื่อทานเจาภาพมาพูดกับทานวา “สหายเอย เชิญเล่ือนไปนั่งในที่อัน
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ทรงเกียรติ” และทานจะไดเกียรติตอหนาบุคคลทั้งหลายที่รวมโตะดวยกันนั้น เพราะวาทุกคนที่ได
ยกตัวขึ้น เพราะผูที่ถอมตัวนั้นจะไดรับการยกขึ้น” 
  จิตวิญญาณของพระเยซูในพระวรสารทรงนบนอบตอพระบิดา 
  -  พระองคไมติดอยูกับการเปนพระเจา 
  -  ทรงนบนอบพระบิดา 
  -  ทรงรับฟงพระประสงคของพระบิดา 
  จิตวิญญาณครูในทางปฏิบัติ 
  -  ไมควรยึดติดกับสิ่งทั้งหลาย 
  -  ตองนบนอบผูใหญ และใหเกียรติกันและกัน 
  -  ฟงผูอ่ืนดวยความตั้งใจฟงและปฏิบัติตาม 
  พระวรสารนักบุญลูกา 22:39-46 พระเยซูทรงอธิฐานในสวน        
(มธ. 26:36-46 มก. 14:32-42) 
  ฝายพระองค เสด็จออกไปยังภูเขามะกอกเทศตามเคย และเหลาสาวก
ของพระองคก็ตามพระองคไป เมื่อมาถึงที่นั่นแลว พระองคตรัสกับเขาทั้งหลายวา “จงอธิษฐานเพื่อ
มิใหเขาในการทดลอง” แลวพระองคทรงดําเนินไปจากเขาไกลประมาณขวางหินตก และทรงคุกเขา
ลงอธิษฐานวา “พระบิดาเจาขา ถาพระองคพอพระทัย ขอใหถวยนี้เล่ือนพนไปจากขาพระองคเถิด 
แตอยางไรก็ดีอยาใหเปนไปตามใจขาพระองค แตใหเปนไปตามพระทัยของพระองคเถิด”          
(ทูตสวรรคองคหนึ่งมาปรากฏแกพระองคชวยชูกําลังพระองค เมื่อพระองคทรงเปนทุกขมากนัก 
พระองคยิ่งปลงพระทัยอธิษฐาน พระเสโทของพระองคเปนเหมือนโลหิตไหลหยดลงถึงดินเปนเม็ด
ใหญ) เมื่อทรงอธิษฐานเสร็จและลุกขึ้นแลว พระองคเสด็จมาถึงเหลาสาวกพบเขานอนหลับอยูดวย
กําลังทุกขโศก พระองคจึงตรัสกับเขาวา “นอนหลับทําไม จงลุกขึ้นอธิษฐานเพื่อทานจะไมตองถูก
การทดลอง” 
  การเปนผูเอื้ออาทร คือ : 
  -  การอยูกับผูนั้นในความทุกข เอื้ออาทร เห็นอกเห็นใจเขา 
  -  ฟง เปนผูรับฟงที่ดี 
  -  เอาใจใส หวงใย ใหความชวยเหลือ ดูแล 
  การที่จะเปนผูมีความเอื้ออาทร ไดตอง : 
  -  มอบทุกอยางในพระเจา 
  -  อยูกับผูนั้นจริง ๆ 
  -  มองเห็นพรพิเศษ เอกลักษณ ของแตละบุคคล 
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  -  สละน้ําใจ และเสียสละ 
  -  มีความอดทน 
  -  รับคําตําหนิได 
  -  มีความกตัญูรูคุณ 
 2.  ความเมตตากรุณา พระเยซูทรงมีความเมตตา กรุณา ความรัก 
  -  พระเมตตาของพระเจา เราตองใหความรัก ความรักที่ 
  -  เขาใจ และยอมรับ ความออนแอของมนุษย 
  -  ยอมใหเขาเปนอยางที่เปน 
  -  การปลอบประโลม 
  -  แสวงหาเพื่อชวย โดยการยื่นมือออกไปกอน 
  -  การใหอภัย ซํ้า แลวซํ้า อีก 
  -  การชวยใหรอด 
  รักผูท่ีไมมีใครรัก * มักดาเลนา หญิงที่เปนคนที่ไมมีใครชอบ 
  พระวรสารนักบุญยอหน. 8:1-11 ผูหญิงคนหนึ่งถูกจับฐานลวง
ประเวณี 
  พระเยซูเสด็จไปยังภูเขามะกอกเทศ ในตอนเชาตรูพระองคเสด็จเขา
ในบริเวณพระวิหารอีก คนทั้งหลายพากันมาหาพระองค พระองคก็ประทับนั่งและเริ่มสั่งสอนเขา
พวกธรรมมาจารยและพวกฟาริสีไดพาผูหญิงคนหนึ่งมา หญิงผูนี้ถูกจับฐานลวงประเวณี และเขาให
หญิงผูนี้ยืนอยูหนาฝูงชน เขาทูลพระองควา “พระอาจารยเจาขา หญิงคนนี้ ถูกจับเมื่อกําลัง           
ลวงประเวณีอยูในธรรมบัญญัตินั้นโมเสสสั่งใหเราเอาหินขวางคนเชนนี้ใหตาย สวนทานจะวา
อยางไรในเรื่องนี้” เขาพูดวาอยางนี้เพื่อทดลองพระองคหวังจะหาเหตุฟองพระองค แตพระเยซู   
ทรงนอมพระกายลงเอานิ้วพระหัตถเขียนที่ดิน และเมื่อพวกเขายังทูลถามอยูเรื่อย ๆ พระองคก็   
ทรงลุกขึ้นตรัสตอบวา “ผูใดในพวกทานที่ไมมีผิด ก็ใหผูนั้นเอาหินขวางเขากอน” แลวพระองคก็
ทรงนอมพระกายเขียนดินอีก แตเมื่อเขาทั้งหลายไดยินดังนั้นเขาทั้งหลายจึงออกไปที่ละคน ๆเร่ิม
จากคนเฒาคนแก เหลือแตพระเยซูตามลําพังกับหญิงคนนั้นที่อยูตอพระพักตรพระองค พระเยซูเงย
พระพักตรขึ้นตรากับนางวา “หญิงเอย พวกเขาไปไหนหมด ไมมีใครเอาโทษเจาหรือ” นางนั้นทูลวา 
“พระอเจาขา ไมมีผูใดเลย” และพระเยซูตรัสวา “เราก็ไมเอาโทษเจาเหมือนกัน จงไปเถิดและอยาทํา
ผิดอีก” 
  *คนที่เลวราย ศิษยที่ไมดี ยูดาส ไมดีกับพระองคแตพระองคก็รัก 
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  พระวรสารนักบุญยอหน 13:21-30 พระเยซูทรงทํานายถึงการที่ยูดาส
ทรยศตอพระองค (ลก.22:21, มก.14:17-21, มธ.26:20-25) 
  เมื่อพระเยซูตรัสดังนั้นแลวพระองคก็ทรงเปนทุกขในพระทัย และ
ตรัยเปนพยานวา “เราบอกความจริงแกทานวา คนหนึ่งในพวกทานจะอายัดเราไว” เหลาสาวกจึง
มองหนากัน และสงสัยวาคนที่พระองคตรัสถึงนั้นคือผูใด ที่สําหรับมีสาวกคนหนึ่งที่พระองคทรง
รักไดเอนกายอยูใกลพระทรวงของพระองค ซีโมนเปโตรจึงพยักหนาใหเขาทูลถามพระองควา คนที่
พระองคตรัสถึงนั้นคือผูใด ขณะที่ยังเอนกายอยูใกลพระทรวงของพระองค สาวงคนนั้นก็ทูลถาม
พระองควา “พระองคเจาขา คนนั้นคือใคร” พระเยซูตรัสตอบวา “คนนั้นคือผูที่เราจะเอาอาหารนี้จิ้ม
แลวยื่นให” เมื่อพระองคทรงเอาอาหารนั้นจิ้มแลวก็ทรงยื่นใหแกยูตาสบุตรซีโมนอิสคาริโอทเมื่อ   
ยูตาสรับประทานอาหารนั้นแลว ซาตาน ก็เขาสิงในใจเขา พระเยซูจึงตรัสกับเขาวา “ทานจะทําอะไร
ก็จงทําเร็ว ๆ เถิด” ไมมีผูใดในบรรดาผูที่เอนกายรวมสําหรับเขาใจวา เหตุใดพระองคจึงตรัสกับเขา
เชนนั้น บางคนคิดวา เพราะยูดาสถือกลองเก็บเงินพระองคจึงตรัสบอกเขาวา “จงไปซื้อส่ิงที่เรา
ตองการสําหรับงานเทศกาลนี้” หรือตรัสบอกเขาวา เขาควรจะใหทานแกคนจนบางดังนั้นเมือยูดาส
รับอาหารชิ้นนั้นแลวเขาก็ออกไปทันที ขณะนั้นเปนเวลากลางคืน 
 3.  ความกระตือรือรน เพียรทนที่จะชวยเหลือผูอ่ืนใหรอดของพระเยซู 
  -  แสดงใหเห็นถึงความรัก และพระเมตตาของพระเจา ตองมีความ
กระตือรือรนเพียรพยายามในการ ใหคนที่อยูใกลชิดเรา ไดสัมผัสความรัก 
  -  การยื่นมือไปถึง และความกระตือรือรนที่จะชวยใหรอด ทั้งรางกาย 
และจิตวิญญาณ ยื่นมือออกไปแสดงความรักกอนที่ผูอ่ืนจะขอ 
  -  คืนคุณคา ศักดิ์ศรีของแตละบุคคล ทําทุกอยางเพื่อชวยรักษาศักดิ์ศรี 
คุณคาของมนุษย 
  -  การกระตือรือรนที่จะนําผูที่หลงผิด ผิดหวัง ทอแท ผูที่ตองการ   
การรักษา 
  -  การใหอภัยและการคืนดีกับพระเจา ตนเอง เพื่อนมนุษย และสังคม 
เพียรพยายามรักษา 
  -  เยียวยา ทั้งรางกายและจิตวิญญาณ ทําเพื่อการคืนดีกับพระเจา 
ตัวเองเพื่อนมนุษยและสังคม 
 4.  จิตวิญญาณของพระเยซู 
  -  พระเจา ส่ิงศักดิ์สิทธิ์ เปนศูนยกลางของชีวิต 
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  -  ชีวิตเปนหนึ่งเดียว ไมแตกแยก ทํานุบํารุงดวยการเชื่อ นับถือ ในสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์ 
  -  มีการเคารพในสิทธิของบุคคล 
  -  การรูจักสงบ เขาสมาธิ 
  -  ความสันโดษ 
  -  การเคารพเชื่อฟงส่ิงศักดิ์สิทธิ์ พระเจา 
  -  บรรลุถึงสัจธรรมในการดําเนินชีวิต 
  -  มีอิสระ รักเปน 
  -  สมองมีอิสระในการตัดสินเลือก 
  -  ทําความเขาใจ 
  -  ตัดสิน ถูกผิด ควรทํา หรือไม รูจักประเมิน 
  -  จิตวิญญาณ มีอิสระ ในการ 
  -  ยับยั้งชั่งใจ ตัดสินวาจะทํา 
  -  และลงมือ กระทํา 
  ในการนี้จะตองมีวิจารณญาณ และรูจักรับผิดชอบดวยอาศัยความเชื่อ 
ในความดี 
   ความไวใจ       ในตนเอง 
   ความรัก   ในบุคคลนั้น ซ่ึงจะชวยใหเขาบรรลุความหลุดพน 
  พระเยซูเจาพระอาจารยที่ทรงพยายามบอกสิ่งที่มีในตัวสานุศิษย และ
ช้ีแนะใหพัฒนาเสมอพระองคทรงเขาใจถึงความตองการของศิษยของพระองค และสอนใหศิษยได
มองเห็นถึงความตองการนั้นเพื่อจะไดปฏิบัติจนถึงบรรลุความสําเร็จ ความตองการเหลานี้ ไดแก 
  1.  ความตองการใหคนเคารพยกยอง ประการแรกตองเคารพใน
ตนเองเคารพในผูอ่ืนโดยเฉพาะผูที่ไมชอบ ดอยกวา หรือในตัวศิษย 
   พระวรสารนักบุญมัทธิว 9:9-13 ทรงเรียกมัทธิว (มก.2:13-17 ลก.
5:27-32) 
   ครั้นพระเยซูเสด็จเลยตําบลนั้นไป ก็เห็นคนหนึ่งชื่อมัทธิวนั่งอยูที่
ดานภาษีจึงตรัสกลับเขาวา “จงตามเรามาเถิด” เขาก็ลุกขึ้นตามพระองคไป เมื่อพระองคประทับเสวย
พระกระยาหารอยูในเรือน มีคนเก็บภาษีและคนบาปอื่น ๆ หลายคนเขามารวมสํารับกับพระเยซูและ
กับพวกสาวงของพระองค เมื่อพวกฟาริสีเห็นแลว ก็กลาวแกสาวกของพระองควา “ทําไมอาจารย
ของทานจึงรับประทานอาหารดวยกันกับคนเก็บภาษีและคนนอกรีตเลา” เมื่อพระเยซูทรงทราบ
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ดังนั้นแลวตรัสวา “คนเจ็บตองการหมอแตคนสบายไมตองการ ทานทั้งหลายจงไปเรียนคัมภีรขอนี้
ใหเขาใจ ที่วา เราประสงคความเมตตา ไมประสงคเครื่องสัตวบูชา ดวยวาเรามิไดมาเพื่อจะเรียกคน
ที่เห็นวาตัวชอบธรรม แตมาเรียกคนที่พวกทานวานอกรีต” 
   พระเยซูเจาทรงเรียกคนเก็บภาษีใหมาเปนศิษยติดตาม  เพราะ
พระองคตองการแสดงใหเขาเห็นวาถึงแมตนเปนคนจน ชาวประมงธรรมดา พระองคทรงเลือก ทรง
ใหเกียรติเมื่อเคารพในคุณคา บรรดาศิษยจะรูสึกวาตนมีคาและพยายามที่จะทําดี เพื่อบรรลุเปาหมาย 
  2.  ความตองการพื้นฐาน และความรูสึกปลอดภัย พระองคทรง
ปฏิบัติกับบรรดาคนปวยไข คนบาป คนที่สังคมรังเกียจ โดยอนุญาตใหเขาเปนตัวของตัวเอง ยอมรับ
เขาเชนคนโรคเรื้อนหญิงโสเภณีที่ถูกหินขวาง เพราะเปนกฏของเขา พระองคก็ทรงรับคนเหลานั้น 
   แตพระองคก็ทรงชวย ใครไมเคยทําผิดใหขวางหญิงคนนั้นเปนคน
แรก.....ไมมีใคร พระองคไมทรงขางหญิงนั้น พระองคทรงชวยใหเธอรูสึกปลอดภัย เมื่อคนเปนตัว
ของตัวเองเขารูสึกปลอดภัย ในการแสดงออกบางครั้งของศิษย/พระเยซูก็ไมเคยวาจนเขาหมดความ
มั่นใจในตนเอง 
  พระเยซูทรงตอบสนองความตองการพื้นฐาน คือ อาหารของมนุษย 
   พระวรสารนักบุญมัทธิว 14:17-21 การเล้ียงคนหาพันคน  
(มก.6:14-44 ลก.9:13-17 ยน.6:11-15) 
   พวกสาวกจึงทูลพระองควา “ที่นี่พวกขาพระองคมีแตขนมปงเพียง
หากอนกับปลาสองตัวเทานั้น” พระองคจึงตรัสกับเขาวา “เอาอาหารนั้นมาใหเราเถิด” แลวพระองค
ทรงสั่งใหคนเหลานั้นนั่งลงที่หญา เมื่อทรงรับขนมปงหากอนกับปลาสองตัวนั้นแลวก็แหงน     
พระพักตดูฟาสวรรค ถวายคําสาธการและหักสงใหเหลาสาวก เหลาสาวกก็ แจกใหคนทั้งปวง เขา
ไดกินอิ่มทุกคน สวนอาหารที่ยังเหลือนั้น เขาเก็บไวไดถึงสิบสองกระบุงเต็มฝายคนที่รับประทาน
อาหารนั้นมีผูชายประมาณหาพันคน มิไดนับผูหญิงและเด็ก 
  3.  ความตองการอยากเปนคนสําคัญ 
   พระวรสารนักบุญมาระโก  10:35-45 คําทูลของยากอบและยอหน 
(มธ.20:2028) 
   ฝายยากอบกับยอหนบุตรของเศเบดี เข ามาทูลพระองคว า        
“พระอาจารยเจาขา ขาพระองคทั้งสอง ปรารถนาจะขอใหพระองคทรงกระทําตามคําขอของขา
พระองค” พระองคจึงตรัสถามเขาวา “ทานทั้งสองปรารถนาจะใหเราทําส่ิงใดใหทาน” เขาจึงทูล
ตอบวา “เมื่อพระองคจะทรงพระสิรินั้น ขอใหขาพระองคนั่งที่เบื้องขวาพระหัตถคนหนึ่ง เบื้องซาย
คนหนึ่ง” พระเยซูจึงตรัสแกเขาวา “ที่ทานขอนั้นทานไมเขาใจ ถวยซ่ึงเราจะดื่มนั้นทานจะดื่มได
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หรือและบัพติศมานั้นซึ่งเราจะรับทานจะรับทานจะรับไดหรือ”  เขาทั้งสองทูลตอบวา “ได พระเจา
ขา” พระเยซูจึงตรัสแกเขาวา “ถวยซ่ึงเราดื่มทานจะดื่มเปนแน และบัพติศมาที่เรารับทานจะรับก็จริง 
แตที่จะนั่งขางขวาและขางซายของเรานั้นไมใชพนักงานของเราที่จะจัดให แตพระเจาไดทรงเตรียม
ไวสําหรับผูใดก็จะใหแกผูนั้น” เมื่อสาวกสิบคนไดยินแลวก็มีความขุนเคืองยากอบและยอหน    
พระเยซูจึงทรงเรียกเขาทั้งหลายมาตรัสวา “ทานทั้งหลายรูอยูวาผูที่นับวาเปนผูครองของคนตางชาติ
ยอมเปนเจาเหนือเขา และผูใหญทั้งหลายก็ใชอํานาจบังคับ แตในพวกทานหาเปนอยางนั้นไมถาผูใด
ใครจะไดเปนใหญในพวกทาน ผูนั้นจะตองเปนผูปรนนิบัติทานทั้งหลาย และถาผูใดใครจะเปนเอก
เปนตน ผูนั้นจะตองเปนทาสสมัครของคนทั้งปวง เพราะวาบุตรมนุษยมิไดมาเพื่อรับการปรนนิบัติ 
แตทานมาเพื่อจะปรนนิบัติเขา และประทานชีวิตของทานใหเปนคาไถคนเปนอันมาก”  
   แตพระองคทรงเขาใจ พระองคทรงสอน ผูใดอยากเปนใหญตอง
เปนคนสุดทาย 
   พระวรสารนักบุญลูกา 14:7-11 คําสอนสําหรับแขกและเจาของ
บาน 
   ฝายพระองคเมื่อทรงเห็นคนทั้งหลายที่รับเชิญนั้นไดเลือกเอาที่นั่ง
อันมีเกียรติ พระองคจึงตรัสคําเปรียบแกเขาวา “เมื่อผูใดเชิญทานไปในการเลี้ยงสมรส อยานั่งในที่
อันมีเกียรติเกลือกวาเขาไดเชิญคนมียศมากกวาทานอีก และเจาภาพที่ไดเชิญทานทั้งสองนั้นจะมา
พูดกับทานวา “สหายเอย เชิญเล่ือนไปนั่งในที่อันมีเกียรติ” แลวทานจะไดเกียรติตอหนาคนทั้งหลาย
ที่รวมโตะดวยกันทั้งนั้น เพราะวาทุกคนที่ไดยกตัวข้ึนจะตองถูกเหยียดลง และผูที่ถอมตัวลงนั้นจะ
ไดรับการยกขึ้น” 
   พระองคทรงสอนใหรูวาการเปนตนเองสําคัญที่สุด แตละคนมี
เอกลักษณของตนเองไมมีใครจะแทนกันได ควรพูดชมแตส่ิงดีของกันและกัน 
  4.  ความตองการที่รูสึกวาตนเองสามารถแสดงออกมาไดโดยไมมีใคร
จะมาวากลาวซ้ําเติมหรือเยาะเยยเม่ือทําผิด 
   เปโตร ปฏิเสธพระองคถึง 3 ครั้ง พระองคไมโกรธแตทรงอภัยให 
แลวยังทรงมอบใหเปนผูดูแลศิษยตอๆ ไปของพระองค 
   4.1  เปโตร ปฏิเสธพระเยซู 
    พระวรสารนักบุญมาระโก 14:66-72 เปโตร ปฏิเสธพระเยซู 
(มธ.26:69-75 ลก.22:56-62 ยน.18:15-18}25-27) 
    ฝายเปโตร เมื่อยังอยูที่ลานบานขางลาง มีหญิงคนหนึ่งในพวก
สาวใชของทานมหาปุโรหิตเดินมา เมื่อเห็นเปโตร ผิงไฟอยูเขาเขมันดู แลวพูดวา “แกไดอยูกับเยซู
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ชาวนาซาเร็ธดวยเหมือนกัน” แตเปโตร ปฏิดสธวา “ที่เจาวานั้นขาไมรูเร่ืองและไมเขาใจ” เปโตร จึง
ออกไปที่ประตูบาน อีกครั้งหนึ่งสาวใชคนนั้นไดเห็นเปโตร แลวบอกกับคนที่ยืนอยูที่นั่นวา “คนนี้
แหละเปนพวกเขา” แตเปโตรก็ปฏิเสธอีก แลวอีกสักครูหนึ่งคนทั้งหลายที่ยืนอยูที่นั่นไดวาแกเป
โตรวา “เจาเปนคนหนึ่งในพวกนั้นแนแลวดวยวาเจาเปนชาวกาลิสี” แตเปโตร เร่ิมสบถสาบานใหญ
วา “คนที่วานั้นขาไมรูจัก” ในทันใดนั้นไกก็ขันเปนครั้งที่สอง เปโตร จึงระลึกถึงคําที่พระเยซูตรัส
ไวแกเขาวา “กอนไกขันสองหนทานจะปฏิเสธเราสามครั้ง” เมือเปโตร หวนคิดขึ้นไดก็รองไห 
  4.2  ทานรักเราไหม จงเลี้ยงแกะของเรา 
    พระวรสารนักบุญยอหน 21:15-19 จงเลี้ยงแกะของเรา 
    เมื่อรับประทานอาหารเสร็จและพระเยซูตรัสกับซีโมนเปโตร
วา “ซีโมนบุตรยอหนเอย เจารักเรามากกวาเหลานี้หรือ” เขาทูลพระองควา “เปนความจริงพระเจาขา 
พระองคทรงทราบวาขาพระองครักพระองค” พระองคตรัสสั่งเขาวา “จงเลี้ยงลูกแกะของเราเถิด” 
พระองคตรัสกับเขาทั้งสองวา “ซีโมนบุตรยอหนเอย เจารักเราหรือ” เปโตรก็เปนทุกขใจที่พระองค
ตรัสถามเขาครั้งที่สามวา “เจารักเราหรือ” เขาจึงทูลพระองควา “พระเจาขา พระองคทรงทราบทุกส่ิง 
พระองคทรงทราบวา ขาพระองครักพระองค” พระเยซูตรัสกับเขาวา “จงเลี้ยงแกะของเราเถิด เรา
บอกความจริงแกเจาวา เมื่อเจายังหนุมเจาคาดเอวของเจาเอง และเดินไปไหน ๆ ตามที่เจาปรารถนา 
แตเมื่อเจาแกแลวเจาจะเหยียดมือของเจาออก และคนอื่นจะคาดเอวเจา และพาเจาไปที่ที่เจาไม
ปรารถนาจะไป (ที่พระองคตรัสอยางนั้น เพื่อแสดงวาเปโตรจะถวายกียรติแดพระเจาดวยการตาย
อยางไร) คร้ันพระองคตรัสอยางนั้นแลวจึงส่ังเปโตรวา “จงตามเรามาเถิด” 
  5.  ความตองการอยากมีความสุข ความสุขที่ใจสงบมีความเพียงพอ 
ความสุขนี้เร่ิมจากภายใน จิตใจ มีศาสนาเปนพื้นฐาน จุดสูงสุดขององคพระเยซูเจา พระองคทรงทํา
ทุกอยางตามน้ําพระทัยของพระบิดา เรามาเพื่อทําตามน้ําพระทัยของพระบิดา อาหารของเราคือ การ
ทําตามน้ําพระทัยพระบิดา 
   พระวรสานนักบุญยอหน 6:25-27, หนา 35-40 พระเยซูคืออาหาร
แหงชีวิต 
   คร้ันเขาไดพบพระองคที่ฝงทะเลสาบขางโนนแลว เขาทั้งหลายทูล
พระองควา “พระอาจารยเจาขา ทานมาที่นี่เมื่อไร” พระเยซูตรัสกับเขาวา “เราบอกความจริงแกทาน
ทั้งหลายวา ทานทั้งหลายตามหาเรามิใชเพราะไดเห็นหมายสําคัญ แตเพราะไดกินขนมปงอิ่ม อยา
ขวนขวายหาอาหารที่เสื่อมส้ินไป แตจงหาอาหารที่ดํารงอยูคือ” อาหารแหงชีวิตนิรันดร ซ่ึงบุตร
มนุษยจะใหแกทาน เพราะพระเจาคือพระบิดาไดทรงประทับตรามอบอํานาจแกพระบุตรแลว”  
พระเยซูก็ตรัสกับเขาวา “เราบอกความจริงแกทานทั้งหลายวา มิใชโมเสสที่ใหอาหารจากสวรรคนั้น
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แกทานแตพระบิดาของเราประทานอาหารแทซ่ึงมาจากสวรรค ใหแกทานทั้งหลาย พระเยซูตรัสกับ
เราวา “เราเปนอาหารแหงชีวิต ผูที่มาหาเราจะไมหิวและผูที่วางใจในเรา จะไมกระหายอีกเลย แตเรา
ไดบอกทานทั้งหลายแลววาทานไดเห็นเราแลวก็ไมหิวและผูที่วางใจในเรา จะไมกระหายอีกเลย แต
เราไดบอกทานทั้งหลายแลววาทานไดเห็นเราแลวแตก็ไมเชื่อ สารพัดที่พระบิดาทรงประทานแกเรา 
จะมาสูเรา และผูที่มาหาเรา เราก็จะไมทิ้งเขาเลย เพราะวาเราไดลงมาจากสวรรคมิใชเพื่อกระทําตาม
พระประสงคของเราเอง  แตเพื่อกระทําตามพระประสงคของพระองคผูทรงใชเรามา และ           
พระประสงคของพระบิดาผูทรงใชเรามานั้น ก็คือใหเรารักษาบรรดาผูที่พระองคไดทรงมอบไวกับ
เรา มิใหหายไปสักคนเดียว แตใหฟนขึ้นมาในวันที่สุด เพราะนี่แหละเปนพระประสงคของพระบิดา
ของเรา ที่จะใหทุกคนที่เห็นพระบุตร และวางใจในพระบุตรไดมีชีวิตนิรันดร 
   -  พระองคเองทรงเปนตัวอยาง พระองคทรงใชเวลาอธิษฐาน เพื่อ
สนทนากับพระบิดา พระองคออกไปในที่เปลี่ยว และภาวนา 
   พระวรสารนักบุญลูกกา 22:39-46 พระเยซูทรงอธิษฐานในสวน 
(มธ.26:36-46 มก.14:32-42) 
   ฝายพระองค เสด็จออกไปยังภูเขามะกอกเทศตามเคย และเหลา
สาวกของพระองคก็ตามพระองคไป  เมื่อมาถึงที่นั่นแลว  พระองคตรัสกับเขาทั้งหลายวา              
“จงอธิษฐานเพื่อมิใหเขาในการทดลอง” แลวพระองคทรงดําเนินไปจากเขาไกลประมาณขวางหิน
ตก และทรงคุกเขาลงอธิษฐานวา “พระบิดาเจาขา ถาพระองคพอพระทัย ขอใหถวยนี้เล่ือนพนไป
จากขาพระองคเถิด แตยางไรก็ดีอยาใหเปนไปตามใจขาพระองค แตใหเปนไปตามพระทัยของ
พระองคเถิด” ทูตสวรรคองคหนึ่งมาปรากฏแกพระองคชวยชูกําลังพระองค เมื่อพระองคทรงเปน
ทุกขมากนัก พระองคยิ่งปลงพระทันอธิษฐาน พระเสโทของพระองคเปนเหมือนโลหิต ไหลหยดลง
ถึงดินเปนเม็ดใหญ เมื่อทรงอธิษฐานเสร็จและลุกขึ้นแลวพระองคเสด็จมาถึงสาวก พบเขานอนหลับ
อยูดวยกําลังทุกขโศก พระองคจึงตรัสกับเขาวา “นอนหลับทําไม จงลุกขึ้นอธิษฐานเพื่อทานจะไม
ตองถูกการทดลอง” 
  6.  ความตองการเปนที่รัก เปนท่ียอมรับ พระเยซูทรงรูวาพระองค
เปนที่รักของพระบิดา และเปนที่ยอมรับ พระบิดาทรงรักเราฉันใดเราก็รักทานฉันนั้น 
   พระวรสารรักบุญยอหน 15:9-11 พระเยซูคือเถาองุนแท  
   พระบิดาทรงรักเราฉันใด เราก็รักทานทั้งหลายฉันนั้น จงยึดมั่นอยู
ในความรักของเรา ถาทานทั้งหลายประพฤติตามบัญญัติของเรา ทานก็จะยึดมั่นอยูในความรักของ
เราเหมือนดังที่เราประพฤติตามพระบัญญัติของพระบิดา และยึดมั่นอยูในความรักของพระองคนี่คือ
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ส่ิงที่เราไดบอกแกทานทั้งหลายแลว เพื่อใหความยินดีของเราดํารงอยูในทาน และใหความยินดีของ
ทานเต็มเปยม 
   ศิษยของพระองคทรงรูสึกถึงความรักของพระองคที่มีตอมนุษย 
และทรงยอมสละชีวิตเพื่อชวยใหเรารอด ไมมีความรักใดที่ยอมตายเพื่อมิตรสหาย ทุกคนที่เปนศิษย
ของพระองค เขาใจถึงความรักของพระองค คนบาปเขาใจถึงความรัก จึงกลับในมาเปนศิษยติดตาม
พระองค เชน มารีอา มักดาเลนา 
   พระวรสารนักบุญยอหน 12:1-8 พระเยซูทรงรับการชโลมที่       
เบธานี (มธ.26:6-13 มก. 14:3-9) 
   กอนปาสกาหกวัน พระเยซูเสด็จมาถึงหมูบานเบธานี ซ่ึงเปนที่อยู
ของลาซารัสผูซ่ึงพระองคทรงใหฟนขึ้นจากตาย ที่นั่นเขาจัดงานเลี้ยงพระองค มารธาปรนนิบัติอยู
และลาซารัสก็เปนคนหนึ่งที่รวมรับประทานอาหารกับพระองค มารียเอาน้ํามันหอมนารดาบริสุทธ์ิ
หนักประมาณครึ่งกิโลกรัม ซ่ึงมีราคาแพงมากมาชโลมพระบาทพระเยซู และเอาผมของเธอเช็ด 
พระบาทพระองค เรือนก็หอมฟุงไปดวยกล่ินน้ํามันนั้น แตสาวกคนหนึ่งของพระองค ช่ือยูดาสอิส
ดาริโอท (คือคนที่จะอายัดพระองคไว) พูดวา “เหตุไฉนจึงไมขายน้ํามันนั้นเปนเงินสักสามรอย 
เดนาริอัน แลวแจกใหแกคนจน” เขาพูดอยางนั้นมิใชเพราะเขาเอาใจใสคนจน แตเพราะเขาเปน
หัวขโมย คือเขาไดถือกลองเก็บเงินและไดยักยอกเงินที่ใสไวในนั้นไป พระเยซูตรัสวา “ชางเขาเถิด 
ใหเขาเก็บน้ํามันนี้ไวจนถึงวันฝงศพของเราเพราะวามีคนจนอยูกับทานเสมอ แตเราจะไมอยูกับทาน
เสมอ” 
   พระวรสารนักบุญยอหน 19:25-27 การตรึงท่ีกางเขน 
   พวกทหารไดกระทําดังนี้ ผูที่ยืนอยูขางการเขนของพระเยซูนั้น มี
มารดาของพระองคกับนาสาวของพระองค มารียภรรยาของเคลโอปส และมารียชาวมักดาเนลา เมื่อ
พระเยซูทอดพระเนตรเห็นมารดาของพระองค และสาวกคนที่พระองคทรงรักยืนอยูใกลพระองคจึง
ตรัสกับมารดาของพระองควา “หญิงเอย จงดูบุตรของทานเถิด” แลวพระองคตรัสกับสาวกคนนั้นวา 
“จงดูมารดาของทานเถิด” ตั้งแตเวลานั้นมาสาวกคนนั้นก็รับมารดาของพระองคมาอยูในบานของ
ตน 
   จิตวิญญาณครูนักบุญ มารีอา ยูเฟรเซีย แปลเลอดีเอร (คณะภคินี 
ศรีชุมพาบาล, 2545, หนา 10-11) 
   นักบุญ มารีอา ยูเฟรเซีย แปลเลอตีเอร เปนผูสถาปนาคณะภคินศีณี
ชุมพาบาล ทานเปนทั้งแม และครูที่สอน และใหแบบอยางแกบรรดาลูก ๆ ที่เปนสมาชิกของคณะ 
ทานสอนทั้งสองในดานจิตวิญญาณและการปฏิบัติ ดูแล ชวยเหลือ แกตัวบุคคล ทานเชื่อวา บุคคล
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เดียวมีคามากกวาโลกทั้งโลก คําวา “บุคคล” สําหรับทาน หมายถึง คนทั้งครบ คือท้ังรางกายและจิต
วิญญาณ “ทานเปนนักบุญผูกระทําความดีตอทุกคน” 
   สตรีทานนี้ เปนผูมีความรักอันรอนรนตอพระเปนเจา และตอ
เพื่อนมนุษยความรักนี้เอง เปนพลังผลักดันทานอยางเต็มที่ และทําใหทานสามารถยืนหยัดอยได แม
ยามเผชิญกับประสบการณอันเจ็บปวดรวดราวที่สุดของชีวิต ทานเปนสตรีที่กลาหาญตามแบบอยาง
ในพระคัมภีร ทานเปนผูเพงฌาณ ซ่ึงไดสัมผัสกับตัวตนของตนเอง และของบุคคลอื่นในองคพระ
เปนเจา 
   สตรีทานนี้เปนผูมีใจเมตตาตอบรรดาผูมีบาดแผล และเจ็บปวดใน
ดานจิตใจความเมตตานี้เองที่ทําใหทานมีใจรอนรน และเปนผูริเร่ิมอยางชาญฉลาดที่จะใหความ
ชวยเหลือซ่ึงเปยมไปดวยความเขาใจแมวาในเวลานั้น การใหความชวยเหลือผูคนเหลานั้นถูกมองวา
เปนเรื่องไมเหมาะสม และนาละอายแตสตรีทานนี้เชื่อวา การไดสัมผัสกับความรัก ก็คือจุดเริ่มตน
แหงความรอด การสามารถรักตอบไดก็คือ ความรอด 
   สตรีทานนี้ทําใหโลกประหลาดใจตอแนวความคิดแบบใหม 
อัจฉริยภาพในการสรางสรรคและความเปนผูนํา เปนครู ความศักดิ์สิทธิ์อยางพิเศษ และความรูเชิง
ปฏิบัติในดานตาง ๆ ความรักอันเขมขน และความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ความกลาหาญเด็ดเดี่ยว แต
ออนโยน และการมีวินัยในตนเอง ความสุขุมรอบคอบ ความสุภาพถอมตนอยางแทจริง ความเปนค
ริสตชนที่แทจริงของทาน รวมท้ังความสําเร็จอันนาภาคภูมิใจ ทานเปนทั้งแม และครูของบรรดา    
ซิสเตอรคณะศรีชุมพาบาล 
   นักบุญมารีอา ยูเฟรเซีย ไดใหแนวทางเปนพิเศษแกชีวิตฝายจิตตอ
คณะของเรา ทานไดเอาแบบอยางของพระศรีชุมพาบาลมาเปนรูปแบบงานบริการรับใช คือ .....
แสวงหาผูที่หายไป นําผูที่หลงทางใหกลับคืนมาเยียวยาผูบาดเจ็บ ดูแลผูออนแอใหเขมแข็ง เฝาระวัง
ฝูงแกะนั้นตลอดเวลา ขาพเจายกคําปราศรัยของทานมาตอนหนึ่งดังนี้ 
   “พระศรีชุมพาบาลผูเปนบอเกิดแหงความศักดิ์สิทธิ์เปนผูที่ลูก
จะตองพยายามเลียนแบบในชีวิตของลูก ส่ิงตาง ๆ ที่ลูกกระทําจะไมมีประโยชนอันใดเลย และลูก
จะไมมีจิตตารมณในกระแสเรียกอยางแทจริงจนกวาลูกจะไดรับการหลอหลอมใหมีชีวิต มีความคิด
ความรูสึก และความรักขององคพระศรีชุมพาบาลผูซ่ึงลูกจะตองเปนพระฉายาของพระองคที่ยังคงมี
ชีวิตอยูทามกลางผูที่ลูกรับใช” 
   ตลอดชีวิตของทาน ทานไดทําตามที่ทานสอน ไดเลียนแบบความ
รักของพระเยซู ความอาทรเมตตา กระตือรือรน และจิตวิญญาณที่บริสุทธิ์ 
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   นักบุญ มารีอา ยูเฟรเซีย มีหัวใจที่เปนนานาชาติที่แทจริง คร้ันหนึง่
ทานกลาววา “ขาพเจาไมไดเปนชาวฝรั่งอีกตอไป ขาพเจาเปนชาวอังกฤษ ชาวอิตาเลียน ชาวเยอรมัน 
ชาวสเปน ชาวแอฟริกัน ชาวอเมริกัน ชาวอินเดีย (ชาวไทย) ขาพเจาเปนของทุกชาติที่ซ่ึงมีวิญญาณ
จะตองชวยใหรอด” ดวงใจที่เปยมดวยความรัก ความเมตตาของทานนั้นไดใหกําลังใจแกทุกคนและ
โอบกอดโลกไวทานมีความเขาใจอยางลึกซึ้งถึงความทุกขทรมานของดวงใจมนุษย ทานเกิดมาเปน
ครูนักจิตวิทยา นักสังคมสงเคราะห นักบริหารที่มีพรสวรรคช้ันเลิศทานมีวิธีการสอนที่ลํ้าหนา
สําหรับยุคสมัยของทาน  ขาพเจาขอยกตัวอยางถึงความเฉลียวฉลาดของทานในการสราง
ความสัมพันธกับผูอ่ืน โดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานการณที่เปราะบาง และในคําแนะนําที่ทานใหแก
ลูก ๆ ของทานในการปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรม และปจจัยพื้นฐานของบุคคลที่พวกเขารับใชทาน
ไดบอกลูก ๆ ของทานวา “ลูกจงอยาเล้ียงเด็กชาวเยอรมันดวยอาหารของชาวสเปน หรือเล้ียงเด็ก
ชาวอิตาเลียนดวยอาหารของชาวฝรั่งเศส” ทานสามารถปรับความตองการพื้นฐานของบุคคลได
อยางเหมาะสม เชนเดียวกับทางดานชีวิตฝายจิตดวย 
   ความหมายของพันธกิจที่ทานนักบุญ มารีอา ยูเฟรเซียสอนเปน
ความรักในการกระทํา “บุคคลเดียวมีคามากกวาโลกทั้งโลก” 
   ผูรูจักทานนักบุญ มารีอา ยูเฟรเซีย มักจะกลาววา “ทานเปนครูที่
พรอมดวยวิญญาณของครูและมีจิตวิทยาในการสอน” คุณลักษณะของทานคือ 
    1.  ทานเปนผูที่มีความสุขุม 
    2.  ทานเปนผูที่มีความอดทน 
    3.  ทานเปนผูที่ไมเคยพูดถึงความทุกขทรมานสวนตัว 
    4.  ทานเปนผูที่ไมเคยพูดถึงความเจ็บปวดที่ผูอ่ืนทํากับทาน 
    5.  ทานเปนผูที่ใหอภัยตอผูที่ทําใหทานเจ็บปวด เสียใจ แตกลับ
มีใจเมตตาเปนพิเศษตอบุคคลเหลานั้น 
    6.  ทานเปนผูที่มีคําพูดที่เต็มเปยมดวยความรัก 
    7.  ทานเปนผูที่เก็บคามทุกขยาก เจ็บปวดไวสําหรับตนเอง 
    8.  ทานเปนผูที่ไมเก็บเอาความเคียดแคนแกแคนตอผูอ่ืน 
    9.  ทานเปนผูที่ใหความเชื่อมั่น ไวใจ ในบรรดาซิสเตอร และ
ผูรวมงาน 
    10.  ทานเปนผูที่ เชื่อในสวนดีของผู อ่ืน  และมอบหนาที่
รับผิดชอบตางๆ ใหนักบุญ มารีอา ยูเฟรเซีย เปนนักอบรม ในชวงแรกแหงชีวิตทานไดสะสมทรัพย
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แหงปญญา จิตวิทยา สังคมวิทยา สําหรับทาน “ความรอด และความสําเร็จ ของบุคคล” คือความรอด 
และความสําเร็จของบุคคลทั้งครบ คือ ทั้งกาย และจิตวิญญาณ 
   หลักการในการสอนของทานมาจากเทววิทยาแหงความรัก และ
จุดสําคัญในปรัชญาของการรับใช ใหบริการ ซ่ึงมีดังนี้คือ 
    1.  พระเปนเจาทรงรักทุกคน ความสุขของเราตองรักกันและ
กัน และรักพระเจา เราทุกคนเปนบุตรพระเจา มีศักดิ์ศรี มีเอกลักษณ เปนของตัวเอง แตละคนมี
ความดีอยูในตัวเอง 
    2.  การมองโลกในแงดีและตามความเปนจริง อันเนนพื้นฐาน
คําสอนของทาน “จงมองสิ่งดีและมองดูดานบวกของแตละบุคคล จงเนนความดีทั้งในสวนตัว และ
ในที่สาธารณะ สงเสริมภาพพจนทุกครั้งที่ทําได” (คณะภคินีศรีชุมพาบาล, 2545, หนา 34) 
    3.  แตละบุคคลมีศักยภาพที่จะเปลี่ยนแปลง เติบโต กลับใจ แต
ตองใหเวลา มีกระบวนการที่ตองคอยเปนคอยไป 
    4.  ทัศนคติ และความสามารถของแตละบุคคลเปนสิ่งสําคัญ
ควรรูถึงวิธีการที่จะกระตุนเขาความเชื่อมั่นในตัวเขา “จงใหอุดมการณสูงสงแกเขา และใหความ
เชื่อมั่นถึงความสําเร็จแกเขา ซ่ึงเขาสามารถจะทําไดสําเร็จ แตขอใหความคาดหวังของลูกอยูกับ
ความเปนจริง จงตระหนักและเห็นใจในความออนแอของเขา และปฏิกิริยาตามสัญชาติญาณของ
เขา” (คณะภคินีศรีชุมพาบาล, 2545, หนา 35) 
   ทานสอนใหเขาใจวาบางคนเปนการยากมากที่จะมองเห็นลักษณะ
ในการพัฒนาตน และเขาถึงเขา จงยอมรับเขา เชื่อมั่น และไวใจเขาวาเขาจะพัฒนาได จะชวยใหเกิด
ผลดีอยางคาดไมถึง “อยางไรก็ตาม จะเปนการดีถาลูกจะเปนฝายรับความเจ็บปวดเพราะความสงสัย 
และการตัดสินเร็วเกินไปของลูก” (คณะภคินีศรีชุมพาบาล, 2545, หนา 35) 
    1. ทานสอนไมใหพูดถึงอดีตที่ผิดพลาดของศิษย แตใหพยายาม
สรางสรรคปจจุบัน และอนาคตสิ่งสําคัญใหนําศิษยสัมผัสความดีในตัวเขาเอง 
    2.  ที่สุดทุกคนตองรับผิดชอบในการเปลี่ยนแปลงชีวิต และการ
กระทําของตนเอง ตองสอนใหรูจักพัฒนาและใชอําเภอใจ อิสระใหถูกตอง นําศิษยใหมีความรูจัก
รับผิดชอบ ซ่ึงจะเรียกรองใหตองเคารพสิทธิของผูอ่ืน 
    3.  ทานสอนใหสอนลูกศิษยใหบํารุงเล้ียงจิตใจดวยศาสนา ไม
วาศาสนาใดที่แตละคนนับถือ ใหมีพื้นฐานตั้งมั่นบนความเปนจริง “จงแสดงใหเขาเห็นถึงความ
งดงามของคุณธรรม แลวความชั่วจะเปนสิ่งนาขยะแขยงโดยไมจําเปนตองบรรยายถึงมัน”        
(คณะภคินีศรี ชุมพาบาล, 2545, หนา 36) 
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    4.  ควรหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตอทุกคนเหมือนกันหมด เพราะแต
ละคนมีวิธีตอบสนองแตกตางกัน อยางไรก็ตาม ก็ยังตองคิดถึงสวนรวม ความดีของกลุม และความ
ดีของแตละบุคคล และนําไปปฏิบัติใหเกิดความเปนหนึ่งเดียว ชวยเหลือกัน 
    5.  ผูเปนครูตองรูจักอุทิศตน มีความเอื้ออาทร และมั่นคง รูถึง
ขอบเขตจํากัดของศิษย และคาดหวังตามความเหมาะสมของศิษยแตละคน และพยายามกระตุนเขา
ใหกาวใหถึงอุดมการณสูงสุดของเขา “จงเลียนแบบนกอินทรีย เมื่อมันสอนลูกนอยใหรูจักคอย ๆ 
บินจนสามารถทะยานสูทองฟาอันกวางใหญไพศาลได” (คณะภคินีศรีชุมพาบาล, 2545, หนา      
36-37) 
    6.  ทานเปนแบบอยางที่ดีในการปกครอง  และเปนครู  ที่       
เอื้ออาทรตามอยางพระเยซูองคพระศรีชุมพาบาล การเปนแบบอยางที่ดี และเสมอตนเสมอปลาย 
   3.3.3  ในทัศนะของพุทธศาสนา  คนที่สมบูรณแบบที่สุด ไดแก พระอรหันตซ่ึง
เปนผูบรรลุภูมิธรรมขั้นสูงทางศาสนา  แตสําหรับปุถุชนหรือคนธรรมดาทั่วไป  คนสมบูรณแบบ
หมายถึงผูที่รักษาศีล 5  และมี ธรรมของสัตบุรุษ  หรือที่เรียกวา สัปปุริสสธรรม 7 ประการ   ไดแก 
(พระเทพเวที, 2532) 
    3.3.3.1  รูหลักและรูจักเหตุ คือ รูถึงหลักการ กฎเกณฑ ระเบียบแบบแผน
และหนาที่ของตนซึ่งจะเปนเหตุใหผูบริหารสามารถดําเนินงานไดสําเร็จ หลักขอนี้สอนใหผูบริหาร
รูจักคิด พิจารณาอยางรอบคอบ ไมหลงเชื่อส่ิงใดงายๆ 
    3.3.3.2  รูความมุงหมายและรูจักผล คือ รูความหมายและความมุงหมาย
ของหลักการที่ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคของกิจการที่ตนกระทํา หลักขอนี้สืบเนื่องมาจากการรู
เหตุ ซ่ึงหมายความวา เมื่อตนเองไดรับผลอยางไรแลว ตองรูวาผลนั้นมาจากเหตุขอใด  เชน 
ผูบริหารที่ไมไดรับความรวมมือจากผูรวมงาน  ก็ตองตระหนักรูวาผลขอนี้มาจากสาเหตุอะไร แลว
จึงคอยๆ ปรับปรุงเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองใหดีขึ้น 
    3.3.3.3  รูจักตน   คือ  รูฐานะ  ภาวะ  เพศ  กําลัง  ความรู  ความถนัด 
ความสามารถ และคุณธรรมของตนตามความเปนจริง เพื่อจะไดประพฤติปฏิบัติไดเหมาะสมและให
เกิดผลดี เพราะโดยธรรมชาติมนุษยมักจะคิดเขาขางตนเอง ความคิดเชนนี้ทําใหคนเราไมคอย
ยอมรับสภาพความเปนจริงของตนเอง   และไมยอมปรับปรุงตนเอง เชน ผูบริหารที่ขาดความรู 
ความเขาใจในการบริหารงาน หากไมสนใจจะศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเพราะทะนงตนวาเกงแลว ก็
อาจสรางปญหาในการปฏิบัติงานได  
    3.3.3.4  รูจักประมาณ คือ รูจักความพอเหมาะพอดีในการทํากิจการตางๆ 
เชน รูจักประมาณในการวางตน ในการพูด ฯลฯ ผูบริหารที่ยึดหลักธรรมขอนี้จะสามารถพิจารณา
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ความตองการของตนเองใหอยูในขอบเขตของความพอดีคือไมมากเกินไปหรือนอยเกินไป 
ตลอดจนใหมีสติ ใหยึดหลักสายกลาง   ไมทําสิ่งใดสุดโตงเกินไป หรือหยอนยานปลอยปละละเลย
จนเกินไป เชน ผูบริหารที่พูดมากเกินไป ส่ังงานซ้ําแลวซํ้าอีก ก็อาจทําใหผูใตบังคับบัญชาเบื่อหนาย 
หรือตรงกันขาม ถาไมพูดเลย ผูใตบังคับบัญชาก็อาจเกิดความคับของใจในการทํางาน เวลามีปญหา
ก็ไมกลาไปปรึกษา เปนตน 
    3.3.3.5  รูจักกาล หมายถึง การเปนผูรูเวลาสําหรับประกอบกิจการงาน 
ทั้งปวง เชน รูวาเวลาไหนควรทําอะไร ควรจัดการกับการใชเวลาในวันหนึ่งๆ อยางไร ผูบริหารที่
รูจักกาลจะรูเวลาทํางาน รูเวลาพักผอน รวมทั้งรูจักคุณคาของเวลาและการใชเวลาใหเปนประโยชน
ตอการปฏิบัติงาน ไมใชเวลาของราชการไปทําประโยชนสวนตัว เปนตน 
    3.3.3.6  รูจักชุมชน หมายถึง การเปนผูรูจักถ่ิน รูจักชุมชน รูจักมารยาท 
ระเบียบวินัย ขนบธรรมเนียมประเพณี และขอควรรู ควรปฏิบัติอ่ืนๆ ตอชุมชนนั้นๆ ผูบริหารที่
เขาใจธรรมขอนี้จะรูจักสังเกตสิ่งแวดลอมทางสังคม เชน ผูบริหารสถานศึกษาหรือ ผูบริหาร       
เขตพื้นที่การศึกษา ไดรับคําสั่งใหยายไปโรงเรียนหรือเขตพื้นที่ซ่ึงตนไมเคยรูจักมากอน ก็จะตอง
หาทางหรือพยายามไปทําความรูจักกับบุคคลสําคัญในชุมชนและเรียนรูวัฒนธรรมของชุมชนนั้น 
อาทิ การใชภาษาพื้นเมือง มารยาทของชุมชน ซ่ึงจะชวยใหผูบริหารสามารถปรับตัวเขากับ
ส่ิงแวดลอมทางสังคม  และเปนที่ยอมรับของสังคมนั้น  
    3.3.3.7  รูจักบุคคล คือ รูวาคนเรามีความแตกตางกันทั้งในเรื่องสติปญญา 
ความรูความ สามารถ นิสัยใจคอ คุณธรรมจริยธรรม จะไดปฏิบัติตอบุคคลนั้นไดอยางถูกตอง 
ผูบริหาร ที่เขาใจธรรมขอนี้ ตองพยายามทําความรูจักผูใตบังคับบัญชาใหมากที่สุด เชน ถารูถึง
ความสามารถหรือความถนัด ก็จะเปนประโยชนตอการใชงานใหตรงกับความสามารถหรือความ
ถนัดที่บุคคลนั้นมีอยู ถารูถึงอุปนิสัยใจคอ ก็จะเปนประโยชนตอการสรางความสัมพันธ โดยเฉพาะ
ถารูถึงคุณธรรมจริยธรรมก็จะเปนประโยชนตอการมอบหมายงานใหรับผิดชอบ  เพราะหากเปน
บุคคลที่เคยมีประวัติไมซ่ือสัตยหรือพิจารณาแลวยังไมนาไววางใจ ก็ไมควรมอบงานหรือให
รับผิดชอบเกี่ยวกับการเงิน เปนตน (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา 100-102) 
   แมบทของจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 
   หลักธรรมสําคัญอันเปนเสมือนหัวใจของพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในโอวาท
ปาฏิโมกขคือ “การไมทําบาปทั้งปวง การทํากุศลใหถึงพรอม การทําจิตของตนใหผองแผว” ซ่ึง
แสดงใหเห็นถึงหลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่มุงเนนการกระทําที่แสดงออก ทางกายคือ
กายกรรม ทางวาจาคือวจีกรรม และทางใจคือมโนกรรม โดยอยูบนพื้นฐานของเจตนาที่บริสุทธิ์อัน
เกิดจากกุศลมูล ไดแก ความไมโลภ ความไมโกรธ และความไมหลง   
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   แมบทของจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา แบงไดเปน 3 ระดับ (พระวันชัย ธนว
โส, 2547) ดังนี้ 
    1.  จริยธรรมขั้นพื้นฐาน เปนหลักการและหลักปฏิบัติเพื่อใหเกิดความสุข
ทางกาย ซ่ึงไดแก การปฏิบัติตามเบญจศีลและเบญจธรรมควบคูกัน  
    2ใ  จริยธรรมขั้นกลาง เปนหลักปฏิบัติเพื่อใหเกิดความสุขทางกายและใจ 
เพื่อใหเกิดความละเอียดประณีตยิ่งขึ้นกวาจริยธรรมขั้นพื้นฐาน ซ่ึงจะตองพัฒนาขึ้นตอไป จริยธรรม
ในขั้นนี้ คือ กุศลธรรมบถ แปลวา ทางแหงกุศล ทางแหงความฉลาด เปนการชําระตัวใหบริสุทธิ์ 
    3.  จริยธรรมขั้นสูง เปนหลักปฏิบัติเพื่อนําไปสูความสงบสุขขั้นสูงสุด คือ 
นิพพาน โดยแนวทางแหงมรรค 
   หลักธรรมสําหรับการควบคุมตนเอง 
   คําวา การควบคุมตนเอง (Self control) ในที่นี้ หมายถึงการควบคุมจิตใจของ
ตนเอง ซ่ึงเปนส่ิงที่จําเปนอยางมากในการเปนผูบริหารทางการศึกษา เนื่องจากภาระหนาที่ของ
ผูบริหารทําใหตองเกี่ยวของกับคนหมูมากทั้งครู นักเรียน ผูปกครอง ประชาชนทั่วไป และยังตอง
ดูแลรับผิดชอบงานทุกดานใหดําเนินไปดวยความเรียบรอย บางครั้งอาจมีปญหาหลายๆ เร่ืองเขามา
พรอมกันใหผูบริหารตองตัดสินใจซึ่งทําใหเกิดความเครียดได ผูบริหารจึงตองรูจักควบคุมตนเอง
โดยการยึดหลักธรรมตอไปนี้ 
    1.  หลักหิริโอตัปปะ “หิริ” หมายถึง ความละอายตอบาปและความชั่วทั้งปวง
สวน “โอตัปปะ” หมายถึงความเกรงกลัวตอบาปและความชั่วทั้งปวง ผูบริหารที่มีธรรมคูนี้อยูใน
จิตใจจะไมกระทําสิ่งใด ๆ ที่เปนความชั่วทั้งตอหนาและลับหลัง   ธรรมคูนี้จึงเปนธรรมที่ชวยให
โลกมีความระเบียบเรียบรอย ไมเดือดรอนและสับสนวุนวาย    ดังนั้น  จึงเรียกธรรมคูนี้วา          
ธรรมคุมครองโลก 
    2.  หลักขันติโสรัจจะ “ขันติ” คือ ความทนไดเมื่อถูกกระทบดวยส่ิงที่ไมพึง
ปรารถนา เปนลักษณะของกายและใจที่พรอมจะเผชิญกับเหตุการณที่จะตองกระทําหรือจะตอง
เกิดขึ้นในทุกรูปแบบ ผูบริหารที่ยึดหลักขันติจะแสดงออกใน 4 ลักษณะ ไดแก 
     2.1  อดทนตอความลําบากตรากตรํา เชน  ไมแสดงอาการยอทอในขณะ
ปฏิบัติงาน 
     2.2  อดทนตอความทุกข  เชน  ไมแสดงความกระวนกระวาย วิตกกังวล 
หรืออาการทุรน ทุรายจนเกินเหตุ  รูจักระงับสติอารมณเมื่อเผชิญปญหา 
     2.3  อดทนตอความเจ็บใจ  เชน  เมื่อถูกตอวาใหขุนเคืองใจ หรือถูกคน
นินทาวาราย หรือถูกดูหมิ่น ก็อดกล้ัน ทนเก็บไวในใจได 
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     2.4  อดทนตออํานาจกิเลส เชน รูจักระงับความอยากได อยากมี อยาก
เปน 
     “โสรัจจะ” คือ ความสงบเสงี่ยม เจียมใจเจียมกาย มีอัธยาศัยงดงาม   
หมายความวาเมื่อสามารถอดทนดวยขันติแลวก็พยายามสงบจิตใจ ไมเก็บเอาความอยากนั้นๆ มาใส
ใจไวอีก ทําใหพฤติกรรมที่แสดงออกทางกายและวาจาดูสงบเสงี่ยมเรียบรอยเหมือนไมมีอะไร
เกิดขึ้น 
   หลักธรรมทั้งสองขอนี้ตองเกิดคูกันเสมอ   คนที่มีขันติแตขาดโสรัจจะก็ถือวายัง
ไมเกิดการควบคุมตนเอง  ตัวอยางเชน  ผูบริหารที่ไมพอใจการทํางานของลูกนองที่ทําใหการงาน
เสียหาย  แมจะไมตําหนิลูกนองคนนั้นตอหนาคนอื่นแตก็แสดงอาการขุนเคืองจนเห็นไดชัด   
   ธรรมทั้งสองประการนี้เรียกวา ธรรมที่ทําใหงาม ผูบริหารที่ยึดหลักธรรมคูนี้จึง
แลดูงามทั้งกาย วาจา และ จิตใจ เปนผูมีบุคลิกภาพที่งดงาม  นาเคารพนับถือ 
  3.  หลักสติสัมปชัญญะ “สติ” คือการมีความตั้งใจหรือมีจิตใจจดจออยูกับกิจที่เจตนา
ทําอยู โดยไมเผลอไปคิดฟุงซาน สวน “สัมปชัญญะ” คือความรูตัววากําลังทํา กําลังพูดหรือกําลังคิด
ส่ิงใด   เปนอาการของจิตที่รูจักแยกแยะในสิ่งที่ตนเองทําหรือพูด    
   สติสัมปชัญญะเปนธรรมะคูกัน ที่เรียกวา โลกปาลธรรม (ธรรมคุมครองโลก) 
หรือ พหุปการธรรม (ธรรมมีอุปการะมาก) เพราะเปนธรรมที่คอยควบคุมพฤติกรรมของบุคคลให
ดําเนินไปอยางถูกตอง  คอยควบคุมอารมณของบุคคลใหรูจักยั้งคิด ไมใหวูวาม  ผูบริหารที่มีธรรม
ทั้งสองประการนี้อยูเสมอยอมทํางานใดๆ ไมผิดพลาด มีเหตุผล ไมทําอะไรตามใจชอบ  และไมตก
เปนทาสอารมณ 
   หลักธรรมสําหรับสรางมนุษยสัมพันธ 
   ผูบริหารที่ใชทั้งศาสตรและศิลปในการบริหาร เชน ใชความรูความสามารถใน
การทํางานและมีความสามารถในการเขากับผูอ่ืนไดเปนอยางดี ยอมจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ
ไดโดยไมยากนัก แตเนื่องจากผูบริหารตองอาศัยความรวมมือจากผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 
รวมทั้งตองประสานกิจการตางๆ กับบุคคลภายนอกอยูตลอดเวลา ดังนั้น จึงตองมีมนุษยสัมพันธที่ดี
ดวย หลักธรรมที่สามารถนําไปใชเพื่อสรางมนุษยสัมพันธกับผูรวมงาน ไดแก 
    1.  สังคหวัตถุธรรม สังคหวัตถุ แปลวา หลักการสงเคราะห หรือหลักสังคม
สงเคราะห  หมายความวา เมื่อมนุษยอยูรวมกันเปนหมูเปนสังคม คนในสังคมตองรูจักสงเคราะห 
อนุเคราะหกันตามฐานะซึ่งจะทําใหทุกคนในสังคมมีความรักใครปรองดองกัน ผูบริหารที่ยึด
หลักธรรมขอนี้จะสามารถยึดเหนี่ยวจิตใจของและประสานบุคคลภายในองคกรไวใหสามัคคีกัน  
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     สังคหวัตถุธรรมมีอยู 4 ประการ  ไดแก ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และ
สมานัตตา 
     1.1  ทาน แปลวา การใหโดยไมคิดเอากลับคืนและใหแกผูรับเปนการ
สวนตัว แสดงใหเห็นถึงความมีน้ําใจที่งดงาม มีความเอื้อเฟอโอบออมอารี รวมทั้งการใหความรู
และคําแนะนําสั่งสอนที่เรียกวา ธรรมทาน ซ่ึงทางพุทธศาสนาถือวา เปนการใหที่เลิศกวาการใหทั้ง
ปวง เนื่องจากเปนการใหเพื่อใหมนุษยมีปญญารูจักรับผิดชอบชั่วดี หมั่นสรางแตหนทางดี และทํา
จิตใจใหสะอาด (สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, 2526) 
     1.2  ปยวาจา แปลวา วาจาอันเปนที่รัก วาจาที่ออนหวาน เปนคําจริง คําที่
เปนประโยชน พูดแลวทําใหผูฟงสบายใจ ซาบซึ้งใจ สมานสามัคคี และพยายามหลีกเลี่ยงการ      
พูดเท็จ เชน พูดจาสอเสียด พูดคําหยาบ พูดเจื้อยแจว เปนตน 
     1.3 อัตถจริยา ไดแก การประพฤติในสิ่งที่เปนประโยชนแกผูอ่ืน 
ขวนขวายชวยเหลือกิจการงานทั้งปวง บําเพ็ญสาธารณประโยชน กระทําแตในสิ่งที่ดีงาม 
     1.4  สมานัตตา ไดแก การทําตนเปนคนเสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว  
ไมเหอในยศศักดิ์ วางตัวเหมาะสมกับฐานะ เหตุการณ และส่ิงแวดลอม 
    2.  พรหมวิหารธรรม แปลวา ธรรมของผูใหญ หรือธรรมของผูเปนใหญ      
มีอยู 4 ประการ  ไดแก 
     2.1  เมตตา หมายถึง ความรักใคร ปรารถนาใหคนอื่นเปนสุข ไมคิดอยาก
ใหใครเปนทุกข ไมคิดอยากเบียดเบียนใคร เปนความรูสึกหวังดี ปรารถนาดี เห็นอกเห็นใจ 
     2.2  กรุณา หมายถึง ความสงสาร คิดจะชวยผูอ่ืนใหพนทุกข มีเจตนา
บริสุทธิ์ที่จะชวยเหลือโดยไมหวังผลใดๆ 
     2.3  มุทิตา หมายถึง ความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี ไมมีจิตอิจฉาริษยา
ผูอ่ืน 
     2.4  อุเบกขา หมายถึง การวางเฉย วางใจเปนกลางไมดีใจหรือเสียใจเมื่อ
ผูอ่ืนถึงคราววิบัติ มีจิตใจเที่ยงธรรมไมเอนเอียงเขาขางฝายหนึ่งฝายใด 
   หลักธรรมสําหรับการปกครอง 
   ผูบริหารการศึกษาในยุคปจจุบันนี้ นอกจากจะตองยึดหลักธรรมาภิบาลเปนหลัก
ในการปกครองแลวยังตองยึดหลักธรรมในการบริหารจัดการองคกรดวย ซ่ึงไดแก 
    1.  ทศพิธราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา 10 ประการ นักบริหารและ     
นักปกครองบานเมืองสามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารอยางมีคุณธรรมจริยธรรมได ไดแก 
     1.1  ทาน คือ การให การสละทรัพยส่ิงของการบํารุงเลี้ยง การชวยเหลือ 
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     1.2  ศีล คือ ความประพฤติตนเรียบรอย สํารวมกายวาจา ประกอบการ
งานที่สุจริตทั้งปวง 
     1.3  บริจาค คือ การเสียสละความสุขความสบายของตน เพื่อประโยชน
สุขของผูที่อยูในความปกครองดูแล 
     1.4  อาชชวะ คือ ความซื่อตรงตอตนเองและผูอ่ืน มีความเปนกลาง ไม
ลําเอียงหรือมีอคติตอผูที่อยูในความปกครอง 
     1.5  มัททวะ คือ ความสุภาพออนโยน มีอัธยาศัยงดงาม ไมเยอหยิ่ง ไมถือ
ตน   ทวงทีกิริยาอาการสุภาพนุมนวล นายําเกรง 
     1.6 ตบะ คือ การระงับยับยั้งมิใหกิเลสเขาครอบงํา ไมหมกมุนใน
ความสุขความสําราญ มีความเปนอยูอยางธรรมดา 
     1.7  อักโกธะ คือ ความไมโกรธ ไมลุแกอํานาจความโกรธจนเปนเหตุให
กระทําการตางๆ ผิดพลาด เสียศีลธรรม มีเมตตาประจําใจ 
     1.8  อวิหิงสา คือ ความไมเบียดเบียน  ไมบีบคั้นกดขี่  ไมหลงระเริง
อํานาจ ไมลงโทษผูใดดวยความอาฆาตเกลียดชัง 
     1.9  ขันติ คือ ความอดทน ความคงสภาพใหสามารถตอสูกับอุปสรรคได
โดยไมทอถอย 
     1.10  อวิโรธนะ คือ ความไมประพฤติผิดธรรม ไมหวั่นไหวตอลาภ
สักการะใดๆ ยึดมั่นในธรรม   ตลอดจนไมประพฤติใหคลาดเคลื่อนไปจากขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมอันดีงาม 
    2.  จักรวรรดิวัตร คือ หลักธรรมที่พระมหากษัตริยและขาราชการของ
พระองคใชในการดําเนินนโยบายทางการบริหารบานเมือง มีหลักปฏิบัติ 12 ประการ ผูบริหาร
สามารถนําไปประยุกตใชใหตรงตามลักษณะงานและบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบไดทุกขอ คือ 
     2.1  การอบรมผูปกครองใหอยูในศีลธรรมอันดีงาม 
     2.2  การผูกสัมพันธไมตรีกับตางประเทศ 
     2.3  การใหรางวัลอันสมควรแกผูบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม   
     2.4  การเกื้อกูลผูทรงศีล เครื่องพรต และไทยธรรม และอนุเคราะห
คหบดีดวยความชวยเหลือใหส่ิงที่จําเปนสําหรับอาชีพ  
     2.5  การอนุเคราะหใหเล้ียงชีพไดตามควรแกอัตภาพ 
     2.6  การใหความอุปการะแกผูทรงศีลที่ประพฤติชอบ  
     2.7  การหามเบียดเบียนสัตว 
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     2.8  การชักนําใหบุคคลทั้งหลายตั้งอยูในธรรม ขจัดการทําบาปทํากรรม
และความไมเปนธรรม 
     2.9  การใหการสงเคราะหแกผูที่ขัดสนไมพอเล้ียงชีพ 
     2.10  การเขาหาผูทรงศีลในโอกาสอันควรเพื่อศึกษาถึงบุญบาป 
     2.11  การตั้งวิรัติจิตไมใหเกิดธรรมราคะดํากฤษณา 
     2.12  การระงับความโลภ หามจิตใจไมใหปรารถนาลาภที่ไมควรได 
    3.  ราชวสดีธรรม คือ ธรรมที่เปนหลักในการปฏิบัติราชการ ซ่ึงมีสาระสรุป
ไดเปน 3 หลักใหญ รวม 49 ขอปฏิบัติ  หลักใหญ 3 ประการ ไดแก 
     3.1  หลักธรรมที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง 
     3.2  หลักธรรมที่เกี่ยวกับการควบคุมตนเอง 
     3.3  หลักธรรมที่เกี่ยวกับการทํางาน 
    4.  อคติ 4 คือ ความลําเอียงจากเหตุ 4 ประการ ซ่ึงเปนสิ่งที่ผูบริหารไมควรมี
อยูในตนเอง ไดแก 
     4.1  ฉันทาคติ คือ การลําเอียงเพราะชอบพอกัน 
     4.2  โทสาคติ คือ การลําเอียงเพราะความโกรธเกลียดชัง 
     4.3  โมหาคติ คือ การลําเอียงเพราะหลง พลาดผิดเพราะความเขลา 
     4.4)  ภยาคติ คือ การลําเอียงเพราะความกลัว (สํานักงานเลขาธิการ       
คุรุสภา, 2549, หนา 100 –106) 
   สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราชสกลหาสังฆปรินายก (2549 : 42-55) 
ทรงแสดงธรรมเกี่ยวกับคุณธรรมของครูไววา ครู ควรมีพรหมวิหารธรรม และทรงแสดงเรื่องของ
พรหมวิหารธรรม ไวดังนี้ 
   ยอดของพรหมวิหารธรรม 
   อุเบกขา เปนยอดของพรหมวิหารธรรม เมตตา กรุณา เปนฐาน มุทิตา เปน
ตัวการจะสรางยอดโดยไมสรางฐาน ไมสรางตัว นั้นก็ทํากันได แตยอดจะวางอยูต่ําเตี้ย ไมมั่นคง ไม
สูงสงา ถาสรางฐานสรางตัวเปนลําดับขึ้นไปเรียบรอยแลวจึงสรางยอด ยอดก็จะมั่นคง สูงเดนเปน
สงา 
   ฐานของพรหมวิหารธรรม 
   การอบรมอุเบกขาใหมั่นคง งามพรอม จึงควรตองอบรมพรหมวิหารธรรมให
สมบูรณ เร่ิมแตฐาน คือ เมตตา กรุณา เปนเบื้องตน มุทิตา เปนลําดับไป แลวจึงถึงอุเบกขา เชน นี้ไม
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หมายความวาจะตองใชเวลานานนักหนากวาจะเริ่มจากฐานขึ้นไปถึงยอด เร่ืองของจิตหรือเร่ืองของ
ใจเปนเรื่องพิเศษสุด อํานาจของใจ ความเร็วของใจก็เปนความพิเศษสุดเชนเดียวกัน 
   พรหมวิหารธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ก็เปนเรื่องของใจ จึงมีความ
พิเศษสุด ผูมีบุญ มีปญญา มีใจเขมแข็งมั่นคงดวยสัจจะ สามารถอบรมพรหมวิหารธรรมตั้งแตฐาน
ถึงยอดไดในเวลารวดเร็ว ไมจําเปนตองเนิ่นชา สําคัญที่พึงตองมีศรัทธาตั่งมั่นวาพรหมวิหารธรรมนี้ 
มีคุณประโยชนแกชีวิตอยางแทจริง ไมเชนนั้นแลวสมเด็จพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจา ก็จักไม
ทรงแสดงไววาเปนธรรมเครื่องอยูของพรหม จึงพึงนอมใจรับปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระพุทธ
องคในเรื่องการอบรมพรหมวิหารธรรมนี้ 
   ความหมายที่แทจริงของพรหมวิหารธรรม 
   เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา มีความหมายที่แทจริงอยางไร ศึกษาใหเขาใจ
ถูกตองเสียกอน อยาใหรูผิด เพื่อการปฏิบัติจะไดไมผิดพลาด ผลท่ีตามมาจะไดไมผิด เมื่อศึกษา
เขาใจพรหมวิหารธรรมถูกตองพอสมควรแลว ใหปฏิบัติอบรมธรรมหมวดนี้ หรือหมวดใดก็ตาม 
แมเชื่อวาพระพุทธองคทรงสอนใหปฏิบัติพุงใจใหตรงดิ่งลงไปในเมตตา ในกรุณา ในมุทิตา ทุก
เวลา ทุกโอกาสที่มีมา ไมมีขอแม ขอแยง ยกขึ้นเพื่อใหใจคัดคานไมยอมมีเมตตา ไมยอม มีกรุณา ไม
ยอมมีมุทิตา ไมวาตอผูใดทั้งส้ิน ไมวาจะเปนมิตรหรือศรัตรู เพราะพระพุทธองคไมไดทรงสอนให
เลือกมิตร เลือกศัตรู หรือเลือกคนดี คนชั่ว ทรงสอนใหมีพรหมวิหารเปนที่อยูของใจตลอดเวลานั่น
ก็คือไมวาจะพบคนดีหรือคนชั่ว พบมิตรหรือพบศัตรู พบที่ไหน เวลาใด ใจของเราตองอยูใน   
พรหมวิหารธรรม ตลอดเวลาสม่ําเสมอ 
   มีความเชื่ออยางมั่นคง จะไดผลเร็ว 
   การเชื่อพระพุทธเจาใหแนวแนมั่นคง ยอมเปนยอมตายเพื่อปฏิบัติตามที่ทรง
สอนไว เปนวิธีพิเศษที่จะชวยใหการใชธรรมโอสถรักษาโรคทางใจไดผลเร็วทันที การเชื่อ
พระพุทธเจา แลวปฏิบัติตามที่ทรงสอนไว โดยไมมีขอคิดคัดคานอยางนั้นอยางนี้ ไมใชความงมงาย
ไมใชการแสดงความออนแอ ไมเปนตัวของตัวเอง ตรงกันขามกลับเปนความปรีชาฉลาดลึกซึ้งอยาง
ยากจะหาผูทัดเทียมได 
   โทสะ...ไมวามากหรือนอย ดับดวยอํานาจของเมตตา 
   พระพุทธองคทรงสอนใหเมตตา ใหกรุณา ก็ใหเมตตา ใหกรุณาอยางเต็มเปยม
ทั้งหัวใจ  โทสะ  ไมวามาก  ไมวานอยจะดับลงไดดวยอํานาจของเมตตาทันที ยิ่งทุมใจเชื่อ
พระพุทธเจา ทําตามพระองคเต็มสติกําลัง ใจก็จะตั้งอยูในความไมมีโทสะ มีแตความสุขสงบเย็น
สวางไสว จนกระทั่งอาจรูสึกเหมือนไมมีเมตตา ไมมีกรุณา ไมมีมุทิตาในใจตน มมีแตอุเบกขา
เทานั้น แตความจริงอุเบกขานั้นพรอมดวยเมตตา กรุณา มุทิตา เปรียบดังขึ้นรถดวนที่วิ่งผานสถานี
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ตาง ๆ อยางรวดเร็ว ไมหยุดสถานีระหวางทางเลย ไปหยุดตอเมื่อถึงสถานีปลายทาง ถึงที่หมายได
สมประสงคตรงสถานีปลายทางนั้น เชนนี้ไมหมายความวารถไฟไมไดวิ่งผานสถานีตางๆ ใน
ระหวางทาง รถผานแตละสถานีอยางรวดเร็ว จนยากจะสังเกตรูวาเปนสถานีใดบางเทานั้นการอบรม
มุทิตา กรุณา ไปจนถึงอุเบกขาดวยวิธีพิเศษ คือ เชื่อพระพุทธเจาใหแนวแนมั่นคงยอมเปนยอมตาย
เพื่อปฏิบัติตามที่ทรงสอนไวจะไดผลรวดเร็ว ดังนี้ 
   ผูมีเมตตา กรุณา และมุทิตา จะตองใชอุเบกขาแทรกไวทุกเวลา 
   ผูยังไมบรรลุผลสูงสุดของพรหมวิหารธรรม ยังพยายามตั้งใจอบรมพรหมวิหาร
ธรรมอยู ควรตองรูวา ผูมีเมตตา กรุณา มุทิตานั้น ควรอยางยิ่งที่จะตองใชอุเบกขาแทรกไวทุกเวลา
เหมือนเปนยาดําที่จําเปนตองแทรกอยูในยาดีแทบทุกขนาน ไมเชนนั้นแลวยาดีที่ขาดยาดําก็จะไม
เปนยาดีที่สมบูรณ และพรหมวิหารธรรมก็จะไมสมบูรณเชนเดียวกัน เมตตากรุณาที่ผิดก็เชน
ปรารถนาใหเขาเปนสุข พยามชวยใหเขาพนทุกขเต็มกําลังความสามารถ เมื่อทําไมไดดังความ
ปรารถนาก็เปนทุกข เพราะไมวางอุเบกขา เชนนี้แหละผิด แตถาเต็มสติปญญาความสามารถโดยควร
แลว แมไมเกิดผลดังปรารถนาก็วางอุเบกขาเสียได ไมเรารอนดวยความปรารถนาตองการจะใหสม
มุงหมาย เชนนี้ก็เปนเมตตา กรุณาที่ไมผิด 
   มุทิตา ความพลอยยินดีดวยก็เชนกัน มุทิตาที่ผิดก็เชน ไปพลอยยินดีดวยกับการ
ได การถึงไมสมควรทั้งหลาย การไดการถึงที่ผิดที่ไมชอบเชนนั้น ผูมีมุทิตาที่แทจริงในพรหมวิหาร
จะวางใจเปนกลาง วางเฉยอยูไดดวยอุเบกขา ไมเขาใจไปเกี่ยวของแมดวยมุทิตา 
   ใจที่เปนอุเบกขา ไมหวั่นไหวไปตามการแสดงออกภายนอก 
   ผูมีอุเบกขาในใจจริงนั้น การแสดงออกภายนอกเหมือนไมมีอุเบกขาได เพราะผู
มีอุเบกขานั้นไมหมายถึงวาจะตองไมรับรูในคุณโทษของสิ่งภายนอก ผูมีอุเบกขา ยอมรูดีวาปฏิบัติ
อยางไรเปนคุณ ปฏิบัติอยางไรเปนโทษ บางทีการวางเฉยทางกาย วาจา เหมือนกับใจที่วางเฉยอยู
ดวยความสงบ ก็อาจเปนคุณ แตบางทีก็อาจเปนโทษ ฉะนั้นเมื่อการวางเฉยภายนอกจะเปนโทษ ผูมี
พรหมวิหารธรรมขออุเบกขา พิจารณาเห็นแลว ก็ยอมตองแสดงออกตามความเหมาะ ความควร 
รักษาไวอยางหวงแหนที่สุดเพียงอยางเดียว คือใจที่เปนอุเบกขา ไมหวั่นไหววูบวาบขึ้นลงไปตาม
การแสดงออกภายนอก 
   อุเบกขาท่ีแทจริง สรางความสงบอยางยิ่ง 
   ถาจะอบรมพรหมวิหารธรรม ก็อยาเห็นวาเมตตา กรุณาเทานั้น สําคัญ มุทิตา 
และอุเบกขา ก็สําคัญอยางยิ่ง ไมมีเมตตา กรุณา ก็จะมีใจโหดเหี้ยม ไมมีมุทิตา ก็จะมีความอิจฉา
ริษยา ไมมีอุเบกขา ก็จะไมรูจักวางเฉย ไมรูจักปลอยวางยึดมั่นอยู ความโหดเหี้ยม ความอิจฉาริษยา 
ความยึดมั่น ไมปลอยวางยอมเปนความไมสวยงามของจิตใจ ยอมไมเปนที่พึงปราถนา ฉะนั้นเมื่อ
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ปรารถนาจะไมใหไดช่ือวาเปนคนโหดเหี้ยม ขี้อิจฉา ริษยา หรือไม ปลอยวาง ก็ตองอบรมพรหม
วิหารธรรม เพื่อใหจิตพนจากสภาพที่ไมงดงาม ไมเปนที่พึงปรารถนาดังกลาว 
   ผูปรารถนาใหตนเองมีจิตใจสูง มีจิตใจเย็น ตองอบรมพรหมวิหารธรรมให
สมบูรณ บริบูรณ 
   ผูปรารถนาใหตนเองมีจิตใจสูง มีจิตใจดี มีจิตใจเย็นสบาย ไมมีโทสะ ไมมี
พยาบาท ไมมีอิจฉาริษยา ควรตองอบรมพรหมวิหารธรรม ใหสมบูรณ บริบูรณ อยาไดวางเวน
โอกาสที่จะแผเมตตามีอยูทุกเวลา มีสติระวังใหมีอุเบกขาไปพรอมกันดวย ก็จะเปนพรหมวิหาร
ธรรมที่ถูกตอง สมบูรณ บริบูรณ ที่จะใหคุณแกเจาตัวเต็มที่กอนใหแกผูอ่ืน 
   พุทธศาสนิกชน พึงอบรมเมตตาใหยิ่ง 
   พุทธศาสนิกชนผูนับถือพระพุทธศาสนา แมไมสนใจที่จะอบรมเมตตาใหอยาง
ยิ่ง ก็เหมือนไมสนใจในความสงบเย็นเปนสุขตนเอง ไมสนใจที่จะปฏิบัติตนเปนผูมีปญญาทั้งๆ ที่
ยอมรูวาผูมีปญญานั้น เปนที่ยกยองสรรเสริญทุกที่ ทุกกาลเวลา การอบรมเมตตา ตองใชความคิด
เปนกําลังสําคัญ คิดใหใจออนละมุนเพียงไรก็ทําได เชนเดียวกับคิดใหใจเรารอนราวกับน้ําเดือดก็ทํา
ได นั่นก็คือคิดใหเมตตาก็ได คิดใหโกรธแคนเกลียดชังก็ได ทานจึงสอนใหระวังความคิด ใหใช
ความคิด ใหถูกชอบ ใหมีเมตตายิ่งขึ้นและยิ่งขึ้น 
   อุบายในการใชความคิดเพื่ออบรมเมตตา 
   หลายๆ คน ใชหลายๆ วิธี ในการอบรมเมตตา เชน ครู อาจารยบางคนเมื่อมีลูก
ศิษยลูกหามากมาย จะทําความรูสึกตอลูกศิษยเหลานั้นเหมือนที่เปนความรูสึกตอบุตรธิดาของตน 
เมื่อแรกเริ่มเปนครูอาจารยใหมๆ เร่ิมอบรมความคิดนี้ใหมๆ ก็ยอมไมเปนจริงจังเทาไรนัก บุตรธิดา
ของตนก็ยังไมเหมือนนักเรียน ลูกศิษย นักเรียนก็ยังเปนนักเรียน ลูกก็ยังเปนลูก ที่มีความพิเศษ
แตกตางกัน ความรัก ความหวงใย ความเอื้ออาทร สอนสั่งไมเสมอกันแตครั้นเปนครู อาจารยนานป
เขา และไมเปล่ียนใจที่จะมองลูกศิษยใหเหมือนเปนลูกตน ความรูสึกก็มีความกลมกลืนลึกซึ้งขึ้น
เปนลําดับจนใกลจะเห็นลูกศิษยเปนลูกตนไดจริงๆ ความรูสึกนั้นเนนอน เปนความเมตตา เพราะ
ความรูสึกของมารดา บิดาตอบุตรธิดาไมใชอะไรอื่น แตเปนเมตตาอันบริสุทธิ์แทจริง เมตตาที่มีตอ
เฉพาะบุตรธิดาตน ยอมคับแคบกวาเมตตาที่แผครอบคลุมไปถึงบุตรธิดาผูอ่ืน หรือลูกศิษยลูกหาของ
ตนนั่นเอง การอบรมเมตตา จึงทําดวยวิธีพยายามคิดดังกลาวได 
   ครูอาจารย...อบรมเมตตาไดดวยการพยายามคิดวา ลูกศิษยทุกคน คือบุตรธิดาที่
รักของตน 
   นักเรียน...ก็อบรมเมตตาไดดวยการพยายามคิดวาครูอาจารย คือมารดาบิดาที่มี
ความรัก ความหวงใยตน หวังดีตอตนอยางจริงใจ 
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   การอบรมเมตตาก็เชนเดียวกับการทําอะไร ๆ หลายอยาง จะใหบังเกิดผลก็
จะตองทําเสมอ ทําติดตอกันเปนนิตย แลวก็จะบังเกิดผลจริง 
   เมตตาที่บริสุทธ์ิ แทจริง นําชัยชนะมาสูตนได 
   เด็กหญิงนารักอายุ 2 ขวบคนหนึ่ง อบรมความเมตตาใหเพื่อนรุนราวคราว
เดียวกัน และควรจะเปนการอบรมจิตใจผูใหญที่ไดรูไดยินดวย คือวันหนึ่งเมื่อเพื่อนตัวนอย ๆ 
เทากัน จะบี้มดที่กําลังเดินอยูกับพื้น เด็กหญิงหามทันที มีเหตุผลจากใจจริง ที่จับใจผูใหญทั้งหลาย
เปนอยางยิ่ง “อยาทํา ! เดี๋ยวแมมดกลับมาไมเห็นลูกมด” แมใครทั้งหลายที่กําลังคิดจะทําลายชีวิต
สัตวนอยใหญ หรือแมกระท่ังชีวิตมนุษย ก็นาจะนําเสียงหามของเด็กหญิงนอย ๆ ดังกลาวมา
ตักเตือนตนเองบาง “อยาทํา ! เดี๋ยวแมปลาหาลูกปลาไมพบ” หรือ “อยาทํา ! เดี๋ยวลูกยุงรองไห 
คิดถึงแมยุง” หรือ “อยาทํา ! เดี๋ยวลูกนกไมมีแมนก” หรือ “อยาทํา ! เดี๋ยวไมมีใครเลี้ยงลูกเขา” เตือน
ตนเองดวยจริงใจ ใหรูสึกจริงจังดังที่คิด หรือที่เปลงวาจา ก็ยอมเปนการอบรมเมตตาอีกวิธีหนึง่ทีง่าย 
และนาทําเสมอๆ 
   เมตตานั้นไมจําเปนที่ผูใหญจะเปนฝายสอนเด็กเสมอไป แมเด็กก็สอนผูใหญได
ทั้ง ๆ ที่เด็กไมไดรูวากําลังเปนผูสอน และเด็กก็ไมรูวาความคิดของตนเกิดแตเมตตาที่บริสุทธิ์
แทจริง 
   เม่ือมีใจพรอม..... ก็ยอมรับคําเตือนใจใหเมตตาได 
   สําหรับผูใหญที่ใจพรอมจะรับคําเตือนใจใหเมตตา ยอมรับแมเปนคําเตือนของ
เด็กปฏิบัติใหเกิดผลทันที เชนรายที่เคยเลาวาครั้งหนึ่งชอบยิงนกตกปลามาก เดี๋ยวนี้เลิกแลวเลิก
ตั้งแตวันหนึ่งถือปนไปเที่ยวยิงนกกับลูกชายนอยๆ พอยิงนกตกลงตัวหนึ่ง ก็ส่ังใหลูกชายไปเก็บ คิด
วาลูกชายคงจะตื่นเตนดีใจตามประสาเด็ก ที่เห็นนกซึ่งกําลังบินอยูกลางอากาศรวงลงดิน แตลูกชาย
กลับมีสีหนาพิศวงสงสัย และถามเขาซื่อๆ วา “นกตัวนี้มันทําอะไรพอหรือพอจึงยิงมัน” คําถามที่
แสนซื่อของเด็กชายเล็กๆ ที่ถือรางไรชีวิตของนกอยูในมือ ทําใหตั้งแตวันนั้นมาเขาไมเคยยิงนก   
ตกปลาอีกเลย นก ปลาเหลานั้นมันทําอะไรให นี้คือคําถามจะนําไปสูความมีเมตตาไดแนนอน 
   ใจที่เมตตาเปนนิตย มีผลงดงามแกจิตใจอยางยิ่ง 
   เมื่อเกิดอุบัติเหตุรายแรงทําลายชีวิตมากมาย คงไมมีใครที่ไดรูไดเห็นจะไมสลด
สังเวช ความรูสึกนั้นคือเมตตา และกรุณากันเกิดพรอมกันขณะนั้น ทุกคนปรารถนาจะชวยเพื่อให   
ผูประสบเคราะหกรรมเหลานั้น ไดพนจากความทุกขทรมาน ความรูสึกนั้น ในขณะนั้นนาจะเปน
ความรูสึกที่งดงามอยางยิ่งจากจริงใจอยางยิ่ง เปนเมตตาที่แทจริงอยางยิ่ง เปนความรูสึกที่แมเกิดขึ้น
ในจิตใจของทุกคนตอเพื่อนรวมทุกขทั้งหลาย ใหสม่ําเสมอเปนนิตย จักเปนการอบรมใจใหมีเมตตา 
ที่มีผลงดงามแกจิตใจตน 
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   ภัยอันนาสะพรึงกลัวอาจเกิดไดทุกเมื่อ แกผูใดชีวิตใดก็ได แกเรา แกเขาก็
เชนกัน ทุกชีวิตจึงควรไดรับความรูสึกสลดสังเวชจากทุกคน ทุกเวลา ไมใชเมื่อเกิดเหตุนาสยดสยอง
ขึ้นแลว จึงจะสงสาร จึงจะสลดสังเวช อยางนั้นชาเกินไป 
   ความเย็นแหงเมตตา....ดับความรอนของโลกได 
   ทุกชีวิต ทุกเวลา ตกอยูในสภาพที่ควรไดรับความเมตตา จึงควรพากันเมตตาให
กวางขวาง ใหทุกเวลานาที จะเปนการถูกตอง เปนการอบรมเมตตา เพื่อใหตนเองนั่นแหละเปนสุข
กอนใครทั้งหมด เมื่อเกิดแลว ทุกชีวิตมีทุกขติดมาพรอมแลว นาสงสารทุกชีวิต เราก็นาสงสาร เขาก็
นาสงสารทุกเวลานาที พึงนึกถึงความจริงนี้ และมีเมตตาตอทุกชีวิต ทุกเวลาเถิดความรอนจะคลาย
ไดดวยอํานาจของความเย็นแหงเมตตา ทั้งความรอนของเขา ความรอนของเรา และความรอนของ
โลก 
   พระราชธรรมนิเทศ (2538, หนา 10-13) กลาวไววา อันที่จริงวิธีการของ
พระพุทธศาสนานั้นเปนวิธีธรรมดาที่เราพบเห็นกันอยูโดยทั่วไป แตคนทั่วไปอาจจะมองขามความ
จริงขอนี้ไปก็ได ในสังคมของมนุษยผูอยูรวมกัน ถาตองการใหเกิดความสัมพันธกัน ก็ตองมีการ
ปรับตัวเองทุกคน โดยเฉพาะอยางยิ่งคือการทําหนาที่ของตนใหสมบูรณ เมื่อทุกคนไดทําหนาที่ของ
ตนสมบูรณแลว เอกภาพในสังคมของมนุษยก็จะเกิดขึ้นเอง สังคมของมนุษยก็จะกาวไปบนเสนทาง
ที่ถูกตอง เหมือนเครื่องรถยนต ที่ตัวจักรแตละตัวไดทําหนาที่ของตนไมบกพรอง รถก็อยูในสภาพที่
พรอมจะแลนไปในสถานที่ตางๆ ฉะนั้น หลักมนุษยสัมพันธในทางพระพุทธศาสนาทานจึงสอนให
เร่ิมสรางไปจุดเล็กแลวขยายไปหาจุดใหญ โดยกําหนดหนาที่ของแตละคนไวดังนี้ และหนาที่นั้น ๆ 
เปนไปในลักษณะ เสนอ และ สนอง โดยกําหนดเงื่อนไขในทางปฏิบัติไวดังตอไปนี้ 
   หนาท่ีของครู อาจารยท่ีควรทําตอศิษยของตน คือ 
    1)  สวมใสวิญญาณครูเขาไปแนะนํานักเรียนดี และดวยความรักความ
ปรารถนาดี 
    2)  ในขณะสอนก็สอนดวยวิญญาณอมตะของครู ใหนักเรียนเรียนดี สอน
ดวยดี 
    3)   สอนวิชาการใหในสิ่งที่นักเรียนควรเรียนรู อยางเต็มความสามารถไม
ปดบังอําพราง 
    4)   เมื่อนักเรียนทําความดี ใหยกยองใหปรากฏเพื่อใหเกียรติ และกระตุนให
คนอื่นเกิดความพอใจที่จะกระทําตาม 
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    5)   ทําการปองกัน  หรือใหแนวในการปองกันอันตรายแกศิษย  ตาม
ความสามารถที่จะทําได โดยการสํานึกวาความเปนศิษยอาตารยกัน หาไดมีอยูเฉพาะในหองเรียน
เทานั้นไม แตยอมเกี่ยวของกันตลอดไป ตราบใดที่สายใยแหงความสัมพันธไมถูกตัดใหขาดลง 
   หนาท่ีอันนักเรียน นิสิต นักศึกษา ควรจะแสดงตอครูอาจารยนั้น คือ 
    1)  ใหความเคารพยกยองนับถือในฐานะเปนครุฐานียบุคคล โดยพยายาม
สรางสํานึกอันถูกตองใหเกิดขึ้นวา “ครู อาจารย คือ พอแมคนที่สอง เปนผูสราง ตบแตงชีวิตของเรา
มีคาขึ้น” 
    2)  การงานใดของครู อาจารย เมื่อเห็นวาตนพอจะชวยเหลือได ควรแสดง 
ความเอื้อเฟอ ชวยเหลือรับใช ตามความสามารถของตนที่จะกระทําได 
    3)  ความรูสึกวา “อันครู อาจารยนั้น โดยมากแลว ยอมเปนผูหวังประโยชน
เกื้อกูลและความสุข ความเจริญแกเราโดยสวนเดียว คําส่ังและคําสอนของทาน จึงเปนเหมือนการ
ช้ีบอกขุมทรัพยให อันผูหวังความเจริญแกตน ควรเชื่อฟงและทําตาม” 
    4)  บางโอกาส ครู อาจารยอาจจะอาพาธ ปวย ขัดสน หรือประสบความ
เดือดรอนอยางใดอยางหนึ่ง ตนอยูในวิสัยที่จะชวยเหลือหรือขวนขวายชวยเหลือได ควรถือเปน
หนาที่ที่ควรกระทํา 
    5)  ความสํานึกที่จะขาดเสียไมได คือ หนาที่ของนักเรียน นิสิต นักศึกษา ก็
คือ การเรียน ศึกาหาความสําเร็จในการเรียน การศึกษา อันควรแกความภูมิใจที่จะเกิดขึ้นไดดวยการ
เรียนศิลปวิทยาดวยความเคารพ การแสดงความเคารพนั้น ควรแสดงความเคารพทั้งในเวลา สถานที่ 
วิชาที่เรียน อาจารย และตนเอง 
   เมื่อพระธรรมปฎก ไดเล่ือนสมณศักดิ์เปนที่พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) 
(2548 ,หนา  21-35) ไดกลาวถึงการศึกษากับการพัฒนาศักยภาพของมนุษย ซ่ึงเปนหนาที่ของครู
ดังตอไปนี้ 
   การศึกษากับการพัฒนาศักยภาพของมนุษย 
   “พระพุทธศาสนามีลักษณะสําคัญอยางหนึ่ง คือยืนยันในศักยภาพสูงสุดของ
มนุษย  ศักยภาพนี้ เปนศัพทสมัยใหมยืมมาใช  เดิมนั้น เราพูดว ามนุษย เปนสัตวที่ ผึกได 
พระพุทธศาสนายอมรับความสําคัญของมนุษยวามีภาวะเปนสัตวที่ฝกได และฝกไดถึงขั้นเปนสัตว
ประเสริฐ มองอีกแงหนึ่งก็วามนุษยเปนสัตวที่ตองฝก และจะประเสริฐสุดไดดวยการฝก ถามนุษย
ไมพัฒนาตนไมฝกตนแลว ก็จะเปนสัตวที่ต่ําทรามที่สุด 
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   สัตวอ่ืนนั้นพัฒนาไดแคเปนละครสัตว เกงแคเปนละครสัตว หรือเอามาให
มนุษยใชงาน ที่ฝกใหทําอยางนั้นได ก็ตองใหมนุษยฝกให แตมนุษยนั้นฝกตนเองได และฝกแลว
ประเสริฐสุด บุคคลที่ฝกตนดีแลวพัฒนาศักยภาพดีแลว แมแตเทวดาและพรหมก็เคารพบูชา 
   ถาเรามีการพัฒนามนุษยอยางถูกตอง มนุษยก็จะมีความโนมเอียงไปในการที่จะ
กาวจากตัวเอง ไปสูการอยูดวยดีในหมูของตน แลวกาวจากกลุมหรือหมูของตน ไปสูการอยูดวยดี
กับเพื่อนรวมโลกทั้งหมด 
   ในทางพระพุทธศาสนานั้น ทานถือวามนุษยที่พัฒนาสมบูรณแลวจะกําจัด ละ
โลภ โกรธ หลง ไดทั้งหมด แตมนุษยจะตองพัฒนาขึ้นไปตามลําดับขั้นตอน สําหรับคนทั่วไป
คุณสมบัติที่จะใชวัดระดับการพัฒนา ก็คือการหมดความเห็นผิด ซ่ึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่งใน
ขั้นตน ๆ ของการพัฒนามนุษย ถาละความเห็นผิดโดยแกไขความเห็นใหถูกตองไดแลว ถึงจะยังไม
หมดโลภะและโทสะ ยังมีความเห็นแกตัว ยังมีความโลภ มีความเกลียดโกรธชิงชังกันบางก็จะไมมี
พิษสงมากนัก 
   จิตสํานึกในการพัฒนาตนของมนุษย (ป.อ.ปยุตฺโต, 2542, หนา 21-35) 
   คําเรียกชื่อศรัทธาในพระพุทธศาสนาที่เปนหลักการสําคัญเบื้องตนนั้นเรียกวา 
ตถาโพธิสัทธา แปลวา ความเชื่อในปญญาตรัสรูของพระพุทธเจา ซ่ึงมีความหมายวาเปนการเชื่อใน
ศักยภาพของมนุษย ที่จะพัฒนาตนใหเปนพระพุทธ ถึงความเปนคนที่สมบูรณได และเมื่อนอมเอา
ความรูนี้เขามา มันก็เชื่อมเขามาถึงตัวเองในฐานะที่เปนมนุษยผูหนึ่งเชนเดียวกับที่พระพุทธเจาเคย
เปน พระพุทธเจาก็เปนมนุษย เราก็เปนมนุษย ถาเชื่อวาตนเองนี้ในฐานะที่เปนมนุษย มีศักยภาพที่จะ
ฝกฝนพัฒนาใหเปนคนที่สมบูรณได ก็คือเชื่อในความเปนมนุษยของตนเองซึ่งเปนสัตวที่ฝกได 
   ความเชื่อในความเปนมนุษยที่พัฒนาได หรือเชื่อในความเปนมนุษยวาเปนสัตว
ที่พัฒนาได ก็ทําใหเกิดจิตสํานึกที่จะตองฝกฝนพัฒนาตน ซ่ึงแสดงอาการออกมาเปนความออนนอม
ถอมตน อันชี้บงถึงความเปนผูพรอมที่จะฝกฝนพัฒนาตนนั้นขึ้นไป เฉพาะอยางยิ่งจิตสํานึกใน
การศึกษาหรือฝกฝนพัฒนาตนจะทําใหบุคคลที่ทาทีตอประสบการณทั้งหลายอยางที่เรียกวามองทุก
อยางเปนการเรียนรู หรือรับรูประสบการณตาง ๆ อยางสําเนียกที่จะเอามาใชประโยชนในการฝกฝน
พัฒนาตนใหเกิดการศึกษาขึ้น ไมรับรูดวยทาทีปหงความชอบชังความติดของหรือรับกระทบซึ่งเปน
ทาทีแหงการกอทุกขและสรางปญหา 
   ระบบบูรณาการแหงการพัฒนาตนเองของมนุษย 
   หลักตถาโพธิศรัทธานั้น โยงตอโดยตรงไปยังหลักที่เรียกวาพระรัตนตรัยหรือ
ไตรสรณะ หรือหลักนําทางชีวิตและสังคม 3 ประการ 
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    1)  มนุษย พัฒนาสูงสุด โดยคนพบหลักความจริง และเขาถึงความดีงาม
สูงสุดกลายเปน พุทธะ 
    2)  หลักความจริง ความดีงาม ที่พระพุทธเจาคนพบหรือเขาถึง คือ สาระของ
ธรรมชาติ ที่ปรากฏแกมนุษยนั้น เรียกวา ธรรมะ 
    3)  สังคม หรือหมูชนซึ่งประกอบดวยบุคคลที่พัฒนาตนเขาถึงธรรมตาม
อยางพุทธะ เรียกวา สังฆะ 
   เพราะฉะนั้น ขอที่หนึ่ง พุทธะ เปนแมแบบของมนุษย ทําใหมนุษยประจักษใน
ศักยภาพของตน ขอที่สอง ธรรมะ ก็เปนแมแบบของธรรมชาติเปนสาระที่แทจริงของธรรมชาติ ซ่ึง
มนุษยจะตองรูจักเขาใจและปฏิบัติใหถูกตอง การพัฒนาศักยภาพจึงจะดําเนินไปได และขอที่สาม 
สังฆะหรือสงฆ เปนแมแบบของสังคม เปนสังคมในอุดมคติของมนุษยชาติคือ ชุมชนของคนที่มี
การศึกษาหรือไดพัฒนาตนแลว 
   ในการศึกษาพัฒนาตน มนุษยจะตองคํานึง รําลึกอยูเสมอถึงองคประกอบทั้ง
สามนี้เปนหลักนําทางในการพัฒนาตน แลวก็กาวจากจุดของมนุษยขึ้นไปสูความเปนพุทธะ โดย
เขาถึงธรรมชาติ ใหรูแกนแทที่เรียกวาธรรมะมากขึ้นเรื่อยไป แลวก็ชวยกันสรางสรรคใหมนุษยเปน
พุทธะมีจํานวนมากขึ้น จนเกิดสังฆะขึ้นมาเปนสังคมในอุดมคติ นี้คือหลักพระรัตนตรัยซ่ึงเปน
องคประกอบของระบบบูรณาการแหงการพัฒนาตนของมนุษย 
   การพัฒนามนุษยท่ีรอบดาน 
   การพัฒนามนุษยที่รอบดานครอบคลุมนั้น นักการศึกษาปจจุบันวา มี 4 อยางซึ่ง
ตรงพอดีกับในพุทธศาสนา เรียกวา การพัฒนา 4 ดาน : 
    1)  พัฒนากาย แยกไดเปนหลายอยาง อยางงายที่สุดก็คือพัฒนารางกายให
แข็งแรง มีสุขภาพดี หายโรคภัย ปราศจากโรคเทาที่เปนไปไดแตพุทธศานายังพูดตอไปอีกถึงการ
พัฒนากายในความหมายวาเปนการพัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพอยางถูกตองดี
งาม ตัวการพัฒนาการเรียกวา กายภาวนา ถาเปนคนก็เรียกวา ภาวิตกาย 
    2)  พัฒนาศีล คือ การพัฒนาการอยูรวมกันในสังคมดวยดี อยางเกื้อกูลเปน
ประโยชน และมีอาชีพที่ถูกตอง พัฒนาศีลนี่ปจจุบันเขาเรียกวา “พัฒนาการทางสังคม” ทางพระ
เรียกเปนศัพทวา ศีลภาวนา ถาเปนคนไดพัฒนาศีลแลวก็เรียกวา ภาวิตศีล 
    3)  พัฒนาจิต เปนการฝกอบรมเสริมสรางจิตใจใหพร่ังพรอมสมบูรณดวย
คุณสมบัติทั้ง 3 ดาน คือ 
     3.1)   คุณภาพจิต ไดแก คุณธรรมตางๆ คือ สรางเสริมจิตใจใหดีงาม 
     3.2)   สมรรถภาพจิต คือ ความสามารถของจิต 
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     3.3)   สุขภาพจิต หรือมีจิตที่มีสุขภาพดี 
    4)   พัฒนาปญญา แบงอยางคราวๆ ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1  คือ ปญญาที่เปนความรูความเขาใจในศิลปะวิทยาการ 
    ขั้นที่ 2  ลึกซ้ึงลงไปอีก คือ การรับรูเรียนรูอยางถูกตองตามความจริงไม
บิดเบือนหรือเอนเอียงดวยอคติ 
    ขั้นที่ 3 เหนอจากการรับรูไป คือ การคิดการวิจฉัยซ่ึงหมายถึงการคิดวินิจฉัย
ดวยการใชสติปญญาโดยบริสุทธิ์ใจ 
   ขั้นที่ 4 คือ ปญญาที่รูจักเขาใจโลก และชีวิตตามความเปนจริง รูทางเสื่อมทาง
เจริญและปจจัยที่เกี่ยวของ รูวิธีแกไขปญหาและสรางสรรคความสําเร็จ ที่ทําใหพัฒนาคน พัฒนา
ชีวิตและสังคม ใหเจริญดีงามยิ่งๆ ขึ้นไป 
   ขั้นสุดทาย ไดแกปญญาที่รูเทาทันธรรมดาของสังขาร คือ โลกและชีวิตเขาถึง
ความจริงแท ถึงขั้นทําใหจิตใจเปนอิสระ หลุดพนจากความทุกขโดยสมบูรณ การพัฒนาปญญานี้
เรียกวา ปญญาภาวนา ถาเปนคนก็เรียกวา ภาวิตปญญาในการพัฒนาการระดับสูงสุด ปญญา 
คุณธรรม และความสุขหรือความมีอิสรภาพ ไรทุกขซ้ึงเปนหลักการที่เราจะตองทําใหไดใน
การศึกษา 
   จุดเริ่มของการศึกษา 
   ตัวแทของการศึกษานั้น เปนกระบวนการที่ดําเนินไปภายในตัวบุคคล แกนนํา
ของกระบวนการแหงการศึกษา ไดแก ความรู ความเขาใจ ความคิดเห็น แนวความคิด ทัศนคติ 
คานิยมที่ถูกตองดีงาม เกื้อกูลแกชีวิตและสังคม สอดคลองกับความเปนจริง เรียกสั้น ๆ วา 
สัมมาทิฏฐิ 
   โดยสรุป แหลงที่มาเบื้องตนของการศึกษาเรียกวา ปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ มี 2 
อยาง คือ 
    1)   ปจจัยภายนอก เรียกวา ปรโตโฆสะ แปลวา เสียงจากผูอ่ืนหรือเสียงบอก
จากผูอ่ืน ไดแก การรับถายทอดหรืออิทธิพลจากสิ่งแวดลอมทางสังคม เชน พอ แม ครู อาจารย 
เพื่อนที่คบหา หนังสือ ส่ือมวลชน และวัฒนธรรม ซ่ึงใหขาวที่ถูกตอง ส่ังสอน อบรม แนะนํา ชักจูง
ไปในทางที่ดีงาม 
    2)   ปจจัยภายใน เรียกวา โยนิโสมนสิการ แปลวา การทําในใจโดยแยบคาย 
หมายถึง การคิดถูกวิธี ความรูจักคิด หรือคิดเปน 
   ปจจัยที่ 2 คือ โยนิโสมนสิการเปนแกนกลาง หรือเปนสวนที่ขาดไมไดของ
การศึกษา การศึกษาจะสําเร็จผลแทจริงบรรลุจุดมุงหมายไดก็เพราะปจจัยขอท่ี 2 ปจจัยขอท่ี 2 นี้อาจ
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ทําใหเกิดการศึกษาไดโดยไมมีปจจัยขอท่ี 1 แตปจจัยขอที่ 1 จะตองนําไปสูปจจัยขอที่ 2 ดวย จึงจะ
สัมฤทธิ์ผลของการศึกษาที่แท 
   ความรูจักคิด หรือ คิดเปน หมายถึงการคิดอยางมีระเบียบ หรือคิดตามแนวทาง
ของปญญา คือการรูจักมอง รูจักพิจารณาสิ่งทั่งหลายตามสภาวะ เชน ตามที่ส่ิงนั้น ๆ มันเปนของมัน 
โดยวิธีคิดหาเหตุปจจัย สืบคนถึงตนเคา สืบสาวใหตลอดสาย แยกแยะสิ่งนั้น ๆ เร่ืองนั้น ๆ ออกให
เห็นตามสภาวะ และตามความสัมพันธสืบทองแหงเหตุปจจัย โดยไมเอาความรูสึกดวยตัณหา
อุปาทานของตนเองเขาจับ หรือเคลือบคลุม บุคคลที่มีการศึกษาสมบูรณแลวเมื่อคิดก็จะคิดอยางมี 
โยนิโมนสิการ เมื่อไมคิดก็จะอยูอยางมีสติครองใจ คือมีจิตกํากับอยูกับสิ่งที่เกี่ยวของตองทํา และ
พฤติกรรมที่กําลังดําเนินไป อยูของตน 
   แกนกลางแหงศักยภาพของมนุษยที่เราตองการแทจริงคือปญญา ปญญาเปนองค
ธรรมที่ทําใหเรารูความจริงของธรรมชาติ ทําใหเราเขาถึงสัจธรรม เมื่อเราเขาถึงสัจธรรมรูความจริง
ของส่ิงทั้งหลายแลว เราก็จะไดเอาความรูในความจริงนั้นมาใชประโยชนเราพัฒนาคุณสมบัติอ่ืน ๆ 
ขึ้นมามากมาย ก็เปนตัวประกอบเปนบริวารแวดลอมปญญานี้ ปญญาเปนตัวแทที่ตองการ เปนแกน
เปนแกนจริง 
   รุงอรุณของการศึกษา 
   การดําเนินชีวิตและการฝกฝนอบรมตามหลักพระพุทธศาสนา ไดแกมรรคและ
ไตรสิกขา โดยเฉพาะจะเนนกันมากวา การที่จะบรรลุถึงจุดหมายของพระพุทธศาสนาไดนั้น จะตอง
ปฏิบัติตามมรรคมีองค 8 แตก็มีปญหาวาคนทั้งหลายโดยสวนใหญยังอยูหางจากทาง และไมรูจัก
ทางเลย ทําอยางไรจะใหคนเหลานั้นหันมาสนใจ รูจักจุดเริ่มตนของทาง และหันเหชักจูงเขาใหมาสู
ทาง เพื่อจะไดเร่ิมตนเดินทางตอไป 
   ความจริง พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญแกหลักปฏิบัติกอนมรรค  หรือการ
เขาสูทางนี้เปนอยางมาก โดยทรงแสดงหลักธรรมไวหมวดหนึ่งมี 7 ขอ เรียกวา บุพนิมิตแหงมรรค 
คือส่ิงที่สอแสดงหรือเครื่องหมายนําหนาซึ่งสอแสดงวาการปฏิบัติตามมรรคกําลังจะเกิดขึ้น ใชคํา
ไทยงาย ๆวา แสงเงินแสงทองของชีวิตที่ดีงาม ถาโยงเขามาหาการศึกษาก็เรียกไดวาเปนรุงอรุณของ
การศึกษา 
   รุงอรุณของการศึกษา เปนชุดองคธรรม 7 ประการ เหมือนดังลําแสงที่กระจาย
รัศมีเปนสีทั้ง 7 กลาว คือ 
    1)   กัลยาณมิตร ความกัลญาณมิตร หมายถึงการมีสภาพแวดลอมทางสังคม
ที่ดี เฉพาะอยางยิ่งการไดแหลงความรูและแบบอยางที่ดี 
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    2)   สีลสัมปทา ความถึงพรอมดวยศีล หรือการทําศีลใหถึงพรอม หมายถึง
การมีวินัยในการดําเนินชีวิต และในการอยูรวมในสังคม 
    3)   ฉันทสัมปทา ความถึงพรอมดวยฉันทะ หรือการทําฉันทะใหถึงพรอม 
หมานถึงการรักความจริง รักความดีงาม ที่แสดงออกเปนแรงจูงใจใฝรูใฝสรางสรรค 
    4)   อัตตสัมทา ความถึงพรอมดวยความเห็นความเขาใจ หรือการทําตนใหถึง
พรอม หมายถึงการพัฒนาตนใหเต็มที่ จนถึงความสมบูรณแหงศักยภาพ 
    5)  ทิฏฐิสัมปทา ความถึงพรอมดวยความเห็นความเขาใจ หรือการทํา
ความเห็นความเขาใจใหถึงพรอม หมายถึงการมีความเชื่อแนวความคิด ความเขาใจ ทัศนคติ และ
คานิยม ที่ดีงามถูกตอง 
    6)   อัปปมาทสัมปทา ความถึงพรอมดวยความไมประมาท หรือการทําความ
ไมประมาทใหถึงพรอม หมายถึงความตื่นตัวที่จะกระตือรือรนเรงรัดจัดทากรตาง ๆ ดวยจิตสํานึก
ตอกาลเวลาและความเปลี่ยนแปลงไมปลอยปละละเลยทอดธุระ หรือนิ่งเฉยเฉื่อยชาปลอยเวลาลวง
เปลา 
    7)   โยนิโสมนสิการสัมปทา ความถึงพรอมดวยโยนิโสมนสิการ หรือการทํา 
โยนิโสมนสิการใหถึงพรอม หมายถึงความรูจักคิด รูจักพิจารณา รูจักสําเหนียก กําหนดมองสิ่ง
ทั้งหลายใหไดคุณคา คิดเปน แกปญหาได รูจักคิดวิเคราะหสืบสาวใหเขาถึงความจริง 
   ในบรรดาองคประกอบ 7 ประการ ขอที่ทานใหความสําคัญเปนพิเศษ มี 2 ขอ 
คือ ความมีกัลยาณมิตร และโยนิโสมนสิการ ซ่ึงเปนขอตนและขอสุดทาย เรียกไดวาเปนตัวคุมหัว
คุมทาขบวน 
   เมื่อองคประกอบ 7 ประการขางตนนี้เกิดขึ้นในตัวบุคคล ก็คือรุงอรุณของ
การศึกษา และแสงเงินทองของชีวิตที่ดีงามไดเริ่มตนแลวถึงจะไมเพียรพยามและไมปรารถนา
การศึกษาและการดําเนินชีวิตที่ดีงาม ก็จะตองเกิดมีตามมาอยางแนนอน 
   นอกจากนี้ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2542 : 8-23) ยังกลาวถึงการแสวงหา
ปญญาไวดังนี้ 
   จิตใจของนักวิชาการ 
   วิชาการตองมีชีวิตชีวา จึงจะมีการแสวงปญญาอยางแทจริง 
   ไดบอกแลววา ปญญาเปนคุณสมบัติเยี่ยมยอดของมนุษย เพราะมนุษยนัน้เปนอยู
ดวยอาศัยสัญชาตญาณไดนอย ไมเหมือนสัตวชนิดอ่ืน มนุษยตองอาศัยปญญาที่รูเขาใจจึงจะดําเนิน
ชีวิตใหดีได ในเมื่อปญญาเปนคุณสมบัติสูงสุด มันก็โยงไปหาคุณสมบัติอ่ืนในกระบวนการพัฒนา
มนุษย ถามีการประสานหรือสัมพันธกับคุณธรรมหรือคุณสมบัติอ่ืนอยางถูกตอง ตัวปญญา และ
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กระบวนการพัฒนาปญญานี่แหละ จะทําใหคุณธรรมเกิดขึ้นมาเอง หมายความวา ถากระบวน 
การพัฒนานั้นถูกตอง มันจะเปนไปเองโดยอัตโนมัติ 
   อยางไรก็ตาม บางทีเหมือนกับวาจะไมเปนอยางนั้น แตกลายเปนวา กระบวน 
การแสวงหาปญญาในวงวิชาการ บางครั้งกลับทําใหเกิดมีปญหาทางคุณธรรม การที่เปนอยางนั้น
แสดงวา กระบวนการพัฒนาปญญานั้นไมถูกตองถาเปนกระบวนการพัฒนาที่ถูกตองคุณธรรมจะ
เกิดขึ้นมาเองโดยอัตโนมัติ แลวก็ทําใหเกิดผลดีทั้งแกชีวิตและสังคม พูดงาย ๆ วาผลดีที่เราตองการ
ก็เกิดขึ้นในกระบวนการพัฒนาปญญาที่ถูกตองนี่เอง 
   เริ่มตนขอใหลองมองดูปญหาในปจจุบัน เมื่อพูดถึงเรื่องวิชาการ บางทีเราเกิด
ความรูสึกทํานองวา เปนเรื่องแหงแลง ไมคอยมีชีวิตชีวา บางทีก็ไดแตรูปแบบ ขอยกตัวอยางในทาง
วิชาการมีขอกําหนดวาจะตองเปนไปตามกฎเกณฑ หรือมาตรฐานอยางนั้นๆ เชน เราจะทํางานวิจัย 
หรือทําวิทยานิพนธ ก็จะตองมีขั้นตอน มีลําดับ มีองคประกอบ มีวิธีการอางอิงอะไรตางๆ ซ่ึงจะตอง
ทําใหไดตามเกณฑมาตรฐานอยางนี้ ๆ เปนรูปแบบ ซ่ึงเปนเรื่องสําคัญ ที่จะทําใหงานมีคุณภาพ แต
ถาเราอยูกับรูปแบบ เชน กฎเกณฑ เปนตน อยางเดียว ขาดองคประกอบที่จะสรางความมีชีวิตชีวาที่
แทจริง รูปแบบก็เปนเพียงรูปแบบ คนก็ทําพอใหไดตามเกณฑที่กําหนดไว มันก็คลายๆ กับเปน
ตนไมเทียม 
   ตนไมเทียมก็เปนไปตามเกณฑมาตรฐานวาใบตองมีรูปรางอยางนี้ มีดอก กิ่ง 
สีสันอยางนี้ มองดูก็สมเปนตนไม แตมันไมมีชวิตชีวา มันไมสามารถผลิตดอกผลขึ้นมาจริง ๆ 
เพราะชีวิตมันไมมี วิชาการก็เหมือนกัน ถามีรูปแบบ ก็แหงแลง ไมมีชีวิตชีวา จะไดผลเพียงระดับ
หนึ่ง แตไมไดคุณคาที่แทจริง 
   ทีนี้จะทําอยางไรใหวิชาการมีชีวิตชีวา ไมแหงแลง ไมเปนแตเพียงรูปแบบ เชน 
เพียงเปนไปตามกฎเกณฑกติกา แตใหรูปแบบมาเปนตัวหนุน เปนตัวเสริม ชวยใหดอกผลที่เรา
ตองการเกิดมีขึ้นมาจริง ๆ คือมาชวยเปนหลักประกันเพิ่มขึ้น แตหลักประกันที่แทที่จะใหเกิดผลจริง
พรอมดวยความมีชีวิตชีวา จะตองมาจากตัวคน อะไรทําใหวิชาการมีชีวิตชีวา ซ่ึงจะทําใหเกิดปญญา
ที่แทจริง 
   เมื่อเราพูดถึงวิชาการในปจจุบัน เรามักจะมองอยางหนึ่งวาการศึกษาหาความรู
จะตองมีลักษณะที่เรียกวา เปน Objective โดยเฉพาะวิชาการทางวิทยาศาสตร อันนี้เปนจุดที่อาจจะ
พลาด คือตองระวังความเปน Objective นี่ บางทีก็ทําใหเราแยกออกจากความมีชีวิตชีวาไปสูรูปแบบ 
กฎเกณฑ กติกา อยางเดียว แลวความเปน Objective นั้น ก็เลยเปนการขาดชีวิตชีวาไปดวย ลักษณะ
ที่เปน Objective นี้ จะเห็นชัดในเรื่องของวิทยาศาสตร วิชาวิทยาศาสตรเปนการศึกษาหาปญญาที่
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เนนความเปน Objective มาก คือ ไมขึ้นตออัตวิสัย ไมขึ้นตอตัวเอง ไมขึ้นตอเร่ืองคุณคา แตเอา
ความจริงที่นาสังเกต พิสูจน ทดลองได 
   แตความเปน  Objective ที่วานี้ ซ่ึงจะใชภาษาไทยวาเปน ปรวิสัย หรือสภาววิสัย 
หรืออะไรก็แลวแต ความจริงมันไมไดแยกจากคุณคาในใจของคน ความมีชีวิตชีวาที่อยูในจิตใจคน
นี้มีความสําคัญ แตทําอยางไรจะใหสองอยางนี้มาสัมพันธเอื้อตอกันได 
   ศรัทธาสรางความมีชีวิตชีวาใหแกวิชาการ 
   ลองไปดูนักวิทยาศาสตรเอง ที่ประสบความสําเร็จในการสรางสรรคผลงานทาง
วิทยาศาสตรที่วาเปน  Objective   ในการที่จะศึกษาหาปญญา  ใหรูวิชาการที่เปน Objective นั้น   ตวั
ผูศึกษาเปนอยางไร เขาก็ตองมีคุณสมบัติในตัวเอง ลองยกไอนสไตนเปนตัวอยาง 
   ไอนสไตนมองวา นักวิทยาศาสตรที่แทจริง ผูหาความรูวิทยาศาสตร หรือ
คนควาหาความจริงของธรรมชาตินั้น จะไมประสบความสําเร็จถาขาดคุณสมบัติภายในที่ถือวา
สําคัญมาก คือ ศรัทธา ไอนสไตน จึงเนนศรัทธามาก และ ณ จุดนี้ เขาไดโยงศาสนาเขากับ
วิทยาศาสตร แตหมายถึงศาสนาในความหมายที่บริสุทธิ์ ไมใชในความหมายที่ออกมาเปนสถาบัน 
คือหมายถึงศาสนาที่เปนสภาพจิตใจ เปนตัวสภาวะทางธรรมชาติ  ในจิตใจมนุษยและจิตใจมนุษย
นั้นก็เปนธรรมชาติอยางหนึ่ง 
   ในดานคุณสมบัติ คือสภาพจิตใจที่เปนธรรมชาตินี้ มาดูกันวาจิตใจอยางไรที่จะ
แสวงหาความรูวิทยาศาสตร ซ่ึงถาไมมีสภาพจิตใจนี้ การหาความรูทางวิทยาศาสตรจะไมเกิดขึ้น 
ไอนสไตนบอกวาจะตองมีจิตใจที่ประกอบดวยศรัทธา ซ่ึงเปนคุณสมบัติดานศาสนาของมนุษย แต
ย้ําอีกครั้งวาเปนศาสนาในความหมายที่แททางนามธรรม ไมใชศาสนาในความหมายที่เปนรูปแบบ 
   ศรัทธา ที่ตองการในการคนควาทางวิทยาศาสตรคืออะไร ไอนสไตนบอกวา คือ
ความเชื่อในระบบของธรรมชาติวา ตองความเปนไปที่แนนอนแหงความเปนเหตุเปนผล คือตองมี
กฎเกณฑดวยความเชื่อนี้ จึงทําใหเขาแสวงหาความรูทางวิทยาศาสตร ไอนสไตน (Einstien,  1954, 
p. 46) บอกวา “... ความเชื่อ (Faith) ในความเปนไปไดวา กฏเกณฑที่มีผลจริงตอสากลพิภพนีเ้ปนสิง่
ที่มีเหตุผล คือสามารถเขาใจไดดวยปญญาที่ไตรตรองพิจารณาขาพเจามองไมเห็นนักวิทยาศาสตรที่
แทคนใดเลย ที่จะไมมีศรัทธาอันลึกซึ้งที่วานั้น (That profound faith)” 
   ถาไมมีความเชื่อนี้ คนก็ไมคนหาความรู วิทยาศาสตรก็ไมเกิดขึ้น ศรัทธาหรือ
ความเชื่อนี้แยกเปน 2 ช้ัน คือ 
   ช้ันที่ 1 เชื่อวา ในธรรมชาติมีกฎเกณฑ มีความเปนเหตุเปนผล 
   ช้ันที่ 2 เชื่อวา กฎเกณฑ คือความเปนไปในธรรมชาตินี้ สามารถเขาถึงไดดวย
ปญญามนุษยที่วานี้ หมายความวา เชื่อทั้งในธรรมชาติ หรือความจริงของธรรมชาติ และเชื่อใน
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ศักยภาพของมนุษยดวย คือเชื่อวามนุษยสามารถเขาถึงความจริงนี้ไดดวยปญญา ความเชื่อยิ่งมั่น ก็
ยิ่งทําใหคนควาหาความรูจริงจัง ฉะนั้นไอนสไตนจึงย้ําวา นักวิทยาศาสตรที่แทจริงทุกคน มีตัว
ความเชื่ออยางลึกซ้ึง ที่เรียกวาศรัทธานี้ และยังเขียนตอไปอีกตอนหนึ่ง ซ่ึงเปนการอธิบายที่ยิ่งชัด
ขึ้นไปอีกวา “บุคคลที่กอใหเกิดผลสําเร็จในทางสรางสรรคที่ยิ่งใหญทางวิทยาศาสตรทุกคน มีความ
เชื่อมั่นทางศาสนาอยางแทจริง (Truly religious conviction – ศาสนาในความหมายของไอนสไตน
นะ ไมใชความหมายอยางที่คนทั่วไปเขาใจ) วาสากลจักรวาลของเรานี้เปนสิ่งที่มีความสมบูรณ และ
สามารถรับรูไดดวยการแสวงหาความรูอยางมีเหตุผล ถาศรัทธา(Conviction) นี้ไมเกิดเปนความรูสึก
อันแรงกลาขึ้นมาแลว....บุคคลเหลานั้น ก็คงยากที่จะเกิดมีความมุงมั่นอุทิศตนอยางไมลดละถดถอย 
ซ่ึง (เปนคุณสมบัติ) เอกอันเดียวท่ีทําใหคนสามารถบรรลุผลสําเร็จอันยิ่งใหญที่สุดของเขาได” 
(Einstien, 1954, p. 52) นี่เปนวาทะของไอนสไตน 
   เราจะเห็นความสัมพันธระหวางคุณสมบัติในตัวมนุษย คือศรัทธาที่นําไปสูการ
แสวงหาปญญา อันนี้คือความสัมพันธที่นาสังเกตระหวาง ศรัทธา กับ ปญญา ขอแทรกนิดหนึ่งวา 
เราจะตองเห็นความสําคัญของศรัทธาในกระบวนการพัฒนาปญญา ซ่ึงหมายถึงกระบวนการพัฒนา
มนุษยทั้งหมด เพราะปญญาไมสามารถพัฒนาแยกตางหากจากดานอื่น ๆ ของชีวิต 
   ศรัทธาเปนไฟชนวนกระบวนการพัฒนาปญญา 
   การพัฒนาปญญาอาศัยศรัทธาอยางไร ? ศรัทธาอยางของไอนสไตนนี้คือความ
เชื่อมั่นในความจริงของกฎธรรมชาติ วาตองกฎเกณฑความเปนระเบียบในธรรมชาติและปญญาของ
มนุษยก็เขาถึงความจริงนั้นได 
   ในวิชาการอื่นๆ ก็เชนเดียวกัน ถาเรามีศรัทธาเราเชื่อวาการที่เรากําลังศึกษาจะทํา
ใหเราไดปญญา และจะทําใหเกิดความดีงามในสังคมไดจริง คือสามารถสรางสรรคชีวิตและสังคม
มนุษยได จะทําใหเด็กของเราเปนคนดีได ถานักการศึกษามีศรัทธา คือความเชื่อมั่นอันนี้วา ส่ิงที่เขา
เรียนจะทําใหเขาเกิดปญญาที่สามารถมาจัดสรร ส่ังสอน อบรมใหเด็กเปนคนดีไดซ่ึงเปนจุดหมาย
ในการพัฒนามนุษย หรือการศึกษาเลาเรียนนั้น ถาเขามีความเชื่ออันนี้ เขาจะตั้งใจศึกษาคนควา
วิชาการอยางจริงจัง แตถาไมมีศรัทธานี้ เขาก็จะเรียนอยางแหงแลงกฎเกณฑวาอยางไรก็ทําไปพอให
ไดตามกฎเกณฑ และเปนครูอาจารยเพียงรูปแบบ ฉะนั้นศรัทธาจึงสําคัญอยางยิ่ง แตจะตองระลึกไว
วาศรัทธามี 2 แบบ 
   แบบที่ 1 คือศรัทธาที่ปดกั้นปญญา 
   แบบที่ 2 คือศรัทธาที่เกื้อหนุนปญญา 
   ศรัทธาที่ปดกั้นปญญาหรือขัดขวางการพัฒนาปญญา ไดแก 
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    1)   ศรัทธาแบบงมงาย หรือศรัทธาตาบอด คือ ความเชื่องมงายแลวแตเขาจะ
บอกยอมเชื่อไปเสียหมด ตามขอที่เขากําหนดมาให โดยไมตองคิด ไมตองคน ไมตองสอบ ไมตอง
ถาม ไมไดใชปญญาของตนเอง 
    2)   ศรัทธาแบบบังคับ หรือศรัทธาปดตา คือ ศรัทธาที่ถามไมได หามสงสัย
บังคับใหเชื่อ ดวยอํานาจที่มองเห็นก็ตาม มองไมเห็นก็ตาม เชน ขูวาเปนบาป ถาสงสัยวาอันนี้อัน
นั้นมีจริงหรือเปลา ก็เปนบาปไปหมด จะตกนรก หรือถูกลงโทษ ถามไมไดเลย อยางนี้ก็เปนศรีทธา
ที่ปดกั้นขัดขวางปญญา 
   ศรัทธาที่แทจริงเปนปจจัยสําคัญในการสรางปญญา เปนตัวเกื้อหนุนและจําเปน
ในกระบวนการพัฒนาปญญา อยางศรัทธาของไอนสไตน 
   ตามหลักพระพุทธศาสนา กระบวนการของการศึกษา เริ่มตนดวยศรัทธา
พื้นฐานที่เรียกวา ตถาครโพธิสัทธา หรือเรียกส้ันๆ วา “โพธิสัทธา” แปลวา   ความเชื่อในปญญา
ตรัสรู กลาวคือ ความเชื่อในปญญาที่ทําใหมนุษยกลายเปนพุทธะ ไดแกความเชื่อมั่นในศักยภาพ
ของมนุษยวาเปนสัตวที่เรียนรูได ฝกฝนพัฒนาได จนสามารถบรรลุสัจธรรมและมีชีวิตที่ดีงามสูงสุด
ที่เรียกวา “พุทธะ” บุคคลผูที่มีศรัทธานี้จะสามารถกาวหนาตอไปในกระบวนการการศึกษาแหงการ
พัฒนาตนทั้ง 3 ดาน คือ พฤติกรรม จิตใจ และปญญา ที่เรียกวาไตรสิกขา 
   จะเห็นไดชัดวา โพธิสัทธา เปนศรัทธาที่เชื่อมตอกับปญญาโดยตรง เพราะเปน
ความเชื่อในตัวปญญานั้นเอง โดยโยงสูจุดหมายคือ การบรรลุความเปนพุทธะ ผูรูความจริงและมี
ชีวิตที่ดีงามสมบูรณโดยนัยนี้ ศรัทธาที่เกื้อหนุนปญญา จึงแยกไดเปน 2 ดาน คือ 
    1)  ศรัทธาในศักยภาพของมนุษย คือ เชื่อวามนุษยที่เรียนรูฝกฝนพัฒนาไดซ่ึง
สามารถที่จะพัฒนาปญญาของตน จนเขาถึงความจริงของธรรมชาติ และดําเนินชีวิตที่ถูกตองดีงามมี
ความสุขสมบูรณ 
    2)  ศรัทธาในความจริงของธรรมชาติ คือ เชื่อวาธรรมชาติ หรือสรรพส่ิงมี
ภาวะและความเปนจริงแทที่มนุษยควรจะรู และดวยปญญาที่รูความจริงของธรรมชาตินั้น จะทําให
มนุษยสามารถดําเนินชีวิตที่ถูกตองดีงามมีความสุขที่สมบูรณ 
   เมื่อมีศรัทธาขั้นพื้นฐานนี้แลว ก็กาวไปสูศรัทธาในระดับปฏิบัติการ โดยมี
ศรัทธาที่เกื้อหนุนปญญา หรือเอ้ือตอการพัฒนาปญญา ซ่ึงจะทําหนาที่ที่สําคัญ คือ 
    1)  ศรัทธาเปนตัวจับจุดให พอเรามองเห็นวาในบรรดาสิ่งที่เราพบเห็น หรือ
ไดยินมากมายนี้ อันไหนมีเคาวาจะทําใหเราบรรลุผลที่ประสงค ที่เราตองการ เชนจะทําใหไดผล
สําเร็จในการที่จะไปพัฒนาเด็กใหเปนคนดี ศรัทธาก็จับจุดที่จุดนี้ คือเกิดความเชื่อวาอันนี้จะใหผลที่
ตองการได พอเกิดความเชื่อนี้ตั้งเคาขึ้นมานิดหนอยทานเรียกวาเปน “อาการวพี สทฺธา” แปลวา
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ศรัทธาที่มีเคา ศรัทธาก็จับจุดเปนเปาใหแกปญญาแลวก็เจาะที่นี่ แตถาไมมีศรัทธา ศรัทธาไมจับจุด
ให ปญญาก็จับจด อันโนนก็เอา อันนี้ก็เอา ไปเรื่อย ๆ ไมเจาะลึกลงไป แตพอศรัทธาจับปบปญญาก็
เจาะที่นั่นเลย 
    2)  ศรัทธาชวยใหปญญามีทิศทางและเดินหนาไปในทิศทางสูเปาหมายที่
ตองการ เพราะเชื่อวาอันนี้แหละจะใหผลที่เรามุงหมายใหเกิดความสําเร็จ เชนอยางนักวิทยาศาสตร
เชื่อวา ถาคันไปถึงนั่นได เราจะเขาใจธรรมชาติได เราจะสามารถตอบปญหา หรือคลายปมที่เราติด
อยูไดอันนี้แนแลว เราคนมุงหนาไปใหถึงนั่นเถอะศรัทธาก็กําหนดทิศทางให เราก็แนวไป 
    3)  ศรัทธาทําใหเกิดพลัง เปนธรรมดาวาคนมีศรัทธา มีความเชื่อมั่น จะเกิด
กําลัง การที่จะแสวงปญญาไดสําเร็จจะตองมีพลัง มีความเขมแข็งในการที่จะเอาจริงเอาจัง ถาไมมี
ความจริงจัง ไมมีความเขมแข็งอันนี้ ความเพียรพยายามก็ไมมา ไมอยากจะไปเคลื่อนไหวทําการตาง 
ๆ แตพอมีศรัทธาวา อันนี้แหละคือส่ิงที่ใหคุณคาหรือความหมายสูงสุดแกชีวิต หรือวาอันนี้แหละจะ
ใหบรรลุจุดหมายที่ใฝปรารถนา ก็เกิดแรงใจ เปนพลังยิ่งใหญ แมแตจะขามน้ําขามทะเลไป บุกปา
ไป ไปขั้วโลก ก็เอาหมด สละชีวิตใหก็ยังไดเลยฝร่ังเขาไปปลูกฝงคุณสมบัติไวไดมาก เขาตองการ
ความรูอะไรสามารถที่จะยอมสละชีวิตใหทั้งชีวิต สามารถที่จะเดินทาง บุกปาฝาดงกันดาร ถึงจะมี
ภัยอันตรายก็เสี่ยงไปได เพื่อความรูดวยศรัทธา ฉะนั้น คุณสมบัติในใจที่วาเปนตัวสรางพลัง ก็คือ
ศรัทธานี้แหละ 
   ตกลงวา ศรัทธาใหทั้งจุดที่ปญญาจะเจาะ ทั้งใหทิศทางที่ปญญาจะเดินกาวไปสู
จุดหมาย และทั้งใหพลังในการที่จะเดินหนาไปดวย แตกอนอื่นตองแยกได ระหวางศรัทธา 2 อยาง 
คือในทางที่ ถู กต องนั้ น  ศรัทธา เปนองคประกอบและ เปนคุณสมบัติที่ สํ าคัญมากใน
กระบวนการพัฒนาปญญา 
   ความใฝรูคือรุงอรุณของการพัฒนาปญญา 
   อยางไรก็ดี  ลึกลงไปศรัทธายังตองอาศัยคุณสมบัติ อีกอยางหนึ่ง  ทําไม
ไอนสไตนจึงตองกาวมาสูการมีความเชื่อมั่นในความเปนจริงของธรรมชาติ และศรัทธาในศักยภาพ
ของตัวเอง โดยเชื่อมั่นวาตนจะเขาถึงความจริงนั้นได กอนที่จะมาถึงขั้นศรัทธานั้น เขามีอะไร ตอบ
วาเขามีความอยากรูในความจริง เมื่อเขามีความอยากรูแลวศรัทธาจึงมาเสริมชวย เมื่ออยากรู หรือ  
ใฝรูแลว จึงตอมาสูขั้นที่เชื่อวาจะสามารถรูได ความอยากรูหรือใฝรูนี้ไมใชอยากรูเฉย ๆ แตอยากรู
ใหถึงความจริงแทของสิ่งนั้น ๆ อยากรูความจริงวามันเปนอะไรกันแน 
   ความอยากรูความจริง อยากเขาถึงความจริงนี้ เชนแหละที่สําคัญอยางยิ่ง
นักวิทยาศาสตรตองมีคุณสมบัตินี้กอน คืออยากรูความจริงของธรรมชาติ แลวศรัทธาก็มาชวยเสริม
วามีนะความจริง มีนะกฎเกณฑของธรรมชาติ ศรัทธาความเชื่อมั่นในความจริงนั้นและเชื่อวาเรามี
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ศักยภาพที่จะพัฒนาใหรูความจริงนั้นได แตความอยากรูที่เปนแรงในตัวเองตองมีกอน ความอยากรู
นี้เปนพลังขึ้นมาขางใน สวนศรัทธาเปนเครื่องเชื่อมตัวเรากับสิ่งที่ตองการรูขางนอก 
   ความอยากรูความจริง หรืออยากเขาถึงความจริงของสิ่งนั้น ๆ นี้ ถามีกําลังแรงก็
จะถึงขั้นที่ทําใหบอกวา ฉันจะตองรูความจริงของสิ่งนั้น ๆ ใหได ถาไมรูถึงความจริงจะไมยอมหยุด 
ตองขนาดนี้ นักวิทยาศาสตรที่ยิ่งใหญตองมีคุณสมบัตินี้ในใจ คือมีความปรารถนาความอยาก ความ
ใฝรูตอความอยากจริงอยางแรงกลา (อยาทิ้ง “ใฝรู” ไวลอยๆ) 
   ใฝรูความจริงคือ ปรารถนาจะเขาถึงความจริงใหได ถาไมถึงความจริงไมยอม
หยุด พอมีความใฝรูแลว ศรัทธาก็มาชวย คือเชื่อมั่นวาในสิ่งที่ตองการนั้นมีความจริง มีกฎเกณฑที่รู
ได และตัวเองก็มีความสามารถที่จะรู ก็จึงคนควาตอไป อยางที่ไอนสไตนมุงหนาหาความรูทาง
วิทยาศาสตร 
   ตัวความใฝรู หรืออยากจะรูนี้ เรียกวา ฉันทะ เราไมคอยเห็นศัพทตัวนี้ ฉันทะ
เปนศัพทที่คอนขางจะหายไป หรือถูกมองขาม ฉันทะนี้เปนคุณสมบัติที่สําคัญที่สุดอยางหนึ่ง ใน
พระพุทธศาสนา เรียกวาเปนแสงเงินแสงทองของชีวิตที่ดี ฉันทะนี้มาเมื่อไร ชีวิตที่ดีเร่ิมตนเมื่อนั้น
ถามีฉันทะก็มั่นใจไดเลยวาชีวิตที่ดีงามจะมา หรือถึงรุงอรุณของการศึกษา 
   ฉันทะ คือความใฝรู อยากจะรูความจริง อยากเขาถึงความจริงของสิ่งนั้น ๆ เร่ือง
นั้น ๆ ฉันทะนี้เปนตัวเริ่ม เปนจุดตั้งตน หรือเปนพลังเริ่มแรกที่ผุดขึ้นมาภายใน แลวจึงอาศัยศรัทธา
มาโยงออกไปหาสิ่งที่ตองการ ศรัทธามาเปนพลังหนุนหรือผลักดันปญญา ชวยใหเดินหนาไป แต
เราตองมีฉันทะนี่มาเปนตัวเร่ิมงาน เพราะฉะนั้นไอนสไตนจึงไมไดพูดแควาศรัทธาหรือความเชื่อ 
แตพูดตอไปถึงความใฝรู เขาบอกวาวิทยาศาสตรจะไดรับการสรางสรรคขึ้นมาไดก็โดยบุคคลที่เต็ม
เปยมดวยความใฝปรารถนาตอสัจธรรมและตองปญญาที่เขาใจความจริง อันนี้ คือ ฉันทะ ตัวนี้
สําคัญที่สุด เปนฐานกอนศรัทธา เมื่อพูดมาถึงฉันทะ จึงครบที่ไอนสไตนพูดไอนสําตน (Einstien, 
1954, p. 46) พูดไววา “วิทยาศาสตรนั้นจะรังสรรคขึ้นมาได ก็จําเพาะแตโดยที่เต็มเปยมดวย ความ
ใฝปรารถนา (Aspiration) ตอสัจธรรมและตอปญญาที่เขาใจถึงความจริง อยางไรก็ดี แหลงที่มาของ
ความรูสึกนี้ เกิดจากแดนของศาสนาและในแดนของศาสนาดวยเชนกัน ก็มีความเชื่อ (Faith) ใน
ความเปนไปไดวา กฎเกณฑที่มีผลจริงตอสากลพิภพนี้ เปนสิ่งที่มีเหตุผล คือสามารถเขาใจไดดวย
ปญญาที่ไตรตรองพิจารณาขาพเจามองไมเห็นนักวิทยาศาสตรที่แทคนใดเลยที่จะไมมีศรัทธาอัน
ลึกซึ้งที่วานั้น (That profound faith)” 
   คํากลาวนี้ระบุชัดทั้ง ฉันทะ และ ศรัทธา แลวก็โยงมาสู ปญญา ที่เราตองการที่
พูดถึงไอนสไตนก็เพื่อใหเห็นตัวอยางของการแสวงหาความรูแสวงหาปญญา หรือการพัฒนา
วิชาการในยุคสมัยใหม ที่ใกลตัวของนักการศึกษาและนักวิชาการปจจุบัน และเพื่อแสดงใหเห็นวา
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ทัศนะคติของนักแสวงหาปญญาและนักคันพบที่ยิ่งใหญในยุคปจจุบันทานที่นี้ก็ตรงกันกับหลักการ
ที่กําลังพูดถึงในที่นี้ เพราะเปนความจริงตามธรรมดาของธรรมชาติ 
   พูดอีกสํานวนหนี่งวา ที่ยกวาทะของไอนสไตนมาอางที่นี้ มิใชเพราะเปนคําพูด
ของไอนสไตน แตยกมาอางเพราะไอนสไตนเปนตัวอยางของนักวิชาการยุคปจจุบันที่มองเห็น
หลักการแหงความจริงตามธรรมชาตินี้ นอกจากนั้นยังเปนการแสดงใหเห็นดวยวา แมแตบุคคลที่
สําคัญยิ่งในวงการวิทยาศาสตรที่ ถือวาเปนวิทยาการนําสุดในการแสวงหาความรูอยางเปน 
Objective ไดรูตระหนักถึงความสําคัญของคุณธรรมหรือคุณคาทางจิตใจตอการแสวงหาความจริง
นั้นอยางไร 
   อยางไรก็ตาม เร่ืองคงไมจบเทานั้น นักวิทยาศาสตรมุงหาความจริง เปาหมาย
ของเขาอยูที่นั่น แตคนที่รูและเห็นความจริงแลว ยังมีการกาวตอไป พอเราเริ่มรูวานี้เปนอะไรความรู
นั้นจะทําใหเราแยกได วาสิ่งนี้อยูในภาวะที่ควรจะเปนของมันไหม เมื่อเรารูวาภาวะที่เต็มหรือดีงาม
สมบูรณของมันเปนอยางนี้ เราก็รูตอไปวา ภาวะที่มันเปนอยูขณะนี้ยังไมสมบูรณยังไมเต็ม มันยังไม
อยูในภาวะที่ดี เชนเราจะแยกไดวาตนไมตนนี้อยูในภาวะที่ไมอุดมสมบูรณไมอยูในภาวะที่ดีงาม ที่
ควรจะเปน พอเราแยกออกตอนนี้ได เราเห็น เรารูความแตกตาง ความรูนั้นก็จะทําใหเรากาวไปอีก
ขั้นหนึ่ง คือเราจะนึกถึงภาวะที่ควรจะเปน วามันควรจะเปนอยางไรคือมันควรจะมีภาวะที่เต็ม
สมบูรณดีงามอยางไร 
   เมื่อกี้เรามีความใฝอยากรูความจริง ตอนนี้เมื่อเราเกิดมีความรูแลว เราก็จะอยาก
อีกขั้นหนึ่ง คือ อยากจะใหมันเปนอยางที่ควรจะเปน ภาวะที่ควรจะเปนนี้ เราพูดสั้น ๆ วา “ภาวะที่ดี
งาม” หรือภาวะที่เต็มเปยมสมบูรณก็แลวแต พอเราอยากใหส่ิงนั้นอยูในภาวะที่ดีงามกระบวนการ
ทางจิตก็เดินหนาตอไปวา ทําอยางไรมันจึงจะกลายเปนส่ิงที่ดีงาม เราก็ตองทํา การกระทําก็เกิดขึ้น 
การกระทําใหดีงามนี้เราเรียกวา “การสรางสรรค” เปนอันวา จากความใฝรู ก็ตามมาดวยความ ใฝดี 
คืออยากใหส่ิงทั้งหลาย  ดีงาม จากใฝดีก็ไปสูการทําใหดีงาม ซ่ึเรียกเปนศัพทวา การสรางสรรค มัน
โยงกันไปหมด เพราะเปนกระบวนการเดียวกัน อันเปนไปตามธรรมชาติ ตามกันมาเอง 
   พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2542 หนา 99-122) ยังกลาวถึงการสรางชุมชน
แหงการศึกษาอีกดังนี้ 
   ความเปนกัลยาณมิตรของครูอาจารย  และผูบริหารคือสาระของการสรางชมุชน
แหงการศึกษา 
   ผูบริหารและครูอาจารยนั้น อยูในฐานะเปนผูนํา ที่เอื้อการศึกษาแกศิษยและคน
อ่ืน ๆ ในชุมชน จึงเปนแกนกลางของการสรางชุมชนแหงการศึกษา หรือชุมชนวิชาการซึ่งเปน
ชุมชนแหงกัลยาณมิตร ดังนั้น ผูบริหารและครูอาจารย จึงควรมีคุณสมบัติแหงความเปนกัลยาณมิตร 
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ที่ทางพระเรียกวา กัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ เมื่อผูบริหารและครูอาจารยมีเมตตา กรุณา และ
มุทิตา ที่พูดไปแลว โดยแสดงออกมาอยางถูกตองในความสัมพันธภายในชุมชนก็จะมีคุณสมบัติ
ของกัลยาณมิตรขอแรก คือ 
    1)  ปโย แปลวา “ผูเปนที่รัก” หรือ “นารัก” หมายความวาเปนผูรูจักเอาใจใส
ในตัวบุคคลและสุขทุกขของเขา เขาถึงจิตใจ ใหความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง ชวนใจผูเรียนให
อยากเขาไปปรึกษาไตถาม 
     อยางไรก็ตาม ปโย เทานั้นไมพอ ปโย นั้นไดมาจากเมตตา กรุณา มุทิตา 
จึงตองมีอุเบกขามาคุมใหอยูในขอบเขตที่สมดุล คือพอดี ไมใหเกินขอบเขตไปจนกลายเปนเสีย
ธรรม คือ การปฏิบัติตอคน หรือชวยเหลือคน จะตองไมใหเสียความเปนธรรม ไมใหเปนการทําลาย
หลักการ ไมใหเปนการละเมิดตอกฎเกณฑกติกาที่ชอบธรรม ไมใหเสียความรับผิดชอบไมละเลย
หรือมองขามความถูกตองสมควรตามเหตุผล นี้ก็คือการที่ผูนําจะตองมีความสัมพันธอยางถูกตอง
ทั้งกับคนและกับงาน ทั้งกับคนและกับธรรม หรือทั้งกับคนและกับหลักการ คือตองเอาทั้งคนและ
ทั้งงาน หรือเอาทั้งคนและหลักการ 
     ถาเอาคนอยางเดียวก็จะเอียงสุดไปขาหนึ่ง และจะเกิดปญหาหรือเกิด
ความเสียหาย เชน เมตตา กรุณา มุทิตา จนไมมีขอบเขต แมจะปโย คือเปนที่รัก แตก็เสียหลักการ 
และทําใหเสียความเปนธรรม นอกจากนั้น เมื่อพยายามทําตัวใหเปนที่รักโดยไมเปนกันเองเกินไป
อยางไมมีขอบเขต ก็อาจจะเลยเถิดไปกลายเปนเพื่อนเลน หรือกลายเปนที่ลอเลน จนกระทั่งคําพูด
ไมมีความหมาย ไมมีน้ําหนัก พูดอะไรเขาก็ไมฟง อยางนี้ก็หมดความหมาย พรอมกันนั้นก็อาจจะ
กลายเปนวา แทนที่ตัวเองจะไปนําเขา ก็กลับถูกเขาชักพาออกนอกลูนอกทางไปเลยหมดความ เปน
ผูนํา 
     เพราะฉะนั้น ปโย “เปนที่รัก” ซ่ึงเกิดจากคุณสมบัติในขอเมตตา กรุณา 
มุทิตา ที่เอาคน จึงตองมีขอบเขตโดยมีความสมดุลกับอุเบกขา ที่เอาธรรม เอาหลักการ เอาเหตุผล 
และเอาตัวงานทีนี้ถาเอาตัวงาน เอาหลักการ หรือเอาธรรม ก็จไดลักษณะซึ่งเปนคุณสมบัติของ
กัลยาณมิตรขอตอไปคือ 
    2)  ครุ แปลวา “นาเคารพ” คือ เปนคนมีหลัก หนักแนน ถือหลักการเปน
สําคัญและมีความประพฤติสมควรแกฐานะ ทําใหเกิดความรูสึกอบอุนปลอดภัย เปนที่พึ่งได 
     ในทํานองเดียวกัน ถาเอาหลักการอยางเดียว แมจะนาเคารพก็แหงแลง
บางทีไมมีใครกลาเขาหนาเลย อยางนี้ก็หางเหิน เสียผลเหมือนกัน ครุ ก็จะเอียงขางไป เพราะฉะนั้น
จึงตองพอดี ถาไดพรหมวิหารทั้งขอ 1-2-3 แลวมาสมดุลกับขอ 4 ก็จะไดทั้ง ปโย เปนที่รักหรือนารัก
ดวย และครุ เปนที่เคารพดวย หมายความวา ไดทั้งคนไดทั้งงาน ไดทั้งคนไดทั้งหลักการ และไดทั้ง
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คนไดทั้งธรรม อันนี้เปนหลักการสําคัญแหงดุลยภาพเปนอันวา คนที่นาเคารพเปน ครุ นั้นจึงยึดถือ
หลักการเปนใหญเอางานเปนสําคัญ เอาธรรมนําหนา เมื่อเอาใจใสดูแลคนใหดี ก็เปน ปโย ดวย ก็
ดุลยภาพอยางที่วามานี้ 
     คุณสมบัติอีกอยางหนึ่งของผูที่เปน “ครุ” ซ่ึงถือธรรมหรือหลักการเปน
ใหญก็คือเปนผูที่เที่ยงตรง ไมมีอคติ ไมมีความลําเอียงซ่ึงเปนแกนกลางของการรักษาดุลยภาพและ
ความสามัคคี พรอมทั้งความมั่นคงของหมูชนที่ไปดวยกัน เพราะถาเสียความเปนธรรมแลวแมแตจะ
มีความรักใครกันอยู หรือแมแตจะเอาอกเอาใจกัน ก็จะเกิดความกินแหนงแคลงใจกันสูญเสีย
เอกภาพ แตเมื่อรักษาธรรมไวได ก็ไมมีอคติ และไมเสียสามัคคี อคติ คือ ความลําเอียงหรือการเขว
ออกไปนอกทางที่ควรจะประพฤติปฏิบัติ มี 4 ประการดวยกันคือ 
     ลําเอียงเพราะชอบ เรียกวา ฉันทาคติ 
     ลําเอียงเพราะชัง เรียกวา โทสาคติ 
     ลําเอียงเพระขลาด เรียกวา ภยาคติ 
     ลําเอียงเพราะเขลา เรียกวา โมหาคติ 
     ตอจาก 2 ขอนี้แลวยังมีคุณสมบัติของกัลยาณมิตรเหลืออยูอีก 5 ประการ
คือ 
    3)  ภาวนีโย แปลวา “นาเจริญ” คือ นายกยอง เปนตนแบบอยางได ทําใหผูที่
รวมอยูรวมไป คือ คนทั้งหลายในชุมชนนั้น มีความภูมิใจ พอนึกถึงก็มีความมั่นใจและภาคภูมิใจใน
ตัวผูบริหารและครูอาจารย วาเปนผูที่มีการศึกษาจริง ไดพัฒนาตนแลวเปนผูมีสติปญญา มีความสาม
รถ รูจริง เกงจริง และมีคุณธรรม ความดีงามอยางแทจริง นาเอาอยางคุณสมบัติขอนี้ อาจแยกได
อยางนอย 2 ดาน ซ่ึงจะตองนําไปอธิบายขยายความตอไป คือ 
     3.1)  ดานความรูความสามรถทางวิชาการ 
     3.2)  ดานปฏิปทา หรือ ดานการดําเนิชีวิต เชน ความประพฤติทั่วไป 
ความสัมพันธกับผูอ่ืน และการทํารงตนในสังคม เปนตน 
    4)   วัตตา “รูจักพูด” หมายความวา รูจักพูดใหไดผล รูวาในสถานการณไหน
และกับใคร ควรพูดอะไร อยางไร เปนตน พูดงาย ๆ วาพูดเปน สอนเปน เปนนักสื่อสารที่ดี และเอา
ใจใสส่ือสารกับผูรวมไปดวยอยูเสมอ เพื่อใหรูเขาใจกัน และรูเขาใจในสิ่งที่ทํา เปนตน 
     ที่จริง รูจักพูดนั้น บางทียิ่งกวาสื่อสารเกงอีก คนที่รูจักพูดนั้น จะพูดให
เขาเขาใจก็ได พูดใหเขาเห็นใจก็ได พูดใหเขาเชื่อก็ได พูดใหเขาเห็นดวยหรือคลอยตามก็ได พูดให
เขารวมมือดวยก็ได พูดใหเขารวมกําลังกันก็ได แตที่ทานมุงหมาย ก็คือ พูดใหเขาเขาใจ พูดใหเขาได

 107 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ประโยชน และพูดใหเขาชวยกันกันสรางสรรคประโยชน ตางจากจิตวิทยาทุนนิยมที่เนนในแงการ
พูดใหตนเองไดผลประโยชน หรือพูดหาผลประโยชนใหแกตน 
     พระพุทธเจาทรงแสดงลักษณะของนักสื่อสารหรือนักสั่งสอนที่ดีไว 4 
อยาง คือ 
      4.1)   พูดแจมแจง คือ ช้ีแจงอธิบายใหเขาใจชัดเจน มองเห็นเหตุผล
แจมแจง หมดสงสัย เหมือนจูงมือไปเห็นกับตา (สันทัสสนา)  
      4.2)   พูดจูงใจ คือ พูดใหเห็นคุณคาและความสําคัญ จนเกิดความ
ซาบซึ้งยอมรับ อยากลงมือทําหรือนําไปปฏิบัติ (สมทปนา) 
      4.3)   พูดเราใจ คือ ปลุกใจใหคึกคัก เกิดความแข็งขันมั่นใจและมี
กําลังใจหาญกลา กระตือรือรนที่จะทําใหสําเร็จ โดยไมหวั่นกลัวตออุปสรรคและความยากลําบาก 
(สมุดเตชนา) 
      4.4)   พูดใหราเริง  คือ  ทําใหเกิดบรรยากาศแหงเมตตา  ไมตรี 
ความหวังดีและความรูสึกที่สดชื่นราเริง เบิกบานผองใส แชมชื่นใจดวยความหวังในผลดี และทางที่
จะสําเร็จ (สัมปหังสนา) 
     ในเรื่องการพูดเปน สอนเปนนี้ ส่ิงที่สําคัญมากอยางหนึ่ง คือ การรูจักใช 
วิธีสอน ที่เหมาะสมและไดผล ซ่ึงเปนเรื่องใหญ ที่จะตองแยกออกไปอธิบายตางหาก 
      5)  วจนักขโม คือ รูจักฟง ทานใชคําวา วจนักขโม แปลวา “ทนหรือ
ควรตอถอยคํา” (ของคนอื่น) ไมใชวาเอาแตพูดแกเขาอยางเดียวโดยไมยอมรับฟงใคร ตองยอมรับ
ฟงเพราะการรูจักรับฟงเปนสวนหนึ่งของการที่จะสื่อสารใหไดผล แมวาเขาพูดมาจะไมถูกใจอะไรก็
ทนได ทั้งนี้ก็เพื่อใหงานการและประโยชนที่จะทํานั้นสําเร็จ เชน ครูอาจารยถูกลูกศิษยซักไซ        
ไต ถาม ถามจุกจิก ถามเรื่องที่ครูคิดวานาจะรูแลว ถาครูอาจารยไมมีความอดทนในการรับฟง เดี๋ยวก็
จะเบื่อ หรือรําคาญ ทานวาตองมีคุณธรรมขอนี้จึงจะแกไขได ตองทําใจใหสบาย อดทนรับฟงเขา
เพื่อใหเขาใจเขาและชวยเขาไดดี 
      6)  คัมภีรรัญจะ กะถัง กัตตา  แปลวา “รูจักแถลงเรื่องราวตางๆ ที่
ลึกซึ้ง” ปญหาอะไรที่หนักและยาก ก็เอามาชีแจงอธิบาย ชวยทําใหศิษยเปนตนมีความกระจางแจง 
เร่ืองที่ลึกที่ยากก็ทําใหตื้นใหงายได และพาเขาเขาถึงเรื่องที่ยากและลึกลงไป ๆ อยางไดผล 
      7)   โน จัฏฐาเน นิโยชะเย แปลวา “ไมชักนําในอฐานะ” คือ เร่ืองที่
ไมใชเรืองที่ไมเปนประโยชน ไมใชสาระ ออกนอกเรื่อง นอกราว เหลวไหล ไมเกี่ยวกับจุดมุงหมาย 
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   ธรรมของกัลยาณมิตร 7 ประการนี้ เปนคุณสมบัติที่มาประกอบกัน และมา
ประสานเขากับพรหมวิหาร 4 ประการ ที่พูดไปกอนแลว ซ่ึงจะทําใหผูบริหารและครูอาจารยทํา
หนาที่สําเร็จผลอยางแทจริง 
   การปกครองที่แท คือเครื่องมือของการศึกษา 
   โดยเฉพาะการบริหารที่ถูกตอง จะเปนการโยงและประสานและเกื้อหนุนให
สิ่งแวดลอมและภาวะเอื้อตอกันที่เราตองการนั้นเกิดขึ้น การบริหารแบบนี้จะเปนการบริหารเชิง
บวก ไมใชบริหารเชิงลบที่ตั้งใจไปควบคุม และการปกครองที่เปนสวนสําคัญของการบริหารก็จะ
ดําเนินไปในทางที่ถูก 
   การปกครองในยุคปจจุบันนี้นาจะกําลังพลาด แมแตการปกครองของพระสงฆก็
เขวออกไป การปกครองไดกลายเปนการปกครองเพื่อการปกครอง คือการปกครองเพื่อมุงความ
เรียบรอยใหเปนไปตามกฎเกณฑกติกาที่วางไว เปนตน ถาคนอยูกันเรียบรอย สังคมสงบเรียบรอยก็
คิดวาบรรลุจุดหมายของการปกครอง ซ่ึงที่จริงยังไมใช และเมื่อเนนการปกครองเพื่อการปกครอง ก็
จะตองมีการบังคับควบคุมใหอยูในกฎเกณฑกติกา และใครละเมิดก็ตองลงโทษการปกครองก็จะ
เนนอํานาจ 
   การปกครองที่แทจริงนั้น มีขึ้นเพราะอะไรและเพื่ออะไร เรามีชุมชนขึ้นมาแลว
ตองการใหคนในชุมชนนั้นมีชุวิตที่ดีงามมีความสุข แตชีวิตที่ดีงามนั้นคืออะไร เพื่ออะไร พูดสั้น ๆ 
วา ชีวิตที่ดีงามเปนชีวิตแหงการฝกฝนพัฒนา เพราะมนุษยไมสามารถมีชุวิตที่ดีงามขึ้นมาไดเฉย ๆ 
ลอย ๆ มนุษยแมแตจะนั่ง แมแตจะนอน แมแตจะขับถาย กิน เดิน พูด ก็ตองเรียนรูฝกฝน หรือฝกหดั
พัฒนาขึ้นมาทั้งนั้น หมายความวา ชีวิตที่ดีงามของมนุษยไมไดมาเปลาๆ ไมเกิดขึ้นเพียงจาก
สัญชาตญาณ แตไดมาดวยการเรียนรู ฝกฝน พัฒนา เราตองการใหมนุษยมีชีวิตที่ดีงาม เราจึงสราง
ชุมชนและสังคมขึ้นและสรางสรรคใหสังคมนั้นเปนสภาพเอื้อตอการที่ชีวิตของแตละคนจะไดมี
โอกาสพัฒนาขึ้นไปเปนชีวิตที่ดีงาม 
   ในเมื่อชีวิตที่ดีงามตองอาศัยการเรียนรูฝกฝนพัฒนา เราจึงตองสรางสังคมหรือ
ชุมชนใหมีสภาพแวดลอมและระบบความเปนอยู เปนตน ที่เอ้ือตอการพัฒนาชีวิตของแตละคนดวย
เหตุนี้แหละพระพุทธเจาจึงทรงตั้งสังฆะเปนชุมชนขึ้นมา เพื่อใหพระภิกษุทุกรูปที่เขามาในชุมชนนี้ 
ไดพัฒนาชีวิตของตนเขาสูจุดหมายที่จะเปนชีวิตที่ดีงาม 
   แกนกลางของความเปนอยูในชุมชนนั้น ก็คือการศึกษา ทุกคนมีหนาที่พัฒนา
ชีวิตของตนเองใหเขาถึงความดีงาม และเราก็สรางชุมชนหรือสังคมขึ้นมาเพื่อจะไดเปนสภาพเอื้อ
ตอการศึกษา ของแตละชีวิตนั้น ถาคนไมมีชุมชนนี้ หรือไมมีสังคมนี้ เขาก็จะไมไดโอกาส 
สภาพแวดลอมจะไมเอื้อ เชนมีการเบียดเบียนกัน มัวแตเดือดรอนวุนวาย แตเมื่อมาอยูในชุมชนนี้
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แลวสภาพแวดลอมทุกอยาง และระบบความเปนอยู ไดจัดวางไวเพื่อเอื้อตอการที่แตละคนจะได
พัฒนาชีวิตของตนเขาสูความดีงาม เพราะฉะนั้นสังคมจึงเปนสภาพเอื้อในแงนี้ 
   ตามหลักการที่วานี้ การปกครอง มีขึ้นเพื่ออะไร การปกครองนั้นเปนสื่อ
ประสานความรวมมือรวมทุนรวมแรงรวมใจสามัคคี เปนตน เพื่อจัดสรรโอกาส จัดสรรบรรยากาศ 
จัดสรรระบบความสัมพันธของคน จัดสรรกิจการ จัดสรรสภาพแวดลอมทุกอยาง ใหเอื้อตอการที่
มนุษยจะไดดําเนินชีวิต กิจกรรม และกิจการตาง ๆ เพื่อพัฒนาชีวิตและสังคมของตน ใหแตละคน
เขาถึงความมีชีวิตที่ดีงาม เพราะฉะนั้นชุมชนที่ดีจึงเปนชุมชนแหงการศึกษา และมีการปกครองเพื่อ
เอื้อตอการศึกษานั้น 
   พูดส้ันๆ วา การปกครองมีไวเพื่อจัดสรรโอกาส คือเพื่อสรางสภาพเอื้อตอการ
พัฒนาชีวิตของคนเขาสูความดีงามสมบูรณ เพราะฉะนั้นการศึกษาจึงเปนสาระที่แทจริงของชีวิต
และของสังคม ขอย้ําดวยการถามใหมอีกครั้งหนึ่งวา การปกครองมีเพื่ออะไร เพื่อการศึกษานี่เปน
คําตอบรวบยอด ฉะนั้นการที่พระพุทธเจาจัดการปกครองขึ้นมา กิจกรรมทุกอยางในการปกครอง
นั้น ในขั้นสุดทาย จะโดยตรงก็ตาม โดยออมก็ตามก็เพื่อเกื้อหนุนการศึกษาทั้งส้ิน 
   จะตั้งชุมชนแหงการศึกษา ตองสถาปนาระบบกัลยาณมิตรใหได 
   เราพูดไดวา เมื่อตั้งสังฆะคือชุมชนขึ้นมาก็ตองมีการปกครองแตสังฆะนั้นโดย
พื้นฐานก็คือชุมชนที่เอ้ือ ซ่ึงผูคนตองการพัฒนาตนเอง ตองการชีวิตที่ดีงาม จะไดเขามาอยูรวมกัน
แตละคนก็เปนตัวเอื้อตอกัน เชน ทานที่พัฒนาแลวหรือผูที่พัฒนามากกวา เร่ิมตั้งแตพระพุทธเจา ก็
ทําหนาที่เปนครูอาจารย มาชวยแนะนําสั่งสอนคนที่ใหมกวา สวนคนที่อยูในระดับเดียวกันซึ่งมี
ความมุงหมายอยางเดียวกัน ก็มาเอื้อตอกันดวยลักษณะการเปนอยูและกิจกรร เชนการปรึกษาหารือ
สนทนา เปนตน พรอมทั้งเปนชุมชนที่เปนแหลงการศึกษาแกคนภายนอกที่ตองการ แมแตที่เขามา
ช่ัวคราว รวมทั้งเปนแหลงของผูพัฒนาแลว ที่จะออกไปชวยแนะนําใหการศึกษาแกผูคนขางนอก
กวางขวางออกไป วาโดยสรุป ชุมชนแหงการศึกษา มีบรรยากาศแหงความสัมพันธที่เอื้อตอกัน ดังนี้ 
    1)   ครูอาจารยหรือผูที่ศึกษามากกวา ชวยเอื้อการศึกษาแกผูที่ศึกษานอยกวา 
    2)   ศึกษาทั้งหลายในระดับตางๆ มีความเปนอยูและกิจกรรมที่เอื้อการศึกษา
แกกันและกัน 
    3)   ชุมชนเปนแหลงเอื้อการศึกษาแกคนภายนอก ที่จะเขามาแสวงการศึกษา
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
    4)   ชุมชนเปนแหลงชุมชนผูมีการศึกษา ที่จะออกไปเอื้อการศึกษาแกคน
ทั่วไปในสังคม 
    5)   ชุมชนการศึกษาตางแหง เอื้อการศึกษาแกกันและกัน 
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   ชุมชนมหาวิทยาลัยและชุมชนทางวิชาการทั้งหลายก็ควรเปนอยางนี้ใชหรือไม
มหาวิทยาลัยควรเปนชุมชนที่ทําหนาที่ไมเฉพาะแตวิชาการ คือไมใชศึกษาในความหมายจํากัดทาง
วิชาการลวนๆ แตทุกคนเขามาแลวจะไดพัฒนาชีวิตของตนไปสูความดีงาม รวมทั้งอาจารยก็พัฒนา
ชีวิตตนเองไปสูความดีงาม และมีความสุขในการแสวงหาความรู ในการทํางานสรางสรรค ในการ
สอน ในการใหวิชาความรูแกศิษย ชวยเอื้อแกชีวิตของลูกศิษย ลูกศิษยก็พัฒนาตนขึ้นไปและเอื้อตอ
เพื่อนศิษยในการแสวงปญญาและพัฒนาชีวิต ผูบริหารก็ปกครองดวยการสรางสภาพเอื้อ เพื่อชวย
ใหอาจารย และชวยใหลูกศิษยพัฒนาตัวของเขาและชวยกันพัฒนาตนขึ้นมา ถาอยางนี้ก็เปนชุมชน
กัลยาณมิตร ที่มีบรรยากาศทางวิชาการ หรือพูดใหตรงยิ่งกวานั้นวามีบรรยากาศแหงการศึกษา ซ่ึง
สมาชิกของชุมชนเอื้อตอกัน เร่ิมตั้งแตมีไมตรี มีเมตตา กรุณา มีแตการปฏิบัติในเชิงสรางสรรคหรือ
ทางบวก 
   ในระบบความสัมพันธที่โยงสงตอกันสูจุดหมายท่ีชัดเจนนี้ คุณสมบัติและขอ
ปฏิบัติตาง ๆ จะประสานกลมกลืนกัน เชน เมตตา กรุณา มุทิตา เมื่อมาเขาระบบนี้ ก็สอดคลองกัน
หมด โดยจะมีอุเบกขาคอยคุมวาตองใหอยูในขอบเขต ครูอาจารยปรารถนาดี มีความรักเอาใจใส 
และมีน้ําใจชวยเหลือสงเสริมศิษยทั่วไปเสมอกันทุกคน แตจะไมชวยเขาเกินเหตุผล 
   นี่เธอจะมาหาความรูเร่ืองนี้หรือ เธอตองรับผิดชอบตัวเองดวยเธอจึงจะได
ความรูคือเธอจะตองทําตามเหตุปจจัยในกฎธรรมชาติ ฉันมีเมตตากรุณาคือชวยแนะนําเธอใหไป
อานหนังสือเลมนั้น ไปอานไปคนเอา ไมใชฉันเขียนให ถาฉันเขียนใหก็เมตตากรุณาเลยขอบเขตเสยี
ดุล ถาฉันไมมีอุเบกขา เธอก็ไมพัฒนา 
   เพราะฉะนั้น เมตตาก็แสดงน้ําใจวา เออ ฉันจะชวยแนะนําใหแตปญญาจะ
เกิดขึ้นไดดวยการที่เธอพัฒนาตนเอง เพราะฉะนั้นฉันชี้แนะใหเธอไปทําที่ ทํานั่น ทําโนน อุเบกขาก็
มาตอคอยดูใหเธอทํางานใหถูกตอง แลวเธอก็ประสบความสําเร็จ 
   ในการบริหารหรือการอะไรก็ตาม องคประกอบในการปฏิบัติจะเขาประสานกนั
หมด การบริหารเปนตน จึงจะมาชวยเอื้อรวมความวาตองครบทั้งเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
   ในการสรางบรรยากาศแหงการศึกษา ในชุมชนทางวิชาการถือไดวาระบบ
ความสัมพันธของคนที่เปนกัลยาณมิตรใหแกกัน โดยมีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ที่ครบสี่เปน
คุณสมบัติพื้นฐาน และมีกัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ เปนคุณสมบัติเฉพาะเชิงปฏิบัติการ ดังกลาว
มานี้ เปนองคประกอบขอที่ 1 พูดส้ัน ๆ วา ระบบกัลยาณมิตรวินัยคือการจัดสรรโอกาส การจัดสรร
โอกาสสัมฤทธิ์ เมื่อคนมีศีล 
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   อะไรจะเปนหลักประกันหรือเครื่องเกื้อหนุนในทางรูปธรรมที่จะใหเกิดความ
มั่นคงแกชุมชนแหงกัลยาณมิตร ที่ทุกคนเอื้อตอการศึกษาของกันและกัน ที่ระบบทั้งหมดเอื้อตอการ
พัฒนาชีวิตของแตละคน และเอื้อตอกิจกรรมในการศึกษา ส่ิงนั้นก็คือ วินัย 
   วินัย  คือการจัดสรรสภาพแวดลอม ระบบการเปนอยู และระบบความสัมพันธที่
จะมาเอื้อตอการพัฒนาชีวิตนี่แหละพูดสั้นๆ วาวินัยคือการจัดสรรโอกาส วินัยมีความหมายเชิงบวก 
ไมควรมองวินัยเปนเครื่องบังคับ 
   คนที่ไมมีการศึกษาจะมองวินัยเปนเครื่องบังคับ คนที่เร่ิมศึกษาจะมองเปนวินัย
เปนเครื่องฝก ถามองเปนเครื่องฝก ก็รูสึกวา “ได” ทันที แตถามองเปนเครื่องบังคับก็ “เสีย” ทันที 
การกระทําดวยความจําใจจะเกิดขึ้น แตพอมองเปนเครื่องฝกวา ออ วินัย คือการจัดสรรโอกาส 
จัดสรรสภาพแวดลอมและระบบความสัมพันธทางสังคมทุกอยาง ใหเอื้อตอการที่แตละคนจะได
พัฒนาสูการบรรลุจุดหมายของชีวิต ความพรอมและความเต็มใจสุขในในการปฏิบัติตามจะเกิดขึ้น 
   ยกตัวอยาง เราจัดวินัยในบานทําไม เราวางของเปนที่ทําไม เกาอ้ีเราวางไวตรง
นั้นใหเปนระเบียบ ใหมีวินัยทําไม เพราะวาถาเราไมมีวินัย ขืนวางของไวเกะกะ เอาเกาอี้มาวาง
กระจัดกระจายเต็มไปทั้งบาน เราจะเดินจากนี้ไปแคประตู กวาจะเดินไปถึงก็หลายนาทีแลวก็เดิน
เตะโนน เตะนี้ ดีไมดีก็จะลมเจ็บ อยางนอยก็เสียเวลา แตพอเรามีวินัย ของเหลานั้นอยูในที่ที่ควรอยู 
เราเดินปรูดเดียวถึงประตูเลย ฉะนั้นวินัยจึงเปนการจัดสรรโอกาส 
   เมื่อสังคมมีวินัยอยางมีความมุงหมาย วินัยก็จัดสรรโอกาสดวยการจัดระบบ
ความสัมพันธระหวางมนุษย จัดระเบียบความเปนอยูของคน และจัดสภาพแวดลอมทุกอยางใหเอื้อ
ตอการพัฒนาชีวิตของแตละคน ที่จะเขาถึงความดีงาม เมื่อวินัยจัดสรรโดยมีจุดหมายอยางนี้ ถามัน
ยังไมถูกใจเราหรือขัดใจเราก็เพราะวาปญญาของเรายังไมมีพอที่จะเขาใจ และจิตใจของเรามีความ
ปรารถนาไมถูกตอง เชนมองวินัยในแงลบวาเปนเครื่องบีบบังคับ โดยไมรูเขาใจความมุงหมาย และ
เรามีความเห็นแกตัว อยากทําอะไรตามใจชอบ 
   เราตองมองวินัยในแงบวกวามันมาชวยสรางโอกาส ใหเราแลวเราก็จะมองวินัย
วาเปนเครื่องฝก พอมองวินัยเปนเครื่องฝก เราก็รูสึกวาเราทันที พอรูสึกวาไดเราก็มีความสุขที่จะ
ปฏิบัติตาม เพราะคนที่รูสึกอยากฝกตนก็จะมีความสุขในการฝกตัวเอง เขาจึงประพฤติวินัยดวย
ความสุข 
   เมื่อมีวินัย หรือตั้งอยูในวินัย ก็เรียกวา “มีศีล” ไมใช “มีวินัย” ที่จริงเราพูดผิด
ความมีวินัยไมมีศัพท วินัยมีความหมายวา 
    หนึ่ง  การจัดตั้งวางระเบียบระบบ 
    สอง  ขอกําหนดที่วางไวเปนแมบทสําหรับจัด และ 
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    สาม  การฝกใหคนปฏิบัติตามขอกําหนดที่วางไว 
   นี่คือความหมายของวินัย โดยเฉพาะความหมายที่สามนั้น คือ การปกครอง พูด
อีก คร้ังวา 
    1)   วินัย คือ การจัดระเบียบความเปนอยู ระบบสังคม และสภาพแวดลอม 
เปนตน ใหเกิดโอกาส 
    2)   วินัย คือ ตัวขอความ หรือขอกําหนดที่วางไว เพื่อใหรูวาจะจัดอยางไร
เพื่อใหการจัดนั้นเกิดผลเปนจริงในทางปฏิบัติ เชน ที่เรียกวา กฎหมาย 
    3)   วินัย  คือ  การจัดการใหคนปฏิบัติตามกฎเกณฑกติกาหรือระบบระเบียบ
ที่วางไวนั้น ขอนี้ก็คือ การปกครอง การปกครองก็เปนความหมายอยางหนึ่งของวินัย 
   วินัยทั้งสามความหมายอยูนอกตัวคนทั้งนั้น ทีนี้เมื่อคนปฏิบัติตามวินัย ซ่ึง
อาจจะเรียกวาตั้งอยูในวินัยนั้น ก็เกิดเปนคุณสมบัติของคนที่เราเรียกวา ศีล ศีลก็คือ การที่คนนั้น
ตั้งอยูในวินัย ปฏิบัติตามวินัย 
   ในภาษาไทยเวลานี้สับสน คือ เราแยกวินัยกับศีลไมออก วินัยนั้นอยูขางนอกศีล
อยูที่ตัวคน ทันทีที่คนปฏิบัติตามวินัย ก็เกิดศีลทันที คือคนตั้งอยูในวินัยลงตัวจนกลายเปน
พฤติกรรมปกติของเขา ศีลเปนพฤติกรรม วินัยไมใชเปนตัวพฤติกรรม วินัยเปนตัวที่ฝกพฤติกรรม 
หรือตัวนําพฤติกรรมเปนอยางไร วินัยก็วาอยางนั้น สวนพฤติกรรมของคนนั้นเปนศีลเปนการปฏิบัต ิ
นี้ขอสองแลวนะ ชุมชนตองมีวินัย คือคนตองมีศีลนั่นเอง 
   เมื่อการปฏิบัติตามวินัยกลายเปนคุณสมบัติในตัวคน คือคนมีศีล ก็เหมือนกับวา
วินัยของชุมชนเขาไปอยูในตัวคนแลว ระเบียบระบบที่จัดตั้งวางไวเพื่อจัดสรรโอกาส ก็บรรลุผล
ตามวัตถุประสงค และระบบความสัมพันธของชุมชนกัลยาณมิตรก็เกิดมีขึ้น 
   คุณสมบัติสําคัญของผูรวมสรางชุมชนแหงการศึกษา และพัฒนาบรรยากาศแหง
วิชาการ 
   คุณสมบัติ 2 อยางที่พูดมาแลว คือ ความมีกัลยาณมิตร และความตั้งอยูในวินัยที่
เรียกวาศีลนั้น เปนสองขอแรกในคุณสมบัติ 7 ประการ ที่เรียกวา “รุงอรุณของการศึกษา” เปน
คุณสมบัติพื้นฐานที่จะทําใหบุคคลกาวไปอยางมีชีวิตชีวา เพราะเปนการศึกษาตัวแทตัวจริง คนที่มี
คุณสมบัติเหลานั้น จึงเปนสวนรวมที่จะสรางชุมชนแหงการศึกษา และพัฒนาบรรยากาศแหง
วิชาการใหสําเร็จได 
   รุงอรุณของการศึกษาอีก 5 ขอ ที่เหลือ จะพูดถึงไวเพียงใหทราบหัวขอหรือ    
พอใหเห็นความหมาย 
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   ขอสาม คือมีแรงจูงใจ ใฝรู ใฝดี ใฝสรางสรรค ไดแก ฉันทะ ที่วามาแลว ซ่ึงเปน
พลังภายในที่จะตองสรางใหได 
   จากนั้นก็ส่ี ตองเปนคน มีจิตสํานึกในการฝกตน หรือจิตสํานึกในการศึกษาอยู
เสมอ หมายความวามีความตองการที่จะฝกฝนตน โดยตระหนักรูวาชีวิตที่ดีงามจะเกิดขึน้ไดดวยการ
เรียนรู ฝกฝนพัฒนาตน พรอมทั้งมุงมั่นที่จะพัฒนาตนใหถึงความเต็มเปยมสมบูรณแหงศักยภาพ
ของมนุษย จิตสํานึกจะทําใหเราพลิกความยากเปนความสุขได 
   คนที่ตองการฝกตนเมื่อเจออะไรก็อยากใชเปนเครื่องฝกตนเมื่อรูวาชีวิตดีงามจะ
ไดมาดวยการฝก เราก็อยากฝกตนอยูเสมอ อะไรจะทําใหเราฝกตนไดเราก็ชอบ อยากจะทํา เชน พอ
ไปเจอปญหาเราก็ไดฝกตัวเอง ฉะนั้นคนพวกนี้จะพัฒนาไปถึงจุดที่จะมีคติวายิ่งเจอสิ่งที่ยากก็ยิ่งได
ฝกตนมากหรือ ยิ่งยากยิ่งไดมาก 
   ตรงขามกับคนที่ไมมีจิตสํานึกในการฝกตน พอไปเจออะไรตองทําหนอยก็ถอย
ถาจําเปนก็ตองจําใจทําดวยความทุกข หนึ่งตัวเองก็ทุกขเพราะฝนใจ สอง งานก็ไมไดผล เพราะไม
เต็มใจทํา สวนคนที่มีจิตสํานึกในการฝกตน พอเจอสิ่งที่ตองทําก็ชอบ เพราะจะไดฝกตนเองมากก็ยิ่ง
มีความสุขมากจากสิ่งที่ยาก ทั้งที่เจอสิ่งที่ยาก แตสุขภาพจิตก็ดี แลวตั้งใจทําจึงไดผลสมบูรณ นี่
แหละการศึกษาชวยคนอยางนี้ เพราะฉะนั้น คนยิ่งพัฒนาในการศึกษาก็ยิ่งมีความสุขเพิ่มมากขึ้นทุก
ที 
   ตอไปก็ ขอหา มี แนวคิดที่สงเสริมการเรียนรู การศึกษาสืบคน แนวความคิด
บางอยางไมสงเสริมการเรียนรู เชน มีแนวความคิดความเชื่อถือวา อะไรจะเปนอยางไร จะเกิดอะไร
ขึ้น ก็แลวแตโชค คนที่คิดและเชื่ออยางนี้จะไมคิดสืบแสวงหาความรู แตถามีแนวความคิดวาสิ่ง
ทั้งหลายเปนไปตามเหตุปจจัย พอเกิดอะไรหรือเจออะไร แนวคิดความเชื่อนั้นก็จูงเราไปสูการ
สืบคนเหตุปจจัย คือหาความรู เพราะฉะนั้นจึงตองมีแนวคิดที่จะมาสงเสริมการเรียนรูหรือการศึกษา 
ก็คือ เร่ิมดวยแนวความเชื่อ ในหลักการแหงความเปนไปตามเหตุปจจัยนี่แหละ 
   ตอไปขอหก ความไมประมาท ซ่ึงพวงมากับการเห็นคุณคาของการเวลา และ
การมีจิตสํานึกในความเปลี่ยนแปลง ความไมประมาทนี้ทําใหเรากระตือรือรนอยูเสมอ 
   จะตองระลึกไววา การประพฤติปฏิบัติทําส่ิงที่ดีงามตาง ๆ จะไมใชเพียงเพื่อเสพ
เสวยผลของมันเปนจุดหมายแลวก็จบเทานั้น เชนวา ไดความสุขแลวก็หยุด หรือบรรลุความสําเร็จ
แลวก็หยุด หรือทําไดดีแลวก็หยุด 
   ความดี ความสุข ความสําเร็จเปนหลุมดักที่มักทําใหคนประมาทเราจะตองไม
ยอมใหความดี ความสุข ความสําเร็จ มาหยุดยั้ง ทําใหเราเพลิดเพลินมัวเมา หลงละเริง ลืมตัวเมื่อดี 
สุข สําเร็จแลว จะตองไมยอมหยุด ตองกาวตอไป ตองไมตกหลุมลอของความดีงาม ความสุข 
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ความสําเร็จ ถาใครเพลิดเพลิน ยอนดี ภูมิใจ แลวหยุด เรียกวาประมาท ตองไมประมาทหรือกาว
ตอไปจนตลอด 
   สุดทายขอเจ็ด ก็มี โยนิโสมนสิการ คือ การรูจักคิด รูจักพิจารณา มีวิธีคิด เชนคิด
ตามหลักการแหงความเปนไปตามเหตุปจจัย พอเจออะไรก็ถามวา คืออะไร ประกอบดวยอะไรเปน
อยางไร ทําไมเปนอยางนี้ จะเอาไปใชอะไรได มีแงดีแงเสียอยางไร มีสวนเสียกี่อยาง สวนดีกี่อยาง 
ฯลฯ ยิ่งตั้งคําถามมาก ๆ โยนิโสมนสิการ ก็ยิ่งเกิด จนมีนิสัยในการสืบคน อยางนอยเมื่อเจออะไรก็
ไมติดอยูกับความชอบในหรือไมชอบใจ แตคิดตามแนวทางของเหตุปจจัย 
   คนเรานี้มีทาทีตอส่ิงทั้งหลายหรือตอประสบการณที่ไดพบแยกเปน 2 พวก คือ 
พวกหนึ่ง อยูกับความชอบใจไมชอบใจ พวกนี้ตัน วนเวียน เปนนักเสพ สุขทุกขจบอยูกับความชอบ
ใจไมชอบใจเทานั้น ไมไปไหน สวนอีกพวกหนึ่งมองตามเหตุปจจัย พอเจออะไรก็มีเร่ืองตองคน
ทันที เพราะเหตุปจจัยอะไรถึงเปนอยางนี้ มันเกิดเพราะอยางนี้ มีแตความรู มีแตเร่ืองของสิ่งที่ทํา 
ทุกขก็ไมมี ปญญาก็เกิด พอไดเรียนรู ไดทํา ไดเกิดปญญา ก็ยิ่งมีความสุข จึงพัฒนาเรื่อยไป 
   โยนิโสมนสิการ นี่มีวิธีการมาก เชน มองตามเหตุปจจัย มองในแงวิเคราะห มอง
แบบจําแนกแยกแยะ พระพุทธเจาตรัสรูดวยวิธีแหง โยนิโสมนสิการ นี้ พระองคไมใชนั่งเฉยๆ เชน
พระองคเลาวา เราเกิดเพราะอะไร อะไรมีจึงเกิดอันนี้ขึ้นมา ศึกษาสืบคนไปจนพบความจริงวา ออ 
เพราะอันนี้มี อันนี้จึงมี แลวอันนี้ละ ฯลฯ ก็ถาม และสืบคนตอๆ ไป ปญญาก็ยิ่งพัฒนาจนในที่สุดก็
ถึงจุดที่เปนโพธิ 
   การศึกษาเปนการพัฒนาคน เปนการเรียนรู ฝกฝน ใหเกิดคุณสมบัติตางๆ 
มากมาย และจุดยอดของคุณสมบัติเหลานั้นก็คือปญญา  เมื่อพูดถึงปญญาในฐานะที่เปนคุณสมบัติที่
เยี่ยมยอดของมนุษย ก็จึงโยงไปหาคุณสมบัติอ่ืนๆ ที่มากมายเหลานั้นดวย เพราะฉะนั้นเมื่อเราพูด
กันถึงมหาวิทยาลัย ในฐานะเปนแหลงวิชาการที่ยิ่งใหญ และโยงไปหาปญญา เร่ืองการแสวงหา
ปญญา ก็จึงโยงไปหาคุณสมบัติตาง ๆ ของมนุษยอีกเปนอันมาก 
   คุณสมบัติทั้งหลายที่วามากมายนั้น โดยเฉพาะสําหรับผูอยูในวงการแหง
การศึกษา หรือวงวิชาการ ทั้งผูบริหารและครูอาจารยตลอดจนนิสิตนักศึกษาและนักเรียน ในที่นี้ได
พูดไวไมกี่อยางเฉพาะที่ถือวาเปนคุณธรรมหรือคุณสมบัติหลัก ซ่ึงเปนขั้นพื้นฐานและจําเปน 
   การที่ไดพูดเฉพาะคุณธรรมพื้นฐานก็เพราะวา คุณธรรมทั้งหลายเปนสวนยอย
อยูในระบบความสัมพันธแหงเหตุปจจัย เมื่อเราจับจุดถูก คือพัฒนาคุณสมบัติที่เปนแกนหรือเปน 
มูลฐานขึ้นมาไดแลว คุณธรรมปลีกยอยตางๆ ก็เกิดตามมาเอง หรือเกิดพวงมาไดงาย เชน เมื่อพัฒนา
คนใหมีฉันทะ ซ่ึงเปนคุณธรรมมูลฐานแลว ก็มั่นใจไดแทบจะสมบูรณวา ความขยัน ความอดทน 
ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย ฯลฯ จะเกิดตามมาชนิดวางใจได 
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   ที่พูดนี้ มิใชหมายความวาจะไมมีปญหาจริยธรรมอีกเลย แตปญหาจะเหลือนอย
อยางยิ่ง ในทางตรงกันขาม ถาไมพัฒนาคุณธรรมมูลฐานนี้ขึ้นมา เชน คนสอน คนทํางาน คนเรียน 
ไมมีฉันทะ ถึงจะพยายามอบรมสั่งสอนคุณธรรมตางๆ มากมาย ก็ยากที่จะสําเร็จ วันเวลาจะหมดไป 
ตัวงานที่เปนสาระไมเดินหนา มัวแตสาระวนกับการแกปญหาจนแทบไมเปนอันทําอะไร 
   บางทีเราพูดกันถึงจริยธรรมทางวิชาการ เชน จริยธรรมในการทํางานวิจัย แตไม
มองจริยธรรมนั้นในความหมายแคบๆ ตื้นๆ เชน ความซื่อตรงที่จะเขียนงานที่เปนของตนเองและ
อางหลักฐานที่มาที่ไปใหถูกตองตามความเปนจริง ไมโกงผลงานของผูอ่ืน เปนตน ซ่ึงเปนคุณธรรม
และพฤติกรรมในระดับผลขางปลาย ไมลงไปถึงรากฐานหรือแกนแทของการศึกษา ที่เปนเหตุปจจัย
ของจริยธรรมเหลานั้น ถาอยูกันดวยจริยธรรมแคระดับนี้ ก็จะตองยุงอยูกับการสรางมาตรการ
ควบคุมและลงโทษ เปนตน และแมจะควบคุมได ก็จะไมสามารถสรางงานวิชาการที่มีคุณภาพเปน
เลิศซ่ึงบรรลุจุดหมายแหงการศึกษาและการสรางสรรคที่แทจริง 
   ถึงจะร่ํารองและเรียกรองอยางไรๆ ใหคนมีจริยธรรม ถาไมสรางฉันทะที่เปน
รากเหงาตนตอของมันขึ้นมา ก็อยาพึงหมายวาจะสําเร็จ 
   สรุปอีกครั้งหนึ่งวา เมื่อมองโดยภาพรวมทั้งหมด การพัฒนาคุณสมบัติทั้งหมดที่
ไดพูดมาก็ตาม ไมไดพูดก็ตาม ก็อยูที่การพัฒนาชีวิต 3 ดานของมนุษย คือ การพัฒนาพฤติกรรม 
พัฒนาจิตใจ และพัฒนาปญญา 
   ถาเราโยงการพัฒนา 3 ดานนี้ใหมาประสานกัน และใหเปนปจจัยเอื้อตอกัน ก็จะ
เกิดผลที่ตองการถึงจุดสูงสุดคือ ปญญา และในระหวางที่พัฒนาปญญาไปนั้น ถาเราพัฒนาถูกตอง 
คุณสมบัติอ่ืนก็จะเกิดพวงมาดวย  แตส่ิงที่จะตองมองใหชัดก็คือความเปนปจจัยตอกัน  ระหวาง 3 
ดาน ของชีวิต คือ พฤติกรรม จิตใจ และปญญา ซ่ึงสัมพันธกันเปนระบบในกระบวนการพัฒนา
มนุษย ดังที่ไดพูดแลวขางตน 
   สรุปไดวา จิตสํานึกสําหรับผูบริหารตามหลักศาสนามีอยูหลายประการ   
โดยเฉพาะหลักพุทธธรรมทุกหมวดสามารถนํามาใชเปนหลักในการบริหารปกครองไดเปนอยางดี 
อยางไรก็ตาม ผูบริหารจะตองประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภาไดกําหนดไว
ดวย 
 4)   แนวคิดเก่ียวกับจิตสํานึกของผูบริหารดานพฤติกรรม 
  พฤติกรรมที่ เปนชองทางใหจิตใจพัฒนาและชวยใหปญญางอกงามอยางนอย         
พึงพัฒนาพฤติกรรมที่ไมเบียดเบียน แตเปนพฤติกรรมที่สรางสรรคเกื้อกูล โดยเนน 
  4.1)   พฤติกรรมทั่วไป ใหความสําคัญพิเศษแกพฤติกรรมเคยชินที่เคยพูดมามากแลว
ขางตนโดยใชแบบอยางที่ดีวินัย และวัฒนธรรมถาพฤติกรรมเคยชินที่ไมเกื้อกูลเกิดขึ้นแลวจะแกไข
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ยากมาก เชนเรื่องของวินัยในทองถนนเปนตน เพราะฉะนั้นจึงใหการสรางพฤติกรรมเคยชินเปน
จุดเนนขอแรก และจุดเนนโยงไปหาเปาแรกคือเด็ก สําหรับคนโตแลวก็พยายามทําไป ไดเทาไรก็
เทานั้น บางเรื่องอาจจะตองปลอยทิ้งไปทั้งรุน แตสําหรับเด็กตองทําใหไดทั้งในบายและทั้งใน
โรงเรียน 
   โดยเฉพาะในยุคที่ตองเรงแกปญหาสิ่วแวดลอม มีขอปฏิบัติอะไรที่ควรกระทํา
เปนกิจวัตรเปนนิสัยในการชวยส่ิงแวดลอม ก็ชวยกันคิดเลือกสรรเอามา (ในเมืองฝรั่งที่รูปญหากัน
มาก มีการตื่นตัวเอาจริงเอาจังกัน มีการพิมพหนังสือแนะนําขอปฏิบัติตาง ๆ ออกเผยแพร เชน
หนังสือของ The Earthworks Group เปนตน) แลวเอามาจัดเขาระบบวินัยแหงชีวิตประจําตัว ตอไป 
ระยะยาว ถาสําเร็จก็จะลงตัวยืนตัวเปนวิถีชีวิตของสังคมจนกระทั่งเปนวัฒนธรรมเมื่อจริยธรรมลง
ตัวกลายเปนวัฒนธรรมแลว การพัฒนาที่ยั่งยืนก็จะสําเร็จได 
  4.2)   พฤติกรรมในการทํามาหาเลี้ยงชีพ เปนสวนใหญของเวลาและชีวิตของแตละ
บุคคล จึงควรพุงเปาการพัฒนาคนมาที่การทํามาหาเลี้ยงชีพ ใหเปนสัมมาอาชีวะ โดยเปนการหา
เล้ียงชีพที่สุจริตไมเบียดเบียนกอเวรภัยทําลายผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม แตใหเปนการหาเลี้ยงชีพที่ชวย
แกปญหา สรางสรรคเกื้อกูลสังคมและประเทศชาตินอกจากพัฒนาความรูความสามารถความมีฝมือ
ชํานิชํานาญในการอาชีพนั้น ๆ แลว ขอสําคัญตองใหพฤติกรรมในการประกอบอาชีพเปนไปในทาง
ที่มุงใหเกิดผลที่เปนวัตถุประสงคของอาชีพนั้น ๆ อยางแทจริงพรอมทั้งใชพฤติกรรมในการ
ประกอบอาชีพนั้นเปนโอกาสหรือเปนปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาชีวิตของคนผูนั้นเอง 
  4.3)   นอกจาการทํามาหาเลี้ยงชีพแลว พฤติกรรมเศรษฐกิจทั่วไป เชน การกิน การใช
จายซ้ือหา  การเตรียมอาหาร  การกําจัดของเสียท้ิงขยะ  สงผลกระทบตอคุณภาพชีวิตและ
สภาพแวดลอมมากจึงควรฝกฝนพัฒนาใหมีพฤติกรรมเศรษฐกิจทุกอยางในทางที่สงเสริมคุณภาพ
ชีวิตและเกื้อกูลสภาพแวดลอม เชน ความรูจักประมาณในการบริโภค การซื้อหาปจจัยส่ีและสิ่งของ
เครื่องใช โดยมุงเอาคุณคาแทการไมเสพสิ่งเสพติดมึนเมา  เปนตน 
  4.4)   พฤติกรรมในการหาความสุขก็เปนที่มาสําคัญของปญหาการพัฒนา คนที่ไม
พัฒนามักหาความสุขดวยการเบียดเบียนกอทุกขหรือใหทุกขแกผูอ่ืนและทําลายสิ่งแวดลอม จึงควร
พัฒนาใหคนรูจักหาความสุขดวยพฤติกรรมที่เกื้อกูล ความสุขที่อิงธรรมชาติ หาความสุขแบบ
ประสาน และความสุขจากการใหความสุข ซ่ึงตองอาศัยการพัฒนาดานจิตใจสูงขึ้นไป 
  4.5)  สงเสริมพฤติกรรมที่ เกื้อหนุนการพัฒนาคน  หรือพัฒนาชีวิตของบุคคล 
โดยเฉพาะพฤติกรรมที่เปนฐานของการพัฒนาของจิตใจและปญญา ซ่ึงจะทําใหชีวิตหางเหินจาก
การเบียดเบียนอยางเปนไปเอง เชน การไปคนควาหาความรู  เปนตน 
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  4.6)   ชีวิตของคนทั่วไป มีเบาสําคัญอยูที่วัตถุมาก และเปนความสัมพันธในแงการ
แสวงหาและการเสพ โดยมุงไดมุงเอา พฤติกรรมจึงโนมเอียงไปในทางเบียดเบียนไดมาก การ
พัฒนาคนขั้นตนมุงสรางดุลยภาพ โดยฝกคนใหมีการใหคูไปดวยกับการให และการเอา คือไมไดมุง
จะไดจะเอาอยางเดียว แตใหมีการใหดวย ดุลยภาพก็จะเกิดทั้งแกชีวิตและสังคม การเบียดเบียนก็จะ
ลดนอยลง โดยมีการเกื้อกูลขึ้นมาเคียงคู ในวัฒนธรรมไทยแตเดิมมีการฝกพฤติกรรมใหมีมากโดย
ไมรูตัวแมแตในวันเกิด วันสําคัญ วันมงคลตาง ๆ สิ่งที่เจาของวันเกิดหรือวันมงคลนั้นทํา จะเปน
เรื่องของการใหเปนหลักสําคัญ ไมใชเปนการรอที่จะไดรับจากผูอ่ืนเหมือนอยางในวัฒนธรรม
สมัยใหม(พระธรรมปฏก, 2549, หนา 232-235) 
 
  จรรยาบรรณของวิชาชีพ 
  คําวา จรรยาบรรณของวิชาชีพ  เปนคําที่นํามาใช  เพื่อเปนขอบังคับใหบุคคลใน
วิชาชีพหนึ่งพึงประพฤติปฏิบัติตาม  โดยนําความหมายของคําวา จริย ซ่ึงแปลวา การประพฤติดี 
และความหมายของคําวา บรรณ คือ ขอความที่เขียนเปนลายลักษณอักษรบันทึกที่กําหนดไว มาใช
เพื่อสรางบรรทัดฐานของวิชาชีพนั้นๆ 
  คุรุสภาไดออกขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
พ.ศ. 2548   เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษามีมาตรฐานวิชาชีพ  ซ่ึงประกอบดวย  
3 มาตรฐาน ดังที่กลาวไปแลวในหนวยการเรียนรูที่ 1คือ มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน 
  คําวา มาตรฐานการปฏิบัติตน  ตามขอบังคับคุรุสภามีความหมายถึง จรรยาบรรณ
ของวิชาชีพที่กําหนดขึ้นเปนแบบแผนในการประพฤติตน ซ่ึงผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอง
ปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง และฐานะของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
ใหเปนที่เชื่อถือศรัทธาแกผูรับบริการและสังคม  อันจะนํามาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ 
  คุณธรรมจริยธรรมตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของบุคลากรทางการศึกษา 
   1)   มาตรฐานวิชาชีพครู 
    1.1)  ความเปนครู 
     สาระความรู 
     1.1.1)   ความสําคัญของวิชาชีพครู บทบาท หนาที่ ภาระงานของครู  
     1.1.2)   พัฒนาการของวิชาชีพครู  
     1.1.3)   คุณลักษณะของครูที่ดี  
     1.1.4)   การสรางทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู  
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     1.1.5)   การเสริมสรางศักยภาพและสมรรถภาพความเปนครู  
     1.1.6)   การเปนบุคคลแหงการเรียนรูและการเปนผูนําทางวิชาการ 
     1.1.7)   เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  
     1.1.8)   จรรยาบรรณของวิชาชีพครู  
     1.1.9)   กฎหมายที่เกี่ยวของกับการศึกษา  
     สมรรถนะ 
     1.1.1)   รัก เมตตา และปรารถนาดีตอผูเรียน  
     1.1.2)   อดทนและรับผิดชอบ  
     1.1.3)   เปนบุคคลแหงการเรียนรูและเปนผูนําทางวิชาการ  
     1.1.4)   มีวิสัยทัศน  
     1.1.5)   ศรัทธาในวิชาชีพครู  
     1.1.6)   ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู  
    1.2)   มาตรฐานการปฏิบัติตน ของครู 
     จรรยาบรรณตอตนเอง  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดาน
วิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
อยูเสมอ  
     จรรยาบรรณตอวิชาชีพ  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุจริต และ
รับผิดชอบตอวิชาชีพ  เปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ  
     จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
     1.2.1)  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ตองรัก  เมตตา  เอาใจใส 
ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษย และผูรับบริการตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา   
     1.2.2)    ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู 
ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ
ดวยความบริสุทธิ์ใจ  
     1.2.3)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ  
     1.2.4)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษ
ตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย และผูรับบริการ  
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     1.2.5)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจ
และเสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ  
     จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันอยาง
สรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ  
     จรรยาบรรณตอสังคม  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตน เปนผูนําในการ
อนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา  ส่ิงแวดลอม รักษา
ผลประโยชน ของสวนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข 
 
   2)   มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
    2.1)   คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
      สาระความรู  
     2.1.1)   คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร  
     2.1.2)   จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  
     2.1.3)   การพัฒนาจริยธรรมผูบริหารใหปฏิบัติตนในกรอบคุณธรรม  
     2.1.4)   การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี (Good governance)  
     สมรรถนะ  
     2.1.1)   เปนผูนําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  
     2.1.2)   ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  
     2.1.3)   สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่
เหมาะสม  
    2.2  มาตรฐานการปฏิบัติตน 
     จรรยาบรรณตอตนเอง  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดาน
วิชาชีพ คลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู
เสมอ 
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     จรรยาบรรณตอวิชาชีพ  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุจริต และ
รับผิดชอบตอวิชาชีพ  และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ  
     จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
     2.2.1)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส 
ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา   
     2.2.2๗   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู 
ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ
ดวยความบริสุทธิ์ใจ  
     2.2.3)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ  
     2.2.4)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษ
ตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย และผูรับบริการ 
     2.2.5)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจ
และเสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ  
     จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันอยาง
สรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 
     จรรยาบรรณตอสังคม  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการ
อนุรักษ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม รักษา
ผลประโยชน ของสวนรวม  และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข 
   3)   มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารการศึกษา 
    3.1)   คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารการศึกษา  
     สาระความรู  
     3.1.1)  คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร  
     3.1.2)  จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารการศึกษา  
     3.1.3)  การพัฒนาจริยธรรมผูบริหารใหปฏิบัติตนในกรอบคุณธรรม  
     3.1.4)  การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี (Good Governance)  
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     สมรรถนะ  
     3.1.1)  เปนผูนําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  
     3.1.2)  ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารการศึกษา  
     3.1.3)  สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่
เหมาะสม 
    3.2  มาตรฐานการปฏิบัติตน 
     จรรยาบรรณตอตนเอง  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดาน
วิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
อยูเสมอ 
     จรรยาบรรณตอวิชาชีพ  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุจริต และ
รับผิดชอบตอวิชาชีพ  และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ 
     จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
     3.2.1)  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ตองรัก  เมตตา  เอาใจใส 
ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษย และผูรับบริการตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา 
     3.2.2)  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู 
ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ
ดวยความบริสุทธิ์ใจ  
     3.2.3)  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
   4)   มาตรฐานวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาอื่น (ศึกษานิเทศก) 
    4.1)   คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับศึกษานิเทศก  
     สาระความรู   
     4.1.1)  คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับศึกษานิเทศก   
     4.1.2)  จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก  
     4.1.3)  การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี (Good Governance)   
     สมรรถนะ  
     4.1.1)  ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก  
     4.1.2)  มีหลักธรรมในการนิเทศและประพฤติเปนแบบอยางที่ดี 
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    4.2)   มาตรฐานการปฏิบัติตน 
     จรรยาบรรณตอตนเอง  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดาน
วิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
อยูเสมอ  
     จรรยาบรรณตอวิชาชีพ  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุจริต และ
รับผิดชอบตอวิชาชีพ  และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ  
     จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
     4.2.1)  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ตองรัก  เมตตา  เอาใจใส 
ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา   
     4.2.2)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู 
ทักษะ และนิสัยทีถูกตองดีงามแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ 
ดวยความบริสุทธิ์ใจ  
     4.2.3)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี   ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ  
     4.2.4)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษ
ตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย และผูรับบริการ  
     4.2.5)  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจ
และเสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 
     จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันอยาง
สรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ  
     จรรยาบรรณตอสังคม 
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการ
อนุรักษ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม รักษา
ผลประโยชน ของสวนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข (วีระ  สุภากิจ และคณะ, 2550) 
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การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 1.  ความหมายของธรรมาภิบาล 
  ธรรมาภิบาลเปนหลักในการบริหารจัดการกิจการบานเมืองที่ดี และนอกจากนี้ยังมี 
ผูไดใหความหมายของธรรมาภิบาลไวหลากหลาย ดังนี้ 
  ธีรยุทธ  บุญมี (2541, หนา 17) อธิบายวา ธรรมรัฐคือกระบวนความสัมพันธ 
(Interactive relation) ระหวางภาครัฐ ภาคสังคม   ภาคเอกชน และประชาชนโดยทั่วไป ในการที่จะ
ทําใหการบริหารราชการแผนดิน ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปรงใส ยุติธรรม และ
ตรวจสอบได การบริหารประเทศที่ดีควรเปนความรวมมือแบบสื่อสาร 2 ทาง ระหวางรัฐบาล
ประชาธิปไตยและฝายสังคม เอกชน องคการที่ไมใชหนวยงานรัฐ (NGOs) โดยเนนหลักการมีสวน
รวม (Participation) ความโปรงใสและตรวจสอบได การรวมกันกําหนดนโยบาย (Shared policy 
making) และการจัดการตนเอง(Self-management) ของภาคสังคมเพิ่มมากขึ้น เพื่อนําไปสูการ
พัฒนาที่ยั่งยืนและเปนธรรมมากขึ้น 
  บวรศักดิ์  อุวรรณโณ (2542, หนา 17-19) ไดใหคําอธิบายวา ธรรมาภิบาล มาจากคํา
วา “ธรรม” หมายถึง คุณงามความดี ความถูกตอง และ “อภิบาล” หมายถึง การบํารุงรักษา ปกครอง 
ดังนั้น “ธรรมาภิบาล” จึงหมายถึง การปกครองบํารุงรักษาดวยคุณงามความดี ความถูกตอง ตรงกับ
คําวา Good governance ในภาษาอังกฤษ ซ่ึงธรรมาภิบาล หมายถึง ระบบโครงสราง กระบวนการ
และความสัมพันธทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชนในการบริหารจัดการเศรษฐกิจ 
การเมืองและสังคมของรัฐ ซ่ึงเปนหลักในการบริหารจัดการที่ดี 
  ประเวศ  วะสี (2542, หนา 4) กลาววา ธรรมาภิบาล คือ ความโปรงใส ความเปน
ธรรม และความถูกตองของการดําเนินงานของภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน อันนํามาซึ่ง
การตรวจสอบได จักเห็นไดวา ธรรมาภิบาลเปนเสมือนพลังที่จะผลักดันไปสูการแกปญหาของ
ประเทศชาติอยางแทจริง 
  อานันท  ปนยารชุน (2542, หนา 12) กลาวา ธรรมาภิบาล มาจากคําวา ธรรม และ 
อภิบาล หมายถึง ผลที่เกิดจากการจัดกิจกรรม ซ่ึงภาคประชาชน และสถาบันทั่วไปภาครัฐ และ
ภาคเอกชนมีผลประโยชนรวมกัน มองเห็นประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับสวนรวม ไดมีการกระทําลงไป
ในหลายทาง มีลักษณะเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ซ่ึงอาจนําไปสูการ
ผสมผสานประโยชนที่หลากหลายได 
  อานันท  ปนยารชุน (2546, หนา 63) ไดใหความหมายของธรรมรัฐไววา คือ 
ผลลัพธของการจัดกิจกรรม ซ่ึงบุคคล และสถาบันทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนมีผลประโยชน
รวมกันได กระทําลงในหลายทาง มีลักษณะเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง ซ่ึงอาจ
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นําไปสูการผสมผสานผลประโยชนที่หลากหลายและขัดแยงกันได โดยธรรมรัฐ หรือ Good 
governance คือ องคประกอบที่ทําใหเกิดการจัดการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหแนใจวานโยบายที่
กําหนดไวจะไดผล 
  สุดจิต  นิมิตกุล (2543, หนา 13) United Nations and Development Programme: 
UNDP  ไดใหนิยามคําวา ธรรมาภิบาล หมายถึง การดําเนินงานของภาคการเมือง การบริหาร และ
ภาคเศรษฐกิจที่จะจัดการกิจการของประเทศในทุกระดับ ประกอบดวยกลไก กระบวนการ และ
สถาบันตางๆ ที่ประชาชนและกลุมสามารถแสดงออกซึ่งผลประโยชนปกปองสิทธิของตนเองตาม
กฎหมาย และแสดงความเห็นที่แตกตางกันบนหลักการของการมีสวนรวม ความโปรงใส ความ
รับผิดชอบ การสงเสริมหลักนิติธรรม เพื่อใหมั่นใจไดวาทุกภาคสวนไดรับประโยชนอยางเสมอภาค 
  อมรา  พงศาพิชญ (2543, หนา 7) องคกรความรวมมือระหวางประเทศของญี่ปุน – 
JICA กลาวถึง ธรรมาภิบาลใน“Participatory Development and Good Governance Report of the 
Aid Study Committee (1995)” วา ธรรมาภิบาลเปนรากฐานที่จะนําองคกรกาวไปสูการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน โดยวางอยูบนหลักของการมีสวนรวม ทั้งนี้ภาครัฐตองใหความรวมมือในการสงเสริมและ
สนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน เพื่อนําองคกรกาวไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 
พึ่งพาตนเอง และสามารถดํารงอยูในสังคมได 
  ธนาคารโลก (World Bank) ไดนําหลักธรรมาภิบาลไปใชคร้ังแรกเมื่อประมาณป 
ค.ศ. 1989 ซ่ึงใชในรายงานเรื่อง “Sub-Sahara : From Crisis to Sustainable Growth” โดยไดให
ความหมายวา Good Governance เปนลักษณะและวิถีทางของการที่มีการใชอํานาจทางการเมือง 
เพื่อจัดการงานของบานเมือง โดยเฉพาะการจัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ
เพื่อการพัฒนา โดยนัยของความหมายของธนาคารโลกจะเปนการชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของการมี
ธรรมาภิบาลเพื่อชวยในการฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งนี้รัฐบาลสามารถใหบริการที่มี
ประสิทธิภาพมีระบบ และวางอยูบนความยุติธรรม มีกระบวนการกฎหมายที่อิสระ ที่ทําใหมีการ
ดําเนินการใหเปนไปตามสัญญา อีกทั้งระบบราชการฝายนิติบัญญัติ และสื่อที่มีความโปรงใส   
ความรับผิดชอบ และตรวจสอบได  (บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี, 2544, หนา 7) 
  บุษบง  ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี  ล้ี (2544, หนา 10) ไดสรุปไววา ธรรมาภิบาล     
ทําหนาที่เปนกลไกล เครื่องมือ และแนวทางการดําเนินงานที่เชื่อมโยงกันของภาคเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง โดยเนนความจําเปนของการสรางความรวมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน อยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อใหประเทศมีพื้นฐานระบอบประชาธิปไตยที่เขมแข็ง มี
ความชอบธรรมของกฎหมาย  มีเสถียรภาพ  มีโครงสรางและกระบวนการการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ มีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได อันนําไปสูการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
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  องคการสหประชาชาติ ไดใหความหมายวา  ธรรมาภิบาล คือ การดําเนินการที่ภาค
ประชาชนและสังคมมีสวนรวมอยางเทาเทียมกัน และมีคําตอบพรอมเหตุผล ที่สามารถตรวจสอบ
และช้ีแจงได ดังนั้น ธรรมาภิบาล จึงมีความสําคัญตอการอยูรวมกันของมนุษย เพราะธรรมภิบาล
เปนหลักพื้นฐานในการสรางความเปนอยูของมนุษยในสังคมทุกประเทศใหมีการพัฒนาเทาเทียม
กัน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ซ่ึงการดําเนินการนี้ตองเกิดจากความรวมมือระหวางภาครัฐ เอกชน 
และภาคประชาชน เพื่อกระจายอํานาจใหเกิดความโปรงใส (สถาบันพระปกเกลา, 2544, หนา 7) 
  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2544, หนา 13-14) ใหความหมายของ
คําวา ธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี อันเปนแนวทางสําคัญในการ
จัดระเบียบใหสังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ซ่ึงครอบคลุมถึงฝายวิชาการ 
ฝายปฏิบัติการ ฝายราชการและฝายธุรกิจสามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคีและ
รวมกันเปนพลังกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกัน
แกประเทศเพื่อบรรเทาปองกัน หรือแกไขวิกฤติที่หากจะมีในอนาคต เพราะสังคมจะรูสึกถึงความ
ยุติธรรม ความโปรงใสและความมีสวนรวม อันเปนคุณลักษณะสําคัญของศักดิ์ศรีความเปนมนุษย
และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สอดคลองกับความเปน
ไทยรัฐธรรมนูญ และกระแสการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน  
  เกษม  วัฒนชัย (2546, หนา 23) ใหความหมายของธรรมาภิบาล วา ธรรมาภิบาลเปน
หลักการคิดสําหรับการบริหารจัดการที่ดีเพื่อเปนการรับรองวา ในองคกรจะไมมีการฉอราษฎร    
บังหลวง ไมดอยประสิทธิภาพในการบริหารงาน ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาก็คือส่ิงที่รับรองวา
สถานศึกษาไมมีการฉอราษฎรบังหลวง ไมดอยประสิทธิภาพในการพัฒนา แตเปนการประกันวา 
สถานศึกษานั้นมีการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ และตรวจสอบได 
  จรัส  สุวรรณเวลา (2546, หนา 5-40)  กลาววา ธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครอง 
ที่ดี (ธรรม = ดี ความถูกตอง อภิบาล = คุมครอง ปกปอง ดูแล บํารุงรักษา อภิ = สูง เหนือ ยิ่ง      
บาล =รักษา ปกครอง) ซ่ึงเปนหลักและวิธีการที่ใชไดกับประเทศ ชุมชน และองคการ และธรรมา   
ภิบาลตองมีหลักสําหรับยึดเหนี่ยว ตลอดจนเปนเครื่องมือในการวัดผลสัมฤทธ์ิของการปกครองที่ดี
สําหรับองคกรมหาชนที่เปนอิสระ ซ่ึงมีความรับผิดชอบตอสังคมโดยรวม และตอประชาคมเฉพาะ
ในแตละกรณี เกณฑหรือขอกําหนดการปกครองที่ดี ไดแก การเกิดสัมฤทธิผลตามพันธกิจ 
ประกอบกับการดําเนินงานโดยมีประสิทธิภาพ ใชทรัพยากรอยางคุมคา ถูกตอง สมเหตุสมผล 
โปรงใส และซื่อสัตยสุจริต โดยมีการกระจายอํานาจ และการแบงบทบาทหนาที่อยางชัดเจน 
  ทั้งมีสวนรวมของประชาคมในองคการ และมีดุลแหงอํานาจในองคการ 
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  ออกัส (2546, หนา 15) กลาวา ธรรมาภิบาล เปนคําที่มาจากภาษาสันสกฤต คือ ธรรม 
กับ อภิบาล ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ใหคํานิยามไววา 
  ธรรม หมายถึง คุณงามความดี คําสั่งสอนในศาสนา หลักประพฤติปฏิบัติในศาสนา 
ความจริง ความถูกตอง ความยุติธรรม กฎ กฎเกณฑ กฎหมาย ส่ิงทั้งหลาย ส่ิงของ 
  อภิบาล หมายถึง บํารุงรักษา ปกครอง ปกปอง หรือคุมครอง 
  ดังนั้น ธรรมาภิบาล จึงมีความหมายตามนัยนี้วา วิถีการปกครองที่จะนําไปสูความดี
งามที่ยั่งยืน อันไดแก ความรุงเรืองและความผาสุกของปวงชนทั้งปวง 
  ชวลิต นําพา (2547, หนา 53) ไดกลาวถึงความหมายของการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ไววา หมายถึง กติกา หรือกฎเกณฑการบริหารงานการปกครองที่ดี เหมาะสมและเปน
ธรรมที่ใชในการธํารงรักษาสังคมบานเมืองและสังคม อันหมายถึงการจัดการบริหารทรัพยากรและ
สังคมที่ดีในทุกๆ ดานและทุกระดับรวมถึงการจัดระบบองคกรและกลไกของคณะรัฐมนตรี สวน
ราชการองคกรของรัฐ องคกรเอกชน ชมรมและสมาคมตาง ๆ นิติบุคคล เอกชน ภาคประชาสังคม 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา 17) กลาววา การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล หรือการบริหารกิจการบานเมือง และสังคมที่ดี เปนแนวทางการ
จัดระเบียบเพื่อใหสังคมของประเทศทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน สามารถอยูรวมกัน
ไดอยางสงบสุขมีความถูกตองและเปนธรรม 
  เชื้อ  ฮั่นจินดา (2547, หนา 122) ไดกลาวถึง พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในมาตรา 6 ระบุไววา การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
ไดแก การบริหารราชการใหบรรลุเปาหมาย เกิดประโยชนสุขตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เกินความจําเปนมีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ ประชาชนไดรับการ
อํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
อยางสม่ําเสมอ 
  จากการศึกษา คํานิยามของธรรมาภิบาลจากหนวยงาน และนักวิชาการที่ไดใหคํา
จํากัดความตางๆ กัน ทําใหสรุปไดวา ธรรมาภิบาล หมายถึง กระบวนการการบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี โดยการรวมมือจาก ภาครัฐบาล ภาคเอกชน และภาคประชาชน ไดเขามามีสวนรวมใน
การดําเนินการเพื่อการพัฒนาอยางจริงจัง และมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง ซ่ึงในการดําเนินการ
ตองแสดงใหเห็นถึง ความชอบธรรม ความโปรงใส การมีสวนรวม และยังตรวจสอบได ทั้งนี้เพื่อ
การพัฒนาองคกรและประเทศใหกาวไปสูความสําเร็จอยางมีศักยภาพ 
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 2.  องคประกอบของธรรมาภิบาล 
  ธรรมาภิบาลนั้น เปนกระบวนการการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี ที่ตองอาศัยความ
รวมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการรวมมือกันจัดการบริหาร ทั้งนี้เพื่อเปน
หลักในการปฏิบัติงานใหเกิดการพัฒนาอยางเปนธรรมและยั่งยืนตอไป จึงเห็นไดวาธรรมาภบิาลนัน้
เปนหลักที่ทุกหนวยงานควรนําไปพัฒนาสูการปฏิบัติ ไดมีนักวิชาการและองคกรตางๆ กําหนด
องคประกอบของธรรมาภิบาลไวหลากหลาย ดังนี้ 
  สํานักนายกรัฐมนตรี (2542, หนา 1) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสราง
ระบบบริหารกิจการ บานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ขึ้น ระเบียบนี้มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 11 
สิงหาคม พ.ศ. 2542 โดยทุกสวนราชการตองถือปฏิบัติและรายงานผลการปฏิบัติตอคณะรัฐมนตรี
และรัฐสภา ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีไดระบุถึงความสําคัญของธรรมาภิบาล 6 หลัก อันเปน
กรอบในการกําหนดแนวทางใหแกหนวยงานราชการเพื่อถือปฏิบัติ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1  หลักนิติธรรม เปนการตรากฎหมาย และกฎขอบังคับ ใหทันสมัยและเปนธรรม
เปนที่ยอมรับของสังคม อันจะทําใหสังคมยินยอมพรอมใจกันปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎขอบังคับ
เหลานั้นโดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมายมิใชอําเภอใจหรืออํานาจตัวบุคคล 
  2.2  หลักคุณธรรม เปนการยึดมั่นในความถูกตองดีงาม โดยรณรงคใหเจาหนาที่ของ
รัฐยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเปนตัวอยางแกสังคม และสงเสริมสนับสนุนให
ประชาชนพัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพื่อใหคนไทยมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ
วินัย ประกอบอาชีพสุจริตจนเปนนิสัยประจําชาติ 
  2.3  หลักความโปรงใส เปนการสรางความไววางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ 
โดยปรับปรุงกลไกในการทํางานขององคกรทุกวงการใหมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูล
ขาวสารที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมาดวยภาษาที่เขาใจงาย ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารได
สะดวกและมีกระบวนการใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองชัดเจน 
  2.4  หลักความมีสวนรวม เปนการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศ ไมวาดวยการแสดงความคิดเห็น การ             
ไตสวนสาธารณะ การประชาพิจารณ การแสดงประชามติ 
  2.5  หลักความรับผิดชอบ เปนการตระหนักในสิทธิหนาที่ ความสํานึกในความ
รับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมืองและการกระตือรือรนในการแกปญหา
ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกตางและความกลาที่จะยอมรับผลจากการกระทําของตน 
  2.6  หลักความคุมคา เปนการบริหารจัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัดเพื่อใหมี
ประโยชนสูงสุดแกสวนรวมโดยรณรงคใหคนไทยมีความประหยัด ใชของอยางคุมคา สรางสรรค
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สินคาและบริการที่มีคุณภาพ สามารถแขงขันในเวทีนานาชาติ และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให
สมบูรณยิ่งขึ้น 
  สุดจิต นิมิตกุล (2543, หนา 13-24) ไดสรุปถึงองคประกอบในการเสริมสรางการ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีของกระทรวงมหาดไทย มี 11 องคประกอบ ทั้งนี้เพื่อการเนน
ไปทางดานการบริหาร การปกครอง การพัฒนา และการกระจายอํานาจ ซ่ึงเปนสายงานที่
กระทรวงมหาดไทยรับผิดชอบโดยตรง ดังนี้  
   1. การมีสวนรวม (Participation) เปนการมีสวนรวมทั้งประชาชนและเจาหนาที่
รัฐในการบริหารงาน เพื่อใหเกิดความริเริ่มและพลังการทํางานที่สอดประสานกันเพื่อบรรลุ
เปาหมายในการบริการประชาชน 
   2.  ความยั่งยืน (Sustainability) มีการบริหารงานที่อยูบนหลักการของความสมดุล
ทั้งในเมืองและชนบท ระบบนิเวศ และทรัพยากรธรรมชาติ 
   3.  ประชาชนมีความรูสึกวาเปนสิ่งที่ชอบธรรม (Legitimacy) และใหการยอมรับ
(Acceptance) การดําเนินงานของแตละหนวยงานสอดคลองกับความตองการของประชาชน พรอม
ยอมจะสูญเสียประโยชนสวนตนไปเพื่อประโยชนสวนรวมที่ตองรับผิดชอบรวมกัน 
   4.  มีความโปรงใส (Transparency) ขอมูลตางๆ ตองตรงกับขอเท็จจริงของการ
ดําเนินงาน และสามารถตรวจสอบได มีการดําเนินการที่เปดเผยชัดเจนและเปนไปตามที่กําหนดไว 
  5.  สงเสริมความเปนธรรม (Equity) และความเสมอภาค (Equality) มีการกระจาย
การพัฒนาอยางทั่วถึงเทาเทียมกัน ไมมีการเลือกปฏิบัติ และมีระบบการรับเรื่องราวรองทุกขชัดเจน 
   6.  มีความสามารถที่จะพัฒนาทรัพยากรและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองและ
สังคมที่ดี เจาหนาที่ของทุกหนวยงานตองไดรับการพัฒนาความรูและทักษะเพื่อใหสามารถนําไป
ปรับใชกับการทํางานได และมีการกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานที่ชัดเจนเพื่อใหทุกหนวยงาน
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติรวมกัน 
   7.  การเปนผูกํากับดูแล (Regulator) แทนการควบคุม โอนงานบางอยางไปให
องคกรทองถ่ินซึ่งใกลชิดกับประชาชนที่สุดหรืองานบางอยางที่ตองการแปรรูปใหเอกชนดําเนินการ
แทน 
   8. สงเสริมความเสมอภาคทางเพศ (Promoting gender balance) เปดโอกาสให
สตรี ทั้งในเมืองและชนบทเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคมในทุกๆ ดาน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งใหเขามามีสวนรวมในการปกครองทองถ่ินมากขึ้น 

 129 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

   9.  การอดทนอดกลั้น (Tolerance) และการยอมรับ (Acceptance) ตอทัศนะที่
หลากหลาย (Diverse perspectives) รวมทั้งตองยุติขอขัดแยงดวยเหตุผล หาจุดรวมที่ทุกฝายยอมรับ
รวมกันได 
   10.  การดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล (Operating by rule of law ) พัฒนา
ปรับปรุงแกไขและเพิ่มเติมกฎหมายใหมีความทันสมัยและเปนธรรม 
   11.  ความรับผิดชอบ (Accountability) เจาหนาที่ตองมีความรับผิดชอบตอ
ประชาชนความพึงพอใจของประชาชนตอการปฏิบัติงานจะเปนตัวช้ีวัดสําคัญในการประเมิน
ความสําเร็จของหนวยงานและเจาหนาที่ 
  นิสวันต  พิชญดํารง (2546, หนา 23) กลาวไววา หลักการบริหารจัดการที่ดีตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี     
พ.ศ. 2542 ในแตละหลักมีลักษณะสําคัญที่นํามาเปนองคประกอบในการพัฒนาตัวช้ีวัดไดดังนี้ 
   1.  หลักนิติธรรม มี 7 ประการ คือ  
    1.1  หลักการแบงแยกอํานาจ  
    1.2  หลักการคุมครองสิทธิและเสรีภาพ  
    1.3  หนวยงานมีความผูกพันตอกฎหมายของเจาหนาที่ 
    1.4  หนวยงานไดปฏิบัติหนาที่ตามหลักความชอบดวยกฎหมายในทาง
เนื้อหา 
    1.5  ผูมีอํานาจตัดสินใจในหนวยงาน มีความอิสระในการปฏิบัติหนาที่  
    1.6  หนวยงานยึดหลัก “ไมมีความผิดและไมมีโทษโดยไมมีกฎหมาย”  
    1.7  หนวยงานยึดหลักการทํางานภายใตกฎ ระเบียบสูงสุด 
   2.  หลักคุณธรรม มี 3 ประการ คือ  
    2.1  การปลอดจากการทุจริต  
    2.2  การปลอดจากการทําผิดวินัย  
    2.3  การปลอดจากการทําผิดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
   3.  หลักความโปรงใส มี 4 ประการ คือ  
    3.1  ความโปรงใสดานโครงสรางระบบงาน 
    3.2  ความโปรงใสดานระบบการใหคุณ  
    3.3  ความโปรงใสดานระบบการใหโทษ  
    3.4  ความโปรงใสดานการเปดเผยของระบบงาน 
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   4.  หลักความมีสวนรวม มี 4 ประการ คือ  
    4.1  การมีสวนรวมในระดับการใหขอมูลประชาชน  
    4.2  การมีสวนรวมในระดับรับฟงความคิดเห็นและปรึกษาหารือ  
    4.3  การมีสวนรวมในระดับวางแผน/ ตัดสินใจ  
    4.4  พัฒนาศักยภาพในการมีสวนรวม สรางความเขาใจใหกับสาธารณชน 
   5.  หลักความรับผิดชอบ มี 6 ประการ คือ  
    5.1  หนวยงานมีการสรางความเปนเจาของรวมกัน  
    5.2  หนวยงานมีเปาหมายที่ชัดเจน  
    5.3  หนวยงานมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ  
    5.4  หนวยงานมีระบบติดตามประเมินผล  
    5.5  หนวยงานมีการจัดการกับผูไมมีผลงาน   
    5.6  หนวยงานมีแผนสํารอง 
   6.  หลักความคุมคา มี 3 ประการ คือ  
    6.1  การประหยัด 
    6.2  การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
    6.3  ความสามารถในการแขงขัน 
  ธนันชัย รัตนไตรแกว (2549, หนา 84) กลาววา องคประกอบของธรรมาภิบาลเปน
เร่ืองเกี่ยวกับวัตถุประสงค เปาหมาย แนวทาง หรือวิธีการปฏิบัติ ที่หนวยงาน องคกร ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน รวมถึงประชาชน ควรถือเปนแนวทางในการปฏิบัติภายใตองคประกอบของหลักธรร
มาภิบาลที่สําคัญๆ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา รายละเอียดปรากฏดังนี้ 
   1.  หลักนิติธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบ กฎหมายและขอบังคับ
ตางๆ ใหเปนที่ยอมรับของบุคลากรและสังคม และสงเสริมใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับเหลานี้ และแนวปฏิบัติของทางราชการ โดยถือวาเปนการปกครอง
ภายใตกฎหมาย มิใชตามอําเภอใจหรืออํานาจของตัวบุคคล 
   2.  หลักคุณธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานโดยการยึดมั่นในความถูกตองดีงาม 
การสงเสริมใหบุคลากรนําหลักคุณธรรมมาใชในการปฏิบัติหนาที่ การสงเสริมใหบุคลากรพัฒนา
ตนเอง เพื่อใหมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย จนเปนตัวอยางที่ดีของสังคม 
   3.  หลักความโปรงใส หมายถึง การสรางความไววางใจซึ่งกันและกันระหวาง
ผูบริหารและบุคลากร การปรับปรุงกลไกการทํางานของทุกฝายใหมีความโปรงใส การเปดเผย
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ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมา ทําใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารได
อยางสะดวก อีกทั้งมีกระบวนการตรวจสอบที่ถูกตองและชัดเจน 
   4.  หลักความมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงาน และ
ประชาชนมีสวนรวมรับรู เพื่อใหแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ แกปญหา รวมถึงดําเนินงานตางๆ 
ของหนวยงาน การประชาพิจารณ หรือการแสดงประชามติอ่ืนๆ 
   5.  หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหนาที่ของตนเอง การ
สํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม การกระตือรือรนในการทํางานหรือการแกปญหา การเคารพใน
ความคิดเห็นที่แตกตางกัน ยอมรับผลจากการกระทําของตนเอง และคํานึงถึงประโยชนของ
สวนรวม 
   6.  หลักความคุมคา หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด โดย
รณรงคใหบุคลากรมีความประหยัด ใชของอยางคุมคา มีการทํางานที่รวดเร็ว มีคุณภาพ มีการ
รายงานผลการใชทรัพยากรอยางเปนระบบ รวมถึงการรักษาและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใน
ชุมชน ใหมีความสมบูรณ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับจิตสํานึก  มีความแตกตางกันระหวางตางประเทศและในประเทศ
ไทย  ในตางประเทศเปนการวิจัยที่มีลักษณะในการสํารวจความคิดเห็นในเรื่องที่เปนปญหาของ
ประเทศ นั้นๆ  ในประเทศไทยสวนมากจะเปนการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อคนหาการมีจิตสํานึก
สาธารณะของคนไทยวาเปนลักษณะใด  ทั้งนี้เนื่องมาจาก  ความแตกตางในดานพื้นฐานใน
การศึกษา  ศาสนา  การปกครอง  เศรษฐกิจ  และวัฒนธรรม  ประกอบกับการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางจิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมภิบาลเปนเรื่องใหมสําหรับการวิจัยแตมีการวิจัยที่เกี่ยวของ
ในลักษณะการศึกษาความรับผิดชอบตอสังคม  โดยการเขารวมกิจกรรม  และศึกษาจิตสํานึกใน
ดานอื่น  ซ่ึงจําแนกชี้เฉพาะเปนบางสวน  เชน  เศรษฐกิจสังคม  การเมือง  ส่ิงแวดลอม  การศึกษา  
แตยังไมมีการศึกษาความสัมพันธของจิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาล  ในภาพรวมโดยตรง 
 1.  งานวิจัยในประเทศไทย 
  สยุมพร  ปุญญาคม (2541, หนา 33) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการที่ดีกับหลัก
พระพุทธศาสนา โดยศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ จากขอมูลเอกสารผลการวิจัยพบวา หลักพุทธศาสนา
เปนหลักธรรมคําสั่งสอน และอาจนําไปประยุกตใชเปนปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการที่ดี
ทางดานทรัพยากรมนุษยใหประสบความสําเร็จ คือ อริยสัจ 4 สัปปุริสธรรม อปริหานิยธรรม 
ทศพิธราชธรรม สังคหวัตถุ 4 จักวรรดิวัตร พรหมวิหาร 4 หลักอธิปไตย 36 หลักวิเคราะหและหลัก
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ประเคราะห ปฏิจจสมุปบาท หลักภาวะผูนํา สาราณียธรรม ราชวสดีธรรม ศีล 5 ปจจัยปฏเสวนา 
ไตรสิกขา พละ 5 อิทธิบาล 4 หิริโอตตัปปะ ราชสังคหวัตถุ และสมถะ-วิปสสนา 
  อภิวรรณ  แกวเล็ก (2542, หนา 34) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
และภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตการศึกษา 1 ใชกลุมตัวอยางเปนผูบริหาร 26 คน และครู 381 คน ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารโรงเรียนใชภาวะผูนําทั้งสองแบบโดยจะใชแบบเปลี่ยนสภาพและภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยน จะสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 มิติ คือ 
   1.  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
   2.  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนที่มีทัศนคติในทางบวก 
   3.   ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน  และพัฒนาโรงเรียนให เขากับ
ส่ิงแวดลอมไดเปนอยางดี 
   4.  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
  สมเกียรติ  พันธรรม (2543, หนา 34) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูอํานวยการสํานักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษา โดยใชวิธี
สนทนากลุม (Focus group discussion) กลุมตัวอยางคือ ผูทรงคุณวุฒิ 20 คน เครื่องมือวิจัย คือ ราง
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูอํานวยการสํานักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่
การศึกษา ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค มี 3 ดาน คือ 
   1.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ไดแก ดานรางกาย และดานคุณธรรม 
   2.  คุณลักษณะดานความเปนผูนํา 
   3.  คุณลักษณะดานความรูความสามารถ ไดแก ดานวิชาการ ดานความสามารถ
ในการบริหารงาน 
  สมชาย  ร้ีพลกุล (2543, หนา 34) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการที่ดี และ
ความสัมพันธแบบอุปถัมภกับระบอบประชาธิปไตย : ศึกษากรณีทัศนคติของพนักงานการ
ปโตรเลียมแหงประเทศไทย จํานวน 360 คน ผลการวิจัยพบวา พนักงาน มีทัศนคติระดับปานกลาง
ตอการบริหารการจัดการที่ดี ความสัมพันธแบบอุปถัมภ และระบอบประชาธิปไตย ระดับตําแหนง
ไมมีความสัมพันธกับทัศนคติเร่ืองการบริหารจัดการที่ดี และความสัมพันธแบบอุปถัมภ แตอายุงาน
มีความสัมพันธกับทัศนคติ ดังกลาว ทัศนคติตอการบริหารจัดการที่ดีมีความสัมพันธทางบวกกับ
ทัศนคติตอระบอบประชาธิปไตย  ทัศนคติการบริหารจัดการที่ดีและทัศนคติตอระบอบ
ประชาธิปไตยมีความสัมพันธทางลบกับทัศนคติตอความสัมพันธแบบอุปถัมภ 
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  สรยา  โฆสิระโยธิน (2543, หนา 35) ไดทําการวิจัยเร่ือง การจัดกลุมองคการบริหาร
สวนตําบลเพื่อวางแผนการพัฒนา ผลการวิจัยพบวา ผลการจัดกลุมแตกตางกันตามศักยภาพเชิง 
ธรรมาภิบาลดวยตัวแปรในหลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวมของประชาชนและพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐาน มีแบบรูปของกลุมแตกตางกันทั้งในเชิงปริมาณและเชิงพื้นที่ นอกจากนี้มีการ
สํารวจขอมูลปจจัยจากกลุมตัวอยาง และมีตัวแปรเฉพาะเชิงธรรมาภิบาล การทดสอบไคสแควรเพื่อ
หาความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรม
ของบุคลากรภายในองคการบริหารสวนตําบล มีความสัมพันธกับงบประมาณ และการมีสวนรวม
ของประชากรมีความสัมพันธกับการใหบริการนอกสถานที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

สุวรรณ ทองคํา (2545 : บทคัดยอ) ศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสิงหบุรี พบวาผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากเกือบทุกหลักยกเวนหลักคุณธรรมที่บริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลมากที่สุด ผูบริหารงานโรงเรียนเกือบทุกลักษณะและสถานภาพสวนใหญ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก ยกเวนผูบริหารโรงเรียน ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษา
สูงกวาระดับปริญญาตรีสวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากที่สุด วัยวุฒิ 
คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ การบริหาร และขนาดของโรงเรียน ที่ผูบริหารดํารงตําแหนง
อยูกับสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมีความสัมพันธกันทุกดาน อยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
  ชาติชาย  นรเศรษฐาภรณ (2545, หนา 35) ไดทําการวิจัยเร่ือง ธรรมาภิบาลใน
ความหมายของภาครัฐ เอกชน และประชาชน ในกรณีโรงไฟฟาพลังความรอนถานหิน “หินกรูด” 
ผลการวิจัยพบวา หลักนิติธรรมคือศูนยกลางของหลักตางๆ ในการสรางธรรมาภิบาลในมุมมองของ
ภาครัฐ หลักธรรมาภิบาลที่ภาคเอกชนยึดถือและใหความสําคัญเปนพิเศษมากกวาหลักอื่นๆ คือ 
หลักนิติธรรม และหลักความคุมคา ประสิทธิภาพในขณะที่หลักการมีสวนรวมคือหัวใจของภาค
ประชาชนในการสรางธรรมาภิบาล ภาคประชาชนเห็นวาประชาชนควรไดรับโอกาสการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจทุกขั้นตอน ไมวาจะเปนขั้นการกําหนดนโยบายการพิจารณา ตลอดจนขั้นตอนการ
ดําเนินการโครงการ จากแบบจําลองที่ได จากการวิเคราะหปรากฏการณกรณีหินกรูดในทัศนะของ
ภาคประชาชนแลวหลักอื่นๆ ที่เปนองคประกอบของการสรางธรรมาภิบาล เปนแคสวนประกอบที่
อยูรายรอบหลักการมีสวนรวมเทานั้น 
  ณรงค  เกียรติศรีศิริ (2530, หนา 34-35) ไดทําการวิจัยเร่ือง “คุณธรรมสําหรับ
ผูบริหารความคิดเห็นของครูผูสอน โรงเรียนประถมศึกษา เขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม” 
ผลการวิจัยแสดงวาครูผูสอนประถมศึกษา เขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม เห็นวาส่ิงสําคัญอันดับ
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แรกที่ผูบริหารจะยึดถือและปฏิบัติ คือ ยึดมั่นในสถาบันหลัก คือ รักชาติ ปฏิบัติตามอุดมการณของ
คนไทย ยึดมั่นในหลักธรรมคําสอนของศาสนา เทิดทูนองคพระมหากษัตริยผูทรงคุณอันใหญหลวง
และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญของไทยเลื่อมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตย  อันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุขดวยความบริสุทธิ์ใจ นอกจากนั้นผูบริหารจะอุทิศเวลาใหแกหนาที่การ
งานเพื่อความสําเร็จของสถานศึกษาศึกษาปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงานและชุมชน 
  พชรพรรณ  ชุมเปยม (2543, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารงานของพระ
สังฆาธิการ ในจังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวาสภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ทางดานบุคลากรมีการอบรมบุคคลที่เขามาบวชในพุทธศาสนาประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวม
กิจกรรมของวัดดานการควบคุมงานพระสังฆาธิการตองปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัยอยาง
เครงครัด 
  ทวีศิลป  กุลนภาดล (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษารูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลในมุมมองของประชาคมมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบวา ตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีใน
มหาวิทยาลัยในความคิดเห็นของประชาคมมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไดแก 
   1.  ดานโครงสรางองคกรและการบริหารของมหาวิทยาลัย ไดแก การมีสวนรวม
ในการไดมาซึ่งผูบริหาร การรับฟงความคิดเห็นจากประชาคมของอธิการบดี ผูบริหารมีแผนงาน
ตรวจสอบไดและไดรับการยอมรับจากประชาคม 
   2.  ดานการบริหารงานบุคคลควรมีการประชาสัมพันธ มีหลักเกณฑในการ
คัดเลือกพิจารณาความดีความชอบ สวัสดิการ การรองทุกข การประเมิน การตรวจสอบ และการ
กระจายอํานาจ 
   3.  ดานการบริหารการเงินและทรัพยสิน ควรมีระบบการทํางานชัดเจนและมี
ฐานขอมูลที่สมบูรณ 
 รัตนวรรณ  รุณภัย  และคณะ  (2544)  ศึกษาจิตสํานึกของนักศึกษาที่มีตอสภาวการณ
ทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง  กลุมตัวอยางเปนนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  วิทยาเขต
บางเขนและวิทยาเขตกําแพงแสน  จํานวน  744  คน  ผลการศึกษาพบวา  จิตสํานึกของนักศึกษาใน
ภาพรวามมีจิตสํานึกคอนขางไปทางเสรีนิยม  นิสิตที่แตกตางกันในเรื่องเพศ  การเขารวมกิจกรรม  
การไดรับขอมูลขาวสาร  ช้ันป  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ภูมิลําเนา  ที่พักอาศัย  อาชีพบิดา มารดา
และการนับถือศาสนา  มีจิตสํานึกที่มีตอสภาวการณทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองไมแตกตาง
กันยกเวนนิสิตที่เรียนตางวิทยาเขตและตางคณะ  จะมีจิตสํานึกที่มีตอสภาวการณทางเศรษฐกิจ  
สังคมและการเมืองที่แตกตางกัน 
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 สุวิมล  วองวาณิช  และนงลักษณ  วิรัชชัย  (2543)  ศึกษาปจจัยและกระบวนการที่เอื้อ
ตอการพัฒนาคุณธรรมระดับบุคคลเพื่อมุงความสําเร็จของสวนรวมของนักศึกษามหาวิทยาลัย  ใช
วิธีเก็บขอมูลหลายวิธี (Multi – methods)  ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ไดจากการสํารวจดวย
แบบสอบถาม  การศึกษากรณีตัวอยาง  การจัดประชุมเพื่อระดมความคิดโดยใชเทคนิคกลุมสมมติ
นัย  ในการศึกษาวิธีเชิงสํารวจ  กลุมตัวอยางเปนนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานคร    
ช้ันปที่ 4  สังกัดรัฐบาลและเอกชนจํานวน  3,011  คน  และอาจารยสังกัดรัฐบาลและเอกชนจํานวน  
933 คน  การศึกษาจากกรณีตัวอยางไดทําการศึกษากับนิสิตนักศึกษา  จํานวน 27 คน  เปนนิสิต
นักศึกษาที่มีคุณธรรมอยูในกลุมสูง  10  คน  กลุมปานกลาง  14  คนและกลุมต่ํา  3  คน  การศึกษา
กับกลุมผูทรงคุณวุฒิโดยการประชุมสัมมนา  ประกอบดวยกลุมอาจารยที่มีประสบการณในการ
สอนและมีโอกาสพัฒนาคุณธรรมแกนิสิตนักศึกษาจํานวน  16  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามที่ประกอบดวยแบบวัดคุณธรรม  ผลการวิจัยพบวา  ระดับคุณธรรมจากการรายงาน
ตนเองของนักศึกษาไมคอยสอดคลองกับความเห็นของกลุมอาจารย  ภูมิลําเนาในกรุงเทพมหานคร
และสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยมีแนวโนมจะมีคุณธรรมต่ํากวา  เมื่อปจจัยอ่ืนคงที่  คุณธรรมดานความ
รับผิดชอบและไมเห็นแกตัว  นักศึกษาสาขาวิทยาศาสตรการแพทยมีนอยที่สุดในจํานวนสาขาวิชา
ทั้งหมด  ตัวแปรที่สัมพันธทางบวกกับการมีคุณธรรมคือ  การปรับปรุงพัฒนาตนเอง  การบําเพ็ญ
ประโยชน  การไดรับการอบรมเอาใจใสจากครู  ความอบอุนของครอบครัว  การฟงธรรมะ การ
ไดรับการอบรมความเปนคนดีจากพอแม  การมีเพื่อนที่ดี  การทําบุญทําทาน  การเขาวัดฟงธรรม  
เพศ  เกรดเฉลี่ยสะสม  และจํานวนพี่นอง   ตัวแปรที่มีความสัมพันธทางลบคือ  ภูมิลําเนา  สาขาวิชา
ที่ศึกษา  สังกัดของมหาวิทยาลัยและสถานภาพของครอบครัว 
 วิรัตน  คําศรีจันทร  (2544)  ทําการศึกษาจิตสํานึกของพลเมือง/สาธารณะ ในบริบท
ประชาสังคมไทย  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเงื่อนไขการกอเกิดและปจจัยเกื้อหนุนหรือเปนอุปสรรค
ตอการมีจิตสํานึกพลเมือง/สาธารณะในบริบทประชาสังคมไทย  เปนการวิจัยเชิงพัฒนาการและ
สังเกตการณอยางตอเนื่องและอยางมีสวนรวมใน  2  ชุมชน  ชมรมชีวเกษม  ประชาคมสุขภาพองค
รวมพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม  สําหรับชุมชนเมือง  และชุมชนบานหนองขาว  อําเภอทามวง  
จังหวัดกาญจนบุรี  สําหรับชุมชนชนบท  และไดทําการวิจัยเชิงสํารวจกับกลุมตัวอยางทั่วประเทศ  
ที่เลือกสรรแลววาเปนผูที่มีจิตสํานึกพลเมืองและ/หรืออยูในกระบวนการพัฒนาสังคมในแนวทาง
ประชาสังคมอยางตอเนื่อง  จํานวน  127  คน  ผลการศึกษาพบวา  คุณลักษณะของการมีจิตสํานึก
ของพลเมือง/สาธารณะ ในบริบทประชาสังคมไทยมีหลายมิติ  ไดแก  การมีวินัยในตน  ทั้งในเรื่อง
สวนตัวและสวนรวม   เคารพกติกาที่รวมกันสราง  ปฏิบัติสิทธิและหนาที่อยางเต็มความสามารถ
ดวยจิตใจอาสา  ใหความสําคัญตอประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  ใสใจกิจสาธารณะ การมี
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สวนรวมและการใหความรวมมือตอประโยชนสุขของชุมชน  ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ  สังคมและ
การเมือง  การมีความกลาหาญทางจริยธรรม  ปกปองความถูกตองเพื่อความดี  ความยุติธรรม และ
สันติภาพของสังคม  การมีความผูกพันและยึดมั่นในอุดมการณ ประชาธิปไตย  ปฏิบัติตอผูอ่ืนอยาง
เทาเทียม  เอื้อเฟอเผ่ือแผ   เงื่อนไขการกอเกิดจิตสํานึกพลเมือง  คือ  การมีชีวิตของชุมชนทําให
สมาชิกมีความสัมพันธกันในฐานะเทาเทียม  การปฏิบัติสํานึกพลเมืองอยูในวิถีชีวิต   มีความ       
เทาเทียมและเสมอภาคในเชิงการเมือง  มีความเปนเอกภาพและความสมานสามัคคี  เชื่อถือและ
ไววางใจกัน  ผูกมัดตนเองกับหมูคณะ  การมีทุนทางสังคม  การมีสวนรวมทางการเมืองและ
กระบวนการหลอหลอมทางการเมือง 
 สถาบันจัดลําดับความโปรงใสนานาชาติ (คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ, 2544 : 38) ไดสํารวจและจัดลําดับความโปรงใสของ 102 ประเทศทั่วโลก พบวา ใน
ป 2545 ประเทศไทยไดคะแนนความโปรงใสเพียง 3.20 จากคะแนนเต็ม 10 โดยอยูในลําดับที่ 64 
จาก 102 ประเทศ นั่นหมายความวา ประเทศไทยยังมีการทุจริตคอรัปชั่นอยูในเกณฑสูง 

สุวรรณ ทองคํา (2545 หนา 4 – 5) ทําวิจัยเร่ือง สภาพการบริหารงานตามหลัก ธรรมา   
ภิบาลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี การวิจัยคร้ังนี้มวีัตถุประสงค
เพื่อศึกษา  

1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวดัสิงหบรีุ 

2. ความสัมพันธระหวางวัยวุฒิ คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณการบริหาร และ
ขนาดของโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนดํารงตําแหนงอยู กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สิงหบุรี จํานวน 100 โรงเรียน โดยมีครูและผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนดังกลาว จํานวน 423 คน 
ผลการวิจัยพบวา  

2.1 ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายหลัก สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากเกือบทุกหลัก ยกเวน
หลักคุณธรรม บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากที่สุด  

2.2 ผูบริหารโรงเรียนเกือบทุกคน คุณลักษณะและสถานภาพสวนใหญบริหารงาน ตาม
หลักธรรมาภิบาลในระดับมาก ยกเวน ผูบริหารโรงเรียนที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงกวาระดับ
ปริญญาตรี สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากที่สุด  

2.3 ผูบริหารโรงเรียนที่มีวัยวุฒิไมเกิน 50 ป สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีวัยวุฒิมากกวา 50 ป ผูบริหารโรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษาสูงกวาระดับ
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ปริญญาตรีสวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีคุณวุฒิทาง
การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาลงมา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณการบริหารไมเกิน 10 
ป สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากที่สุด รองลงมาเปนผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณการบริหาร 11 – 20 ป และมากกวา 20 ป ตามลําดับ และผูบริหารโรงเรียนที่ดํารง
ตําแหนงในโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากที่สุด รองลงมาเปน
ผูบริหารโรงเรียนที่ดํารงตําแหนงในโรงเรียนขนาดใหญและขนาดเล็ก ตามลําดับ  
 2.4 วัยวุฒิ คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณการบริหาร และขนาดของโรงเรียนที่
ผูบริหารโรงเรียนดํารงตําแหนงอยู กับสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมี
ความสัมพันธกันทุกดาน                                       
 ธนิตา ฐิติภากร (2546) ทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบความโปรงใสในการ
บริหารงานของเทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดนครปฐม การวิจัยคร้ังนี้มี
วัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับความโปรงใส และศึกษาเปรียบเทียบถึงระดับความโปรงใสในการ
บริหารงานของเทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดนครปฐมประชากรที่ศึกษา คือ 
ขาราชการประจําของเทศบาลและองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดนครปฐม จํานวน 191 คน 
ผลการวิจัย พบวา ความโปรงใสของเทศบาลตําบลอยูในระดับปานกลาง และองคการบริหารสวน
ตําบล อยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบความโปรงใสในการบริหารงานเทศบาลตําบล และองคการ
บริหารสวนตําบล จังหวัดนครปฐม พบวาทั้ง 2 หนวยงาน มีความโปรงใสในแตละดานดังตอไปนี้
ไมแตกตางกัน คือ 1) การเปดเผยขอมูล 2) การใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมของรัฐ 3) ความ
รับผิดชอบในการบริหาร งานอยูในระดับมาก แตในดาน 4) การใหประชาชนติดตามตรวจสอบการ
บริหารงานมีความแตกตางกัน คือ เทศบาลตําบลไดใหประชาชนติดตาม ตรวจสอบการบริหารนอย
กวาองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดนครปฐม ขอเสนอแนะการวิจัย คือ 1) ขอเสนอแนะเชิง
นโยบาย คือ ผูบริหารระดับสูงควรเพิ่มขอบัญญัติในการสงเสริมดานความโปรงใส และสวนกลาง
ควรกําหนดนโยบายในการจัดสรรเงินอุดหนุนใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 2) ขอเสนอแนะ
เชิงปฏิบัติ คือ ควรแจงขอมูลขาวสารของหนวยงานอยางตอเนื่อง จัดหาเจาหนาที่ประชาสัมพันธ
ใหกับหนวยงานประชาสัมพันธ          เพื่อจัดทําโครงการฝกอบรมใหเจาหนาที่ของรัฐเขาถึงหลัก
ธรรมาภิบาล และปรับปรุงระเบียบตางๆใหมีความยืดหยุน เพื่อใหประชาชนทราบขอมูลของ
หนวยงาน และเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ อันจะนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินรวมกัน และทํา
ใหการบริหารงานของรัฐเกิดความโปรงใสมากขึ้น     
  มลฤดี งามสมโสด (2547) ไดทําการวิจัยเร่ือง “แนวคิดธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจ
ไทย” ศึกษาจากความคิดเห็นของพนักงานการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย การวิจัยคร้ัง

 138 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

นี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความคิดเห็น และศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอความคิดเห็นของพนักงานโดย
กลุมตัวอยางเปนพนักงานการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย จํานวน 160 คน ผลการวิจัย
พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความคิดตอแนวคิดธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจไทยอยูในระดับมาก 
สําหรับปจจัยที่มีผลตอระดับความคิดเห็น ไดแก อายุ ระดับการศึกษา รายไดตอเดือน และ
ครอบครัว ตําแหนงงาน สวนปจจัยเพศ สถานภาพสมรส และการติดตามขาวสารบานเมืองไมมีผล
ตอระดับความคิดเห็นแนวคิดธรรมาภิบาล นอกจากนี้ ยังไดเสนอแนะวาผูบริหารควรจะสงเสริม
และรณรงคในการใชหลักความคุมคาในการปฏิบัติใหมากยิ่งขึ้น เนื่องจากรัฐวิสาหกิจบางสวนที่ยัง
ไมมีรายไดเปนของตนเอง จะตองชวยกันประหยัดงบประมาณของชาติใหมาก เนื่องจากประเทศเรา
ยังมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจไมเพียงพอ ดังนั้น การปลูกจิตสํานึกดานตระหนักใหเห็นคุณคา
ทรัพยากรขององคกรของรัฐใหมากที่สุด ดวยการกระทําโครงการตาง ๆ เชน โครงการรีไซเคิล
กระดาษ โครงการการประหยัดไฟ โครงการใชอุปกรณรวมกัน เปนตน   
 หฤทัย  อาจปรุ,เรือโทหญิง (2544 บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวน
บุคคล  ภาวะผูนํา  รูปแบบการดําเนินชีวิต  และความสามารถเรียนรูดวยตนเอง กับการมีจิตสํานึก
สาธารณะของนักศึกษาพยาบาล พบวา ภาวะผูนํา  รูปแบบการดําเนินชีวิต  และความสามารถเรียนรู
ดวยตนเอง มีความสัมพันธทางบวกกับการมีจิตสํานึกสาธารณะของนักศึกษาพยาบาล  สังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 อัจฉรา  โฉมแฉลม  (2544)  ศึกษาจิตสํานึกของนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตอ
การรวมกลุมการทํากิจกรรมเพื่อสังคม  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะกิจกรรมที่ทําเพื่อสังคมซึ่ง
นักศึกษาปฏิบัติในปจจุบัน  เหตุผลที่นักศึกษารวมกลุมทํากิจกรรมเพื่อสังคม หนาที่ที่ปฏิบัติ
กิจกรรมเพื่อสังคม  ปจจัยผลักดันทําใหเกิดจิตสํานึก  ปญหาอุปสรรคและความตองการแรงเสริมใน
การดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม กลุมตัวอยางเปนนักศึกษาปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ที่เขา
รวมกลุมกิจกรรมเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยและไดรับแตงตั้งใหทําหนาที่ใดหนาที่หนึ่งในคณะ
บริหารกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยและของคณะตางๆ จํานวน 344 คน  ใชแบบสอบถามเปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  พบวา  ปจจัยดานความรักที่มีตอผู อ่ืน  กลุมเพื่อนและ
สภาพแวดลอมเปนปจจัยที่กอใหเกิดจิตสํานึกของนักศึกษาไมแตกตางกัน เพศและคะแนนเฉลี่ย
สะสมมีความสัมพันธกับความตองการแรงเสริมในการทํากิจกรรมเพื่อสังคม  คณะมีความสัมพันธ
กับลักษณะกิจกรรมเพื่อสังคม 

ขัตติยา   กรรณสูต และคณะ (บทคัดยอ, 2546) ผลการวิจัย พบวากระบวนการขัดเกลา
ทางสังคมจากแหลงตางๆ มีอิทธิพลตอลักษณะทางจิตใจของเด็กนักเรียนที่นับถือแตละศาสนา
แตกตางกันไปใน 3 องคประกอบ คือ ลักษณะทางศาสนา การควบคุมตนเอง และทัศนคติตอ ความ
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ซ่ือสัตย ซ่ึงสําหรับพอแม/ผูปกครอง จะรวมถึงทัศนคติในการทํางานอยางซื่อสัตยดวย การไดรับ
การอบรมสั่งสอนจากสถาบันศาสนาและจากโรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนอิงสถาบันศาสนา มีสวน
สําคัญในการสรางลักษณะทางศาสนาใหแกนักเรียน ในขณะที่การเลี้ยงดูแบบพึ่งตนเองเร็วและการ
ไดรับแบบอยางความประพฤติจากผูใหญมีสวนสําคัญในการสรางการควบคุมตนเองของนักเรียน 
นอกจากนั้นยังพบวา ลักษณะ 3 ลักษณะทางจิตใจที่มีผลตอพฤติกรรมความซื่อสัตยของบุคคลที่นับ
ถือศาสนาตรงกันนั้น ทัศนคติตอความซื่อสัตยเปนปจจัยรวมที่มีอิทธิพลสูงสุดไมวาในเด็กนักเรียน 
หรือในพอแม/ผูปกครองก็ตาม 
 
 2.  งานวิจัยในตางประเทศ 
 Green  berger (1984  อางถึงใน  จันทรจิรา  มูลเมือง, 2535)  ศึกษาวุฒิภาวะทางสังคม
ของนักเรียนระดับเกรด  11   จํานวน  2,143  คน  พบวา  วัยรุนที่มีความสัมพันธอันดีกับครอบครัว
และมีสวนรวมกับทางโรงเรียนในระดับสูง  เกี่ยวเนื่องกับความเปนอิสระ(autonomy)  และมี
ความสัมพันธสูง  ระหวางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความรับผิดชอบตอสังคม 
 Berkowitz  and  Ruteman  (1968  อางถึงใน  สุธีตา  หงษาชาติ , 2539 หนา  46)  ศึกษา
เกี่ยวกับบุคลิกภาพดานความรับผิดชอบตอสังคม  กับกลุมตัวอยางวัยผูใหญ  จํานวน  766  คน  ใน
มหาวิทยาลัยวิสคอลซิน  โดยเปรียบเทียบระหวางชนชั้นกลางและชนชั้นกรรมกร  พบวา  ชนชั้น
กลางมีความรับผิดชอบสูงกวาชนชั้นกรรมกร  และความรับผิดชอบมีความสัมพันธทางบวกกับ
ระดับการศึกษา  อายุไมมีความสัมพันธตอความรับผิดชอบตอสังคม  เพศหญิงมีความรับผิดชอบตอ
สังคมสูงกวาเพศชาย 
 Duncan (1983: 29-A  อางถึงในบุญจันทร  ประเสริฐสังขฺ  2544 หนา 36)  ไดศึกษาการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนในเมืองเบอรมิวดา  ผลการศึกษาพบวา  ผูบริหารมีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น  และผูบริหารควรไดรับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู  
ความสามารถในการบริหารโรงเรียนใหมากขึ้น 
 Kraft  (1992)  ทําการศึกษาเกี่ยวกับการอบรมดานการมีจิตสํานึกทางสังคม  โดย
การศึกษาทางคริสตศาสนา  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการอบรมดานจิตสังคมระหวางประชาชนชาว
อเมริกาเหนือที่นับถือศาสนาคริสตนิกายโปแตสแตนท  ศึกษาในเชิงจริยธรรม  สังคมวิทยา  และใช
กรอบแนวคิดของ  Neibuhr (1951)  เกี่ยวกับศาสนาและวัฒนธรรม  ซ่ึงเชื่อวากระบวนการทาง
วัฒนธรรมทําใหเกิดความเชื่อ  และความศรัทธารวมกัน  และโครงสรางของประสบการณเรียนรู  
จะกระตุนความคิดอยางมีวิจารณญาณ  พบวา  ศาสนามีสวนสัมพันธกับลักษณะทางจิตสังคมและ
ส่ิงที่มีผลตอจิตสํานึกทางสังคมคือ  การอบรมเกี่ยวกับภาวะผูนํา  การใหความสําคัญตอศาสนา  การ
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พัฒนาชุมชนโดยใหเนนกระบวนการคิด  การปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่น  และการมุงมั่นในการ
กระทํา 
 Guzman (1988 อางถึงใน ประธาน  ศิริไพบูลย, 2547, หนา 45) ไดศึกษาผลของการมี
สวนรวมในการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาการเปนผูนําในโคโลราโด งานวิจัยเร่ืองนี้ศึกษาผลของ
การมีสวนรวมในรูปของคณะกรรมการเพื่อแกไขปญหาเกี่ยวกับการพัฒนาความเปนผูนํา ได
ขอสรุปดังนี้ 
   1.  ผูเขารวมจะไดประสบการณ ความเขาใจ ความรู และทักษะในการแกปญหา 
   2.  มีทักษะในการสื่อสารและความขัดแยงในการบริหารเพิ่มสูงขึ้น 
   3.  เกิดการพัฒนาทางดานการบริหาร 
   4.  มีบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการที่ดี 
   5.  บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการจะไดรับการพัฒนา 
   6.  เกิดการเปลี่ยนแปลง 
   7.  สมาชิกกําหนดแหลงที่มาของการศึกษา 
   8.  มีกระบวนการวางแผนรวมกันเพื่อใหเกิดการศึกษา 
   9.  มีกระบวนการปฏิบัติเกี่ยวกับโครงการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางของ
คณะกรรมการ 
   10. มีกระบวนการทํางานที่ชัดเจน 
   11.  สมาชิกมีลักษณะเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
   12.  ความเปนผูนําไมไดถูกกําหนดโดยบทบาททางการงาน 
   13.  สมาชิกเปนผูกําหนดแนวทางในการพัฒนา 
   14.  ผลลัพธไมไดเกิดจากบทบาททางดานหนาที่การงานโดยไมมีการวางแผน 
 Putnam, (1993, pp. 156-162)  อางถึงใน  บวรศักดิ์  อุวรรณโณ (2542, หนา 44-45)  ทํา
การวิจัยการปกครองทองถ่ินในอิตาลี  พบวา  แมในประเทศเดียวกันมีกฎหมายและการกระจาย
อํานาจเหมือนกัน  แตการบริหารทองถ่ินในภาคใตของอิตาลีกลับมีปญหาอิทธิพลและการทุจริต
มาก  ผิดกับการปกครองทองถ่ินทางตอนเหนือที่ประสบความสําเร็จสูงกวาและมีการทุจริตนอยมาก  
โดยพัตแนมไดแสดงผลการวิจัยไววา  ความสัมพันธแนวราบที่เทาเทียมกันระหวางกลุมและบุคคล
ตางๆ  คลอดจนความรวมมือกันและความเขมแข็งของกลุมประชาคม(Civil)  ในภาคเหนือ  ทําให
การบริหารทองถ่ินภาคเหนือของอิตาลีทั้งในการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  ตลอดจนธรรมาภิ
บาลดีกวาในภาคใตซ่ึงมีความสัมพันธแบบแนวดิ่ง(Vertical  relation) ระหวางเจาพอหรือผูมี
อิทธิพล 
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 Ferrone (1995 , pp.56-82 อางถึงใน ประธาน  ศิริไพบูลย, 2547, หนา 46) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางความเปนผูนําตามสถานการณในการควบคุมและกระบวนการกลุมของคณะ
กรรมการบริหารในมหาวิทยาลัยเคนท ผลการวิจัยพบวา ตําแหนงที่มีอํานาจควบคุม เปนตัวแปรที่
เกี่ยวของกับประสิทธิภาพของการทํางานของคณะกรรมการบริหารและสมาชิก คณะกรรมการ
บริหาร ที่มีสวนรวมในบทบาทความเปนผูนําของผูอํานวยการและการเขารวมในการตัดสินใจของ
กลุม จะทําใหผลงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 Taff, (1998, p 2486- A อางถึงในบุญจันทร  ประเสริฐสังข,  2544, หนา 37)  ได
ทําการศึกษาความเขาใจของครูเกี่ยวกับบทบาทพฤติกรรมของผูบริหารและความสําเร็จ ของ
โรงเรียน  ผลการศึกษาพบวา  บทบาทพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน  มีผลตอการประสบ
ความสําเร็จของโรงเรียร 
 Pei,(1999, pp. 1-33  อางถึงใน  บวรศักดิ์  อุวรรณโณ, 2542, หนา 40-41)  ไดศึกษาทาง
สถิติดวยวิธี  Multivariate  regression  จาก  83  ประเทศ  พบวา  การเพิ่มขึ้นของเสรีภาพทาง
การเมือง  1  หนวย  หรือเสรีภาพทางเศรษฐกิจ  1  หนวย  มีผลโดยตรงที่ทําใหเกิดการเพิ่มขึ้นของ
ธรรมาภิบาลถึง  3  เทา  ซ่ึงหมายถึงการลดลงของการฉอราษฎรบังหลวงถึง 3 เทา นั่นเอง  และ
สรุปวาหากจะวัดการฉอราษฎรบังหลวงและธรรมาภิบาล  จะพบวา  ประเทศที่มีเสรีภาพทาง
การเมืองและเสรีภาพทางเศรษฐกิจมากกวา  จะมีธรรมาภิบาลเพิ่มขึ้นและการฉอราษฎรบังหลวง
ลดลง 

Anani (2000, Abstract) ไดศึกษาการติดตามการเมืองของการดํารงชีวิตที่ยั่งยืนเนนการ
บริหารจัดการในประเทศกานา พบวา ผูนําของคนในชุมชนที่อาศัยอยูในชนบทมีสวนในการจัดสรร
ทรัพยากร จึงทําใหมีความสนใจในธรรมาภิบาลในชุมชนชนบท  และยุทธศาสตร  ในการสราง ธรร
มาภิบาล คือ ความคิดริเร่ิมในการวิจัยสถาบัน มีการศึกษาภูมิปญญาทองถ่ิน คุณคา หลักการ 
วัฒนธรรม การมีสวนรวมของคนในชุมชนในการออกแบบสถาบัน  
   Blumel (2000, Abstract) ไดศึกษาเกี่ยวกับการชวยเหลือตางประเทศ การประสานผู
ชวยเหลือ และการติดตามธรรมาภิบาลในประเทศเคนยา พบวา ปจจัยที่สนับสนุนความรวมมือใน
การชวยเหลือในประเทศเคนยา ไดแก ความสามารถขององคกรชวยเหลือ การมีสถานบัน และการ
สรางกลุมที่ไมเปนทางการ   
 Brown (2001, p. 313 อางถึงใน ทวีศิลป  กุลนภาดล, 2547, หนา 34) กลาววาการมีสวน
รวมของคณะวิชามีความสัมพันธกับผลสําเร็จของมหาวิทยาลัย      
 Ross (2001, p. 89-90  อางถึงใน ทวีศิลป  กุลนภาดล, 2547, หนา 34) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง
กรณีศึกษาสถาบันอุดมศึกษาในประเทศบัลแกเรีย การเปลี่ยนถายจากคอมมิวนิสตสูประชาธิปไตย
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พบขอสรุปที่เกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล คือ ในยุคคอมมิวนิสต ซ่ึงการปกครองแบบ
รวมศูนยในลักษณะของระบบราชการ (bureaucracy) การทําใหสถาบันอุดมศึกษาขาดความ
รับผิดชอบตรวจสอบได (accountability) ขาดการเปดเผยขอมูลขาวสารสูสาธารณะ รวมทั้ง        
ขาดความเปนอิสระ (autonomy) ซ่ึงถือวาเปนหนาที่ที่บกพรองของสถาบันอุดมศึกษา 
    Morren (2001, Abstract) ไดศึกษาแนวคิดสังคมพลเมืองภายในธรรมาภิบาลและ
นโยบายทุนทาง  สังคม พบวา โดยภาพรวมแนวคิดทางสังคม พลเมืองจะชวยเปนอยางมากในการ
ชวยปญหาเกี่ยวกับการพัฒนาและประชาธิปไตย การแยกแยะระหวางการเปนมหาชนและเอกชน
สถาบันจัดลําดับความโปรงใสนานาชาติ (คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ, 
2544 : 38) ไดสํารวจและจัดลําดับความโปรงใสของ 102 ประเทศทั่วโลก พบวา ในป 2545   
ประเทศไทยไดคะแนนความโปรงใสเพียง 3.20 จากคะแนนเต็ม 10 โดยอยูในลําดับที่ 64 จาก 102 
ประเทศ นั่นหมายความวา ประเทศไทยยังมีการทุจริตคอรัปชั่นอยูในเกณฑสูง 
 Clarke (2001, p. 198) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  In  Search  of  Good  Governance : 
Decentralization  and  Democracy  in  Ghana  เปนการศึกษาการบริหารกิจการที่ดีในประเทศกานา
ประเทศทวีปแอฟริกา  โดยใหความสําคัญกับการกระจายอํานาจ  โดยเชื่อวาการกระจายอํานาจแบบ
ประชาธิปไตย  จะนํามาซึ่งเกิดการบริหารกิจการที่ดี  โดยรัฐบาลกานาไดจัดตั้ง  Provisional  
National  Defense  Council (PNDC)  เปนหนวยงานดูแล  โดยมีเปาหมายเพื่อใหเกิดการมีสวนรวม
(Participation) มีประสิทธิภาพ(Efficiency) มีประสิทธิผล (Effectiveness) ตรวจสอบได 
(Accountability)   ความรับผิดชอบ (Responsibility)  ความมีเสถียรภาพ (Stability) และการพัฒนา 
(Development)                    
  Wang (2001, p.74 อางถึงใน ทวีศิลป  กุลนภาดล, 2547, หนา 34) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการ
ปฏิรูปการอุดมศึกษาของประเทศจีนและเสนอวา การศึกษาในประเทศจีนมีแนวโนมจะมีการ
กระจายอํานาจมากขึ้น โดยสถาบันอุดมศึกษาจะมีโครงสรางขององคการที่มีความเปนอิสระมากขึ้น 
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