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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาความสัมพันธของจิตสํานึกผูบริหารกับการบริหารโดย
ใชหลักธรรมาภิบาล ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยคนควาแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1.  แนวทางในการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 2.  แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
 3.  คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารการศึกษา 
 4.  จิตสํานึกในการบริหาร 
 5.  การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  6.1  งานวิจัยในประเทศไทย 
  6.2  งานวิจัยในตางประเทศ 
 ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

แนวทางในการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 กําหนดใหมีการเปลี่ยนแปลงการ
จัดการศึกษาไทย  ทั้งในดานสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอยางเสมอภาคกันในการไดรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานไมนอยกวา 12 ป อยางตอเนื่องและมีคุณภาพ โดยไมเสียคาใชจาย และการจัดการศึกษา
ดังกลาวจะตองคํานึงถึง การมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเอกชน เปนการศึกษา
ตลอดชีวิตสําหรับประชาชน ใหประชาชนมีสวนรวม มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง หลักการสําคัญ
ดังกลาว ตรงกับแนวคิดหลักในการจัดการศึกษาเพื่อทุกคนทุกฝาย (Education for all) และทุกคน
ทุกฝายมีสวนรวมในการศึกษา (All  for education) อันเปนหลักการพื้นฐานที่ไดรับการยอมรับ    
ทั่วโลก 
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 การปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้ นอกจากจะเนนการปฏิรูประบบและกระบวนการจัด
การศึกษาแลวยังเนนในสวนที่เปนแนวทาง หลักการ โครงสราง และระบบบริหารใหเปนสวน
สําคัญในการสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบใหบรรลุวัตถุประสงค คือคุณภาพการศึกษา ดวย
เหตุนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จึง
กําหนดสาระการปฏิรูป ใหครอบคลุมทุกดาน เชน เปาหมาย และหลักการ สิทธิและโอกาส ระบบ
การศึกษา แนวทางการจัดการศึกษา โครงสรางการบริหารจัดการ คุณภาพและ  มาตรฐานการศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณทางการศึกษา และสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เปน
การปฏิรูปเพื่อใหมีเอกภาพ ดานนโยบาย มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยยึดหลักการกระจาย
อํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กําหนด มาตรฐาน
การศึกษาและการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ มีการระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ 
มาใชในการจัดการศึกษา ยึดหลักการ สงเสริมมาตรฐานและพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา ใหบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น มีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 
 1.  อํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ดวยเหตุที่คณะกรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใกลชิดกับสํานักงาน คณะกรรมการ
จําเปนตองรูอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซ่ึงตามมาตรา 37 ของพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องแบง
สวนราชการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําหนดอํานาจหนาที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดังนี้ 
   1.1  จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให
สอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตองการของทองถ่ิน 
   1.2  วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตน
รับทราบ รวมทั้ง กํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
   1.3  ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
   1.4  กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่
การศึกษา  
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  1.5  ศึกษา วิเคราะห  วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  1.6  ดําเนินการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.7  พิจารณาแบงสวนราชการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
  1.8  พัฒนางานดานวิชาการ จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผล
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.9  ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.10  ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.11  ดําเนินการและประสาน สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
  1.12  รับผิดชอบงานเลขานุการของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและ
ประสานงาน สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศึกษา 
  1.13  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ ใน
เขตพื้นที่การศึกษา 
  1.14  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบุใหเปน
หนาที่ของหนวยใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 2.  การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนสวนราชการสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ทําหนาที่บริหารและจัดการศึกษา (Manage) ในเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติ โดยมีการแบงสวนราชการ
ภายในออกเปนกลุมตามงานที่ปฏิบัติในลักษณะกํากับ ดูแล ประสาน สงเสริม และสนับสนุนการจัด
การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่กลาวแลวขางตน 
รวมทั้งสงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานของคณะกรรมการและสถานศึกษา ดังนี้  
  2,1  กลุมอํานวยการ มีขอบเขตภารกิจเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งานประชาสัมพันธ
การประสานงาน และงานบริหารการเงินและสินทรัพย 
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   2.2  กลุมบริหารงานบุคคล มีขอบขายภารกิจเกี่ยวกับ การวางแผนอัตรากําลังและ
กําหนดตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การบําเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ การ
พัฒนาบุคลากร งานวินัยและนิติการ และงานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ.  เขตพื้นที่การศึกษา   
   2.3  กลุมนโยบายและแผน มีขอบขายภารกิจเกี่ยวกับการจัดทําขอมูลสารสนเทศ 
งานนโยบายและแผน  การวิเคราะหงบประมาณ  การติดตามประเมินผลและรายงาน  และงาน
เลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา   
   2.4  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา มีขอบขายภารกิจเกี่ยวกับการสงเสริมคุณภาพ
การจัดการศึกษา  การสงเสริมกิจการนักเรียน  การสงเสริมสวัสดิการ  การสงเสริมกิจการพิเศษ และ
สงเสริมการจัดการศึกษาของเอกชน 
   2.5  กลุมนิเทศติดตามและประเมินผล มีขอบขายภารกิจเกี่ยวกับการสงเสริมและ
ประสานงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล 
การศึกษา การสงเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา การนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา การสงเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาและงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
   2.6  กลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา มีขอบขายภารกิจเกี่ยวกับ
การศึกษาการวิเคราะห วิจัย และพัฒนานวัตกรรมการบริหาร การประสานการตรวจราชการ และ
การสรางองคกรความรูและเทคนิควิชาชีพในการบริหารจัดการ 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีหนวยตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบการเงิน
และบัญชีและตรวจสอบการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  สําหรับเขตพื้นที่การศึกษาที่มีลักษณะพิเศษหรือมีเหตุผลและความจําเปน  อาจแบง
สวนราชการภายในเพิ่มเติมจากที่กลาวมาขางตนได ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง ซ่ึง
กระทรวงศึกษาธิการไดออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องการแบงสวนราชการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 43 แหง มีกลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชนเพิ่มอีก 1 
กลุม   
  กลุมงานทุกกลุมตองปฏิบัติงานรองรับและสนับสนุนสํานักงานและคณะกรรมการ
เขตพื้นที่การศึกษา  และองคคณะบุคคลอื่นตามกฎหมายใหสามารถกํากับ ดูแล ประสานสงเสริม
สนับสนุน การดําเนินงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกลุม
ที่ตองปฏิบัติงาน ในฐานะฝายเลขานุการของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาดวย คือ กลุมนโยบายและ
แผน ซ่ึงจะตองดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการ จัดเตรียมขอมูล สารสนเทศอยางชัดเจน ครบถวน
ใหคณะกรรมการ จัดทําและแจง รายงานการประชุมและรายงานผลการดําเนินงานตางๆ ของสํานักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาใหคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ รวมทั้งการดําเนินงานอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการมอบหมายตามขอบขายหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
 3.  แผนยุทธศาสตร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ประจําป 
2550-2553 
  วิสัยทัศน 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จะเปนองคกรชั้นแนวหนาของ 
ประเทศในการบริหารจัดการและสงเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาคุณธรรมนําความรู      
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และการพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  พันธกิจ 
   1.  จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง มีคุณภาพ และประสานความรวมมือกับ  
 ทุกภาคสวนของสังคมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.  พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ 
   3.  สรางความเขมแข็งใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
   4.  ยกระดับขีดความสามารถของผูเรียนเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรมนําความรูสู
มาตรฐานสากล 
  เปาประสงค 
   1.  ขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนใหกวางขวางและทั่วถึง 
   2.  ยกระดับคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ 
   3.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่ได
มาตรฐาน 
   4.  พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม และสามารถ
แขงขันไดในระดับสากล 
  กลยุทธ 
   1.  เรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรูตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   2.  ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชากรวัยเรียนอยางกวางขวาง
และทั่วถึง 
   3.  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
   4.  สรางความเขมแข็งใหเขตพื้นที่และกระจายอํานาจไปสูสถานศึกษา 
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   5.  สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทองถ่ินในการ
จัดการศึกษา 

 และมาตรา  37 วรรคสาม  อาศัยอํานาจตามความมาตรา 5  แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ซ่ึงแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 กับ  มาตรา  8 มาตรา  33 วรรคสอง  และมาตรา 36 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ โดย
คําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ปฏิบัติหนาที่สภาการศึกษา จึงกําหนดเขตพื้นที่
การศึกษา เพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 175 เขต 

เขต 3   เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ประกอบดวยทองที่ เขตภาษีเจริญ        
เขตบางแค  เขตบางขุนเทียน  เขตบางบอน  เขตทุงครุ  เขตราษฎรฺบูรณะ   เขตขอมทอง  เขตธนบุรี 
เขตตลิ่งชัน เขตทวีวัฒนา เขตบางพลัด เขตบางกอกนอย เขตบางกอกใหญ และเขตหนองแขม  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ตั้งอยูที่ เขตภาษีเจริญ (สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 , 2552)
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
 1.  การบริหารโรงเรียน 
  การศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหองคกรตางๆ สามารถเรียนรูและพัฒนาไปสู
ความสําเร็จได เพราะการศึกษาเปนการพัฒนาทรัพยากรทุกดานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยเฉพาะอยางยิ่ง ทรัพยากรมนุษย ซ่ึงสงผลใหทรัพยากรนั้นไดนําความรูไปใชในการ
ประกอบอาชีพ หนวยงานที่ใหความรูในการพัฒนาสิ่งตางๆ และผลิตทรัพยากรมนุษย ก็คือโรงเรยีน
หรือสถานศึกษา เมื่อกลาวถึงโรงเรียนจะพบไดวา โรงเรียนแตละแหงไดมีการกอตั้งมานานและ
ยังคงดํารงอยูได โรงเรียนบางแหงไดรับความนิยมจากผูปกครองในการนําบุตรหลานเขาศึกษาตอ 
ส่ิงนี้ยอมแสดงใหเห็นถึงศักยภาพและประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนนั้น ดังนั้นโรงเรียนแต
ละแหงจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองนําการบริหารเขามาชวยในการพัฒนาโรงเรียนใหมี
ความกาวหนาและประสบผลสําเร็จสูงสุด และยังเปนการทําใหโรงเรียนไดเปนที่ยอมรับและ
โรงเรียนตางๆ เหลานั้นก็ยอมผลิตทรัพยากรทางการศึกษาที่ดีได เพราะการบริหารโรงเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ ทําใหทรัพยากรทางการศึกษาอยูในสังคมไดอยาง เปนคนที่เกง ดี 
และอยูอยางมีความสุข 
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 2.  ความหมายของการบริหาร 
  การบริหารเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นระหวางมนุษยในทุกองคกรและทุกสังคม เปรียบ
แลวเปนกระบวนการสําคัญที่ทําใหองคกรสามารถดํารงอยูได โดยที่การบริหารมีจุดประสงคเพื่อให
องคกรนั้นทํางานไดตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่วางไวรวมกัน โดยมีผูใหความหมายของคําวา 
“การบริหาร” ไวหลายแนวคิด ดังนี้ 
  ธีรรัตน  กิจจารักษ (2542, หนา 11) ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร 
คือ การใชศาสตรและศิลป นําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration resource) มาประกอบตาม
กระบวนการบริหาร (Process of administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 33) ไดบันทึกวา การบริหาร หมายถึง การรวมมือกัน
ทํางานของงบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงครวมกัน โดยการบริหารมีลักษณะสําคัญ 4 
ประการ ดังนี้ เปนกิจกรรมของกลุมบุคคลตั้งแต 2 คน ขึ้นไป 
   1.  กลุมบุคคลรวมมือกันทํากิจกรรม 
   2.  ทํากิจกรรมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
   3.  ทํากิจกรรมโดยใชกระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 
  วิโรจน สารรัตนะ (2546, หนา 1) กลาววา การบริหารเปนกระบวนการดําเนินการ
เพื่อใหบรรลุจุดหมายขององคการโดยอาศัย “หนาที่การบริหาร” ที่สําคัญ คือ การวางแผน 
(Planning) การจัดการองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) 
  พรหมเมศว  คําผาบ (2549, หนา 9) สรุปไววา การบริหาร คือ กระบวนการที่ใชทั้ง
ศาสตร และศิลป ที่จะทําใหงานตางๆ ลุลวงหรือสําเร็จ โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ดวยวิธีการดําเนินการตามกระบวนการบริหาร ซ่ึงผูบริหารตองอาศัยทั้งอํานาจหนาที่ ภาวะผูนํา 
ทักษะ และความรูทางการบริหาร มาดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายที่ตั้งไวอยางมี
ประสิทธิภาพและไดประสิทธิผล 
  สมคิด  บางโม (2544, หนา 153) กลาววา การบริหารโรงเรียนเปนแหลงพัฒนา
ประชากรของประเทศสําคัญยิ่ง เปนหนวยงานที่ใช คน เงิน วัสดุอุปกรณ จํานวนมาก หากการ
จัดการบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนที่สําเร็จออกไป 
ยอมมีประสิทธิภาพต่ํา ซ่ึงสงผลไปถึงการพัฒนาประเทศยอมจะลาชาตามไปดวย 
  เกียรติยศ  เอ่ียมองเอก (2546, หนา 8) สรุปไววา การบริหารโรงเรียน หมายถึงการ
บริหารการศึกษาของกลุมบุคคล ซ่ึงเปนเรื่องสําคัญที่จะสงเสริมใหการบริหารงานโรงเรียนเกิดผล
สัมฤทธิผล  มีประสิทธิภาพ  ประกอบดวย  สวนสําคัญ  ไดแก  คณะกรรมการสถานศึกษา                
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การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงานกิจการนักเรียน 
บริหารอาคารสถานที่ และบริหารงานความสัมพันธกับชุมชน 
  ธงชัย  สันติวงศ (2539, หนา 1) ใหความหมายของการบริหารคือ งานของหัวหนา
หรือผูนําที่จะตองกระทํา เพื่อใหกลุมตางๆที่มีคนหมูมากมายมาอยูรวมกัน และรวมกันทํางาน    
เพื่อวัตถุประสงคที่ตั้งไวจนสําเร็จผลโดยไดประสิทธิภาพ 
  จากการที่มีนักวิชาการหลายทาน ไดใหความหมายของคําวาการบริหารโรงเรียนไว
อยางหลากหลาย จึงสรุปไดวา การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ใชทั้งศาสตรและศิลป
ของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษาไดปฏิบัติ เพื่อเปนการพัฒนากระบวนการทํางานใหประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายที่โรงเรียนตั้งไว ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนให
เปนที่ยอมรับจากภายนอกและภายในอยางแทจริง 
 2.1  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน 
  การบริหารงานของโรงเรียน เปนภาระงานของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษาที่เกี่ยวของทุกฝายนับตั้งแตคณะครู อาจารย นักการภารโรง ตลอดจนผูปกครอง
นักเรียนและชุมชนที่จะตองมีหนาที่เขามาเกี่ยวของ เพื่อชวยใหโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรม       
การเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลตอคุณภาพของนักเรียนในที่สุด โดยมีภารกิจ
หลัก คือ งานเกี่ยวกับการเรียนการสอนหรืองานวิชาการ และมีภารกิจรองคือ งานสนับสนุน       
การเรียน  การสอน การจัดครูเขาสอนไดอยางเหมาะสม ตลอดจนการใหชุมชนเขามามีสวนรวมใน
การจัดกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน เปนตน และงานภายในโรงเรียน ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ตองการจัดการดูแลและควบคุมเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
ประกอบดวยงานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ และสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการบริหารการศึกษา งานบริหารทั่วไป งานธุรการ งานการเงิน และงานดาน
ความสัมพันธกับชุมชน (สมเดช  สีแสง, 2544, หนา 310) 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 9 –23) กลาววา การปฏิรูปการศึกษามุงหมายที่จะ
ใหการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีความสามารถ และมี
ความสุข การดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและมีประสิทธิภาพ จําเปนที่จะตองมีการ
กระจายอํานาจ และใหทุกฝายมีสวนรวม ซ่ึงสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 และเปนไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงใหมีการจัดระบบโครงสรางและ
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กระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการ
กระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา ดังปรากฏในบทบัญญัติมาตรา 39 ที่วา 
  “มาตรา 39 กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง
ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง” 
  การกระจายอํานาจดังกลาว ทําใหสถานศึกษามีความคลองตัว มีอิสระในการบริหาร
จัดการและเปนไปตามหลักการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School based management: SBM) 
ซ่ึงจะเปนการสรางรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา สามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
คุณภาพไดมาตรฐานและสามารถพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  ดังนั้น การที่สถานศึกษาจะดําเนินการตางๆ ไดตองอยูในกรอบของอํานาจและ
หนาที่ตามกฎหมายและวัตถุประสงคการจัดตั้งสถานศึกษาเทานั้น ซ่ึงเปนอํานาจหนาที่ที่กําหนดไว
ใหเปนหนาที่ของสวนราชการนั้น ๆ โดยไดกําหนดใหมีผูอํานวยการสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชา
ของขาราชการ และมีอํานาจหนาที่ในการบริหารกิจการของสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา 
 2.2  คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา  
 คุณธรรม จริยธรรมเปนเสมือนบทบัญญัติของความดีและความงามของจิตใจ ที่สงผล
ใหบุคคลประพฤติดีประพฤติชอบ คุณธรรมและจริยธรรมจึงเปนองคประกอบที่สําคัญตอการ
ประกอบวิชาชีพ ดังจะเห็นไดจากการที่สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนไดกําหนดให 
จริยธรรมเปนคุณลักษณะรวมประการหนึ่งที่ขาราชการพลเรือนไทยทั้งระบบจะตองมีผูบริหาร
สถานศึกษาและทางการศึกษาจึงตองแสดงพฤติกรรมที่บงบอกถึงคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ ซ่ึงไมใชเพียงความถูกตองตามหลักกฎหมายเทานั้น แตตองเปนพฤติกรรม
ที่ถูกตองภายในกรอบของคุณธรรมและจริยธรรมที่คนในสังคมโดยทั่วไปยอมรับได ผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมกับวิชาชีพ จะกอใหเกิดความศรัทธา ความเชื่อถือ และ
ความเชื่อมั่นในตัวผูนํา ซ่ึงจะเปนแรงจูงใจสําคัญในการสรางความสามัคคี ความรวมมือรวมแรง
รวมใจในการปฏิบัติงานเพื่อมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน 
 คุณธรรมจริยธรรมมีความสําคัญมากสําหรับผูบริหารทุกคน ทุกระดับ จะตองมี 
โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา เพื่อชวยใหการบริหารงานในสถานศึกษาราบรื่น บรรลุจุดมุงหมาย 
ถาผูบริหารสถานศึกษาขาดคุณธรรมและจริยธรรมจะไมเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ขาด
ความศรัทธาในตัวผูบริหาร การบริหารงานจะตองยึดกฎระเบียบของทางราชการ ส่ิงตางๆ เหลานี้
เราสามารถพัฒนาไดดวยการศึกษาหาความรูเพื่อเปนบันไดสูความสําเร็จในชีวิต มีความมั่นคงใน
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อาชีพ มีความเปนอยูที่สบายกวาคนอื่น ไดรับการยกยองนับถือ (อนันตชัย  พงศสุวรรณ, 2547, หนา 
14)  
 2.2.1  ความหมายคุณธรรม 
  คุณธรรม แปลจากภาษาอังกฤษวา Virtue ซ่ึงแปลมาจากคําในภาษากรีกวา Arete 
โดยทั่วๆ ไป หมายถึง คุณสมบัติที่มีคุณคาวิเศษ (พินิจ  รัตนกุล, 2547) 
  คุณธรรม คือความดีงามในตัวบุคคล อันมาจากการศึกษาและการถูกปลูกฝงอบรม
ทางจิตใจใหประพฤติปฏิบัติแตส่ิงที่ดีงามและเปนประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน (จิรศักดิ์  สงวนชีพ, 
2544, หนา 10) 
  คุณธรรม คือ คุณความดีที่เกิดขึ้นภายในจิตใจของบุคคล ถือเปนคานิยมที่บุคคลใช
ยึดเหนี่ยวหรือเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีซ่ึงเปนที่ยอมรับของบุคคลหรือ
สังคม (กมล  ฉายาวัฒนะ, 2549, หนา 189) 
  Good, (1973, p. 72) กลาวถึงความหมายคุณธรรมไว 2 ประการ คือคุณธรรม
หมายถึง ความดีงามของลักษณะนิสัยหรือพฤติกรรมที่ไดกระทําจนเคยชินประการหนึ่ง และอีก
ประการหนึ่ง คุณธรรมหมายถึง คุณภาพที่บุคคลไดกระทําตามความคิดและบรรทัดฐานของสังคมที่
เกี่ยวของกับความประพฤติและศีลธรรม  
  จากขอจํากัดความขางตนสามารถสรุปไดดังนี้ คุณธรรม คือ คุณลักษณะความดีงาม 
และความจริงใจที่มีอยูในตัวบุคคล เกิดจากการปลูกฝงอบรมทางจิตใจใหประพฤติหรือแสดงออก
แตส่ิงที่มีประโยชน มีความยุติธรรม การเสียสละ ความมีน้ําใจ ตอตนเองและผูอ่ืน และเปนที่
ยอมรับของบุคคลหรือสังคมซึ่งเกี่ยวของกับบรรทัดฐานของสังคม 
 2.2.2  ความหมายจริยธรรม 
  จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติอันพึงประสงคตอตนเอง ตอผูอ่ืน และตอสังคม 
ทั้งนี้เพื่อกอใหเกิดความรุงเรืองในสังคมการที่ปฏิบัติเชนนั้นได ผูปฏิบัติตองรูจักวา ส่ิงใดผิดส่ิงใด
ถูก ดังนั้นการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม จึงตองประกอบกันทั้งความรูสึกทางจิตใจ และการปฏิบัติ
ทางกายอันสอดคลองกับความรูสึกทางจิต (พนัส หันนาคินทร, 2526, หนา 44) 
  จริยธรรมนับเปนปจจัยสําคัญในการอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข ถาคนใน
สังคมใดมีจริยธรรมสูง สังคมนั้นก็มีแตความเจริญ ผูมีจริยธรรมสูงจะประพฤติดีปฏิบัติแตในสิ่งที่ดี 
และบรรลุถึงสภาพชีวิตอันทรงคุณคาอันพึงประสงค (กรมวิชาการ, 2541, หนา 43) 
  ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2524 อางถึง ใน ศิณิพร อัศววิไลพร, 2547, หนา 12-13) ได
กลาวถึงลักษณะตางๆของมนุษยที่เกี่ยวของกับจริยธรรม หรือ องคประกอบของจริยธรรมไว 4 
ประการพอสรุปไดดังนี้  
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   2.2.2.1  องคประกอบดานความรูเชิงจริยธรรม หมายถึงการที่ผูบริหารมีความรูวา
ในสังคมของตนนั้นยอมรับหรือไมยอมรับในการกระทําชนิดใดอันเปนเครื่องกําหนดวาการกระทํา
ชนิดใดเปนสิ่งที่ควรกระทํา การกระทําใดไมควรกระทําควรงดเวน ความรูเชิงจริยธรรมที่มีในแตละ
บุคคลขึ้นอยูกับอายุและระดับการศึกษาและพัฒนาการทางสติปญญาของบุคคลนั้น ความรูเกี่ยวกับ
กฎเกณฑทางสังคมและศาสนาสวนใหญเปนเรื่องที่บุคคลจะไดรับจากการปลูกฝงคานิยม 
   2.2.2.2  องคประกอบดานเจตคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่
เกี่ยวกับลักษณะหรือพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตางๆ วาตนชอบ หรือไมชอบลักษณะนั้นเพียงใด จะ
รวมถึงการมีความรูสึกในเรื่องจริยธรรมเขาดวยกัน เจตคติเชิงจริยธรรมของบุคคลสวนมากจะ
สอดคลองกับคานิยมในสังคมนั้นแตสําหรับบุคคล บางคนในสภาพการณปกติอาจจะมีเจตคติที่
แตกตางกันไปจากคานิยมของสังคมได นอกจากนี้เจตคติเชิงจริยธรรมของบุคคลในเวลาหนึ่งยังอาจ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมไดดวย 
   2.2.2.3  องคประกอบดานเหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลใชเหตุผลใน
การเลือก หรือไมเลือกที่จะกระทําพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งซึ่งเปนเครื่องแสดงถึงมูลเหตุจูงใจ
หรือแรงจูงใจที่อยูเบื้องหลังการกระทําของบุคคล การใชเหตุผลเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธกับ
พฤติกรรมประเภทตางๆ ตลอดจนพัฒนาการดานอื่นๆ ของบุคคล โดยเฉพาะพัฒนาการทาง
สติปญญาและพัฒนาการทางอารมณดวย 
   2.2.2.4  องคประกอบดานพฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลแสดง
พฤติกรรมที่สังคมนิยมชมชอบ หรืองดเวนพฤติกรรมที่ฝาฝนกฎเกณฑ หรือ คานิยมในสังคมนั้นๆ 
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเปนสิ่งที่คนในสังคมใหความสําคัญมากกวาดานอื่นๆดวยเหตุผลที่วาการ
กระทําที่ดีหรือเลว จะสงผลตอความสงบสุขของบุคคลและสังคมโดยตรง 
  จากการศึกษาความหมายของคุณธรรมและจริยธรรมที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา คํา
วา “คุณธรรม” โดยความหมายแลวจะมีความหมายใกลเคียงกับคําวา “จริยธรรม” ซ่ึงหมายถึง ธรรม
ที่เปนขอประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม ที่เปนความดีความงาม เปนสิ่งที่ควรกระทํา โดย
ปกติเรามักจะคิดอยางคนทั่ว ๆ ไป วา “จริยธรรม” และ “คุณธรรม” เปนสิ่งเดียวกันคือ เปนความดี
ความงามเปนสิ่งที่ควรปฏิบัติ คําสองคํานี้จึงใชทดแทนกันในบางครั้ง อยางไรก็ตามเมื่อนําคํา 2 คํานี้ 
ไปเทียบเคียงกับภาษาอังกฤษ จะพบวา คําวา คุณธรรม จะตรงกับคําภาษาอังกฤษวา “Virtue” สวน
คําวา จริยธรรม จะตรงกับคําภาษาอังกฤษวา “Ethics” เมื่อพิจารณาจากความหมายตามคํา “Virtue” 
เปน คุณสมบัติภายในของบุคคลแตละคน ในทางสังคมวิทยาและจิตวิทยา “คุณธรรม” เปนสภาวะที่
บุคคลมีอยูในตนโดยกําเนิดและโดยการขัดเกลาทางสังคม ที่เปนสภาวะโดยกําเนิด หมายถึง 
คุณสมบัติทางจิต ที่บุคคลมีอยูตามพื้นฐานของจิต ในทางพุทธศาสนา พื้นฐานของจิตมนุษย 2 

 25 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ลักษณะมักจะถูกกลาวอางบอยครั้ง คือ จิตที่ใฝดี กับจิตที่ใฝต่ํา “คุณธรรม” เปนสภาวะใฝดีของจิต
สําหรับ จริยธรรม นักสังคมวิทยาจะมองเปนบรรทัดฐานประเภทหนึ่ง ที่ถูกสรางขึ้นมาแลวนําไปใช
กับบุคคลเปนแนวทางที่คนในสังคมเห็นพองตองกันวาเปนความดี ความงามเปนส่ิงที่กระทําแลว
คนอื่นเกิดประโยชน มีความสุขสงบเกิดขึ้นแกคนที่อยูรวมกันเปนหมูคณะ โดยนัยนี้ จริยธรรมจึง
เปนสิ่งที่อยูภายนอกเปนเครื่องมือที่ใชเปนแนวทางในการสรางความมีคุณธรรมใหกับบุคคล 
กลาวคือ เปนแนวทางที่ผูปฏิบัติปฏิบัติแลวกอใหเกิดสภาวะที่เปนประโยชนตอผูนั้น “จริยธรรม” 
และ “คุณธรรม” จึงเปนสิ่งที่คลายคลึงกันในหนาที่ แตมีความตางกันในที่มา 
  คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร โดยเฉพาะผูบริหารที่เปนผูนําเปนสิ่งสําคัญ
สําหรับการบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน เพราะคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาเปนตนแบบ
ของการประพฤติปฏิบัติของบุคคลากรในองคการ หากผูบริหารมีคุณธรรมองคการก็จะมีวัฒนธรรม
การทํางานที่มีคุณธรรม บุคลากรในองคการก็จะถูกหลอหลอมใหมีคุณธรรมไปดวย และเมื่อ
องคการเปนองคการที่มีคุณธรรมและจริยธรรม ผูเกี่ยวของกับองคการ หรือ Stakeholder’s ของ
องคการก็จะมีแตความศรัทธา เชื่อมั่น และความจงรักภักดีตอองคการ ใหการสนับสนุนตอเนื่อง
สม่ําเสมอ ผลลัพธที่ตามมา คือ ความยั่งยืนขององคการนั่นเอง 
  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรมจริยธรรมนั้นตองเปนผูที่มีจิตใจกวางขวาง หูกวาง 
ตากวาง หมั่นสอดสองดูแลความทุกขสุขของผูที่อยูใตบังคับบัญชาเสมอหนากัน ผูบริหาร
สถานศึกษาควรมีคุณธรรมจริยธรรมดังนี้  
   1.  ความละอายใจในการทําชั่ว ทุจริตทั้งปวง 
   2.  มีความเกรงกลัวในการกระทําชั่วและทุจริตประตางๆ  ตอตนเอง  ตอ
ผูใตบังคับบัญชา ตอนักเรียนและบุคลทั่วไป 
   3.  มีความอดทน  รูจักอดกลั้นตอความยากตางๆ  มีความอดทนตอความ
ยากลําบากของงาน ความอดทนตออุปสรรคทั้งหลายตลอดความเขาใจผิดและความไมสุจริตตางๆ 
ที่คนอื่นมีตอตน 
   4.  มีความสงบเสงี่ยม ความออนนอมถอมตน 
   5.  มีสติสัมปชัญญะ ตลอดเวลาตอหนาที่ความรับผิดชอบของตน ไมมีการลืมตัว
หรือละเลยตอหนาที่ความรับของตน 
   6.  รูจักอุปการะคือทําคุณประโยชนใหแกบุคคลอื่น นึกถึงประโยชนของบุคคล
อ่ืนเปนที่ตั้งพรอมที่จะใหความอนุเคราะหแกคนอื่นในหนาที่ความรับผิดชอบของตน 
   7.  ไมมีอคติใดๆ ในการปฏิบัติตนตอผูใตบังคับบัญชา ตอนักเรียน และตอบุคคล
ทั่วไป อคติที่ควรละเวน ไดแก 
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    7.1  ความลําเอียงเพราะความรักใครชอบพอ 
    7.2  การลําเอียงเพราะความไมชอบ ไมพอใจ 
    7.3  การลําเอียงเพราะเขลา 
    7.4  การลําเอียงเพราะกลัวภัยตางๆ 
   8.  การทํางานใหสําเร็จนั้น ผูบริหารจะตองมีคุณธรรมที่ทําใหสําเร็จความ
ประสงค ไดแก 
    8.1  ความพอใจในงานของตน 
    8.2  ความพกเพียรในการประกอบกิจกรรม 
    8.3  ความเอาใจฝกใฝในงานไมทอดทิ้ง 
    8.4 ความหมั่นไตรตรองพิจารณาหาเหตุผลและวิธีการทําใหการงาน
เจริญกาวหนา 
   9.  มีพรหมวิหาร 4 คือคุณสมบัติอันประเสริฐของผูบริหาร 
    9.1  เมตตา  ความรัก คือ ความปรารถนาดี มีไมตรีตองการชวยใหทุกคน
ประสบประโยชนและความสุข 
    9.2  กรุณา ความสงสาร คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขที่จะ
บําบัดความทุกขใฝใจที่จะบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวทั้งปวง 
    9.3  มุทิตา ความเบิกบานยินดี คือ เมื่อคนอื่นอยูมีสุขมีใจแชมชื่นเบิกบาน 
เมื่อเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามยิ่งขึ้นไป ก็พลอยยินดีดวย 
    9.4  อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง คือ วางจิตราบเรียบ สม่ําเสมอ มั่นคง 
เที่ยงตรง มองเห็นการที่บุคคลจะรับผลดีช่ัว สมควรแกเหตุที่ตนประกอบพรอมที่จะวินิจฉัย วางตน
และปฏิบัติไปตามความเที่ยง 
   10.  มีความรอบรู หมั่นศึกษาหาความรูรอบตัวเพื่อใหเปนบุคคลที่ทันตอ
เหตุการณ และทันตอปญหา (พิทรู  มลิวัลย, 2525, หนา 102) 
  สรุปไดวาผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติงานเกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองมีความดีงามอยูในตัว โดยความดีงามนั้น เกิดจากการที่ผูบริหารสถานศึกษานํา
หลักธรรมมาปฏิบัติจนเปนอุปนิสัย 
 

จิตสํานึกในการบริหาร 
 จิตสํานึกเปนภาวะทางจิต ความรูสึกนึกคิดที่เปนนามธรรม ซ่ึงแสดงออกมาเปน
พฤติกรรมใหเห็นเปนรูปธรรมที่บงบอกภาวะจิตสํานึกของบุคคลนั้นๆ มีคําอ่ืนๆ ที่มีความหมาย
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ใกลเคียงและใชแทนคําวาจิตสํานึก เชน ความสํานึก ความรูคิดและความตระหนักเปนตน ในทุกๆ 
องคกรมีความตองการที่ใหบุคลากรทุกคนมีจิตสํานึกอยูตลอดเวลาเกี่ยวกับหนาที่การงานเพื่อสงผล
ทําใหหนวยงานประสบความสําเร็จ 
 1.  ความหมายของจิตสํานึก 
  จิตสํานึก คือ ภาวะที่จิตตื่นและรูตัว สามารถตอบสนองตอส่ิงเราจากประสาทสัมผัส
ทั้ง 5 คือ รูป รส กล่ิน เสียง และสัมผัสได (คณะกรรมการขาราชการครู, 2544, หนา 14) 
 จิตสํานึกเปนสวนหนึ่งของจิตใจที่คนรูสึกนึกคิดอยูในแตละขณะ (มาโนช หลอตระกูล, 
2542, หนา 3) 
 จิตสํานึก  หมายถึง  ภาวะที่จิตตื่นและรูสึกตัว  สามารถตอยสนองตอส่ิงเราจากประสาท
สัมผัสทั้ง 5  ไดแก  รูป  รส  กล่ิน  เสียงและสิ่งสัมผัสไดดวยกาย(ราชบัณฑิตสถาน,2525, หนา 23) 
 จิตสํานึก  หมายถึง  ผลที่ไดมาจากการประเมินคา  การเห็นความสําคัญ  ซ่ึงมีฐานอยูที่
ทัศนคติ  ความเชื่อ  คานิยม  ความเห็นและความสนใจ ซ่ึงสอดคลองกัย  Feldman (1996, หนา 144) 
วาเปนชีวิตภายในของบุคคล  ความตระหนักความคิด  ทัศนคติ  อาราณ  แรงจูงใจและความรูสึกที่
ไดรับจากประสบการณในขณะนั้น (พรศักดิ์  ผองแผว , 2531, หนา 60) 
 จิตสํานึก  หมายถึง  มิติหนึ่งของเจตคติซ่ึงมิตินี้จะมองวาเจตคติอยูในภาวะจิตสํานึกหรือ
จิตไรสํานึก  หรืออยูในสํานึกบางสวน  จึงอาจกลาวไดวา  จิตสํานึกเปนสวนหนึ่งของการรับรูทาง
จิตใจซึ่งเกิดขึ้นกอนการเกิดพฤติกรรม  โดยมีองคประกอบ 3 ดานคือ  การรู (Cognition) ความรูสึก
ทางจิตใจ (Affection)  และพฤติกรรม (Behavior)  ( ศักดิ์  สุนทรเสณี,2537, หนา 7) 
 จิตสํานึก  หมายถึง  สวนของจิตใจ  ที่ควบคุมการทํางานของรางกาย (เกียรติวรรณ  
อมาตยกุล, 2539 หนา 6) 
 จิตสํานึก หมายถึง การแสดงพฤติกรรมในรูปแบบของความรูความเขาใจ การวิเคราะห
การใหเหตุผลการประเมินคา และความมุงมั่นจะยึดถือเปนแนวทางการแสดงพฤติกรรมในอนาคต 
(คณะกรรมการวิจัยสหวิทยาลัยพุทธชินราช, 2535, หนา 4) 
 จิตสํานึก หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่สามารถตอบโตตอส่ิงที่อยูรอบตัว ตระหนักรู 
สัมผัสความรูสึกความคิดและการตอสูดิ้นรนของตนเองไดหรืออธิบายงาย ๆ คือ ลักษณะของบุคคล
ที่ทําอะไรลงไปอยางรูตัว ไมใจลอย หรือไมทําลงไปในขณะขาดสติยับยั้ง (ศัลวิธานนิเทศ, 2531, 
หนา 249) 
 จิตสํานึก  หมายถึง  สภาวะหรือสภาพของการมีจิตสํานึก  เปนความรูสึกหรือทาทาย
ความรวมถึงการมีทัศนคติ  ความคิดเห็นและความรูสึก  หรือการมีความคิดของบุคคลหรือกลุมซึ่ง
เรียกวาจิตสํานึกสากล (Freire, 1973, p 17) 
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 จิตสํานึก  หมายถึง  ความคิดของมนุษย  เปนความตระหนักเกี่ยวกับสิ่งตาง ๆซ่ึงเปน
สวนหนึ่งของรางกายและสามารถใชความคิดไดดวยตนเองเกี่ยวกับสิ่งเหลานี้ (Harre,2001, p 1) 
  จิตสํานึก (Consciousness) เปนคําที่ยากตอการอธิบายที่แนนอนลงไป เพราะความสํานึก
ไมมีตัวตน แตเปนส่ิงที่มนุษยและสัตวจะตองมีอยูเสมอขาดเสียมิได และเปนที่ยอมรับกันทั่วไป 
ทางจิตวิทยาและสังคมศาสตรวา จิตสํานึก มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาเรื่องของพฤติกรรม
(หลวงวิเชียร แพทยาคม, 2505 อางถึงใน รานี  วิสูตรธนาวิทย, 2548, หนา 7) 
  ความสํานึกนี้เปนสมบัติที่เกิดมาพรอมกับความเปนมนุษยแตสามารถพัฒนาและอบรม
กลอมเกลาได โดยกระบวนการปลูกฝงทางวัฒนธรรมหรือผานกระบวนการเรียนรู ดังนั้น โรงเรียน
และครอบครัวซ่ึงเปนสถาบันที่อยูใกลชิดนักเรียนมากที่สุด จึงมีหนาที่รวมกันในการใหความรู
ความเขาใจในวิชาการตาง ๆ การพัฒนาความคิดและสติปญญา การปรับปรุงแกไขพฤติกรรมใหอยู
ในวิถีทางที่ถูกที่ควร การสรางทัศนคติ คานิยมที่ถูกตอง การสรางมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม
ใหเกิดขึ้นในชีวิตของผูเรียน เปนการพัฒนาความเปนมนุษยอยางเปนองครวม ทั้งการพัฒนารางกาย 
จิตใจ และสติปญญา (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2542 อางถึงใน รานี วิสูตรธนาวิทย, 2548,             
หนา 7) 

พจนานุกรมของ Webster’s ไดใหความหมายวา จิตสํานึก (Consciousness) หมายถึง 
ความตระหนัก หรือการรับรูที่เขามาภายในจิตใจ หรือในจิตวิญญาณ เปนความรูสึกที่เกิดขึ้นใน
จิตใจของบุคคล เปนความรูความเขาใจตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง : Awareness or perception of aninward 
psychological or spiritual fact : intuitively perceived knowledge of something inone’s inner self 
(Grove.(Ed.), 1967, 428 อางถึงใน รานี  วิสูตรธนาวิทย, 2548, หนา 8)  

สวนสารานุกรมบริเทนนิกา (Goet, 1981, 92 อางถึงใน รานี  วิสูตรธนาวิทย, 2548,  หนา 
8)ใหความหมายจิตสํานึก (Consciousness) ไววาเปนการมองเห็น การรับรูที่ผานเขามาในจิตใจ รูสึก
เปนหวง สนใจตอสถานการณ ความจริงหรือวัตถุภายนอก  

Kaffka, (1978, p 212 อางถึงใน รานี  วิสูตรธนาวิทย, 2548, หนา 8) ไดใหความหมาย
ของจิตสํานึกไววา หมายถึง สภาวะจิตใจที่เกี่ยวกับความรูสึก ความคิดและความปรารถนาตาง ๆ 
เกิดการเรียนรู มีความหมายเหมือนคําวา ตระหนัก (Awareness) ซ่ึงใกลเคียงกับโทมัส เนลสัน 
(Nelson, 1967,pp. 41-42) ซ่ึงกลาววา จิตสํานึก เปนสภาวะที่บุคคลไดรับความรู หรือประสบการณ 
ตาง ๆ แลวมีการประเมินคา และตระหนักถึงความสําคัญที่ตนเองมีตอส่ิงนั้น ๆ ซ่ึงเปนเรื่องของ
สภาวะตื่นตัวทางจิตใจ สวนเบนจามิน เอส บลูม (Bloom, 1971, p.273 อางถึงใน รานี  วิสูตรธนา
วิทย, 2548, หนา 8) กลาววา จิตสํานึกเปนขั้นต่ําสุดของอารมณและความรูสึก จิตสํานึกเกือบคลาย
กับความรูและจิตสํานึกไมเปนลักษณะของสิ่งเรา จิตสํานึกจะเกิดขึ้น เมื่อมีส่ิงเรามากระตุนใหเกิด 
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Raj (1996, p. 605)  กลาววา จิตสํานึกเปนคําที่ไมสามารถใหคําจํากัดความไดชัดเจน  แต
สามารถอธิบายที่ใกลเคียงได  2  แนวทาง  ซ่ึง แนวทางแรกเปนความคิดที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
ไมหยุดนิ่ง  และแนวทางที่สอง หมายถึงจิตสํานึกของบุคคล  เปนความรูสึกของบุคคลที่มีอยู
ตลอดเวลา  แมชวงชองวางของเวลา  เชน  การนอนหลับ 

สําหรับนักวิชาการไทยไดมีผูกลาวถึงจิตสํานึกไววา จิตสํานึกเปนคุณลักษณะของจิตที่มี
ทั้งความตระหนัก (Awareness) และความรับผิดชอบ (Responsibility) (วราพร ศรีสุพรรณ,2535, 79 
อางถึงใน รานี  วิสูตรธนาวิทย, 2548, หนา 9) สวน  ระพี สาคริก (2533 : 45) ไดกลาววา ความรูสึก
สํานึกเปนส่ิงที่มีอยูในรากฐานของจิตใจของแตละคน และพื้นฐานสิ่งนี้เองที่เรียกวา ความรักแท 
สําหรับนายแพทยประเวศวะสี (2533, หนา 29) กลาววา จิตสํานึกนี้จะเปรียบเสมือนเข็มทิศชี้นําให
เด็กมีความคิด ความรัก และหวง ในสิ่งแวดลอม 

จิตสํานึก (Consciousness)  หรือความตระหนัก  (Awareness)  หมายถึง  การตอบสนอง
ตอส่ิงที่เกิดขึ้นและตัดสินใจเลือกสนองตอบตอส่ิงนั้นในทางที่ถูกตอง  ตามกฎระเบียบ  กฎหมาย  
กฎระเบียบของสังคม  จารีตประเพณี  (ทองพันชั่ง  พงษวารินทร, 2552,หนา 33) 
 จิตสํานึก  หมายถึง การตระหนักตอเหตุการณหรือส่ิงเราในสิ่งแวดลอม เชนเดียวกบัการ
ตระหนักในปรากฏการณของการรับรูทั้งดานความจํา ความคิดและความรูสึกโดยไดสรุป
ความหมายจิตสํานึกใน 3 ลักษณะดังตอไปนี้ (Solso, 1991, p 145) 
   1.1  จิตสํานึก คือ ความตระหนัก เปนภาวะของความรูสึกสวนตัวที่ตระหนักอยู
ตลอดเวลาทั้งภายในตัวเองหรือภายนอก ซ่ึงจะเชื่อมโยงไปถึง การรับรู ความคิด ความรูสึก และการ
แสดงออก 
   1.2   จิตสํานึก คือ การตื่นตัว การรูตัวอยูตลอดเวลา มีการรับรูวาขณะนี้ตนเอง
กําลังทําอะไร อยูในสิ่งแวดลอมอยางไร มีความตื่นตัวในการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม 
   1.3   จิตสํานึก คือ การควบคุมตนเองเปนภาวะของการตัดสินใจและการปฏิบัติ
ดวยความสมัครใจ 
  ผูมีจิตสํานึกควรมีคุณธรรม 3 ประการดังตอไปนี้ (สมพร เทพสิทธา, 2551, หนา 5) 
   1.3.1  สติสัมปชัญญะ 
    1.3.1.1   สติไดแก ความระลึกได คิดได การคุมใจไวกับตัวหรือคุมจิตใจไว
กับสิ่งที่เกี่ยวของ จําการที่ทําและคําที่พูดแลวแมนานได 
    1.3.1.2   สัมปชัญญะ ไดแก ความรูตัวทั่วพรอม ความรูตระหนัก ความรู ขัด
เขาใจขัด 
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   1.3.2   ปญญา 
    ปญญา ไดแก ความรอบรู รูในสัจธรรมความจริง รูในกุศล อกุศล ในบาป 
บุญ คุณโทษ ประโยชน อะไรควรทํา อะไรไมควรทํา 
   1.3.3   อัปปมาทธรรม 
    อัปปมาทธรรม ไดแก ความไมประมาท ความเปนอยูอยางไมขาดสติ ความ
ไมเลินเลอเผลอสติ ความไมปลอยปละละเลย ความระมัดระวังที่จะไมทําเหตุแหงความผิดพลาด
เสียหายและไมละเลยโอกาสที่จะทําเหตุแหงความดีงามและความเจริญ 
  จากความหมายและคํานิยามของจิตสํานึกดังกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา  จิตสํานึก
เปนภาวะทางจิตใจที่มีความตระหนักในความคิด ความรูสึกและการกระทําของตนเอง มีสติ        
สามารถตัดสินใจที่จะปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายของตนได 

สําหรับทฤษฎีของกลุมจิตวิทยาบุคลิกภาพ (Individual psychology) ของ อัลเฟรด               
เอดเลอร (Alfred adler) จิตสํานึก (Consciousness) เปนศูนยกลางของบุคลิกภาพ บุคคลรูวา                  
เขากําลังทําอะไรอยู และโดยทั่วไปแลวมนุษยจะระมัดระวังผลที่จะเกิดขึ้นจากพฤติกรรมของเขา  
เขาจะรูสึกในความบกพรองตาง ๆ และรูจุดหมายที่เขาแสวงหา มากไปกวานั้น มนุษยยังมีความ
สํานึกในตน (Self conscious) ซ่ึงสามารถที่จะวางแผนและชี้นําการกระทําของเขาดวยความ
ระมัดระวังอยางเต็มที่ในวิถีทางที่จะตระหนักในตนเอง (Self-realization) 

องคประกอบของจิตสํานึก ประกอบดวย 3 สวน (หลวงวิเชียร แพทยาคม, 2505 อางถึง
ใน รานี  วิสูตรธนาวิทย, 2548, หนา 10) ดังนี้ 

1. สวนที่เปนองคประกอบดานความคิด (Cognition) เปนสวนที่เกี่ยวของกับความคิดที่
เปนสวนของการรับรู หรือเกิดความรับรูของสํานึกเปนหลัก เชน การรับรู (Perception)ความทรงจํา 
(Memory) ความมีเหตุผล (Reasoning) และการใชปญญา (Intellect) 
 2. สวนที่เปนองคประกอบดานทาทีความรูสึก (Affection) เปนสวนประกอบทางดาน
อารมณ ความรูสึก ซึ่งจะเปนสิ่งกระตุน “ความคิด” อีกตอหนึ่ง เปนสวนของความรูสึกทางใจของ
สํานึก ที่รวมเอาความรูสึกของบุคคลทั้งในดานบวกและดานลบ เปนตน 
 3. สวนที่เปนองคประกอบดานการปฏิบัติ หรือการกระทํา (Conation)                            
เปนองคประกอบที่กอใหเกิดแนวโนมในทางปฏิบัติหรือปฏิกิริยาตอบสนอง เมื่อมีส่ิงเราที่เหมาะสม 
ซ่ึงสวนนี้ตองอาศัยความเขาใจหรือความคิดรวบยอด (Concept) เกี่ยวกับสิ่งนั้นเปนพื้นฐาน               
 จิตสํานึกของผูบริหาร 
   ผูบริหาร  นับวาเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอองคกร  เนื่องจากเปนผูที่มี 
บทบาทในการกําหนดนโยบาย  วางแผนการดําเนินงาน  แนวการปฏิบัติ  และเปนตัวอยางใหกับ

 31 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ผูอ่ืนที่อยูภายในองคกร  หากผูบริหารเปนผูที่มีจิตสํานึกในการวางนโยบายและยึดแนวทางในการ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม  อีกทั้งรูจักการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และมีคุณธรรม  ยอมสงผลมายัง                            
องคกรและสังคมโดยสวนรวม(ชาติชาย   อุทัยพันธ,2552) 
 ปจจุบันสังคมไดใหความสําคัญวัตถุมากกวาคุณคาทางจิตใจและคุณธรรม จริยธรรม  
ทําใหผูนําหรือผูบริหารทุกระดับตองปรับกระบวนทัศนและวิธีคิดใหม    เนื่องจากปจจัย 
ส่ิงแวดลอม อาจสงผลทําใหการเสริมสราง และพัฒนาจิตสํานึกในดานคุณธรรมและจริยธรรมขาด
ความสมบูรณ  ซึ่งการปลูกฝงหรือสรางจิตสํานึกในดานคุณธรรมนั้น  จะตองมีการพัฒนาอยาง
สม่ําเสมอและตอเนื่อง  (ชาติชาย   อุทัยพันธ, 2552) 
 นักบริหารหรือผูนําที่มีคุณธรรมนั้น  ควรมีลักษณะที่สําคัญยิ่ง  3  ประการ  ดังนี้  
   1. มีความรูและเปนผูมองการณไกล  สามารถวางแผนงานใหเหมาะ  รูจักงาน  รูจัก
ตนเอง  และผูอ่ืน  ใชไดกับบุคคลตาง ๆ ในทุกสถานภาพ  ผูบริหารระดับสูงตองมีสติปญญา  
    2. มีความเชี่ยวชาญ  แมนยํา  มั่นคงตองานที่ตนบริหารอยู  
   3. มีมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถผูกใจคนไดทั้งผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ผูเกี่ยวของ 
อ่ืน ๆ  การมีมนุษยสัมพันธนั้น  ส่ิงที่สําคัญที่สุด คือ  ความจริงใจใหเกียรติทั้งตอหนาและลับหลัง  
ผูบริหารที่มีความพรอมในดานนี้  จะสามารถบริหารกิจการไดอยางราบรื่น  เนื่องจากไดรับ                 
ความรวมมือจากทุกฝาย  นับวาคุณธรรมขอนี้สําคัญมาก  จะตองอยูในตัวผูนําทุกระดับไมวา
ระดับสูง  กลาง  หรือระดับพื้นฐาน   (วิไลวรรณ ลายถมยา  อางถึงในชาติชาย  อุทัยพันธ, 2552) 

  สําหรับผูบริหารที่ประสบความสําเร็จ หมายถึง การบริหารงานจนบรรลุเปาหมายสูงสุด
นั้น  จะตองมีคุณธรรมประจําตัวดวย  แยกความสําคัญและรายละเอียดเปน  4  ขอ  ดังนี้ (ชาติชาย   
อุทัยพันธ, 2552) 

    1. นักบริหารตองมีความรอบรู รอบรูถึงงานในหนาที่ ตลอดถึงบุคคลที่เกี่ยวของ         
นักบริหารตองเริ่มตนบริหารตนเอง  บริหารคน และบริหารงานใหเปน  ตองเปนคนอานมาก             
ฟงมาก  เกาะติดกับสถานการณรอบดาน  เมื่อไดขอมูลส่ิงใดมาตองรูจักวิเคราะหวาส่ิงที่ไดยิน             
ไดรูมานั้นมีความถูกตองแคไหน  ตองมีใจที่หนักแนนไมเอนเอียง  ไมมีอคติ  คือ  ตัวเองตองเปน
คนที่มีความยุติธรรมประจําใจนั่นเอง  
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การมีปญญารอบรูดังกลาวยังไมพอเพียง  ถาไมรูจักนําความคิด  นําความรูมาปฏิบัติ           
ใหเกิดความชํานาญ เมื่อมีปญหาใด ๆ ประสบการณเหลานี้จะชวยใหสามารถแกไขไดในทันที 

 2. ความขยันหมั่นเพียรและกําลังใจเปนส่ิงที่ควบคูกัน  คนมีปญญาแตขาดกําลังใจ             
ในการทํางาน  งานก็จะไมประสบความสําเร็จ เพราะความที่ไมกลาตัดสินใจ  ผูบริหารควรกลาคิด
และกลาทํางานใดที่ยากมีอุปสรรคมากเพียงใดก็ไมทอถอย  เมื่อลงมือทําสิ่งใดแลวเกิดมีอุปสรรค
ยอย ๆ ใชปญญาแกไขปญหา  ใชกําลังใจ ความมุงมั่น เพียรพยายาม ส่ิงใดที่คิดวายาก ลําบาก จะเบา
บางลง ที่คิดวาตองใชเวลานาน ส่ิงเหลานี้จะหมดไปในที่สุด  ผลที่ตามมา  คือความเชี่ยวชาญและ
ผลสําเร็จไดช่ือเสียงเกียรติยศเปนกําลังใจใหทําความดีตอไป 
   3. การจะเปนนักบริหารที่สังคมยอมรับ  ไมควรจะมีจุดดางพรอยในชีวิต  ไมวาจะมาก
หรือนอยก็ตาม  นักบริหารหลายคนหมดอนาคตในความเปนผูนําเพราะถูกจับไดวาทุจริตตอหนาที่ 
หรือบางคนควรไดเล่ือนตําแหนงหนาที่ในระดับสูง  แตเพราะไดมีการทําผิดพลาดเพียงเล็กนอย  
แมไมไดตั้งใจก็ทําใหตองเสียตําแหนงใหผูอ่ืนที่มีคุณสมบัติในการทํางานดอยกวา แตประวัติ
สวนตัวไมดางพรอย  เปนตน  
    4. นักบริหารตองมีจิตใจเอื้อเฟอ  พรอมที่จะใหการสงเคราะหกับเพื่อนรวมงาน  
ผูใตบังคับบัญชา  การใหจะผูกใจคนอื่นไวได  การใหในที่นี้รวมไปถึงการใหคําแนะนํา ถายทอด
วิชาความรู  หรือเคล็ดลับในการทํางานตาง ๆ อยางไมปดบัง  ใหอภัยเมื่อมีการผิดพลาดในการ
ทํางานหรือมีการกระทบกระทั่งลวงเกินกันจะโดยเจตนาหรือไมก็ตาม  เมื่อมีการใหอภัยกย็อมไดรับ
มิตรภาพคืนมา  ยิ่งถาเปนผูมีความออนนอมถอมตน พูดแตส่ิงดีงาม ไพเราะ ออนหวาน มีความ
จริงใจ  และเปนคนเสมอตนเสมอปลายก็สามารถมัดใจไดดีเชนกัน  หรือการทําตัวใหเปนประโยชน
ในทางหนึ่งทางใด  เชน  ใหการชวยเหลือเมื่อไดรับการรองขอ หรือการสงเคราะหดวยความเมตตา  
การกระทําเหลานี้  ควรทําอยางสม่ําเสมอจึงจะไดช่ือวาเปน “ผูมีมนุษยสัมพันธยอดเยี่ยม”  
 นักบริหารตองมีพรหมวิหารธรรม  คือ  ธรรมสําหรับผูใหญ  4  ประการ  คือ  เมตตา  
กรุณา  มุทิตา  และอุเบกขา  และสิ่งที่จะเพิ่มคุณภาพของผูบริหารที่ดีอีกประการหนึ่งที่จะขาดไมได  
คือ  การมีบุคลิกภาพที่ดี  ซ่ึงการมีบุคลิกดีนั้นเกิดไดภายใน  คือ  จากใจเปนบุคลิกสวนตัวทางหนึ่ง 
และภายนอก คือ การแตงกายที่ถูกกาลเทศะ  การระมัดระวังกิริยา  มารยาท  เหลานี้จะเปนสวนเสรมิ
ใหผูบริหารไดรับการยกยองวาเปนผูที่มีคุณธรรมและคุณภาพอยางแนนอน (ปนัดดา  ดิศกุล อางถึง
ในชาติชาย   อุทัยพันธ,2552) 
  โดยเฉพาะอยางยิ่งในองคกรที่เปนหนวยงานภาครัฐ  “ขาราชการ” จะตองมีวิสัยทัศน 
และรวมกันดํารงความมั่นคงรุงเรืองของบานเมือง โดยมีวิจารณญาณ  มีคุณธรรม มีความเสียสละ
และมุงมั่นปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนแกประชาชนและประเทศชาติอยางเต็มกําลังความสามารถ 
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ตามแนวทางที่สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ  กรมพระยาดํารงราชานุภาพ  องคปฐมเสนาบดี 
กระทรวงมหาดไทย ทรงตรัสไววา  “ขาราชการมิใชอภิสิทธิ์ชน  หากแตจะตองบําเพ็ญตนใหเปน
แบบอย า งที่ ดี แก สั งคม”  ให เปนอนุสติ เ ตื อนใจถึ งคุณค า แห งความ เปนข า ร าชการ                           
ในองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  โดยเปนหลักเกียรติศักดิ์ที่ยังยืนแกสถาบันขาราชการสืบไป 
 อยางไรก็ตามในมาตรการสรางคุณธรรมนั้น  องคกรจะตองพัฒนาบุคคลใหเปนผูมี
จิตสํานึก  มีคุณธรรม จริยธรรม  ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเลือกสรรบุคลที่พรอมจะรับการพัฒนา 
ในขณะเดียวกันจะตองพิจารณาระดับสติปญญา  ลักษณะบุคลิกภาพ  ลักษณะนิสัย  และระดับ
จิตสํานึกพื้นฐานที่ไดรับการปลูกฝงมา  นอกจากนี้ยังจะตองเปนผูที่พรอมที่จะยอมรับขอบกพรอง
ของตัวเอง  มีความตั้งใจแนวแนที่จะรับการพัฒนาตนเองควบคูไปกับการยอมใหความรวมมือให
ผูอ่ืนพัฒนาใหดวย  ทั้งนี้เพื่อใหรวมกันสงเสริมใหเกิดการสรางจิตสํานึกดานคุณธรรมแกผูบริหาร
ใหเกิดความมั่นคงขึ้นในสังคมไทยตอไป  

 สมชาย  พุกผล  กลาวไวในบทความ  “การสรางจิตสํานกึดานคณุธรรมสําหรับผูบริหาร
” (สมชาย  พุกผล, 2552)  วา 

 ประการที่ 1 ผูบริหาร ที่ดีนั้นควรจะมี หลักธรรมที่เรียกวา พรหมวิหาร 4 (Holy Abiding) 
ไดแก  

 1.1 เมตตา (Living  Kindness) แปลวา ความรัก หมายถึง รักที่มุงเพื่อปรารถนาดี 
โดยไมหวังผลตอบแทนใด ๆ  

 1.2 กรุณา (Compassion) แปลวา ความสงสาร หมายถึง ความปรานี ปรารถนาให
ผูอ่ืนพนทุกข สงเคราะหสรรพสัตวที่มีความทุกขใหหมดทุกขตามกําลังกาย กําลังปญญา กําลัง
ทรัพย  

 1.3 มุฑิตา (Sympathetic Joy) แปลวา มีจิตออนโยน หมายถึง จิตที่ไมมีความอิจฉา
ริษยาเจือปน มีอารมณสดชื่นแจมใสตลอดเวลา    

 1.4 อุเบกขา (Neutrality)แปลวา ความวางเฉย นั่นคือ มีการวางเฉยตออารมณที่มา
กระทบ และทรงความยุติธรรมไมลําเอียงตอผูใดผูหนึ่ง  

ประการที่ 2 ผูบริหาร ที่ดีนั้นควรจะมธีรรมะที่เรียกวาสังคหวัตถุ 4 (Base of sympathy) ซ่ึง
เปนธรรมอันเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจผูอ่ืน หรือธรรมเพื่อใหคน เปนที่รัก ของคนทั่วไป  อันไดแก 

 2.1  ทาน (Giving offering) คือการให เสียสละ แบงปนแกผูอ่ืน  
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 2.2  ปยวาจา (Kindly speech) คือ พูดจาดวยถอยคําสุภาพ นุมนวล เหมาะแก บุคคล 
เวลา สถานที่ พูดในสิ่งที่เปนประโยชน พูดในทางสรางสรรค พูดใหเกิดเกิดพลังใจ  

 2.3  อัตถจริยา (Useful conduct) ทําตนใหเปนประโยชน ตามกําลังสติปญญา ความรู 
ความ สามารถ กําลังทรัพย และเวลาที่มี อยางไมเปนที่เดือนแกตน หรือผูอ่ืน  

 2.4สมานัตตตา (Even and equal Treatment) คือวางตนใหเสมอตน เสมอปลาย วาง
ตนเหมาะสมกับฐานะ ตําแหนงหนาที่การงาน ไมเอาเปรียบผูอ่ืน รวมทุกขรวมสุข สม่ําเสมอ 
คือ เราควรจะเปนคนที่ “โอบออมอารี วจีไพเราะ สงเคราะหปวงชน วางตนไดเหมาะ“  

   ประการที่  3   ผูบริหาร ที่ดีนั้นควรจะมี จริยธรรม (Ethics) มีมาตรฐานของการกระทํา 
และพฤติกรรม   อันเปนเครื่องบงบอกใหเห็นถึงการเปนผูทรงเกียรติ ที่สามารถแยกแยะไดวาอะไร
คือส่ิงที่ถูก หรืออะไรที่ผิด โดยใชดุลยพินิจพิจารณาในเชิงศีลธรรม คือ 

 1  มีบุคลิกภาพการเปนผูมีจริยาที่ดี ทั้งการแตงกาย การพูดจา การแสดงออกทั้งทาง 
กายจริยา (กาย) วจีจริยา (วาจา) และมโนจริยา (ใจ) ใหเหมาะสมกับกาลเทศะ โดยตองอยูใน
พื้นฐานของการใหเกียรติ (Honorific) ผูอ่ืนเสมอ  

  1.1  กายจริยา หมายความวา การปฏิบัติการงานซึ่งตองใชกายเปนสําคัญ โดย
ตองรักษาระเบียบแบบแผน ถือเอาเหตุผลเปนสําคัญขณะเดียวกันตองไมถวงเวลาผูอ่ืน ไมละเลย
งานในหนาที่ และตองทํางานใหลุลวงทั้ง "ตอหนาและลับหลัง"  
   1.2  วจีจริยา หมายความวา การปฏิบัติการงานดวยคําพูดเปนสําคัญ ตอง
นาเชื่อถือได ตองถือหลักวา "เสียชีพอยาเสียสัตย"  
  1.3  มโนจริยา หมายความวา ตั้งจิตใจมั่นในการปฏิบัติงานทุกอยางซึ่งเปน
หนาที่ของตน ปกใจลงในการงานนั้นเห็นวาการงานดีทั้งหลายรูไดเมื่อทําเสร็จ มิใชรูไดเมื่อกําลังทํา 
หรือกอนทําปกใจลงในการทํางานอยางนี้ ช่ือวาปฏิบัติทางใจดวยดี โดยตองทํางานดวยใจสัตย       
มีมานะในการทํางานไมเกียจคราน ไมหวังพึ่งพาผูอ่ืน ตองรูจักแบงเวลาในการทํางานและเวลา
พักผอนโดยสมควร รักษาความเปนระเบียบแบบแผน รูรักษาหนาที่ที่พึงปฏิบัติ ตองทําจริง ไมดึง
ดันในสิ่งที่ผิด ตองคอยหมั่นตรวจสอบการงานอยูเสมอเพื่อปองกันการผิดพลาดอันเปนการรองรับ
สถานการณที่ อาจเปลี่ยนแปลงไดทุกเวลา  
 2.  มีความสามารถในการตัดสินใจ และแกปญหาไดอยางเปนกระบวนการ 

 3.  อดทน  สุขุม  เยือกเย็น  รูจักควบคุมอารมณ   
 4.  ปฏิบัติตอผูอ่ืน  อยางถูกตองและยุติธรรม  ไมเลือกที่รักมักที่ชัง 
 5.  ไมหลงอํานาจ  ไมระแวงสงสัย หรือแสดงการดูหมิน่เหยียดหยามผูอ่ืน 
 6.  รูจักใหอภยั  กลารับผิด  รับชอบ 
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 7.  ไมปกปองตนเอง และปกปองพรรคพวกเพื่อนพองในทางผิด  
 8. รูจักการระงบัโทสะ  โมหะ  อยางมีสติและมีเหตุผล 
  9.  คําส่ังตองชัดเจนบนพื้นฐานความถูกตองของกฎหมายบานเมือง  และไมขัดตอ
วัฒนธรรม 
 10.  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ ประกอบไปดวยความซื่อสัตย ไมเห็นแกไดไมทําอะไร
ที่สงผลกระทบ ตอวิชาชีพ ตองรักษาความลับ ไมทําอะไรที่ขัดหรือเสียตอผลประโยชนของ
องคกร  

 ดังปรากฏเปนแผนภูมิดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
  
 
     ภาพที่  2.1   แสดงจิตสํานึกดานคุณธรรมของผูบริหาร 

ที่มา  (สมชาย  พุกผล, 2552) 

 2.  แนวคิดเกี่ยวกับจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจ (มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2550, หนา 
2-37) ประกอบดวย 
  2.1  พรหมวิหาร 4 
   พรหมวิหาร 4 หมายถึง ธรรมประจําใจอันประเสริฐของผูเปนใหญและ
ผูบังคับบัญชาทําใหผูปฏิบัติเปนเสมือนดวยพรหม 
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   พรหมวิหาร 4 เปนธรรมของผูใหญ ซ่ึงหมายถึง ผูประเสริฐ คือ เปนผูมีจิตใจ
กวางขวางยิ่งใหญ หรือยิ่งใหญดวยคุณธรรมความดีงาม ผูที่มีพรหมวิหารคือผูมีจิตใจกวางขวาง
ยิ่งใหญจึงเปนผูนําที่ดี เปนบุคคลตัวอยางที่ดี ดังนั้นผูบริหารจึงควรมีหลักธรรมนี้ ไดแก 
    2.1.1  เมตตา: ความรัก ความปรารถนาใหผูอ่ืนไดรับสุข ความสุขเปนสิ่งที่
ทุกคนปรารถนา ความสุขเกิดขึ้นไดทั้งกายและใจ เชน ความสุขเกิดการมีทรัพย ความสุขเกิดจาก
การใชจายทรัพยเพื่อการบริโภค ความสุขเกิดจากการไมเปนหนี้ และความสุขเกิดจากการทํางานที่
ปราศจากโทษ เปนตน  
    2.1.2  กรุณา: ความสงสาร ความปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข ความทุกข คือ ส่ิง
ที่เขามาเบียดเบียนใหเกิดความไมสบายกายไมสบายใจ และเกิดขึ้นจากปจจัยหลายประการดวยกัน 
พระพุทธองคทรงสรุปไววาความทุกขมี 2 กลุมใหญๆ ดังนี้ 
     -  ทุกขโดยสภาวะ หรือเกิดจากเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของรางกาย 
เชน การเกิด การเจ็บไข ความแกและความตายสิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิดมาในโลกจะตองประสบกับ
การเปลี่ยนแปลงทางรางกายอยางหลีกเลี่ยงไมได ซ่ึงรวมเรียกวา กายิกทุกข 
     -  ทุกขจรหรือทุกขทางใจ อันเปนความทุกขที่เกิดจากสาเหตุที่อยูนอกตัว
เรา เชน เมื่อปรารถนาแลวไมสมหวังก็เปนทุกข การประสบกับสิ่งอันไมเปนที่รักก็เปนทุกขการ
พลัดพรากจากสิ่งอันเปนที่รัก ก็เปนทุกข รวมเรียกวา เจตสิกทุกข 
    2.1.3  มุทิตา: ความพลอยยินดี ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี คําวา "ดี" ในที่นี้ 
หมายถึง การมีความสุขหรือมีความเจริญกาวหนา ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีจึงหมายถึง ความ
ปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุขความเจริญกาวหนายิ่งๆขึ้น ไมมีจิตใจริษยา ความริษยา คือ ความไม
สบายใจ ความโกรธ ความฟุงซานซึ่งมักเกิดขึ้นเมื่อเห็นผูอื่นไดดีกวาตน เชน เห็นเพื่อนแตงตัว
เรียบรอยแลวครูชมเชยก็เกิดความริษยาจึงแกลงเอาเศษชอลก โคลน หรือหมึกไปปายตามเสื้อ
กางเกงของเพื่อนนักเรียนคนนั้นใหสกปรกเลอะเทอะ เราตองหมั่นฝกหัดตนใหเปนคนที่มีมุทิตา 
เพราะจะสรางไมตรีและผูกมิตรกับผูอ่ืนไดงายและลึกซึ้ง 
    2.1.4  อุเบกขา: ความมีใจเปนกลาง การรูจักวางเฉย หมายถึง การวางใจเปน
กลางเพราะพิจารณาเห็นวา ใครทําดียอมไดดี ใครทําชั่วยอมไดช่ัว ตามกฎแหงกรรม คือ ใครทําสิ่ง
ใดไวส่ิงนั้นยอมตอบสนองคืนบุคคลผูกระทํา เมื่อเราเห็นใครไดรับผลกรรมในทางที่เปนโทษเราก็
ไมควรดีใจหรือคิดซ้ําเติมเขาในเรื่องที่เกิดขึ้น เราควรมีความปรารถนาดี คือพยายามชวยเหลือผูอ่ืน
ใหพนจากความทุกขในลักษณะที่ถูกตองตามทํานองคลองธรรม 
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  2.2  ทศพิธราชธรรม 10 
   ทศพิธราชธรรม หมายถึง ธรรมของพระราชาและนักปกครอง  
   ทศพิธราชธรรม 10 ประการ ทศพิธราชธรรมเปนธรรมปฏิบัติ 10 ประการ ของ
ผูที่เปนราชาที่ดี ตามแนวบริหารในยุคปจจุบัน อาจนํามาประยุกตใชเปนแนวปฏิบัติที่พึงประสงค 
10 ประการ สําหรับการเปนผูนําหรือผูบริหารที่ดี แนวปฏิบัติทั้ง 10 ประการ มีดังนี้ 
   2.2.1  ทาน คือการให การใหในที่นี้หมายถึงใหวัตถุภายนอกเปนของสิ่งตางๆ 
โดยตองมีผูรับโดยตรง จึงเปนการใหที่เรียกวา ทานัง คือทาน ซ่ึงใหแลวมีผลเปนความผูกพัน เปน
การสรางสรรคความสงบสุข 
   2.2.2  ศีล  คือภาวะปกติ ภาวะปกติไมมีอะไรวุนวาย รวมถึงการปฏิบัติเพื่อให
เกิดภาวะเชนนั้นดวย 
   2.2.3  บริจาค  คือ บริจาค เปนการใหภายในทางจิตใจไมตองมีผูรับก็ได จึง
แตกตางจากทานัง เปนการบริจาคสิ่งที่ไมควรมีอยูในตน อะไรไมควรมีอยูในตน บริจาคออกไป 
เปนการบริจาคที่เรียกวา สละส่ิงที่ไมตองมีผูรับ ไมซํ้ากับคําวาทาน 
   2.2.4  อาชชวะ  คือ ความซื่อตรง ความเปดเผย ไมเกิดโทษเกิดภัย ไมเกิด
อันตรายใดๆ เปนที่ไวใจได ซ่ือตรงตั้งแตตนเอง คือความเปนมนุษยของตนเอง และซื่อตรงตอผูอ่ืน
ซ่ึงเกี่ยวของโดยสรุปคือความซื่อตรงตอหนาที่ ที่ตองทําทําหนาที่ใหถูกตอง ใหซ่ือตรงใหเพียงพอ 
ใหเหมาะสมกับความเปนมนุษย 
   2.2.5  มัททวะ คือ ความออนโยนภายนอกคือออนโยนภายนอกคือออนโยนตอ
บุคคลซึ่งเขามาเกี่ยวของดวย เปนการสรางสรรคซ่ึงความรัก ความสามัคคี สวนความออนโยน
ภายในคือ ความออนโยนของจิตใจ จิตที่อบรมไวดีแลวมีความถูกตองเหมาะสมออนโยน พรอมที่
จะทําหนาที่ใดๆ ก็ได เหมือนขี้ผ้ึงออนดีแลว จะปนเปนอะไรก็ได จิตใจที่ออนโยนแลว เหมาะสมที่
จะปฏิบัติธรรมอันสูงขึ้นไปทุกอยางทุกประการจนสําเร็จประโยชน 
   2.2.6  ตบะ โดยปกติหมายถึงวิริยะ ความพากเพียร ความบากบั่น ความกาวหนา 
ความไมถอยหลัง ความไมหยุดอยูกับที่ มีคุณสมบัติเผาผลาญกิเลสและความชั่วทั้งปวง ในที่นี้ระบุ
ไปยังอิทธิบาท 4 ก็ได เปนตบะเผาผลาญกิเลส 
   2.2.7  อักโกธะไมโกรธ หรือไมกําเริบ ไมมีความกําเริบภายใน คือ กลุมอยูในใจ 
ไมมีความกําเริบภายนอกอันจะทําใหประทุษรายคนอื่น ไมกําเริบทั้งภายใน ไมกําเริบทั้งภายนอก 
เรียกวา อักโกธัง 
   2.2.8  อวิหิงสา ไมมีการกระทําอันเบียดเบียนอันกระทบกระทั่งตนเองหรือผูอ่ืน 
การเบียดเบียนตนเอง คือการทําตนใหลําบาก ซ่ึงเปนส่ิงที่ไมจําเปนตองทํา ไมจําเปนตองทําให
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ตนเองลําบาก เหมือนที่ทํากันเกนกวาเหตุ ทําแตพอดีก็ไมตองมีความลําบาก ถึงจะมีความลําบากก็
ใชวาเปนความลําบากที่เหลือจะทนทานหรือจะกระทําได 
   2.2.9  ขันติ คืออดทน รอได คอยได คํานี้บางทีก็แปลวา ความสมควร เพราะ
ความอดทนได คอยได ก็สมควรแกความเปนผูที่จะทําอะไรไดสําเร็จ ถาไมอดทน รอไมได คอย
ไมได ก็เปนบาตลอดเวลา ยิ่งเปนผูใหญเทาไรยิ่งตองอดทนเทานั้น 
    อยาเขาใจวาจะตองเอาความอดทนหรือการจําตองอดทนนั้นไวใหแกผูนอย 
เพราะไมถูก ยิ่งเปนผูใหญก็ยิ่งตองอดทนตอความโงของผูนอย เพราะผูนอยมักจะเปนคนโง เปนคน
โงที่ไมสมประกอบหรือไมสามารถใดๆ ทําใหเกิดปญหาขึ้น ฝายผูใหญจึงตองอดทน 
    ความอดทนจึงเปนเรื่องของฝายผูใหญ ไมใชฝายผูนอย ยิ่งเปนผูใหญมาก
เทาไรยิ่งตองอดทนมากขึ้นเทานั้นมิฉะนั้นไมประสบความสําเร็จ 
   2.2.10  อวิโรธนะ แปลวา ความไมมีอะไรพิรุธ คือผิดไปจากทางที่ควรจะเปน 
คําวาไมมีอะไรพิรุธนี้อาจขยายความออกไปเปนความถูกตอง 10 ประการ ไดแก อริยมรรค ซ่ึงมี 
องค 8 คือความถูกตองในความคิดเห็น ถูกตองในความปรารถนา ถูกตองในการพูดจา ถูกตองใน
การทํางาน ถูกตองในการดํารงชีพ ถูกตองในการพากเพียร ถูกตองในการมีสติควบคุมตัว ถูกตองใน
ความมีสมาธิ คอืจิตอันมั่นคงและในที่สุดก็มีความถูกตองในเรื่องของความรูขั้นสุดทาย และถูกตอง
ในผล คือความหลุดพนจากความทุกขอยางถูกตอง 
   คําวาไมมีอะไรพิรุธ มีความถูกตองครบถวนสมบูรณทุกอยางทุกประการ เปน
ความจําเปนและมีความสําคัญที่สุดในขอนี้ (กมล  ฉายาวัฒนะ, 2549, หนา 42 - 44) 
   2.3  สังควัตถุ 4 
   สังคหวัตถุ 4 หมายถึง ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคนและประสานหมูชนไว
สามัคคี      สังคหวัตถุ 4 เปนหลักการสงเคราะห หรือหลักการยึดเหนี่ยวน้ําใจของผูอ่ืน ผูกไมตรี 
เอื้อเฟอ เกื้อกูล และประสานหมูชนไวดวยความสามัคคี ซ่ึงเปนหลักธรรมสําคัญ แสดงน้ําใจตอกัน
ระหวางคนทั่วไป มี 4 ประการ ไดแก 
    2.3.1  ทาน: การใหปน คือ การให การเสียสละ หรือการเอื้อเฟอแบงปนของ
ตน เพื่อประโยชนแกบุคคลอื่น ไมตระหนี่ถ่ีเหนียว ไมเปนคนเห็นแกไดฝายเดียว คุณธรรมขอนี้จะ
ชวยใหไมเปนคนละโมบ ไมเห็นแกตัว เราควรคํานึงอยูเสมอวาทรัพยส่ิงของที่เราหามาได   มิใชส่ิง
จีรังยั่งยืน เมื่อเราสิ้นชีวิตไปแลวก็ไมสามารถจะนําติดตัวเอาไปได 
    2.3.2  ปยวาจา: พูดอยางรักกัน คือ การพูดจาดวยถอยคําที่ไพเราะออนหวาน 
พูดดวยความจริงใจ ไมพูดหยาบคายกาวราว พูดในสิ่งที่เปนประโยชนเหมาะสําหรับกาลเทศะ 
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พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการพูดเปนอยางยิ่ง เพราะการพูดเปนบันไดขั้นแรกที่จะสราง
มนุษยสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้น  
    2.3.3  อัตถจริยา: ทําประโยชนแกเขา คือ การสงเคราะหทุกชนิดหรือการ
ประพฤติในสิ่งที่เปนประโยชนแกผูอ่ืน 
    2.3.4  สมานัตตา: เอาตัวเขาสมาน คือ การเปนผูมีความสม่ําเสมอ หรือมี
ความประพฤติเสมอตนเสมอปลาย คุณธรรมขอนี้จะชวยใหเราเปนคนมีจิตใจหนักแนนไมโลเล 
รวมทั้งยังเปนการสรางความนิยม และไววางใจใหแกผูอ่ืนอีกดวย  
 3.  แนวคิดเก่ียวกับจิตสํานึกของผูบริหารดานปญญา 
  ปญญาเปนตัวแกปญหา เปนตัวจัดปรับทุกอยางทั้งพฤติกรรมและจิตใจใหลงตัวพอดี 
และเปนตัวนําสูจุดหมายแหงความมีอิสรภาพและสันติสุข จะตองพัฒนาควบคูประสานกันไปและ
อิงอาศัยการพัฒนาทั้งพฤติกรรมและจิตใจ แนวคิดเกี่ยวกับจิตสํานึกของผูบริหารดานปญญา
ประกอบดวย 
  3.1  ศาสตรการบริหาร 
   ศาสตรที่เกี่ยวของกับการบริหาร 
   การศึกษา  เปนระบบที่ชวยเสริมสรางคุณภาพของบุคคล  จากคนที่ดอย
ความสามารถใหมีความสามารถตามศักยภาพที่มี จากคนที่ดอยความดีใหเปนคนดี จากคนที่ดอยใน
การเขาถึงความงามใหเขาถึงความงามอยางมีความหมาย 
   การศึกษา เปนระบบที่ซับซอน ตองมีการทํางานรวมกันทั้งการศึกษาที่มีการจัด
ในระบบโรงเรียน (Formal education) นอกระบบโรงเรียน (Nonformal education) และการศึกษา
ตามอัธยาศัย (Informal education) ที่ทุกคนเรียนรูในการดําเนินชีวิตประจําวัน ทําใหทุกคนไดรับ
การศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong education) พรอมๆ กับการมีการปองกันรักษาสุขภาพรวมกับระบบ
อนามัยและสาธารณะสุข ชวยใหคนมีคุณภาพสูงสุด 
   การศึกษา  เปนระบบงานหลักของทุกสังคม  การดําเนินการ  และผลงาน 
เกี่ยวของกับทุกสวนงานไมวาจะดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมวัฒนธรรม กระบวนการยุติธรรม 
การปองกันประเทศ การตางประเทศ ฯลฯ ซ่ึงก็หมายถึงตองเกี่ยวของกับศาสตรทุกศาสตร โดยไม
อาจหลีกเล่ียงได และผูบริหาร ผูนําทางการศึกษาจะตองเขาใจ และตระหนัก  อยางไรก็ตาม ใน
กระบวนศาสตรทั้งหลายนั้น นอกเหนือจากวิทยาศาสตรซ่ึงเปนฐานของศาสตรการบริหารในยุค
แรกๆแลว ส่ิงที่ผูนําทางการศึกษาจะตองเรียนรู ตอบสนอง และใชประโยชนประกอบดวย 
 
 

 40 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

   3.1.1  ประชากรศาสตร (Demography) 
    เปนศาสตรที่หลักสูตรพัฒนานักบริหารการศึกษามักละเลย มักไมมีการ
จัดการเรียนการสอน แตในความเปนจริง ศาสตรดานนี้มีความสําคัญตอผูนําทางการศึกการศึกษา
มาก เพราะประชากรแตเกิดจนตายตองมีการศึกษา โดยเฉพาะ ประชากรศาสตรใหประโยชนดังนี้ 
    3.1.1.1  ทราบจํานวนผูเขาเรียนในระดับการศึกษาปฐมวัย และการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
    3.1.1.2  ชวยใหสามารถวางแผนการศึกการศึกษาเชิงปริมาณไดอยาง
แมนยํา 
    3.1.1.3  เปนฐานองคความรูดานประชากร และการวางแผนครอบครัวใน
หลักสูตรตางๆ โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 
    3.1.1.4  เปนฐานข อมู ล เพื่ อก ารบ ริการชุมชนของสถานศึ กษา
ประชากรศาสตร ศึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่เกี่ยวของที่ผูนําทางการศึกษาควรตองศึกษา ดังนี้ 
     1)   ขนาดของประชากร 
      2)   การกระจายตัวของประชากร เกี่ยวของกับการยายถ่ินเขา หรือการ
ยายถ่ินออกดวยเหตุผลภูมิหลังตางๆ กัน 
      3)   องคประกอบของประชากรดานอายุ เพศ ถ่ินที่อยูอาศัย การสมรส 
เศรษฐกิจ การศึกษา เชื้อชาติ ชาติพันธุ ศาสนา ภาษา 
     4)   การเปลี่ยนแปลงประชากร ซ่ึงเปนผลมาจาก การเจริญพันธุ 
ภาวะการตาย และการยายถ่ิน 
     5)   การลด/เพิ่มการเจริญพันธุ การลดการตาย การควบคุมการยายถ่ิน 
     6)   กําลังแรงงาน และนโยบายประชากร 
    ประชากรศาสตรนี้เปนกรอบองคความรูที่ผูบริหารการศึกษาจะตองไป
หาคําตอบดานประชากรทุกดานในเขตบริการที่หนวยงานรับผิดชอบ  โดยเฉพาะเพื่อการวางแผน
การศึกษา  และการจัดการบริการทางการศึกษาในความรับผิดชอบไดอยางแมนยํา  และมี
ประสิทธิภาพ เปนการเปลี่ยนแปลงสถานการบริหารจัดการแบบทําใหเสร็จไปเปนวันๆ เปน การ
จัดการการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ นั่นเอง 
   3.1.2  พฤติกรรมศาสตร (Behavioral sciences) ซ่ึงประกอบดวย 
    3.1.2.1  จิตวิทยา (Psychology) 
          เปนศาสตรที่ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย เพื่อเขาใจความรูสึก   
นึกคิดและธรรมชาติของมนุษยที่เปนทรัพยากรในการบริหารทุกดาน โดยเฉพาะการบริหาร
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การศึกษาจิตวิทยาไดเขามาเกี่ยวของกับการบริหารนับแตมีการเคลื่อนไหวดานมนุษยสัมพันธ 
ภายหลังที่ไดมีการเริ่มทฤษฎีการบริหารงานงานเชิงวิทยาศาสตรมาระยะหนึ่ง และมีบทบาทมากขึ้น
ตามลําดับในทุกมิติของการบริหาร โดยมีสาระความรูที่สําคัญที่เกี่ยวกับการบริหาร คือ 
     1)  พัฒนาการมนุษยจากเกิดจนตาย 
     2)  ธรรมชาติ และกิจพัฒนาการในแตละวัย 
     3)  การเรียนรู 
     4)  การสอน 
     5)  มนุษยสัมพันธ 
     6)  ภาวะผูนํา ผูนํา ลักษณะผูนํา การพัฒนาผูนํา 
     7)  จิตวิทยาองคกร 
     8)  ขวัญกําลังใจ 
     9)  การจูงใจ การใหแรงเสริม 
     10)  การประสาน การสื่อสาร 
     11)  การประเมินการปฏิบัติ 
     12)  ทีมงาน การสรางทีมงาน การภักดีองคกร 
     13)  การประชาสัมพันธ การตลาด จิตวิทยามวลชน 
     14)  การจัดการความขัดแยง 
     15)  การวัดผลการศึกษา 
     ผูบริหารที่ขาดองคความรูดานจิตวิทยาจะไมเขาใจมนุษย จะไม
สามารถบริหารงานไดอยางเขาถึงจิตใจของเพื่อนรวมงาน ไมสามารถสรางขวัญกําลังใจ และความ
ภักดีองคกรได  และจําเปนตองปลอยงานใหเปนไปตามยถากรรม การใชอํานาจโดยไมชอบธรรม 
หรือเต็มไปดวยความขัดแยง และนําองคกรไปสูความเสื่อมในที่สุดจึงเปนความจําเปนอยางยิ่งที่
ผูบริหารทุกคน จะตองแสวงหาความรูทางจิตวิทยาไวเสมอ โดยเฉพาะในประเด็นที่กลาวถึงไวแลว 
    3.1.2.2  สังคมวิทยา (Sociology) 
     คือศาสตรที่วาดวยการรวมกลุมของมนุษย มนุษยธรรมชาติเปนสัตว
สังคมที่ผูนําจะตองรูธรรมชาติ แมทางจิตวิทยาจะไดกลาวถึงธรรมชาติของมนุษยมาระดับหนึ่ง แต
เพื่อใหเขาใจเรื่องการรวมกลุมที่ดี ผูนําจะสามารถใชความเขาใจนี้จัดการใหเกิดสังคม และ
บรรยากาศที่ดีในการบริหารจัดการ 
     สาระความรูที่เกี่ยวของที่ผูนําทางการศึกษาจะตองศึกษา ไดแก 
     1)  การศึกษาเพื่อพัฒนาสังคม 
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     2)  การพัฒนาหลักสูตรทางการศึกษาเพื่อสนองตอความตองการทาง
สังคม 
     3)   การกลอมเกลาทางสังคม 
     4)   ศาสนา ศิลปะ เอกลักษณ วัฒนธรรม อุดมการณ 
     5)   เกณฑ คานิยม ปทัสถานทางสังคม 
     6)   ชุมชนและการตั้งถ่ินฐาน 
     7)   สถาบันทางสังคม 
     8)   การจําแนกทางสังคม 
     9)   วิถีชีวิต และชั้นทางสังคม 
     10)  การพัฒนาเมือง ชานเมือง 
     11)  การพัฒนาชนบท การพัฒนาชุมชน 
     สังคมวิทยาเปนองคความรู เกี่ ยวกับสังคมซึ่ งมีการศึกษาเปน
องคประกอบสวนหนึ่งการเขาใจสังคม จึงเปนการเขาใจองครวม และเขาใจมิติตางๆ  ในสังคมที่
เกี่ยวของกัน โดยเฉพาะจะทราบวาการศึกษามีสวนใหและรับกับสวนอ่ืนๆอยางไร ผูบริหารจะตอง
ทราบความจริงตามกรอบของสังคมวิทยาในเขตบริการอยางแมนยําเปนเบื้องตน และตองทราบ
ความรูทางสังคมนอกเขตบริการตามมาดวย ถาทําไดจะมีการบริหารการพัฒนาการศึกษาไดอยางมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ ตอไป 
   3.1.2.3  เศรษฐศาสตร (Economics) 
    เปนศาสตรที่วาดวยการผลิตผลิตผลและบริการ และการกระจายผลผลิต
และบริการเพื่อการบริโภค ทั้งนี้สาระขึ้นอยูกับเศรษฐกิจการเมืองระบบใด(ทุนนิยม สังคมนิยม
ประชาธิปไตย สังคมนิยม คอมมิวนิสต) ปจจุบัน เศรษฐกิจแบบทุนนิยมแพรหลายมาก และเปน
แบบที่ประเทศไทยเปนอยู  มีสาระที่เกี่ยวของที่ผูนําทางการศึกษาควรทราบ คือ 
    1)   การศึกษาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
    2)   ทุนมนุษย การลงทุนมนุษย 
    3)   การวางแผนการศึกษา 
    4)   การงบประมาณ 
    5)   ประสิทธิภาพการผลิต 
    6)   การศึกษาเพื่อการสรางผลผลิต 
    7)   ความคุมทุน การวิเคราะหจุดคุมทุน 
    8)   ระบบการผลิต การขนสง การเงิน บัญชี 
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    9)   การวิเคราะหผลตอบแทน 
    จะเห็นไดเศรษฐศาสตรอธิบายเกี่ยวกับการจัดการปจจัยการผลิตเพื่อการ
ผลิต การขนสง การบริโภค นับเปนการอธิบายความเกี่ยวพันขององคประกอบตางๆ ในสังคมที่
การศึกษาสามารถรับ และใหประโยชนได หากผูบริหารเขาใจความจริงเกี่ยวกับเศรษฐกิจ จะชวยให
สามารถจัดการศึกษาไดอยางเปนระบบและมีคุณภาพ 
   3.1.2..4  รัฐศาสตร (Political science) 
    เปนศาสตรที่ศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการของการปกครองและการเมือง 
เกี่ยวกับหนาที่และรูปแบบของการปกครอง การจัดระบบการปกครองระดับตางๆ ศึกษาเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมทางการเมือง การพัฒนาทางการเมือง ซ่ึงลวนเกี่ยวของกับ การไดมาซึ่งอํานาจ และการ
ใชอํานาจของบุคคล หรือหมูคน โดยจําแนกสาขาได เชน การเมืองและพรรคการเมือง พลเมือง    
รัฐประศาสนศาสตร มติมหาชน กฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมายเพื่อการบริหาร ทฤษฎีการเมืองและ
ปรัชญา รัฐศาสตรการทูต เปนตน 
    สาระที่เกี่ยวของกับการบริหารที่ผูนําทางการศึกษาควรทราบ คือ 
    1)   การศึกษาเพื่อการพัฒนาทางการเมือง 
    2)   การเขาสูตําแหนง และการไดมาซึ่งอํานาจ 
    3)   การงบประมาณ 
    4)   การบริหารงานบุคคล 
    5)   การจัดการปกครอง และการบริหาร 
    6)   การประสานงาน การสรางเครือขาย 
    7)   การเจรจาตอรอง  
    8)   วัฒนธรรมทางการเมืองและประชาธิปไตย 
    9)   การจัดการความขัดแยง 
    10)   การสรางความเปนธรรม 
    11)   การสรางความเสมอภาค 
    ความเขาใจในศาสตรดานนี้ ไมเพียงทําใหมีการบริหารจัดการไดอยางมี
ประสิทธิภาพเทานั้น หากแตชวยใหสามารถจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทางการเมืองและสังคมได
อยางชัดเจนอีกดวย (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา 13 -17) 
  3.2. จิตวิทยา 
   จิต หมายถึง ธรรมชาติที่รูอารมณ สภาพที่นึกคิด ความคิดการทํางานของจิตใจ 
เราตองทําความเขาใจเกี่ยวกับจิตสํานึก (Consciousness) ซ่ึงมีอยู 4 ระดับ คือ 
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   3.2.1  จิตสํานึก (Conscious) คือทุกสิ่งที่เกิดขึ้นตั้งแตเกิดมาดูโลก ถูกบันทึกไว
ในสํานึก และมีเพียง 10% เทานั้นที่เราสามารถจําได การทํางานของสํานึก มีกฎอยู 2 ขอ คือ 
    3.2.1.1  กฎแหงอิสรภาพ คือมันสามารถคิดอะไรก็ได อยางอิสระ เชนมี
อะไรเกิดขึ้นเมื่อ 2 ปกอน 
    3.2.1.2  กฎของการเลือก จิตใจสามารถเลือกสิ่งที่มันชอบได และจะ
สนใจเฉพาะสิ่งนั้น ซ่ึงมันจะทํางานเหมือนกับตรรกะ คือมีเหตุมีผล 
   3.2.2  จิตใตสํานึก (Sub-conscious) มันอยูลึกกวาจิตสํานึก แตอาจจะแสดง
ออกมาอยางชัดเจนในบางครั้ง เชนในขณะที่เรากําลังอาบน้ํา ผอนคลาย หรือขับรถอยูบนถนน
เปลี่ยวโดยลําพัง เราอาจคิดวา เราเคยเห็นอะไรหรือเคยทําอะไรมากอน 
    การเปลี่ยนจิตสํานึกบางครั้งจิตใตสํานึก สามารถทําใหเราทําในสิ่งที่
จิตสํานึกไมอยากจะทํา บัดนี้เราไดคนพบวา การฝกสมาธิเปนการขจัดความโกรธ ซ่ึงไดผลดี เปน
อยางยิ่ง แตถาเหตุการณบางอยางเกิดขึ้น ทําไมเราไมสามารถควบคุมอารมณโกรธได อะไรเกิดขึ้น? 
จิตสํานึก ตองการที่จะควบคุมใหได แตส่ิงที่สะสมไวในจิตใตสํานึกนั้น มันตรงกันขาม ดังนั้นจิตใต
สํานึกทําใหเราโมโห จิตใตสํานึก เปนแหลงที่มีพลังมาก ซ่ึงมันถูกควบคุมโดยกฎ 2 ขอคือ 
    3.2.2.1  กฎของการยอมรับ มันจะยอมรับทุกอยางที่เราพูด มันเหมือนกับ
บาวที่เชื่อง ไมเคยเถียง 
    3.2.2.2  กฎแหงสัจจะ มันจะเก็บทุกอยางไว จิตใตสํานึกมันจะไมคิด ไม
เถียง ไมตองมีตรรกะ (เหตุผล) แลวมันทําอะไร มันทํางานที่ทุกอยางจะถูกพิมพไวในจิตใตสํานึก 
และทํางานคลายบาวที่เชื่อง ถาตองการเปลี่ยนจิตใตสํานึก เราตองติดตอกับมัน โดยผานสภาวะที่
ผอนคลายและสมาธิ เราจะเขาไปพิมพทุกสิ่งที่คิด พูด จะถูกพิมพไว ถาเราไมเขาใจกฎนี้ เราจะพิมพ
ส่ิงที่ผิดๆ เขาไปในจิตใตสํานึกมีตัวอยาง 
   3.2.3  จิตไรสํานึก (Unconscious) จะอยูลึกกวาจิตใตสํานึก จะไมแสดงออกเปน
สํานึก แตจะเปนเรื่องราวของอดีตชาติ จิตใตสํานึก และจิตไรสํานึก จะควบคุมจิตสํานึก บอยครั้งเรา
มีประสบการณวา เราตองกระทําบางสิ่ง แตเราไมสามารถทําได ซ่ึงเกิดจากจิตใตสํานึก ที่ดึงเรากลับ 
จากการเดินไปขางหนา ดังเชน บางคนไมเคยตื่นตอนตี 4 แตมีวันหนึ่งจําเปนตองตื่นเพื่อใหทัน
รถไฟ หรือเที่ยวบิน เขาปลุก นาฬิกา ตี 3 แตเขากลับตื่นสาย อะไรเกิดขึ้น ทั้งๆ ที่นาฬิกาก็ปลุก แต
เขาปดมันและนอนตอ นี่เปน เพราะอิทธิพลของ จิตใตสํานึก นั้นเอง 
   3.2.4  จิตเหนือสํานึก (Supra-conscious) เปนชั้นที่อยูลึกที่สุด ไมมีขีดจํากัด 
และมีการสรางที่ไมมีที่ส้ินสุด มันคลายๆ กับการหลับใหล ของนางฟา  จิตเหนือสํานึก จะไมถูก
ปลุกไดโดยงาย มีเพียงแค 1% เทานั้นที่จะปลุกได ในขณะที่ 99% ของจิตสํานึกและจิตสลบถูกปลุก
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ได มีนอยคนที่จะปลุกจิตเหนือสํานึกได ดังเชน คานธี บราหมาบาบา ในการฝกสมาธิที่ลึก ๆ จน
สามารถลืมรางกายทั้งหมด ซ่ึงไมงาย แตถาฝกเปนประจํา เราจะสามารถอยูเหนือจิตและโลกได 
(NovaAce, 2551) 
   ทฤษฎีจิตวิเคราะห (Psychoanalytic theory) 
   ฟรอยด (Freud, 1856-1939) เปนชาวออสเตรีย มีความเชื่อวา บุคลิกภาพของ
ผูใหญที่แตกตางกันเนื่องมาจากประสบการณของแตละคนเมื่อเวลาอยูในวัยเด็ก และขึ้นอยูกับวา
เด็กแตละคนแกปญหาของความขัดแยงของแตละวัยอยางไร โดย 5 ปแรกของชีวิตจะมีความสําคัญ
มาก ฟรอยดไดแบงจิตของมนุษยออกเปน 3 ระดับ คือ จิตสํานึก (Conscious) จิตกอนสํานึก      
(Pre-Conscious) และจิตไรสํานึก (Unconscious)  
   นอกจากนี้ฟรอยดยังไดกลาววามนุษยมีสัญชาตญาณติดตัวมาแตกําเนิดและได
แบงสัญชาตญาณออกเปน 2 ชนิด คือ สัญชาตญาณเพื่อการดํารงชีพ (Life instinct) และ
สัญชาตญาณเพื่อความตาย (Death instinct) สัญชาตญาณบางอยางจะถูกเก็บกดไวในจิตไรสํานึก ได
ตั้งสมมติฐานวา มนุษยเรามีพลังงานอยูในตัวตั้งแตเกิดเรียกพลังงานนี้วา "Libido" เปนพลังงานที่ทํา
ใหคนเราอยากมีชีวิตอยู อยากสรางสรรคและอยากมีความรัก มีแรงขับทางดาน เพศหรือกามารมณ 
(sex) เพื่อจุดเปาหมายคือความสุขและความพึงพอใจ (Pleasure) โดยมีสวนตางๆ ของรางกายที่     
ไวตอความรูสึกและไดเรียกสวนนี้วา Erogenous zones แบงออกเปนสวนตางๆ ดังนี้  
   1.  ขั้นปาก (Oral stage) 0-18 เดือน ฟรอยดเรียกขั้นนี้วาเปนขั้น oral เพราะ
ความพึงพอใจอยูที่ชองปาก เร่ิมตั้งแตเกิด เปนวัยที่ความพึงพอใจเกิดจากการดูดนมแม นมขวด และ
ดูดนิ้ว เปนตน ในวัยนี้ความคับของใจจะเกิดขึ้น ถาเด็กหิวแตแมไมใหนมเลยหรือใหนมแตไมพอ 
ถาหากเด็กเกิดความคับของใจจะทําใหเกิดภาวะที่เรียกวา “การติดตรึงอยูกับที่” (fixation) 
   2.  ขั้นทวารหนัก (Anal stage) 18 เดือน – 3 ป เด็กวัยนี้ไดรับความพึงพอใจทาง
ทวารหนัก คือ จากการขับถายอุจจาระ ในระยะซึ่งเปนสาเหตุของความขัดแยงและความคับของใจ
ของเด็กวัยนี้ เพราะพอแมมักจะหัดใหเด็กใชกระโถนและตองขับถายเปนเวลา เนื่องจากเจาของ
ความตองการของผูฝกและความตองการของเด็กเกี่ยวกับการขับถายไมตรงกัน ของเด็กคือความ
อยากที่จะถายเมื่อไรก็ควรจะทําได เด็กอยากจะขับถายเวลาที่มีความตองการ 
   3.  ขั้นอวัยวะเพศ (Phallic stage) 3-5 ป ความพึงพอใจของเด็กวัยนี้อยูที่อวัยวะ
สืบพันธุ เด็กมักจะตองลูบคลําอวัยวะเพศ ระยะนี้ฟรอยดกลาววา เด็กผูชายมีปมเอ็ดดิปุส (oedipus 
complex) โดยอธิบายการเกิดของปมเอ็ดดิปุสวา เด็กผูชายติดแมและรักแมมาก และตองการที่จะ
เปนเจาของแมแตเพียงคนเดียว แตขณะเดียวกันก็ทราบวาแมและพอรักกัน และก็รูดีวาตนดอยกวา
พอทุกครั้งทั้งดานกําลังและอํานาจ ประกอบกับความรักพอและกลัวพอ ฉะนั้น เด็กก็พยายามที่จะ
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เก็บกดความรูสึกที่อยากเปนเจาของแมแตคนเดียว และพยายามทําตัวใหเหมือนกับพอทุกอยาง สวน
เด็กหญิงมีปมอีเล็คตรา (Electra Complex) เหมือนกันปมเอ็ดดิปุส แรกทีเดียวเด็กหญิงก็รับแมมาก
เหมือนเด็กชาย แตเมื่อโตขึ้นพบวาตนเองไมมีอวัยวะเพศเหมือนเด็กชาย จึงคิดวาแมเปนคน
รับผิดชอบเพราะแมเปนคนใกลชิดที่สุด และโกรธแมวาเปนคนที่ทําใหตนไมมีอวัยวะเพศ
เหมือนกับเด็กชาย อิจฉาผูที่มีอวัยวะเพศชาย แตเมื่อทําอะไรไมไดก็ยอมรับและโกรธแมมาก ถอน
ความรักจากแมมารักพอที่มีอวัยวะเพศที่ตนปรารถนาจะมี แตก็รูวาแมและพอรักกัน เด็กหญิงจึง
แกปญหาดวยการใชกลไกปองกันตน โดยเก็บความรูสึกความตองการของตน (Repression) และ
เปล่ียนจากการโกรธเกลียดแมมาเปนรักแม (Reaction Formation) ขณะเดียวกันก็อยากทําตัวให
เหมือนแม จึงเลียนแบบ สรุปไดวาเด็กหญิงมีความรักพอแตก็รูวาแยงพอมาจากแมไมไดจึง
เลียนแบบแม 
   4.  ขั้นแฝง (Latency stage) เด็กวัยนี้อยูระหวางอายุ 6-12 ป เปนระยะที่ฟรอยด
กลาววา เด็กเก็บกดความตองการทางเพศหรือความตองการทางเพศลดลง (quiescence period) 
เด็กชายมักเลนหรือจับกลุมกับเด็กชาย สวนเด็กหญิงก็จะเลนหรือจับกลุมกับเด็กหญิง 
   5.  ขั้นสนใจเพศตรงขาม (Genital stage) วัยนี้เปนวัยรุนเริ่มตัวแตอายุ 12 ปขึ้น
ไป จะมีความตองการทางเพศ วัยนี้จะมีความสนใจในเพศตรงขาม ซ่ึงเปนระยะเริ่มตนของวัยผูใหญ 
ฟรอยดกลาววา ถาเด็กโชคดีและผานวัยแตละวัยโดยไมมีปญหาก็จะเจริญเติบโตเปนผูใหญที่มี
บุคลิกภาพปกติ แตถาเด็กมีปญหาในแตละขั้นของพัฒนาการก็จะมีบุคลิกภาพผิดปกติ ซ่ึงฟรอยดได
ตั้งชื่อตามแตละวัย เชน Oral Personalities เปนผลของ Fixation ในวัยทารกจนถึง 2 ป ถา Fixation 
เกิดในระยะที่ 2 ของชีวิต คือ อายุราวๆ 2-3 ป จะทําใหบุคคลนั้นมีบุคลิกภาพแบบ Anal Personality
ซ่ึงอาจจะมีลักษณะตางๆ ดังนี้ 
     5.1  เปนคนเจาสะอาดมากเกินไป (Obsessively clean) 
     5.2  อาจจะมีลักษณะตรงขามเลย คือ รุงรัง ไมเปนระเบียบ 
     5.3  อาจจะเปนคนสุรุยสุราย หรือตระหนี่ก็ได 
   ฟรอยด เชื่อวา  จริยธรรมของคนเราพัฒนาขึ้นในระหวางที่มีการพัฒนา
บุคลิกภาพ บุคลิกภาพของมนุษยมีพื้นฐานมาจากองคประกอบที่สําคัญ 3 สวน คือ อิด (Id) อีโก 
(Ego) และ ซุปเปอรอีโก (Superego) 
   อิด (Id) เปนสวนหนึ่งของบุคลิกภาพที่ติดตัวเรามาตั้งแตเกิด แตเปนสวนที่เปน
จิตไรสํานึก มีหลักการที่จะสนองความตองการของตนเองเทานั้น เอาแตไดอยางเดียว และ
จุดเปาหมายก็คือ หลักความพึงพอใจ (Pleasure principle) อิดจะผลักดันให อีโก (Ego) ประกอบใน
ส่ิงตางๆ ตามที่อิด ตองการ ถือวาอิดเปนแหลงพลังงานทางจิตเบื้องตน และเปนที่ตั้งแหง
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สัญชาตญาณซึ่งมีอยูกอน ที่เราจะมีประสบการณกับโลกภายนอก   เปนความตองการแสวงหาสิ่ง
ตางๆ เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของตนเอง ที่เรียกวา สันดานดิบ ที่มีความปรารถนารุนแรง ทุก
อยางปราศจากการกลั่นกรอง 
   อีโก (Ego)  เปนสวนของบุคลิกภาพที่พัฒนามาจากการที่ทารกไดติดตอหรือมี
ปฏิสัมพันธกับโลกภาพนอก เปนสวนที่จะตอบสนองความตองการของ อิด แตอีโกจะตอบสนอง
อิดก็ตอเมื่อส่ิงที่จะกระทํานั้นไมขัดกับหลักแหงความจริง (Reality principle) หมายความวา เปนสิ่ง
ที่ทําไดจริง ไมใชการใฝฝนอยางลมๆ แลงๆ ซ่ึงทําใหคนเรามีความยั้งคิด เพราะตองใชสมองหา
เหตุผลหรือกําหนดการรับรู อีโกจึงเกิดจากการเรียนรู ทําใหคนฉลาดขึ้น สามารถเปนนายเหนือ
ความอยากที่เกิดจากอิด 
   ซุปเปอรอีโก (Superego) เปนสวนของมโนธรรม (Conscience) ที่เกิดจากการ
เรียนรูทางสังคม มิไดติดตัวมาตั้งแตกําเนิด แตจะพัฒนาขึ้นเมื่อเด็กอายุประมาณ 5 ขวบ  ซ่ึงเปนชวง
ที่เด็กเริ่มเรียนรูวาสิ่งไหนดี ส่ิงไหนไมดีตามความเขาใจของตนเอง โดยเด็กจะเริ่มลอกเลียนแบบ 
หรือถอดแบบ (Identification) จากผูใหญ ซุปเปอรอีโกจึงเปนสวนของความมีคุณธรรมที่สําคัญ
ที่สุด ที่คอยเหนี่ยวร้ังไมใหคนเรากระทําในสิ่งที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหเกิดความละอายใจ  
และตองกระทําในสิ่งดีที่สังคมยอมรับ และละเวนสิ่งเลวที่สังคมไมยอมรับ เปนสวนของบุคลิกภาพ
ที่ตั้งมาตรการของพฤติกรรมใหแตละบุคคล โดยรับคานิยมและมาตรฐานจริยธรรมของบิดามารดา
เปนของตน โดยตั้งเปนมาตรการความประพฤติ มาตรการนี้จะเปนเสียงแทนบิดา มารดา คอยบอก
วาอะไรควรทํา หรือไมควรทํา มาตรการของพฤติกรรมโดยมากไดมาจากกฎเกณฑตางๆ ที่พอแม
สอนและมักจะเปนมาตรฐานจริยธรรมและคานิยมของพอแม 
   Superego แบงเปน 2 อยาง คือ Conscious ซ่ึงคอยบอกใหหลีกเล่ียงพฤติกรรมที่
ไมพึงปรารถนา และอีกอันหนึ่งคือ Ego ideal ซ่ึงสนับสนุนใหมีความประพฤติดี สวน Conscious 
มักจะเกิดจากการขูวาจะทําโทษ เชน ถาทําอยางนั้นเปนเด็กไมดี ควรจะละอายแกใจที่ประพฤติ
เชนนั้น สวน Ego ideal มักจะเกิดจากการใหแรงเสริมบวกหรือการยอมรับ เชน แมรักหนูเพราะหนู
เปนเด็กดี 
  3.3  ศาสนา 
   ศาสนาทุกศาสนาที่ถือกําเนิดขึ้นมาในโลกนี้ลวนมีจุดมุงหมายอยางเดียวกัน คือ 
มุงที่จะใหมนุษยเราดําเนินชีวิตไปในทางที่ดี มนุษยจึงไดปฏิบัติตามหลักคําสอนของศาสดาเพื่อ
พัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะที่ดีงามและมีความเปนคนสมบูรณแบบ หรือการเปนคนโดยสมบูรณ 
(the perfect one) คําวา “คนสมบูรณแบบ” ในทัศนะของแตละศาสนามีความหมายแตกตางกัน คือ 
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   3.3.1  ในทัศนะของศาสนาอิสลาม คนสมบูรณแบบ ไดแก คนที่มีคุณลักษณะ
เชนเดียวกับพระอัลเลาะหซ่ึงเปนศาสดาของศาสนา เชน มีความเมตตา เอ้ือเฟอเผ่ือแผ พึ่งตนเอง ให 
อภัยผูอ่ืน ใหเกียรติผูอ่ืน ใหความสุขแกผูอ่ืน ฯลฯ 
    จากพระคัมภีรอัลกุรอาน เลม 1 ฉบับแปลเปนไทย ภาค 1-5 โดย ซัยนุล 
อาบิดิน ฟนดี้ (2542, หนา 20) ซูเราะห ที่ 128 กลาววา “โอพระผูอภิบาลของพวกเรา ไดโปรด
แตงตั้งศาสดาคนหนึ่ง – ทานศาสดามุฮัมมัด – ที่มาจากพวกเขาแกพวกเขา เขาจะไดสาธยายโองการ
ตาง ๆของพระองคแกพวกเขา สอนคัมภีร และวิทยปญญาแกพวกเขา และขัดเกลาตัวของพวกเขาให
สะอาดบริสุทธิ์ – ทั้งรางกาย และจิตวิญญาณ – แทจริงพระองคทรงอํานาจเด็ดขาด และทรงปรีชา
ญาณ” จากขอความดัวกลาวหมายความวาองคศาสดาคือ ทานนบีมุฉัมมัด เปนครูที่องคอัลเลาะฮ 
แตงตั้งมาจากมนุษยใหทําหนาที่สอนมนุษยเพื่อใหมนุษยมีวิทยปญญา และขัดเกลาตัวเองทั้งรางกาย 
และจิตวิญญาณ 
    เราไมสามารถจะเห็นอัลเลาะฮได แตอัลเลาะฮทรงเห็นเราตลอดเวลา ให
เราเตือนตัวเองอยางนี้เสมอๆ เมื่อเรามีความรูสึกเชนนี้แสดงวาเรามีคุณธรรมสูงสุดในอิสลาม     
ทานบี (ซ.ล.) ตรัสวา 
    “คุณธรรมคือ การที่เธอปฏิบัติการมนัสการตออัลเลาะฮคลาย ๆ กับวาเธอ
เห็นพระองค ถึงแมเธอจะไมเห็นพระองคก็ตาม แตพระองคทรงเห็นเธอตลอดเวลา” 
    3.3.1.1  มารยาท 
    ทุกคนมีหนาที่ตองประพฤติทั้งที่ เกี่ยวกับตัวเองตอสังคม    และตอ
องคอัลเลาะฮ  หนาที่สําคัญเบื้องตนที่ตองรักษาไวอยางเครงครัด มีดังตอไปนี้ 
     1)   มารยาทตออัลเลาะฮ 
     หนาที่ของบุคคลพึงแสดงออกและรูสึกตอพระผูเปนเจานั้น เปน
หนาที่สําคัญยิ่ง เปนอันดับแรก และความสําเร็จในการประพฤติตนตามหนาที่ดังกลาว จะเปน
เครื่องหมายแสดงถึงความสําเร็จในหนาที่อ่ืนๆ ดวย 
     หากบุคคลไมยอมเครงครัดในหนาที่ของตนเองตอพระผูเปนเจา แลว
เขาจะเครงครัดในหนาที่ตอบุคลอ่ืนๆ ไดอยางไร 
     หนาที่ตอพระผูเปนเจามีมากมาย และท่ีสําคัญยิ่งจะตองรักษาไวอยาง
นอยใหครบ 14 ประการ คือ 
      1.1) ใหลดสายตาสูเบื้องต่ําและเดนิ นั่ง นอน ในทาทีอัน      
ถอมตนดวยความรูสึกนอบนอมในพระผูเปนเจา และสํานึกวาตนเปนทาสของพระองค 
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      1.2) หมั่นระลึกถึงมหาอํานาจและอานุภาพของอัลเลาะฮที่ได
ทรงบันดาลทรงประทาน ทรงบริหาร ทรงควบคุม 
      1.3) อยาพูดจาเพอเจอไรสาระ หรือพูดมาก ควรจะเลือกพูด
เฉพาะที่เห็นวามีคุณประโยชน โดยแทจริง เวลาสวนใหญควรใหใชกับความสงบเสงี่ยม 
      1.4) ใหสงบเสงี่ยมสํารวมอวัยวะแตละสวน ไมเคล่ือนไหวเชน
มือเทาก็ใหใชไปในทางที่เปนประโยชน จะเปนประโยชนทางรางกาย หรือทางจิตใจก็ตาม 
      1.5) คําส่ังใชของอัลเลาะฮใหรับประพฤติเมื่อถึงเวลา 
      1.6) ส่ิงใดที่อัลเลาะฮหามไว จะตองหางไกลอยางรับดวน อยา
เขาใกลเปนอันขาด 
      1.7) อยาคิดคานอํานาจของอัลเลาะฮ ยามเมื่อพบเห็นพฤติกรรม 
หรือเหตุการณใดๆ อุบัติขึ้นกับตนเองและผูอ่ืน ส่ิงใดอุบัติขึ้น ส่ิงนั้นจะตองถือวา เปนไปโดยการ
กําหนดของอัลเลาะฮทั้งส้ิน 
      1.8) หมั่นระลึกถึงอัลเลาะฮอยูเสมอๆ 
      1.9)   หมั่นไตรตรองถึงอํานาจและอานุภาพของอัลเลาะฮ พรอม
กับตั้งจิตสมาธิของตัวเองตอพระองคตลอดเวลาไมเคยลืมพระองค 
      1.10) ตองมีความสํานึกวา อัลเลาะฮมีความสําคัญกวาส่ิงอื่นใด
ทั้งส้ิน 
      1.11) อยายึดถือส่ิงอื่นใดนอกจากอัลเลาะฮ ใหยึดถือวาไมมี
อานุภาพที่จะบันดาลสิ่งใดใหแกตัวเองได นอกจากอัลเลาะฮเพียงพระองคเดียว 
      1.12) มีความนอบนอมถอมตัวเปนนิสัยถาวร ซ่ึงความนอบนอม
นั้นเกิดจากความเกรงกลัวในอํานาจบารมีของพระองคอัลเลาะฮ หาใชเกิดจากความกลัวบุคคลใดๆ  
ไม 
      1.13) มีความละอายตออัลเลาะฮ จนจิตใจมีความละมุน ละมอม
ออนโยนอยางแทจริง 
      1.14) วางเฉยตอการเยายวนของผลประโยชนใดๆ ดวยความยึด
มั่นในพระเมตตาธิคุณอัลเลาะฮและมีความมอบหมายตอพระองค 
    2)  มารยาทของผูรู 
     ผูรูเปนบุคคลที่มีเกียรติ ดังอัลเลาะฮ (ซ.บ.) รับรองไวในอัลกุรอานวา 
“อัลเลาะฮทรงยกยองผูมีศรัทธา และผูมีความรูหลายระดับชั้น” 
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     ผูรูเปนผูสืบทอดความรูของสังคม จึงเปนบุคคลที่บําเพ็ญประโยชน
ตอสังคม ซ่ึงทุกคนจะตองระลึกถึงบุญคุณ 
     ผูรู เปนครูของมนุษยชาติ บุคคลใดไดความรูใดๆ ไปเขาคือศิษย 
แมตวเองจะอยูคนละยุคสมัยก็ตาม 
     หนาที่ของผูรู พอจะกําหนดหัวขอกวางๆ ได 16 ประการ คือ 
      2.1)   มีความอดทนตอสภาพการตางๆ อันประสบแกตัวเอง จาก
หนาที่การงานของตนเอง 
      2.2)   มีความสุขุมคัมภีรภาพและเยือกเย็น ไมวาจะกระทําการ
ส่ิงใดตองกระทําดวยความมั่นใจ 
      2.3)   การนั่ง ใหนั่งดวยทาทางอันแสดงออกถึงความมั่นคงและ
สํารวมโดยแท 
      2.4)   เวนการแสดงทาทางและคําพูดอันทระนง หยิ่งจองหอง 
ทับถมผูอ่ืน 
      2.5)   แสดงความนอบนอมถอมตน เมื่ออยูตอหนาผูคน งดการ
แสดงออกใดๆ ที่จะทับถม หรือการยกตัวอยางขมผูอ่ืน 
      2.6)   เวนการหยอกเยา กระเซาเยาแหย ตอบุคคลอื่น 
     2.7)   มีความเมตตากรุณาตอศิษย ผูรับวิชาความรูทุกคนโดยเสมอ
ภาคและเทาเทียมกัน และใหมีความออนโยนทางบุคลิกแสดงออกตอศิษย ไมเข็งกราว และกาวราว
ผูใดทั้งส้ิน 
     2.8)   ใหเอาใจใสตอคําถามของคนปญญาออน หรือคนที่สมองทึบ 
ประดุจเดียวกับการเอาใจใสตอคนอื่นๆ โดยปกติธรรมดา 
     2.9)   ชวยปรับปรุงแกไขและชี้นําคนโงเขลาทั้งหลายใหเขาสูหนทาง
อันดีงามดวยการสรางความเขาใจที่ดีในพระธรรมตางๆ ของศาสนา 
     2.10)  ผูรูจะตองไมอายที่จะพูดวา “ขาพเจาไมรู” ในประเด็นที่ตนยัง
สงสัยและยังไมเขาใจ 
     2.11)  กอนที่จะตอบปญหาใดๆ แกผูถาม ผูรูหรือครู จะตองทําความ
เขาใจกับคําถามนั้นๆ ใหถองแทเสียกอน 
     2.12)  บางครั้งครูอาจจะแสดงทัศนะในเรื่องหนึ่งๆ ที่ขัดแยงกับผูอ่ืน 
หรือแมแตศิศยของตัวเองก็ตาม หากผูนั้นนําหลักฐานที่ถูกตองมาแสดง ครูก็จะตองยอมรับใน
หลักฐานดังกลาวโดยดุษณี 
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     2.13)   หากผูรูไดผิดพลาดในการแสดงความคิดเห็นตอปญหาใดๆ ผูรู
นั้นจะตองยอมรับในความผิดของตัวเองทันทีและพรอมที่จะแกไขเปลี่ยนแปลง 
     2.14)   ผูรูจะตองหามปรามศิษย มิใหศึกษาหาความรูใดที่ใหโทษแก
ตัวเองและสังคม 
     2.15)   อยาพึงสอนวิชาความรูใดๆ ที่ยังหางไกลตอความประพฤติ
หรือที่ยังไมใชหนาที่โดยตรงของผูเรียนจะตองประพฤติ จนกวาจะสอนใหเขาไดเขาใจในวิชา
ความรูที่เปนหนาที่โดยตรงของเขาใหเขาไดเขาใจอยางถองแทเสียกอน 
     2.16)   ผูรูจะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับความรูของตนเอง เมื่อสอน
ส่ิงใดแกผูอ่ืนก็จะตองปฏิบัติส่ิงนั้นดวย  อยาปฏิบัติตรงขามกับความรูและคําสอนของตนเองเปน
อันขาด 
    3)   มารยาทของผูเรียน 
     การเรียนรูเปนหนาที่ของมนุษยทุกคน โดยเฉพาะจากคําสอนของ
ทานศาสดา นบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) ไดสอนใหทุกคนเรียนรูจนตลอดชีวิต ตราบใดที่เรายังมีชีวิตอยูใน
โลก เขาจะตองเรียนรู ซ่ึงทานศาสดานบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) ไดตรัสไววา 
     “จงศึกษาตั้งแตอยูในเปลจนถึงหลุมศพ” 
     การเรียนรูจะตองอาศัยความพากเพียร มานะ พยายาม และเสียสละแม
จะอยูหางไกลขนาดไหน ก็พึงดั้นดนไปเรียนความรูนั้นใหได ดังคําตรัสของทานศาสดานบีมุฮัมมัด 
(ซ.ล.) ความวา 
     “จงศึกษาเถิด แมความรูนั้นจะอยูถึงเมืองจีนก็ตาม” 
     หนาที่ของผูเรียนอันพึงแสดงตอผูสอนมีอยูมากมาย แตสรุปไวได
กวางๆ 11 ประการ ดังตอไปนี้ 
     3.1)   เมื่อพบกับครู จะตองกลาวสลามแกครูกอน โดยกลาววา      
“อัสสลามุอะลัยกุม” หรือเพิ่มตอไปวา “วะเราะฮมะตุลลอฮ” หรือเพิ่มขึ้นไปอีกวา “วะบะรอกาตุฮ” 
     3.2)   เมื่ออยูตอหนาครู อยาพูดมากจนเกินไป ใหพูดเฉพาะเทาที่จะ
เปนเทานั้น 
     3.3)   หากครูไมถาม ก็อยาไดพูด ใหเปนที่รําคาญแกครู 
     3.4)   เมื่อจะถามสิ่งใดจากครู ตองขออนุญาตจากครูเสียกอน เมื่อทาน
อนุญาตใหแลวศิษยจึงจะถามได 
     3.5)   อยาขัดแยงคําพูดของครู โดยอางถึงความคิดเห็นของผูอ่ืน และ
นําความคิดเห็นนั้นมาโตแยงกับคําพูดของครู 
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     3.6)   อยาแสดงที่ทาใดๆ ขัดแยงกับคําอธิบายของครู แลวคิดวาตัวเอง
เกงกวาครู หรือถูกตองกวาครู 
     3.7)   เมื่ออยูตอหนาครู อยากระซิบกระซาบกับผูอ่ืน 
     3.8)   เมื่ออยูตอหนาครู อยาหันซายหันขวา แตตองนั่งในอาการสงบ
เสงี่ยม กมศรีษะดวยความคารวะ 
     3.9)   เมื่อครูแสดงออกถึงความเบื่อหนาย อยาซักถามสิ่งใดๆ จากครู 
     3.10)   เมื่อครูลุกขึ้นยืน ศิษยจะตองยืนตาม เพื่อแสดงการยกยองแก
ครู 
     3.11)   จะตองมีทัศนคติที่ดีตอครูของตนเอง อยามีอคติตอทานเปน
อันขาด 
    4)   มารยาทตอพอแม 
     คนเราทุกคนตองเกิดมาจากพอแม ทุกคนจึงเปนลูกดวยกันทั้งนั้น แต
คนทุกคนยังไมแนวาจะเปนพอหรือแมได บางคนไดเปน บางคนอาจไมไดเปน ดังนั้นสถานะ
ทางการเปนลูก จึงเปนสถานะถาวรอันสืบเนื่องตั้งแตแรกเกิดไปจนตลอดชีวิต สวนความปนพอ
หรือแมเปนสถานะที่อุบัติขึ้นทีหลังหรือไมมีโอกาสอุบัติขึ้นเลยก็ได 
     การปฏิบัติตนในฐานะลูก จะตองปฏิบัติตอเนื่องไปจนตลอดชีวิต ไม
มีวาระใดที่ลูกจะตองขอลาจากหนาที่ของตนเองได และศาสนาอิสลามไดกําหนดหนาที่ของลูกไว
อยางชัดเจน โดยไดบทบัญญัติที่มีปรากฏในโองการแหงพระคัมภีรอัลกุรอาน และจากคําสอนของ
ทานศาสดาบีมูฮัมมัด (ซ.ล.) เชน บทบัญญัติจากอัลกุรอาน วา 
     “และผูอภิบาลของเจาไดบัญญัติไวใหพวกเจาทั้งหลาย อยานมัสการ
ผูใดนอกจากพระองค และพวกเจาพึงปฏิบัติความดีงามตอบิดามารดา” 
     หนาที่ของลูกโดยละเอียด พอสรุปได 10 ประการ คือ 
     4.1)   จะตองเชื่อฟงคํา และปฏิบัติตามคําสั่งของพอแมในกรณีที่ไม
ผิดตอคําส่ังสอนของอิสลาม 
     4.2)   เมื่อพอแมยืนขึ้นลูกจะตองยืนเพื่อแสดงความเคารพ และยกยอง 
     4.3)   อยาเดินนําหนาพอแม 
     4.4)   อยาพูดเสียงดังเกินกวาเสียงของพอแม และอยาขึ้นเสียงกับพอ
แมเปนอันขาด 
     4.5)   เมื่อพอแมเรียก จะตองขานรับดวยความคารวะ 
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     4.6)   ใหพูดและกระทําในสิ่งที่พอแมพอใจ พรอมกับแสดงความ
ถอมตนและออนนอมตอทาน 
     4.7)   อยาลําเลิกบุญคุณกับพอแม แมลูกจะใหอะไรแกพอแมอยาง
มากมายแตก็ยังไมเทากับที่พอแมเคยให 
     4.8)   อยามองพอแมดวยสายตาแหงความเจ็บแคน หรือ โกรธเคือง
หรือดูถูก 
     4.9)   อยาแสดงความบึ้งตึงตอพอแม ในสิ่งที่ตนเองไมพึงพอใจ 
     4.10)  อยาออกนอกบานไปไหนๆ กอนที่จะไดรับอนุญาตจากพอแม 
    5)   มารยาทตอเพื่อนฝูง 
     คนทุกคนเมื่ออยูในสังคมหนึ่ง จะตองอยูรวมกับคนเปนจํานวนมาก 
และบุคคลแวดลอมในสังคม เราตองถือเปนพี่นองของเรา จะถือเอาตัวเองเปนใหญและสําคัญกวา
ไมได 
     ศาสนาอิสลามถือว ทุกคนที่อยูรวมในสังคมเดียวกันเปนพี่นองกันดัง
ปรากฏในอัลกุรอานวา 
     “แทจริงผูศรัทธาทั้งหลาย ยอมเปนพี่นองกัน” 
     และทุกคนในสังคมจะตองวาตัวเองเปนสมาชิกแหงสังคมที่มีความ
รับผิดชอบตอกันและกัน เปนประหนึ่งคน ๆ เดียวกัน ทานศาสดาบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) ตรัสวา 
     “มุสลิมตอมุสลิม เปรียบไดดังอาคารเดียวกัน ซ่ึงตางสวนตางก็ยึดกัน
ไว” 
     หนาที่ตอเพื่อนในสังคมเดียวกัน พอจะแยกออกได 23 ประการ คือ 
     5.1)   ใหคิดวาเพื่อนมีความสําคัญตอตัวเอง ความเดือดรอนของเพื่อน
ก็ตองถือเปนความเดือดรอนตอตัวเองดวย และพรอมที่จะเอื้อเฟอแกเพื่อน 
     5.2)   การชวยเหลือเพื่อน จะตองกระทําโดยรีบดวน โดยไมตองรอ
ใหเพื่อนขอความชวยเหลือเสียกอน 
     5.3)   ความลับตางๆ ของเพื่อนในแตละดาน จะตองชวยปดบังไว   
ไมนําไปเปดเผยใหผูอ่ืนทราบ 
     5.4)   ชวยปดบังปมดอยของเพื่อน 
     5.5)   เมื่อไดยินผูอ่ืนพูดถึงเพื่อนใหดานราย จะตองไมนําไปบอกให
เพื่อนทราบ อันจะทําใหเพื่อนเสียกําลังใจ 
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     5.6)   หากมีผูใดกลาวคําพูดที่ไมดีงามตอเพื่อน อยารับฟงเปนอันขาด
จงหลีกหลบหรือหามปรามไว 
     5.7)   เมื่อไดยินคําชมเชยหรือคําพูดในดานดีเกี่ยวกับเพื่อนจะตอง
นําไปบอกเลาใหเพื่อนทราบ 
     5.8)   เมื่อไดยินขาวคราวที่เกี่ยวกับตัวเพื่อน จะตองตั้งใจฟงใหดี 
     5.9)   อยาหาเรื่องขัดแยง หรือทะเลาะวิวาทกับเพื่อน 
     5.10)   เมื่อเรียกขานเพื่อน ใหเรียกดวยช่ือท่ีเพื่อนชอบ อยาเรียกสรอย
หรือสมญาที่เพื่อนเกลียด 
     5.11)   เมื่อเห็นเพื่อนทําดี จงชมเชยเพื่อนดวยจริงใจ และโดยเปดเผย 
     5.12)   เมื่อเพื่อนทําดีตอเรา เราตองขอบคุณเพื่อน 
     5.13)   คอยหามปรามมิใหผูหนึ่งผูใด กลาวตําหนิหรือประจานเพื่อน 
     5.14)   จะตองตักเตือนเพื่อน แนะนําเพื่อนดวยความสุภาพ ออนโยน 
และโดยทางออม แบบจูงใจ ไมใชแนะนําแบบสอน 
     5.15)   ใหอภัยแกเพื่อนทันที เมื่อเพื่อนทําความผิดตอเราจะโดยตั้งใจ
หรือไมก็ตาม 
     5.16)   จะตองหม่ันขอพรใหเพื่อน ทั้งเมื่อเพื่อนยังมีชีวิตอยูและ
หลังจากเพื่อนเสียชีวิตไปแลว 
     5.17)   จะตองปฏิบัติดีตอครอบครัวของเพื่อน และวงศญาติของเพื่อน 
     5.18)   อยาทําใหเพื่อนหนักใจ ในความประสงคตางๆ ของเพื่อน 
     5.19)   แสดงความพอใจ และชื่นชมยินดี ในความสุขที่เพื่อนไดรับ 
หรือที่เพื่อนสามารถ รอดพนจากสิ่งที่เขาชิงชัง 
     5.20)   เมื่อพบกับเพื่อน ใหรีบกลาวสลามทักทายเสียกอน 
     5.21)   เมื่อเพื่อนเขามาสูสถานที่เรานั่งอยูแลว จะตองขยับที่ใหเพื่อน
นั่งดวย 
     5.22)   เมื่อเพื่อนลากลับจากบานเรา เราตองตามไปสงเพื่อนถึงหนา
ประตู 
     5.23)   หากเพื่อนพูด เราตองหยุดฟงดวยความตั้งใจ จนกวาเพื่อนจะ
พูดจบ เราจึงเริ่มพูดได และจงระมัดระวังอยาไดพูดแทรกคําพูดของผูอ่ืนเปนอันขาด 
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    5.1.1)   ลักษณะของเพื่อนดี 
     เพื่อนที่เราจะคบคาสมาคมดวย ไมวาจะเปนเพื่อนนักเรียน เพื่อน
อาชีพ เพื่อนเดินทาง หรืออ่ืนใดก็ตาม ใหเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ 5 ประการ ดังตอไปนี้ 
     5.1.1.1)   เปนบุคคลที่มีสติปญญาฉลาดล้ํา อยาเลือกคนโงมาเปน
เพื่อน 
     5.1.1.2)   เปนบุคคล ที่มีบุคลิกดีมีนิสัยนานิยมยกยอง และมีมนุษย
สัมพันธ 
     5.1.1.3)   เปนผูประพฤติดี มีคุณธรรมสูงสง 
     5.1.1.4)   เปนผูที่มีจิตใจเสียสละ เอื้อเฟอเผ่ือแผ ไมเปนคนบูชา
ทรัพยสินหรือโลภจนไมคํานึงถึงศาสนา 
     5.1.1.5)   จะตองเปนบุคคลที่มีสัจจะ พูดจริงทําจริงไมโกหก 
มดเท็จ 
   6)   มารยาทตอบุคคลท่ัวไป 
     อันบุคคลที่อยูรวมกันในสังคมนั้น เราพอจะจําแนกออกไดเปน 3 
ประเภท คือ 
     6.1)   เพื่อน 
     6.3)   คนรูจักกัน 
     6.3)   คนไมรูจักกัน 
     ซ่ึงบุคคลทั้งสามประเภทนี้ ตางมีสิทธิหนาที่ตอกันและกัน โดย
แตกตางกันบางตามฐานะของแตละคน อันหนาที่ของบุคคลที่รูจักกัน จะพึงแสดงออกตอกัน พอ
สรุปได 24 ประการ คือ 
 1)   อยาดูถูกดูแคลนซึ่งกันและกัน บางทีคนไดรับการดูถูก อาจจะ
ดีกวาคนดูถูกก็ได 
 2)   อยายกยองเพราะเห็นแกทรัพยสิน หรือฐานะอันมั่งคั่งของผูใด 
เพราะที่แทจริงแลวทรัพยสินดังกลาวเปนของเขา ไมใชของเรา 
 3)   เมื่อเขาโกรธเรา หรือขัดแยงทะเลาะวิวาทกับเรา เราควรจะ
หาทางหลบหลีกอยาไดตอบโตกับเขาเปนอันขาด 
 4)   อยาแสดงความพออกพอใจในตัวเขา เพราะเขายกยองเรา หรือ
สรรเสริญ เยินนอเรา 
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 5)   หากเราไดรับคําตําหนิจากผูใด อยาแสดงความแปลกฉงน  
หรือโกรธเขา เพราะที่จริงแลวการตําหนิของผูอ่ืนนั้นยอมใหประโยชนแกตัวเรามากกวาคําเยินยอ
มากนัก 
 6)  อยาคิดมักมากและละโมบในทรัพยสินจากอํานาจบารมี 
ตําแหนงหรือการชวยเหลือใดๆ จากผูอ่ืน 
 7)   อยาเตือนหรือสอน หรือแนะนําผูใด นอกจากมั่นใจวาเขาผูนั้น
พรอมที่จะรับคําเตือนนั้น 
 8)   เมื่อเห็นวามีใครแสดงความเห็นผิดไปจากความเปนจริง และ
ตัวคนนั้นเขามีความเกลียดชังเราเปนสวนตัว เราจะตองไมเตือนเขา 
 9)  เมื่อเราเห็นเขาทําดีตอเรา  หรือยกยองเรา  เราตองกลาว
ขอบคุณอัลเลาะฮ และถาเขาทํารายเราหรือดูถูกเรา ก็ใหเรามอบหมายแกอัลเลาะฮ 
 10)   เมื่ออยูรวมกับคนอื่น ใหเราเลือกรับฟงแตส่ิงที่ดีมีมงคล   
อยายอมฟงคําพูดอันไรสาระ หรือเร่ืองอันนาเกลียดนาชังที่พวกเขาพูด 
 11)   ใหเราพบปะกับบุคคลทั่วๆ ไป ไมวาจะเปนบุคคลที่รักเรา
หรือเกลียดเราก็ตามดวยใบหนาอันยิ้มแยม ดวยคําพูดอันสุภาพออนโยน และดวยทีทาอันออนนอม
ถอมตน 
 12)   อยามองผูอ่ืนดวยหางตา อยาหันซานหันขวา และอยายืน
ปรากฏตัวเปนจุดเดนตอหนาผูอ่ืน 
 13)   อยานั่งใหเปนจุดเดนตอหนาผูคน ในทํานองยกยองตัวเอง 
และการกระทําอยางอื่นที่ทําใหเสียบุคลิกภาพของเราเองตอหนาผูคน เชน การแคะฟน การสั่นขา 
หักนิ้ว แยงจมูก ถมน้ําลาย ส่ังน้ํามูก หาว ไอ กระแอม เปนตน 
 14)   ในการนั่งชุมนุมกันดวยผูคนจํานวนมาก เราจะตองทําตัวให
เปนผูนําในดานความดีงาม แตเพียงดานเดียว 
 15)   ใหเรารับฟง บุคคลที่นําเรื่องที่ดีมาเลาใหฟง 
 16)   อยาเลาใหผูอ่ืนฟง ถึงผลงานอันดีเดนของเรา เชน การพูด 
การเขียน หรือการกระทํา  ซ่ึงเรากระทําไดดีกวาคนอื่น 
 17)   อยาแตงตัวและแสดงนิสัยแบบลักเพศ และอยาทําตัวซอมซอ
จนเกินไป 
 18)   เมื่อมีความจําเปนที่จะขอความชวยเหลือจากผูใด ก็อยาได
พิร้ีพิไรขอซ้ําขอซาก หรือขอจนติดเปนนิสัย 
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 19)   อยาใหกําลังใจหรือสนับสนุนคนอื่นในการทุจริตแกผูหนึ่ง
ผูใด 
 20)   ใหรักษาศักดิ์ศรีของตัวเอง โดยอยาพูดเลน หยอกเยา กระเซา 
หรือตลกโปกฮามากจนเกินไปนัก 
 21)   จงระมัดระวังบุคคลที่เขามาทําตัวสนิทสนมในตอนสบายแต
ตีตัวออกหางในยามลําบาก คนพวกนี้ไมใชเพื่อนแทของเราหรอก ที่จริงเขาเปนศรัตรูของเรา 
 22)   อยาเห็นทรัพยสมบัติ สําคัญกวาศาสนา 
 23)   อยาวิพากษวิจารณคําพูดของคนอื่น 
 24)   อยาสนใจในความลับของคนอื่น 
    กิเลสตัณหา 
    คนเราทุกคนมีอารมณอันแตกตางกัน บางคนอารมณดี บางคนอารมณ
ราย บางคนฉุนเฉียว ซ่ึงสิ่งที่กําหนดอารมณของบุคคล ขึ้นอยูกับพื้นฐานความยึดมั่นในจิตใจเปน
ประการสําคัญ 
    หากจิตใจหนาไปดวยกิเลสตัณหา อารมณคนนั้นก็จะรายตลอด และถา
จิตใจเต็มเปยมไปดวยคุณธรรมที่ศาสนาสอนอารมณของเขาก็ดีตลอดเชนเดียวกัน 
    การเรียนรูถึงกิเลสตัณหา จึงเปนหนาที่สําคัญสําหรับผูนับถือศาสนาทุก
คน และในคําสอนของอิสลามไดจําแนกเรื่องของกิเลสตัณหาไวมากมาย แตที่เปนกิเลสหยาบ ๆนั้น 
แบงออกเปน 10 ประการ คือ 
    1)   ความมักมากในการบริโภค 
    2)   ความมักมากในการพูดจา 
    3)   ความโกรธ 
    4)   ความอิจฉาริษยา 
    5)   ความตระหนี่ 
    6)   ความหลงเกียรติ 
    7)   ความหลงโลก 
    8)   ความยโสโอหัง 
    9)   ความลําพอง 
    10)  ความโอดวด 
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   3.3.2  ในทัศนะของคริสตศาสนา   ศาสนาคริสตกลาวถึงความสมบูรณแบบของ
การเปนคนวา จะพบในพระเจาผูเปนทอธารแหงชีวิต เปนตนกําเนิดและจุดหมายปลายทาง ดังนั้น 
การเปนคนสมบูรณแบบในอุดมคติ จึงไดแก การเปนผูบริบูรณเหมือนพระบิดาเจาสวรรค 
    จากพระคริสตธรรมใหม และ เอกสารตางๆ ในทางศาสนาคริสตผูวิจัยได
ศึกษาสังเคราะหในสวนที่เกี่ยวของกับจิตสํานกครู ไดพบรายละเอียดดังตอไปนี้ 
    พระคริสตธรรมใหม (1999, หนา ความนํา) กลาววาพระคริสตธรรม
คัมภีรมี เรื่องพระประสงคของพระเจา สภาวะของมนุษยทางแหงความรอด เคราะหกรรมของคน
บาปและความผาสุขของผูที่เชื่อถือหลักธรรมก็บริสุทธิ์ผุดผอง คําสอนก็ผูกพัน ประวัติศาสตรก็เปน
ความจริงขอตกลงไมมีเปลี่ยนแปลง จงอานพระคริสตธรรมคัมภีรจะไดเปนคนฉลาด จงเช่ือถือเพื่อ
จะไดความรอด  จงประพฤติเพื่อจะไดเปนคนบริสุทธิ์ผุดผอง  มีแสงสวางที่จะนําทาน  มีอาหารเพื่อ
ค้ําชูทาน และมีคําเลาโลมเพื่อใหทานชื่นใจ 
    พระคริสตธรรมคัมภีรเปนแผนที่เดินทาง เปนไมเทาของผูแสวงบุญ เปน
เขมทิศของผูนํารองทาง เปนดาบทหาร เปนแผนผังของคริสเตียน ในหนังสือนี้ เมืองบรมสุขกลับสู
สภาพเดิม เมืองสวรรคเปดกวางและปดประตูนรก 
    ในเรื่องแนะแนวในการตัดสินใจ พระคริสตธรรมใหม (1999, หนา 905) 
กลาวไวดังนี้ 
    จดหมายของทานยากอบ (The Letter of James) กลาวไววา จากยากอบ
ผูรับใชของพระเจาและของพระเยซูเจา ถึงคนสิบสองเผาที่กระจัดกระจายอยูนั้น 
    ความเชื่อและความถอมใจ 
    ดูกอนพี่นองของขาพเจา เมื่อทานทั้งหลายประสบความทุกขยากลําบาก
ตางๆ ก็จงถือวาเปนเรื่องนายินดี 
    เพราะทานทั้งหลายรูวา การทดลองความเชื่อของทานนั้น ทําใหเกิดความ
หนักแนนมั่นคง 
    และจงใหความมั่นคงบรรลุผลอันสมบูรณ เพื่อทานทั้งหลายจะไดเปนคน
ที่ดีพรอมมีคุณสมบัติครบถวนไมมีส่ิงใดบกพรองเลย 
    ถาผูใดในพวกทานขาดสติปญญาก็ใหผูนั้นทูลขอจากพระเจา ผูทรงโปรด
ประทานใหแกคนทั้งปวงดวย พระกรุณาและมิไดทรงตําหนิ แลวผูนั้นก็จะไดรับส่ิงที่ทูลขอ 
    แตจงใหผูนั้นทูลขอดวยความเชื่อ อยาสงสัยเลยเพราะผูที่สงสัยเปน
เหมือนคลื่นในทะเลซึ่งถูกลดพัดซัดไปมา 
    ผูนั้นจงอยาคิดวาจะไดรับส่ิงใดจากพระเจาเลย 
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    เขาเปนคนสองใจไมมั่นคงในบรรดาทางที่ตนประพฤตินั้น 
    ใหพี่นองที่ต่ําตอยโออวดในการที่พระเจาทรงเชิดชูเขา 
    และคนมั่งมีก็จงโออวดเมื่อตกต่ําลง เพราะวาเขาจะตองลวงลับไปดุจดอก
หญา 
    เพราะเมื่อตะวันขึ้น ความรอนอันแรงกลาก็กระทําใหหญาเหี่ยวแหงไป
และดอกหญาก็รวงหลน และความงามของมันสูญสิ้นไป คนมั่งมีก็จะสูญไปกลางคนเชนกัน 
    การทดลองใจและลอลวง 
    คนที่อดทนตอการทดลองใจก็เปนสุข เพราะเมื่อปรากฏวาผูนั้นทนได
แลวเขาจะไดรับมงกุฎแหงชีวิต  ซ่ึงพระเจาไดทรงสัญญาไวแกคนทั้งหลายที่รักพระองค 
    เมื่อผูใดถูกลอใหหลงอยาใหผูนั้นพูดวา “พระเจาทรงลอขาพเจาใหหลง” 
เพราะวาความชั่วจะมาลอพระเจาใหหลงไมได และพระองคเองก็ไมทรงลอผูใดใหหลงเลย 
    แตวาทุกคนก็ถูกลอใหหลง เมื่อกิเลสของตัวเองลอและชักนําใหกระทํา
ตาม 
    คร้ันตัณหาเกิดขึ้นแลวก็ทําใหเกิดบาป และเมื่อบาปเจริญเต็มที่แลวก็
นําไปสูความตาย 
    พี่นองที่รักของขาพเจา อยางหลงผิดไปเลย 
    ของประทานอันดีทุกอยาง และของประทานอันเลิศทุกอยางยอมมาจาก
เบื้องบน และสงลงมาจากพระบิดาแหงบรรดาดวงสวางในพระบิดาไมมีการแปรปรวน หรือไมมีเงา
อันเนื่องจากการเปลี่ยนแปล 
    โดยทรงตั้งพระทัยแลว พระองคก็ไดทรงใหเราทั้งหลายบังเกิดโดยสัจจะ
วาทะเพื่อเราทั้งหลายจะไดเปนอยางผลแรกแหงสรรพสิ่งซ่ึงพระองคทรงสราง 
    การฟงและการประพฤติตามพระวจนะ 
    ดูกอนพี่นองที่รักของขาพเจา จงทราบขอนี้ จงใหทุกคนไวในการฟง    
ชาในการพูด ชาในการโกรธ 
    เพราะวาความโกรธของมนุษยไมไดกระทําใหเกิดความชอบธรรมแหง
พระเจา 
    เหตุฉะนั้นจงเลิกความโสมมาทั้งหลายแหล และการชั่วรายอันดกดื่น 
และจงนอมใจรับพระวจนะที่ทรงปลูกฝงไวแลวนั้น ซ่ึงสามารถชวยจิตวิญญาณของทานทั้งหลาย
ใหรอดได 
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    แตทานทั้งหลายจงเปนคนที่ประพฤติตามพระวจนะนั้น ไมใชเปนแต
เพียงผูฟงเทานั้น ซ่ึงเปนการลวงตนเอง 
    เพราะวาเมื่อผูใดฟงพระวจะ และ ไมไดประพฤติตาม ผูนั้นก็เปนเหมือน
คนที่ดูหนาของตัวในกระจกเงา 
    เพราะวาเมื่อดูตัวเองแลวก็ไป และก็ลืมในทันทีนั้นวาตัวเองเปนอยางไร 
    แตผูที่พิจารณาดูในวิสุทธิบัญญัติซ่ึงเปนพระบัญญัติแหงเสรีภาพ และ
ตั้งอยูในพระบัญญัตินั้นมิไดเปนผูฟงแลวก็หลงลืม แตเปนผูที่ประพฤติปฏิบัติตาม ผูนั้นก็จะไดรับ
ความสุขเพราะการประพฤติปฏิบัติของตน 
    ถาผูเขาใจวาตัวเปนคนมีธัมมะและมิไดสงบปากคํา แตหลอกลวงตัวเอง
ธัมมะของผูนั้นก็ไมมีประโยชน 
    ธัมมะที่บริสุทธิ์ไรมลทินตอพระพักตรพระเจาและพระบิดานั้น คือ การ
เยี่ยมเยียนเด็กกําพราและหญิงมายที่มีความทุกขรอน และการรักษาตัวใหพนจากราคีของโลก 
    ตักเตือนไมใหลําเอียง 
    ดูกอนพี่นองทั้งหลายของขาพเจาดวยเหตุที่ทานมาความเชื่อในองคพระ
เยซูเจาของเรา องคพระผูเปนเจาแหงพระสิรินั้น จงอยาลําเอียง 
    เพราะวาถามีคนหนึ่งสวมแหวนทองคําและแตงตัวดีเขามาในที่ประชุม
ของทาน และมีคนจนคนหนึ่งแตงตัวซอมซอเขามาดวย 
    และทานสนใจคนที่แตงตัวดวยเสื้อผาอยางดี และกลาวโอภาปราศัยกับ
เขาวา “เชิญทานนั่งที่นี่เถิด” ในขณะเดียวกันทานก็พูดกับคนจนวานั้น วา “แกจงยืนอยูที่นั่น” หรือ 
“จงนั่งแทบเทาของเราเถิด” 
    ทานมิแบงชั่นวรรณะ และวินิจฉัยดวยใจชั่วหรือ 
    พี่นองที่รักของขาพเจา จงฟงเถิดพระเจาไดทรงเลือกคนยากจนในโลกนี้
ใหเปนคนมั่งมีในความเชื่อ และใหเปนผูรับมรดกแผนดินซึ่งพระองคทรงสัญญาไว แกผูที่รัก
พระองคมิใชหรือ 
    แตทานทั้งหลายไดดูถูกคนจนไมใชคนมั่งมีหรือกดขี่ขมเหงทาน ไมใช
เขาเหลานั้นหรือที่ลากตัวทานไปขึ้นศาล 
    ไมใชเขาเหลานั้นหรือที่สบประมาทพระนามอันประเสริฐซึ่งใชเรียกทาน 
    ถาทานทั้งหลายบําเพ็ญตนตามพระบัญญัติโดยแทจริง ตามพระคัมภีร
ที่วา จงรักเพื่อนบานเหมือนรักตนเอง แลว ทานทั้งหลายก็ประพฤติดีอยู 
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    แตถาทานทั้งหลายลําเอียง ทานก็กระทําบาป และวาตามธรรมบัญญัติ 
ทานก็กระทําผิด 
    เพราะวาผูใดรักษาธรรมชาติบัญญัติไดทั้งหมด แตผิดอยูขอเดียว ผูนั้นก็
เปนผูผิดธรรมบัญญัติทั้งหมด 
    ดวยวาพระองคไดตรัสวา เจาอยาลวงประเวณีผัวเมียเขา ก็ไดตรัสไวดวย
วา เจาอยาฆาคน แมทานไมไดลวงประเวณีแตไดฆาคน ทานก็เปนผูละเมิดธรรมบัญญัติ 
    ทานทั้งหลายจงพูดและจงกระทําเชนผูที่จะไดรับการพิพากษาตัวกฏแหง
เสรีภาพ 
    เพราะวาการพิพากษายอมไมกรุณาตอผูที่แสดงความกรุณา แตความ
กรุณายอมมีชัยเหนือการพิพากษา 
    มีความเชื่อแตไมประพฤติตามก็ไรผล 
    ดูกอนพี่นองของขาพเจา แมผูใดจะวาตนมีความเชื่อ แตไมประพฤติตาม
จะไดประโยชนอะไร ความเชื่อของเขาจะชวยใหรอดไดหรือ 
    ถาพี่นองชายหญิงคนใดขัดสนเครื่องนุงหมและอาหารประจําวัน 
    และมีคนใดในพวกทานกลาวแกเขาวา “เชิญเปนสุขเถิด ขอใหอบอุนและ
อ่ิมเถิด” และไมไดใหส่ิงที่เขาขัดสนนั้นจะเปนประโยชนอะไร 
    ความเชื่อก็เชนเดียวกัน ถาไมประพฤติตามก็ไรผล 
    แตบางคนจะกลาววา  “คนหนึ่งมีความเชื่อแต อีกคนหนึ่งมีความ
ประพฤติ” จงแสดงใหขาพเจาเห็นวาความเชื่อของทานที่ไมมีการประพฤติตาม และดวยการ
ประพฤติตามขาพเจาจะแสดงใหทานเห็นความเชื่อของขาพเจา 
    ทานเชื่อวาพระเขาทรงเปนหนึ่ง นั่นก็ดีอยูแลว แมพวกปศาจก็เชื่อ และ
กลัวจนตัวส่ัน 
     แนะคนโฉดเขลา ทานตองการใหพิสูจนหรือวา ความเชื่อที่ไมประพฤติ
ตามนั้นไรผล 
    เมื่ออับราฮัมบิดาของเราไดพาอิศฮัคบุตรของทานมาถวายบนแทนบูชาจึง
ไดความชอบธรมมเพราะการประพฤติไมใชหรือ 
    ทานทั้งหลายก็เห็นแลววา ความเชื่อมี กําลังรวมกับการ ประพฤติตาม
ของทาน และความเชื่อนั้นจะบริสุทธิ์ดวยการประพฤติ 
    และพระคัมภก็สําเร็จที่วา อับราฮัมเชื่อพระเจา และองคทรงถือวาความ
เชื่อนั้นเปนความชอบธรรมแกทาน และทานไดเชื่อวา เปนสหายของพระเจา 
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    ทานทั้งหลายก็เห็นแลววา ผูใดจะเปนคนชอบธรรมได ก็เนื่องดวยการ
ประพฤติและมิใชดวยความเชื่อเพียงอยางเดียว 
    เชนเดียวกันราหับหญิงแพศยาก็ไดความชอบธรรมเนื่องดวยความ
ประพฤติมิใชหรือ เมื่อนางไดรับรองผูสงขาวเหลานั้น และสงเขาไปเสียทางอื่น 
    เพราะการที่ปราศจากจิตวิญญาณนั้นไรชีพแลวฉันใด  ความเชื่อที่
ปราศจากการประพฤติตามก็ไรผลฉันนั้น 
    ปญญาจากเบื้องบน 
 ในพวกทานผูใดเปนคนฉลาดและมีปญญา ก็ใหผูนั้นแสดงการประพฤติ
ของตนดวยพฤติกรรมอันดี มีใจออนสุภาพประกอบดวยปญญา 
 แตถาทานรูสึกขมขื่นเพราะมีใจริษยาและมักใหญใฝสูง ก็อยาโออวดและ
อยาทรยศตอความจริง 
 ปญญาเชนนี้ไมเหมือนปญญาที่มาจากเบื้องบน แตเปนปญญาอยางโลก
และเปนโลกียวิสัยและเปนเชนปศาจ 
 เพราะวาที่ใดมีความริษยาและความมักใหญใฝสูง ที่นั้นก็วุนวายและมี
การกระทําชั่วชาลามกตาง ๆ 
 แตปญญาจากเบื้องบนนั้นบริ สุทธิ์ เปนประการแรก   แลวจึง เปน        
ความสงบสุข  สุภาพและวางายเปยมดวยความเมตตาและผลที่ดี  ไมลําเอียง  ไมหนาซ่ือใจคด 
 การเปนมิตรกับโลก 
 อะไรเปนสาเหตุของสงครามและอะไรเปนสาเหตุของการทะเลาะวิวาท
กันในพวกทาน มิใชกิเลสตัณหาของทานหรือที่ทําใหทานตอสูกัน 
 ทานทั้งหลายอยากได แตไมได ทานก็ฆากัน ทานโลภแตไมได ทานก็
ทะเลาะและทําสงครามกัน ทานไมมีเพราะทานไมไดขอ 
 ทานขอและไมไดรับ เพราะทานขอผิด หวังไดไปเพื่อสนองกิเลสตัณหา
ของทาน 
 คนทุจริตเอย  ไมรูหรือวา  การเปนมิตรกับโลกนั้นคือการเปนศัตรูกับ
พระเจาเหตุฉะนั้นผูใดใครเปนมิตรกับโลก ผูนั้นก็ตั้งตัวเปนศัตรูกับพระเจา หรือทานคิดวาเปนสิ่ง
ไรสาระหรือที่พระคัมภีรกลาววา “พระองคทรงเปนหวงวิญญาณที่ไดทรงประทานใหอยูในเรา
ทั้งหลาย” 
 แตพระองคก็ไดทรงประทานพระคุณเพิ่มขึ้นอีก เหตุฉะนั้นพระคัมภีรจึง
กลาววา พระเจาทรงตอสูผูที่หยิ่งจองหองแตทรงประทานพระคุณแกคนที่ใจถอม 
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 เหตุฉะนั้นทานทั้งหลายจงนอมใจ ยอมฟงพระเจา จงตอสูกับมาร และมัน
จะหนีทานไป 
 ทานทั้งหลายจงเขาใกลพระเจา และพระองคจะเสด็จมาใกลทาน คนบาป
ทั้งหลายเอย จงชําระใจของตนใหบริสุทธิ์ 
 จงเปนทุกขโศกเศราและรองให จงใหการหัวเราะกลับกลายเปนการ
โศกเศราและความปติยินดีกลับกลายเปนความเศราสลด 
 ทานทั้งหลายจงถอมใจลงตอองคพระผูเปนเจา แตพระองคจะทรงยกชู
ทานขึ้น 
 ตักเตือนคนมั่งมี 
 นี้แนะทานผูมั่งมี จงรองไหโอดครวญเพราะความวิบัติซ่ึงจะเกิดกับทาน 
 ทรัพยสมบัติของทานก็ผุพังไปแลวและตัวแมลงก็กัดกินเสื้อผาของทาน 
 ทองและเงินทองของทานก็เกิดสนิม และสนิมนั้นก็จะเปนพยานหลกัฐาน
การกระทําของทาน และจะเผาพลาญเลือดเนื้อทานดุจไฟ ทานไดสะสม สมบัติไวแลวสําหรับ
อวสานกาล 
 นี่แนะ คาจางของคนที่ เกี่ยวขาวนั้นไดทรงทราบถึงพระกรรณของ 
พระผูเปนเจาจอมฟองขึ้น และเสียงรองทุกขของคนที่เกี่ยวขาวนั้นไดทรงทราบถึงพระกรรณของ
พระผูเปนเจาจอมโยธาแลว 
 ทานมีชีวิตอยูในโลกอยางฟุมเฟอยและสนุกสนาน ทานไดบําเรอจิตใจ
ของทานไวรอวันประหาร 
 ทานไดตัดสินใจลงโทษ และไดฆาคนชอบธรรม เขาก็ไมไดตอตานทาน 
 ความอดทนและการอธิษฐาน 
 เหตุฉะนั้นพี่นองทั้งหลาย จงอดทนจนกวาองคพระผูเปนเจาจะเสด็จมาจง
ดูชาวนารอคอยผลอันลํ้าคาที่จะไดจากแผนดิน เพียรคอยจนกระทั่งมีฝนตนฤดูและฝนชุกปลายฤดู 
 ทานทั้งหลายก็จงอดทนเชนนั้นเหมือนกัน จงตั้งอกตั้งใจใหดี เพราะใกล
จะถึงเวลาที่องคพระผูเปนเจาจะเสด็จมาแลว 
 พี่นองทั้งหลาย จงอยาบนวากันและกัน เพื่อทานจะไมตองถูกทรง
พิพากษาจงดูองคพระผูพิพากษาทรงประทับยืนอยูที่ประตูแลว 
 พี่นองทั้งหลาย จงเอาแบบอยางในการทนทุกขและการอดทนของผูเผย
พระวจนะ ผูไดกลาวความในพระนามขององคพระผูเปนเจา 
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 จงดู เราถือวาผูที่อดทนก็เปนสุขทานไดรูเรื่องความอดทนของโยบ และ
ไดเห็นแลววาในที่สุดปลายนั้น องคพระผูเปนเจาทรงเปยมไปดวยพระเมตตากรุณาสักเทาใด 
 ดูกอนพี่นองของขาพเจา ที่สําคัญยิ่งกวาสิ่งอื่นใดก็คือ จงอยาสบถสาบาน
อยาอางฟาสวรรคหรือแผนดินโลก หรือส่ิงอื่นๆ แตที่ควรวาใชก็จงวาใช ที่ควรวาไมก็จงวาไม เพื่อ
ทานจะไมถูกลงโทษ 
 มีผูใดในพวกทานทนทุกขหรือจงใหผูนั้นอธิษฐาน มีผูใดราเริงยินดีหรือ
จงใหผูนั้นรองเพลงสรรเสริญ 
 มีผูใดในพวกทานเจ็บปวยหรือ จงใหผูนั้นเชิญบรรดาผูปกครองของ
คริสตจักรมา และใหทานเหลานั้นอธิษฐานเพื่อเขา และเจิมเขาดวยน้ํามันในพระนามขององคพระ 
ผูเปนเจา 
 และการอธิษฐานดวยความเชื่อจะชวยใหผูปวยรอดชีวิต และองคพระ 
ผูเปนเจาจะทรงโปรดใหเขาหายโรคและถาเขาไดกระทําบาป พระองคก็จะทรงโปรดอภัยให 
 เหตุฉะนั้นทานทั้งหลายจงสารภาพบาปตอกันและกัน และจงอธิษฐาน
เพื่อกันและกัน เพื่อทานทั้งหลายจะพนโรคภัย คําอธิษฐานของผูชอบธรรมนั้นมีพลังที่ทําใหเกิดผล 
 ทานเอลียาหก็เปนมนุษยที่มีสภาพเหมือนกับเราทั้งหลาย และทานได
อธิษฐานดวยความเชื่ออันแรงกลาขอไมใหฝนตก และฝนก็ไมตกตองแผนดินถึงสามปกับหกเดือน 
 และทานไดอธิษฐานขออีกครั้งหนึ่งและฟาสวรรคไดประทานฝนให 
และแผนดินจึงไดผลิตพืชผลตางๆ 
 พี่นองของขาพเจา ถาคนใดในพวกทานหลงผิดไปจากความจริง และผูใด
ชักจูงเขาใหกลับใจเสียใหม 
 จงใหผูนั้นรูเถิดวา ผูที่ชวยคนบาปคนหนึ่งใหพนจากทางผิดของเขานั้นก็
ไดชวยจิตวิญญาณของเขาใหรอดพนจากความตาย และไดกําจัดบาปเสียมากมาย 
 จิตวิญญาณครูในศาสนาคริสต 
 ซิสเตอร ยูเฟรเซีย ดรุณา มีสมกลิ่น และซิสเตอร เวอรจิเนีย สุนันทา 
หิรัญญการ (2549, หนา 1-20) กลาวถึงจิตวิญญาณครูในศาสนาคริสตไวดังนี้ 
 ผูที่เปนครูในศาสนาคริสต คือ องคพระเยซูเจา พระองคทรงเปนองค
ศาสดาจารยที่มีศิษยติดตามเปนจํานวนมาก ในบรรดาศิษยยังแยกออกเปน อัครสาวก และสานุศิษย
อัครสาวกมีอยู 12 องค เปนผูที่ถูกเรียกเปนพิเศษใหติดตาม และใชชีวิตรวมกับพระเยซูจนถึงนาที
สุดทายของชีวิตพระองคและถูกสงไปเพื่อสอนผูอ่ืนตอไป สวนสานุศิษย คือผูที่ติดตามคําสอนของ
พระองค พยายามปฏิบัติตามและเผยแผคําสอนของพระองคตอๆ ไป 
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 องคพระเยซูเจา มีจิตวิญญาณครูที่แนวแน คือ พระองคทรงรูวาพระองค
ตองทําสิ่งใด สอนสิ่งใดและพระองคก็ทรงยึดมั่นในจุดหมายนั้น พระองคตองการสอนใหมนุษย
รูจักถึงความรักของพระบิดาทรงใหอภัย สุภาพ และทําตามน้ําพระทัยของพระบิดาจนถึงส้ินชีวิต 
 พระวรสารรักบุญลูกา 23:26-43 การตรึงที่กางเขน (มก. 15-21-32 ยน. 
19:17-27 มธ.27:32-44) 
 เมื่อเขาพาพระองคออกไปเขาเกณฑซีโมนชาวไซรีนที่มาจากบานนอก 
แลวเอากางเขนวางบนเขาใหแบกตามพระเยซูไป มีคนเปนอันมากตามพระองคไป ทั้งพวกผูหญิงที่
พิลาปและคร่ําครวญ เพราะพระองค...มีอีกสองคนที่เปนผูราย ซ่ึงเขาไดพามาจะฆาเสียพรอมกับ
พระองค เมื่อมาถึงตําบลหนึ่งที่เรียกวากระโหลกศรีษะ เขาจึงตึงพระองคไวที่กางเขนที่นั่นพรอมกับ
ผูรายสองคนนั้น ขางขวาคนหนึ่ง ขางซายคนหนึ่ง ฝายพระเยซูจึงอธิษฐานวา “โอพระบิดาเจาขา  
ขอโปรดอภัยโทษเขา เพราะวาเขาไมรู เขาทําอะไร” เขาก็เอาฉลองพระองคจับฉลากแบงปนกัน    
คนทั้งปวงก็ยืนมองดู พวกขุนนางก็เยาะเยยพระองคดวยวา “เขาชวยคนอื่นใหรอดได ถาเขาเปน 
พระคริสตของพระเจาที่ทรงเลือกไว ใหเขาชวยตัวเองเถิด” พวกทหารก็เยยหยันพระองคดวย เขามา
เอาเหลาองุนเปรี้ยวสงใหพระองค แลววา “ถาทานเปนกษัตริยของพวกยิว จงชวยตัวเองใหรอดเถิด” 
และมีคําเขียนไวเหนือพระองควา “ผูนี้เปนกษัตริยของพวกยิว” ฝายคนหนึ่งในผูรายที่ถูกตรึงไวจึง
พูดหยาบชาตอพระองควา “ทานเปนพระคริสตมิใชหรือ จงชวยตัวเองกับเราใหรอดเถิด” แตอีกคน
หนึ่งหามปรามเขาวา “เจาก็ไมเกรงกลัวพระเจาหรือเพราะเจาเปนคนถูกลงโทษเหมือนกัน และเราก็
สมกับโทษนั้นจริง เพราะเราไดรับสมกับการที่เราไดกระทํา แตทานผูนี้หาไดกระทําผิดประการใด
ไม” แลวคนนั้นจึงทูลวา “พระเยซูเจาขา ขอพระองคทรงระลึกถึงขาพระองคเมื่อพระองคเสด็จเขา
ในแผนดินของพระองค” ฝายพระเยซูทรงตอบเขาวา “เราบอกความจริงแกเจาวา วันนี้เจาจะอยูกับ
เราในเมืองบรมสุขเกษม” 
 ในการยอมรับนี้มีหลักใหญ 4 ขอ ที่ควรปฏิบัติ และเปนแนวทางซึ่ง 
องคพระเยซูพระอาจารยทรงมีวิธีการในการเรียก และสอนบรรดาอัครสาวก และสานุศิษยของ
พระองคพระเยซูทรงปฏิบัติตอเขาเหลานั้น และผูที่ติดตามพระองคในลักษณะพระอาจารยดังนี้ คือ 
 1.  ความเอื้ออาทร หวงใย รับฟง อยูกับเขา ใหเวลา รูจักกตัญู 
  ความเอื้ออาทร เห็นใจ หวงใย ของพระเยซู 
  จิตวิญญาณของพระเยซูในพระวรสาร 

1.1 ความเอื้ออาทร เห็นอกเห็นใจ หวงใยของพระเจา พระเปนเจา
ทรงลงมาอยูกับมนุษยโดย บังเกิดเปนมนุษย 
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  จิตวิญญาณครูในทางปฏิบัติ 
  -  การอยูดวยกันเปนเพื่อนกันในยามทุกข 
  บทจดหมายของนักบุญเปาโลถึงชาวฟลิปป 2:6-7  การที่พระคริสต
ทรงถอมพระองคลงและทรงถูกยกขึ้น 
  ผูทรงสภาพของพระเจา แตมิไดทรงถือวาการเทาเทียมกับพระเจานั้น
เปนสิ่งที่จะตองยึดถือ แตไดทรงกลับทรงสละ และทรงรับสภาพทาส ทรงถือกําเนิดเปนมนุษย 
  พระวรสานนักบุญมัทธิว 1:18-24 พระกําเนิดของพระเยซูคริสต   
(ลก. 1:2-7) 
  เร่ืองพระกําเนิดพระเยซูคริสตเปนดังนี้ คือมารียผูเปนมารดาของพระ
เยซูนั้น เดิมโยเซฟไดสูขอหมั้นกันไวแลว กอนที่จะไดอยูกินดวยกันก็ปรากฏวา มารียมีครรภแลว
ดวยเดชพระจิตเจาแต โยเซฟคูหม้ันของเขาเปนคนมีธัมมะไมพอใจที่จะแพรงพรายความเปนไปของ
เธอ หมายจะถอนหมั้นเสียลับ ๆ แตเมื่อโยเซฟยังคิดในเรื่องนี้อยู ก็มีทูตองคหนึ่งของพระเปนเจา มา
ปรากฏแกโยเซฟในความฝนวา “โยเซฟ บุครดาวิด อยากลัวที่จะรับมารียมาเปนภรรยาของเจาเลย 
เพราะวาผูซ่ึงปฏิสนธิในครรภของเธอเปนโดยพระจิตเจา เธอจะประสูติบุตรชาย แลวเจาจงเรียก
นามทานวาเยซู เพราะวาทานเปนผูที่จะโปรดชวยชนชาติของทานใหรอดจากความผิดบาปของเขา” 
ทั้งนี้เกิดขึ้นเพื่อจะใหสําเร็ตามพระวจนะของพระเปนเจา ซ่ึงตรัสไวโดยผูเผยพระวจนะวา ดูเถิด 
หญิงพรหมจารีคนหนึ่งจะตั้งครรภและคลอดบุตรชาย และเขาจะเรียกนามของทานวาอิมมานูแอล 
(แปลวา พระเจาทรงอยูกับเรา) ครั้นโยเซฟตื่นขึ้นก็กระทําตามคําซึ่งทูตของพระเจาสั่งนั้น คือได
รับมารียมาเปนภรรยา แตมิไดสมสูกับเธอ จนประสูติบุตรชายแลว และโยเซฟเรียกนามของบุตรนั้น
วาเยซู 
  จิตวิญญาณของพระเยซูในพระวรสาร ทรงเปนผูรับใช 
  -  พระองคทรงสละทุกสิ่ง 
  -  ทรงสุภาพถอมตน 
  จิตวิญญาณครูในทางปฏิบัติ 
  -  การรับใชตอเพื่อนมนุษย 
  -  ตองสละตนเอง และน้ําใจ 
  -  สุภาพ รับใชดวยความชื่นชมยินดี 
  การเปนผูรับใช 
  บทจดหมายของนักบุญเปาโลถึงชาวฟลิปป 2:8 การที่พระคริสตทรง
ถอมพระองคลงและทรงถูกยกขึ้น 
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  และเมื่อทรงปรากฏพระองคในสภาพมนุษยแลว พระองคก็ทรงถอม
พระองคยอมเชื่อฟงจนถึงชีวิต กระทั่งยอมเสียชีวิตที่กางเขน 
  พระวรสารนักบุญยอหน 13: 1 – 17 พระเยซูทรงลางเทาของพวก
สาวก กอนถึงงานเทศกาลปาสกา พระเยซูทรงทราบวา ถึงเวลาแลวที่พระองคจะทรงจากโลกนี้ไป
หาพระบิดา พระองคทรงรักพวกของพระองคที่อยูบนโลกนี้ พระองคทรงรักเขาจนถึงที่สุด ขณะ
เมื่อรับประทานอาหารเย็นอยั้น (มารไดดลใจยูดาสอิสดาริโอท บุตรของซีโมน ใหอายัดพระองคไว 
พระเยซูทรงไดทราบวาพระบิดาไดประทานสิ่งทั้งปวงใหอยูในพระหัตถของพระองค และทรง
ทราบวาพระองคมาจากพระเจา และจะกลับไปหาพระเจา พระองคทรงลุกขึ้นจากการรับประทาน
อาหาร ทรงถอดฉลองพระองคออกวางไว และทรงเอาผาเช็ดตัวคาดเอวของพระองค แลวทรงเทน้ํา
ลงในอาง และทรงเอาน้ําลางเทาของพวกสาวก และเช็ดดวยผาที่ทรงคาดเอวไวนั้น พระองคทรง
มาถึงซีโมนเปโตร และเปโตร ทูลพระองควา “พระองคเจาขาพระองคจะทรงลางเทาของขา
พระองคหรือ” พระเยซูตรัสตอบวา “ถาเราไมลางทานแลว ทานจะมีสวนในเราไมได” ซีโมนเปโตร 
ทูลพระองควา “พระองคเจาขา มิใชแตเทาของพระองคเทานั้น แตทรงโปรดลางมือและศรีษะดวย” 
พระเยซูตรัสกับเขาวา “ผูที่อาบน้ําแลวไมจําเปนตองชําระลางรางกายอีก ลางแตเทาเทานั้น เพราะ
สะอาดหมดทั้งตัวแลว พวกทานก็สะอาดแลวแตไมใชทุกคน” เพราะพระองคทรงทราบวาใครจะ
อายัดพระองคไว เหตุฉะนั้นพระองคจึงตรัสวา “ทานทั้งหลายไมสะอาดทุกคน” เมื่อพระองคทรง
ลางเทาเขาทั้งหมดแลว พระองคก็ทรงฉลองพระองค และประทับลงตรัสกับเขาวา “ทานทั้งหลาย
เขาใจในสิ่งที่เรากระทําแกทานหรือ ทานทั้งหลายเรียกเราวาพระอาจารย และองคพระผูเปนเจา ทาน
เรียกถูกแลว เพราะเราเปนเชนนั้นฉะนั้นถาเราผูเปนองคพระผูเปนเจา และพระอาจารยของทานได
ลางเทาของพวกทาน พวกทานควรลางเทาของกันและกันดวย เพราะวาเราไดวางแบบ แกทานแลว 
เพื่อใหทานทําเหมือนดังที่เราไดกระทําแกทานดวย เราบอกความจริงแกทานวาบาวจะเปนใหญกวา
นายไมได และทูตจะเปนใหญกวาผูที่ใชเขาไปก็หามิได เมื่อทานรูดังนี้แลวทานประพฤติตามทานก็
เปนสุข 
  ความสุภาพ ที่สุดทายจะเปนที่ตน 
  พระวรสารนักบุญลูกา 14:7 – 11 คําสอนสําหรับแขกและเจาของบาน 
  ฝายพระองคเมื่อเมื่อเห็นคนทั่งหลายที่รับเชิญนั้นไดเลือกเอาที่นั่ง
อันมีเกียรติ พระองคทรงตัสคําเปรียบแกเขาวา “เมื่อผูใดเชิญทานไปในงานเลี้ยงสมรส อยานั่งในที่
อันมีเกียรติเกลือกวาเขาไดเชิญคนมียศมากกวาทานอีก และเจาภาพที่ไดเชิญทานทั้งสองมาพูดกับ
ทานวา “จงใหที่นั่งแกทานผูนี้เถิด” แลวทานก็เล่ือนลงมาที่ต่ํา ไดรับความอดสู แตเมื่อทานไดรับ
เชิญ จงไปนั่งในที่ต่ํากอนเพื่อวาเมื่อทานเจาภาพมาพูดกับทานวา “สหายเอย เชิญเล่ือนไปนั่งในที่อัน
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ทรงเกียรติ” และทานจะไดเกียรติตอหนาบุคคลทั้งหลายที่รวมโตะดวยกันนั้น เพราะวาทุกคนที่ได
ยกตัวขึ้น เพราะผูที่ถอมตัวนั้นจะไดรับการยกขึ้น” 
  จิตวิญญาณของพระเยซูในพระวรสารทรงนบนอบตอพระบิดา 
  -  พระองคไมติดอยูกับการเปนพระเจา 
  -  ทรงนบนอบพระบิดา 
  -  ทรงรับฟงพระประสงคของพระบิดา 
  จิตวิญญาณครูในทางปฏิบัติ 
  -  ไมควรยึดติดกับสิ่งทั้งหลาย 
  -  ตองนบนอบผูใหญ และใหเกียรติกันและกัน 
  -  ฟงผูอ่ืนดวยความตั้งใจฟงและปฏิบัติตาม 
  พระวรสารนักบุญลูกา 22:39-46 พระเยซูทรงอธิฐานในสวน        
(มธ. 26:36-46 มก. 14:32-42) 
  ฝายพระองค เสด็จออกไปยังภูเขามะกอกเทศตามเคย และเหลาสาวก
ของพระองคก็ตามพระองคไป เมื่อมาถึงที่นั่นแลว พระองคตรัสกับเขาทั้งหลายวา “จงอธิษฐานเพื่อ
มิใหเขาในการทดลอง” แลวพระองคทรงดําเนินไปจากเขาไกลประมาณขวางหินตก และทรงคุกเขา
ลงอธิษฐานวา “พระบิดาเจาขา ถาพระองคพอพระทัย ขอใหถวยนี้เล่ือนพนไปจากขาพระองคเถิด 
แตอยางไรก็ดีอยาใหเปนไปตามใจขาพระองค แตใหเปนไปตามพระทัยของพระองคเถิด”          
(ทูตสวรรคองคหนึ่งมาปรากฏแกพระองคชวยชูกําลังพระองค เมื่อพระองคทรงเปนทุกขมากนัก 
พระองคยิ่งปลงพระทัยอธิษฐาน พระเสโทของพระองคเปนเหมือนโลหิตไหลหยดลงถึงดินเปนเม็ด
ใหญ) เมื่อทรงอธิษฐานเสร็จและลุกขึ้นแลว พระองคเสด็จมาถึงเหลาสาวกพบเขานอนหลับอยูดวย
กําลังทุกขโศก พระองคจึงตรัสกับเขาวา “นอนหลับทําไม จงลุกขึ้นอธิษฐานเพื่อทานจะไมตองถูก
การทดลอง” 
  การเปนผูเอื้ออาทร คือ : 
  -  การอยูกับผูนั้นในความทุกข เอื้ออาทร เห็นอกเห็นใจเขา 
  -  ฟง เปนผูรับฟงที่ดี 
  -  เอาใจใส หวงใย ใหความชวยเหลือ ดูแล 
  การที่จะเปนผูมีความเอื้ออาทร ไดตอง : 
  -  มอบทุกอยางในพระเจา 
  -  อยูกับผูนั้นจริง ๆ 
  -  มองเห็นพรพิเศษ เอกลักษณ ของแตละบุคคล 
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  -  สละน้ําใจ และเสียสละ 
  -  มีความอดทน 
  -  รับคําตําหนิได 
  -  มีความกตัญูรูคุณ 
 2.  ความเมตตากรุณา พระเยซูทรงมีความเมตตา กรุณา ความรัก 
  -  พระเมตตาของพระเจา เราตองใหความรัก ความรักที่ 
  -  เขาใจ และยอมรับ ความออนแอของมนุษย 
  -  ยอมใหเขาเปนอยางที่เปน 
  -  การปลอบประโลม 
  -  แสวงหาเพื่อชวย โดยการยื่นมือออกไปกอน 
  -  การใหอภัย ซํ้า แลวซํ้า อีก 
  -  การชวยใหรอด 
  รักผูท่ีไมมีใครรัก * มักดาเลนา หญิงที่เปนคนที่ไมมีใครชอบ 
  พระวรสารนักบุญยอหน. 8:1-11 ผูหญิงคนหนึ่งถูกจับฐานลวง
ประเวณี 
  พระเยซูเสด็จไปยังภูเขามะกอกเทศ ในตอนเชาตรูพระองคเสด็จเขา
ในบริเวณพระวิหารอีก คนทั้งหลายพากันมาหาพระองค พระองคก็ประทับนั่งและเริ่มสั่งสอนเขา
พวกธรรมมาจารยและพวกฟาริสีไดพาผูหญิงคนหนึ่งมา หญิงผูนี้ถูกจับฐานลวงประเวณี และเขาให
หญิงผูนี้ยืนอยูหนาฝูงชน เขาทูลพระองควา “พระอาจารยเจาขา หญิงคนนี้ ถูกจับเมื่อกําลัง           
ลวงประเวณีอยูในธรรมบัญญัตินั้นโมเสสสั่งใหเราเอาหินขวางคนเชนนี้ใหตาย สวนทานจะวา
อยางไรในเรื่องนี้” เขาพูดวาอยางนี้เพื่อทดลองพระองคหวังจะหาเหตุฟองพระองค แตพระเยซู   
ทรงนอมพระกายลงเอานิ้วพระหัตถเขียนที่ดิน และเมื่อพวกเขายังทูลถามอยูเรื่อย ๆ พระองคก็   
ทรงลุกขึ้นตรัสตอบวา “ผูใดในพวกทานที่ไมมีผิด ก็ใหผูนั้นเอาหินขวางเขากอน” แลวพระองคก็
ทรงนอมพระกายเขียนดินอีก แตเมื่อเขาทั้งหลายไดยินดังนั้นเขาทั้งหลายจึงออกไปที่ละคน ๆเร่ิม
จากคนเฒาคนแก เหลือแตพระเยซูตามลําพังกับหญิงคนนั้นที่อยูตอพระพักตรพระองค พระเยซูเงย
พระพักตรขึ้นตรากับนางวา “หญิงเอย พวกเขาไปไหนหมด ไมมีใครเอาโทษเจาหรือ” นางนั้นทูลวา 
“พระอเจาขา ไมมีผูใดเลย” และพระเยซูตรัสวา “เราก็ไมเอาโทษเจาเหมือนกัน จงไปเถิดและอยาทํา
ผิดอีก” 
  *คนที่เลวราย ศิษยที่ไมดี ยูดาส ไมดีกับพระองคแตพระองคก็รัก 
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  พระวรสารนักบุญยอหน 13:21-30 พระเยซูทรงทํานายถึงการที่ยูดาส
ทรยศตอพระองค (ลก.22:21, มก.14:17-21, มธ.26:20-25) 
  เมื่อพระเยซูตรัสดังนั้นแลวพระองคก็ทรงเปนทุกขในพระทัย และ
ตรัยเปนพยานวา “เราบอกความจริงแกทานวา คนหนึ่งในพวกทานจะอายัดเราไว” เหลาสาวกจึง
มองหนากัน และสงสัยวาคนที่พระองคตรัสถึงนั้นคือผูใด ที่สําหรับมีสาวกคนหนึ่งที่พระองคทรง
รักไดเอนกายอยูใกลพระทรวงของพระองค ซีโมนเปโตรจึงพยักหนาใหเขาทูลถามพระองควา คนที่
พระองคตรัสถึงนั้นคือผูใด ขณะที่ยังเอนกายอยูใกลพระทรวงของพระองค สาวงคนนั้นก็ทูลถาม
พระองควา “พระองคเจาขา คนนั้นคือใคร” พระเยซูตรัสตอบวา “คนนั้นคือผูที่เราจะเอาอาหารนี้จิ้ม
แลวยื่นให” เมื่อพระองคทรงเอาอาหารนั้นจิ้มแลวก็ทรงยื่นใหแกยูตาสบุตรซีโมนอิสคาริโอทเมื่อ   
ยูตาสรับประทานอาหารนั้นแลว ซาตาน ก็เขาสิงในใจเขา พระเยซูจึงตรัสกับเขาวา “ทานจะทําอะไร
ก็จงทําเร็ว ๆ เถิด” ไมมีผูใดในบรรดาผูที่เอนกายรวมสําหรับเขาใจวา เหตุใดพระองคจึงตรัสกับเขา
เชนนั้น บางคนคิดวา เพราะยูดาสถือกลองเก็บเงินพระองคจึงตรัสบอกเขาวา “จงไปซื้อส่ิงที่เรา
ตองการสําหรับงานเทศกาลนี้” หรือตรัสบอกเขาวา เขาควรจะใหทานแกคนจนบางดังนั้นเมือยูดาส
รับอาหารชิ้นนั้นแลวเขาก็ออกไปทันที ขณะนั้นเปนเวลากลางคืน 
 3.  ความกระตือรือรน เพียรทนที่จะชวยเหลือผูอ่ืนใหรอดของพระเยซู 
  -  แสดงใหเห็นถึงความรัก และพระเมตตาของพระเจา ตองมีความ
กระตือรือรนเพียรพยายามในการ ใหคนที่อยูใกลชิดเรา ไดสัมผัสความรัก 
  -  การยื่นมือไปถึง และความกระตือรือรนที่จะชวยใหรอด ทั้งรางกาย 
และจิตวิญญาณ ยื่นมือออกไปแสดงความรักกอนที่ผูอ่ืนจะขอ 
  -  คืนคุณคา ศักดิ์ศรีของแตละบุคคล ทําทุกอยางเพื่อชวยรักษาศักดิ์ศรี 
คุณคาของมนุษย 
  -  การกระตือรือรนที่จะนําผูที่หลงผิด ผิดหวัง ทอแท ผูที่ตองการ   
การรักษา 
  -  การใหอภัยและการคืนดีกับพระเจา ตนเอง เพื่อนมนุษย และสังคม 
เพียรพยายามรักษา 
  -  เยียวยา ทั้งรางกายและจิตวิญญาณ ทําเพื่อการคืนดีกับพระเจา 
ตัวเองเพื่อนมนุษยและสังคม 
 4.  จิตวิญญาณของพระเยซู 
  -  พระเจา ส่ิงศักดิ์สิทธิ์ เปนศูนยกลางของชีวิต 
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  -  ชีวิตเปนหนึ่งเดียว ไมแตกแยก ทํานุบํารุงดวยการเชื่อ นับถือ ในสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์ 
  -  มีการเคารพในสิทธิของบุคคล 
  -  การรูจักสงบ เขาสมาธิ 
  -  ความสันโดษ 
  -  การเคารพเชื่อฟงส่ิงศักดิ์สิทธิ์ พระเจา 
  -  บรรลุถึงสัจธรรมในการดําเนินชีวิต 
  -  มีอิสระ รักเปน 
  -  สมองมีอิสระในการตัดสินเลือก 
  -  ทําความเขาใจ 
  -  ตัดสิน ถูกผิด ควรทํา หรือไม รูจักประเมิน 
  -  จิตวิญญาณ มีอิสระ ในการ 
  -  ยับยั้งชั่งใจ ตัดสินวาจะทํา 
  -  และลงมือ กระทํา 
  ในการนี้จะตองมีวิจารณญาณ และรูจักรับผิดชอบดวยอาศัยความเชื่อ 
ในความดี 
   ความไวใจ       ในตนเอง 
   ความรัก   ในบุคคลนั้น ซ่ึงจะชวยใหเขาบรรลุความหลุดพน 
  พระเยซูเจาพระอาจารยที่ทรงพยายามบอกสิ่งที่มีในตัวสานุศิษย และ
ช้ีแนะใหพัฒนาเสมอพระองคทรงเขาใจถึงความตองการของศิษยของพระองค และสอนใหศิษยได
มองเห็นถึงความตองการนั้นเพื่อจะไดปฏิบัติจนถึงบรรลุความสําเร็จ ความตองการเหลานี้ ไดแก 
  1.  ความตองการใหคนเคารพยกยอง ประการแรกตองเคารพใน
ตนเองเคารพในผูอ่ืนโดยเฉพาะผูที่ไมชอบ ดอยกวา หรือในตัวศิษย 
   พระวรสารนักบุญมัทธิว 9:9-13 ทรงเรียกมัทธิว (มก.2:13-17 ลก.
5:27-32) 
   ครั้นพระเยซูเสด็จเลยตําบลนั้นไป ก็เห็นคนหนึ่งชื่อมัทธิวนั่งอยูที่
ดานภาษีจึงตรัสกลับเขาวา “จงตามเรามาเถิด” เขาก็ลุกขึ้นตามพระองคไป เมื่อพระองคประทับเสวย
พระกระยาหารอยูในเรือน มีคนเก็บภาษีและคนบาปอื่น ๆ หลายคนเขามารวมสํารับกับพระเยซูและ
กับพวกสาวงของพระองค เมื่อพวกฟาริสีเห็นแลว ก็กลาวแกสาวกของพระองควา “ทําไมอาจารย
ของทานจึงรับประทานอาหารดวยกันกับคนเก็บภาษีและคนนอกรีตเลา” เมื่อพระเยซูทรงทราบ
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ดังนั้นแลวตรัสวา “คนเจ็บตองการหมอแตคนสบายไมตองการ ทานทั้งหลายจงไปเรียนคัมภีรขอนี้
ใหเขาใจ ที่วา เราประสงคความเมตตา ไมประสงคเครื่องสัตวบูชา ดวยวาเรามิไดมาเพื่อจะเรียกคน
ที่เห็นวาตัวชอบธรรม แตมาเรียกคนที่พวกทานวานอกรีต” 
   พระเยซูเจาทรงเรียกคนเก็บภาษีใหมาเปนศิษยติดตาม  เพราะ
พระองคตองการแสดงใหเขาเห็นวาถึงแมตนเปนคนจน ชาวประมงธรรมดา พระองคทรงเลือก ทรง
ใหเกียรติเมื่อเคารพในคุณคา บรรดาศิษยจะรูสึกวาตนมีคาและพยายามที่จะทําดี เพื่อบรรลุเปาหมาย 
  2.  ความตองการพื้นฐาน และความรูสึกปลอดภัย พระองคทรง
ปฏิบัติกับบรรดาคนปวยไข คนบาป คนที่สังคมรังเกียจ โดยอนุญาตใหเขาเปนตัวของตัวเอง ยอมรับ
เขาเชนคนโรคเรื้อนหญิงโสเภณีที่ถูกหินขวาง เพราะเปนกฏของเขา พระองคก็ทรงรับคนเหลานั้น 
   แตพระองคก็ทรงชวย ใครไมเคยทําผิดใหขวางหญิงคนนั้นเปนคน
แรก.....ไมมีใคร พระองคไมทรงขางหญิงนั้น พระองคทรงชวยใหเธอรูสึกปลอดภัย เมื่อคนเปนตัว
ของตัวเองเขารูสึกปลอดภัย ในการแสดงออกบางครั้งของศิษย/พระเยซูก็ไมเคยวาจนเขาหมดความ
มั่นใจในตนเอง 
  พระเยซูทรงตอบสนองความตองการพื้นฐาน คือ อาหารของมนุษย 
   พระวรสารนักบุญมัทธิว 14:17-21 การเล้ียงคนหาพันคน  
(มก.6:14-44 ลก.9:13-17 ยน.6:11-15) 
   พวกสาวกจึงทูลพระองควา “ที่นี่พวกขาพระองคมีแตขนมปงเพียง
หากอนกับปลาสองตัวเทานั้น” พระองคจึงตรัสกับเขาวา “เอาอาหารนั้นมาใหเราเถิด” แลวพระองค
ทรงสั่งใหคนเหลานั้นนั่งลงที่หญา เมื่อทรงรับขนมปงหากอนกับปลาสองตัวนั้นแลวก็แหงน     
พระพักตดูฟาสวรรค ถวายคําสาธการและหักสงใหเหลาสาวก เหลาสาวกก็ แจกใหคนทั้งปวง เขา
ไดกินอิ่มทุกคน สวนอาหารที่ยังเหลือนั้น เขาเก็บไวไดถึงสิบสองกระบุงเต็มฝายคนที่รับประทาน
อาหารนั้นมีผูชายประมาณหาพันคน มิไดนับผูหญิงและเด็ก 
  3.  ความตองการอยากเปนคนสําคัญ 
   พระวรสารนักบุญมาระโก  10:35-45 คําทูลของยากอบและยอหน 
(มธ.20:2028) 
   ฝายยากอบกับยอหนบุตรของเศเบดี เข ามาทูลพระองคว า        
“พระอาจารยเจาขา ขาพระองคทั้งสอง ปรารถนาจะขอใหพระองคทรงกระทําตามคําขอของขา
พระองค” พระองคจึงตรัสถามเขาวา “ทานทั้งสองปรารถนาจะใหเราทําส่ิงใดใหทาน” เขาจึงทูล
ตอบวา “เมื่อพระองคจะทรงพระสิรินั้น ขอใหขาพระองคนั่งที่เบื้องขวาพระหัตถคนหนึ่ง เบื้องซาย
คนหนึ่ง” พระเยซูจึงตรัสแกเขาวา “ที่ทานขอนั้นทานไมเขาใจ ถวยซ่ึงเราจะดื่มนั้นทานจะดื่มได
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หรือและบัพติศมานั้นซึ่งเราจะรับทานจะรับทานจะรับไดหรือ”  เขาทั้งสองทูลตอบวา “ได พระเจา
ขา” พระเยซูจึงตรัสแกเขาวา “ถวยซ่ึงเราดื่มทานจะดื่มเปนแน และบัพติศมาที่เรารับทานจะรับก็จริง 
แตที่จะนั่งขางขวาและขางซายของเรานั้นไมใชพนักงานของเราที่จะจัดให แตพระเจาไดทรงเตรียม
ไวสําหรับผูใดก็จะใหแกผูนั้น” เมื่อสาวกสิบคนไดยินแลวก็มีความขุนเคืองยากอบและยอหน    
พระเยซูจึงทรงเรียกเขาทั้งหลายมาตรัสวา “ทานทั้งหลายรูอยูวาผูที่นับวาเปนผูครองของคนตางชาติ
ยอมเปนเจาเหนือเขา และผูใหญทั้งหลายก็ใชอํานาจบังคับ แตในพวกทานหาเปนอยางนั้นไมถาผูใด
ใครจะไดเปนใหญในพวกทาน ผูนั้นจะตองเปนผูปรนนิบัติทานทั้งหลาย และถาผูใดใครจะเปนเอก
เปนตน ผูนั้นจะตองเปนทาสสมัครของคนทั้งปวง เพราะวาบุตรมนุษยมิไดมาเพื่อรับการปรนนิบัติ 
แตทานมาเพื่อจะปรนนิบัติเขา และประทานชีวิตของทานใหเปนคาไถคนเปนอันมาก”  
   แตพระองคทรงเขาใจ พระองคทรงสอน ผูใดอยากเปนใหญตอง
เปนคนสุดทาย 
   พระวรสารนักบุญลูกา 14:7-11 คําสอนสําหรับแขกและเจาของ
บาน 
   ฝายพระองคเมื่อทรงเห็นคนทั้งหลายที่รับเชิญนั้นไดเลือกเอาที่นั่ง
อันมีเกียรติ พระองคจึงตรัสคําเปรียบแกเขาวา “เมื่อผูใดเชิญทานไปในการเลี้ยงสมรส อยานั่งในที่
อันมีเกียรติเกลือกวาเขาไดเชิญคนมียศมากกวาทานอีก และเจาภาพที่ไดเชิญทานทั้งสองนั้นจะมา
พูดกับทานวา “สหายเอย เชิญเล่ือนไปนั่งในที่อันมีเกียรติ” แลวทานจะไดเกียรติตอหนาคนทั้งหลาย
ที่รวมโตะดวยกันทั้งนั้น เพราะวาทุกคนที่ไดยกตัวข้ึนจะตองถูกเหยียดลง และผูที่ถอมตัวลงนั้นจะ
ไดรับการยกขึ้น” 
   พระองคทรงสอนใหรูวาการเปนตนเองสําคัญที่สุด แตละคนมี
เอกลักษณของตนเองไมมีใครจะแทนกันได ควรพูดชมแตส่ิงดีของกันและกัน 
  4.  ความตองการที่รูสึกวาตนเองสามารถแสดงออกมาไดโดยไมมีใคร
จะมาวากลาวซ้ําเติมหรือเยาะเยยเม่ือทําผิด 
   เปโตร ปฏิเสธพระองคถึง 3 ครั้ง พระองคไมโกรธแตทรงอภัยให 
แลวยังทรงมอบใหเปนผูดูแลศิษยตอๆ ไปของพระองค 
   4.1  เปโตร ปฏิเสธพระเยซู 
    พระวรสารนักบุญมาระโก 14:66-72 เปโตร ปฏิเสธพระเยซู 
(มธ.26:69-75 ลก.22:56-62 ยน.18:15-18}25-27) 
    ฝายเปโตร เมื่อยังอยูที่ลานบานขางลาง มีหญิงคนหนึ่งในพวก
สาวใชของทานมหาปุโรหิตเดินมา เมื่อเห็นเปโตร ผิงไฟอยูเขาเขมันดู แลวพูดวา “แกไดอยูกับเยซู
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ชาวนาซาเร็ธดวยเหมือนกัน” แตเปโตร ปฏิดสธวา “ที่เจาวานั้นขาไมรูเร่ืองและไมเขาใจ” เปโตร จึง
ออกไปที่ประตูบาน อีกครั้งหนึ่งสาวใชคนนั้นไดเห็นเปโตร แลวบอกกับคนที่ยืนอยูที่นั่นวา “คนนี้
แหละเปนพวกเขา” แตเปโตรก็ปฏิเสธอีก แลวอีกสักครูหนึ่งคนทั้งหลายที่ยืนอยูที่นั่นไดวาแกเป
โตรวา “เจาเปนคนหนึ่งในพวกนั้นแนแลวดวยวาเจาเปนชาวกาลิสี” แตเปโตร เร่ิมสบถสาบานใหญ
วา “คนที่วานั้นขาไมรูจัก” ในทันใดนั้นไกก็ขันเปนครั้งที่สอง เปโตร จึงระลึกถึงคําที่พระเยซูตรัส
ไวแกเขาวา “กอนไกขันสองหนทานจะปฏิเสธเราสามครั้ง” เมือเปโตร หวนคิดขึ้นไดก็รองไห 
  4.2  ทานรักเราไหม จงเลี้ยงแกะของเรา 
    พระวรสารนักบุญยอหน 21:15-19 จงเลี้ยงแกะของเรา 
    เมื่อรับประทานอาหารเสร็จและพระเยซูตรัสกับซีโมนเปโตร
วา “ซีโมนบุตรยอหนเอย เจารักเรามากกวาเหลานี้หรือ” เขาทูลพระองควา “เปนความจริงพระเจาขา 
พระองคทรงทราบวาขาพระองครักพระองค” พระองคตรัสสั่งเขาวา “จงเลี้ยงลูกแกะของเราเถิด” 
พระองคตรัสกับเขาทั้งสองวา “ซีโมนบุตรยอหนเอย เจารักเราหรือ” เปโตรก็เปนทุกขใจที่พระองค
ตรัสถามเขาครั้งที่สามวา “เจารักเราหรือ” เขาจึงทูลพระองควา “พระเจาขา พระองคทรงทราบทุกส่ิง 
พระองคทรงทราบวา ขาพระองครักพระองค” พระเยซูตรัสกับเขาวา “จงเลี้ยงแกะของเราเถิด เรา
บอกความจริงแกเจาวา เมื่อเจายังหนุมเจาคาดเอวของเจาเอง และเดินไปไหน ๆ ตามที่เจาปรารถนา 
แตเมื่อเจาแกแลวเจาจะเหยียดมือของเจาออก และคนอื่นจะคาดเอวเจา และพาเจาไปที่ที่เจาไม
ปรารถนาจะไป (ที่พระองคตรัสอยางนั้น เพื่อแสดงวาเปโตรจะถวายกียรติแดพระเจาดวยการตาย
อยางไร) คร้ันพระองคตรัสอยางนั้นแลวจึงส่ังเปโตรวา “จงตามเรามาเถิด” 
  5.  ความตองการอยากมีความสุข ความสุขที่ใจสงบมีความเพียงพอ 
ความสุขนี้เร่ิมจากภายใน จิตใจ มีศาสนาเปนพื้นฐาน จุดสูงสุดขององคพระเยซูเจา พระองคทรงทํา
ทุกอยางตามน้ําพระทัยของพระบิดา เรามาเพื่อทําตามน้ําพระทัยของพระบิดา อาหารของเราคือ การ
ทําตามน้ําพระทัยพระบิดา 
   พระวรสานนักบุญยอหน 6:25-27, หนา 35-40 พระเยซูคืออาหาร
แหงชีวิต 
   คร้ันเขาไดพบพระองคที่ฝงทะเลสาบขางโนนแลว เขาทั้งหลายทูล
พระองควา “พระอาจารยเจาขา ทานมาที่นี่เมื่อไร” พระเยซูตรัสกับเขาวา “เราบอกความจริงแกทาน
ทั้งหลายวา ทานทั้งหลายตามหาเรามิใชเพราะไดเห็นหมายสําคัญ แตเพราะไดกินขนมปงอิ่ม อยา
ขวนขวายหาอาหารที่เสื่อมส้ินไป แตจงหาอาหารที่ดํารงอยูคือ” อาหารแหงชีวิตนิรันดร ซ่ึงบุตร
มนุษยจะใหแกทาน เพราะพระเจาคือพระบิดาไดทรงประทับตรามอบอํานาจแกพระบุตรแลว”  
พระเยซูก็ตรัสกับเขาวา “เราบอกความจริงแกทานทั้งหลายวา มิใชโมเสสที่ใหอาหารจากสวรรคนั้น
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แกทานแตพระบิดาของเราประทานอาหารแทซ่ึงมาจากสวรรค ใหแกทานทั้งหลาย พระเยซูตรัสกับ
เราวา “เราเปนอาหารแหงชีวิต ผูที่มาหาเราจะไมหิวและผูที่วางใจในเรา จะไมกระหายอีกเลย แตเรา
ไดบอกทานทั้งหลายแลววาทานไดเห็นเราแลวก็ไมหิวและผูที่วางใจในเรา จะไมกระหายอีกเลย แต
เราไดบอกทานทั้งหลายแลววาทานไดเห็นเราแลวแตก็ไมเชื่อ สารพัดที่พระบิดาทรงประทานแกเรา 
จะมาสูเรา และผูที่มาหาเรา เราก็จะไมทิ้งเขาเลย เพราะวาเราไดลงมาจากสวรรคมิใชเพื่อกระทําตาม
พระประสงคของเราเอง  แตเพื่อกระทําตามพระประสงคของพระองคผูทรงใชเรามา และ           
พระประสงคของพระบิดาผูทรงใชเรามานั้น ก็คือใหเรารักษาบรรดาผูที่พระองคไดทรงมอบไวกับ
เรา มิใหหายไปสักคนเดียว แตใหฟนขึ้นมาในวันที่สุด เพราะนี่แหละเปนพระประสงคของพระบิดา
ของเรา ที่จะใหทุกคนที่เห็นพระบุตร และวางใจในพระบุตรไดมีชีวิตนิรันดร 
   -  พระองคเองทรงเปนตัวอยาง พระองคทรงใชเวลาอธิษฐาน เพื่อ
สนทนากับพระบิดา พระองคออกไปในที่เปลี่ยว และภาวนา 
   พระวรสารนักบุญลูกกา 22:39-46 พระเยซูทรงอธิษฐานในสวน 
(มธ.26:36-46 มก.14:32-42) 
   ฝายพระองค เสด็จออกไปยังภูเขามะกอกเทศตามเคย และเหลา
สาวกของพระองคก็ตามพระองคไป  เมื่อมาถึงที่นั่นแลว  พระองคตรัสกับเขาทั้งหลายวา              
“จงอธิษฐานเพื่อมิใหเขาในการทดลอง” แลวพระองคทรงดําเนินไปจากเขาไกลประมาณขวางหิน
ตก และทรงคุกเขาลงอธิษฐานวา “พระบิดาเจาขา ถาพระองคพอพระทัย ขอใหถวยนี้เล่ือนพนไป
จากขาพระองคเถิด แตยางไรก็ดีอยาใหเปนไปตามใจขาพระองค แตใหเปนไปตามพระทัยของ
พระองคเถิด” ทูตสวรรคองคหนึ่งมาปรากฏแกพระองคชวยชูกําลังพระองค เมื่อพระองคทรงเปน
ทุกขมากนัก พระองคยิ่งปลงพระทันอธิษฐาน พระเสโทของพระองคเปนเหมือนโลหิต ไหลหยดลง
ถึงดินเปนเม็ดใหญ เมื่อทรงอธิษฐานเสร็จและลุกขึ้นแลวพระองคเสด็จมาถึงสาวก พบเขานอนหลับ
อยูดวยกําลังทุกขโศก พระองคจึงตรัสกับเขาวา “นอนหลับทําไม จงลุกขึ้นอธิษฐานเพื่อทานจะไม
ตองถูกการทดลอง” 
  6.  ความตองการเปนที่รัก เปนท่ียอมรับ พระเยซูทรงรูวาพระองค
เปนที่รักของพระบิดา และเปนที่ยอมรับ พระบิดาทรงรักเราฉันใดเราก็รักทานฉันนั้น 
   พระวรสารรักบุญยอหน 15:9-11 พระเยซูคือเถาองุนแท  
   พระบิดาทรงรักเราฉันใด เราก็รักทานทั้งหลายฉันนั้น จงยึดมั่นอยู
ในความรักของเรา ถาทานทั้งหลายประพฤติตามบัญญัติของเรา ทานก็จะยึดมั่นอยูในความรักของ
เราเหมือนดังที่เราประพฤติตามพระบัญญัติของพระบิดา และยึดมั่นอยูในความรักของพระองคนี่คือ
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ส่ิงที่เราไดบอกแกทานทั้งหลายแลว เพื่อใหความยินดีของเราดํารงอยูในทาน และใหความยินดีของ
ทานเต็มเปยม 
   ศิษยของพระองคทรงรูสึกถึงความรักของพระองคที่มีตอมนุษย 
และทรงยอมสละชีวิตเพื่อชวยใหเรารอด ไมมีความรักใดที่ยอมตายเพื่อมิตรสหาย ทุกคนที่เปนศิษย
ของพระองค เขาใจถึงความรักของพระองค คนบาปเขาใจถึงความรัก จึงกลับในมาเปนศิษยติดตาม
พระองค เชน มารีอา มักดาเลนา 
   พระวรสารนักบุญยอหน 12:1-8 พระเยซูทรงรับการชโลมที่       
เบธานี (มธ.26:6-13 มก. 14:3-9) 
   กอนปาสกาหกวัน พระเยซูเสด็จมาถึงหมูบานเบธานี ซ่ึงเปนที่อยู
ของลาซารัสผูซ่ึงพระองคทรงใหฟนขึ้นจากตาย ที่นั่นเขาจัดงานเลี้ยงพระองค มารธาปรนนิบัติอยู
และลาซารัสก็เปนคนหนึ่งที่รวมรับประทานอาหารกับพระองค มารียเอาน้ํามันหอมนารดาบริสุทธ์ิ
หนักประมาณครึ่งกิโลกรัม ซ่ึงมีราคาแพงมากมาชโลมพระบาทพระเยซู และเอาผมของเธอเช็ด 
พระบาทพระองค เรือนก็หอมฟุงไปดวยกล่ินน้ํามันนั้น แตสาวกคนหนึ่งของพระองค ช่ือยูดาสอิส
ดาริโอท (คือคนที่จะอายัดพระองคไว) พูดวา “เหตุไฉนจึงไมขายน้ํามันนั้นเปนเงินสักสามรอย 
เดนาริอัน แลวแจกใหแกคนจน” เขาพูดอยางนั้นมิใชเพราะเขาเอาใจใสคนจน แตเพราะเขาเปน
หัวขโมย คือเขาไดถือกลองเก็บเงินและไดยักยอกเงินที่ใสไวในนั้นไป พระเยซูตรัสวา “ชางเขาเถิด 
ใหเขาเก็บน้ํามันนี้ไวจนถึงวันฝงศพของเราเพราะวามีคนจนอยูกับทานเสมอ แตเราจะไมอยูกับทาน
เสมอ” 
   พระวรสารนักบุญยอหน 19:25-27 การตรึงท่ีกางเขน 
   พวกทหารไดกระทําดังนี้ ผูที่ยืนอยูขางการเขนของพระเยซูนั้น มี
มารดาของพระองคกับนาสาวของพระองค มารียภรรยาของเคลโอปส และมารียชาวมักดาเนลา เมื่อ
พระเยซูทอดพระเนตรเห็นมารดาของพระองค และสาวกคนที่พระองคทรงรักยืนอยูใกลพระองคจึง
ตรัสกับมารดาของพระองควา “หญิงเอย จงดูบุตรของทานเถิด” แลวพระองคตรัสกับสาวกคนนั้นวา 
“จงดูมารดาของทานเถิด” ตั้งแตเวลานั้นมาสาวกคนนั้นก็รับมารดาของพระองคมาอยูในบานของ
ตน 
   จิตวิญญาณครูนักบุญ มารีอา ยูเฟรเซีย แปลเลอดีเอร (คณะภคินี 
ศรีชุมพาบาล, 2545, หนา 10-11) 
   นักบุญ มารีอา ยูเฟรเซีย แปลเลอตีเอร เปนผูสถาปนาคณะภคินศีณี
ชุมพาบาล ทานเปนทั้งแม และครูที่สอน และใหแบบอยางแกบรรดาลูก ๆ ที่เปนสมาชิกของคณะ 
ทานสอนทั้งสองในดานจิตวิญญาณและการปฏิบัติ ดูแล ชวยเหลือ แกตัวบุคคล ทานเชื่อวา บุคคล
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เดียวมีคามากกวาโลกทั้งโลก คําวา “บุคคล” สําหรับทาน หมายถึง คนทั้งครบ คือท้ังรางกายและจิต
วิญญาณ “ทานเปนนักบุญผูกระทําความดีตอทุกคน” 
   สตรีทานนี้ เปนผูมีความรักอันรอนรนตอพระเปนเจา และตอ
เพื่อนมนุษยความรักนี้เอง เปนพลังผลักดันทานอยางเต็มที่ และทําใหทานสามารถยืนหยัดอยได แม
ยามเผชิญกับประสบการณอันเจ็บปวดรวดราวที่สุดของชีวิต ทานเปนสตรีที่กลาหาญตามแบบอยาง
ในพระคัมภีร ทานเปนผูเพงฌาณ ซ่ึงไดสัมผัสกับตัวตนของตนเอง และของบุคคลอื่นในองคพระ
เปนเจา 
   สตรีทานนี้เปนผูมีใจเมตตาตอบรรดาผูมีบาดแผล และเจ็บปวดใน
ดานจิตใจความเมตตานี้เองที่ทําใหทานมีใจรอนรน และเปนผูริเร่ิมอยางชาญฉลาดที่จะใหความ
ชวยเหลือซ่ึงเปยมไปดวยความเขาใจแมวาในเวลานั้น การใหความชวยเหลือผูคนเหลานั้นถูกมองวา
เปนเรื่องไมเหมาะสม และนาละอายแตสตรีทานนี้เชื่อวา การไดสัมผัสกับความรัก ก็คือจุดเริ่มตน
แหงความรอด การสามารถรักตอบไดก็คือ ความรอด 
   สตรีทานนี้ทําใหโลกประหลาดใจตอแนวความคิดแบบใหม 
อัจฉริยภาพในการสรางสรรคและความเปนผูนํา เปนครู ความศักดิ์สิทธิ์อยางพิเศษ และความรูเชิง
ปฏิบัติในดานตาง ๆ ความรักอันเขมขน และความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ความกลาหาญเด็ดเดี่ยว แต
ออนโยน และการมีวินัยในตนเอง ความสุขุมรอบคอบ ความสุภาพถอมตนอยางแทจริง ความเปนค
ริสตชนที่แทจริงของทาน รวมท้ังความสําเร็จอันนาภาคภูมิใจ ทานเปนทั้งแม และครูของบรรดา    
ซิสเตอรคณะศรีชุมพาบาล 
   นักบุญมารีอา ยูเฟรเซีย ไดใหแนวทางเปนพิเศษแกชีวิตฝายจิตตอ
คณะของเรา ทานไดเอาแบบอยางของพระศรีชุมพาบาลมาเปนรูปแบบงานบริการรับใช คือ .....
แสวงหาผูที่หายไป นําผูที่หลงทางใหกลับคืนมาเยียวยาผูบาดเจ็บ ดูแลผูออนแอใหเขมแข็ง เฝาระวัง
ฝูงแกะนั้นตลอดเวลา ขาพเจายกคําปราศรัยของทานมาตอนหนึ่งดังนี้ 
   “พระศรีชุมพาบาลผูเปนบอเกิดแหงความศักดิ์สิทธิ์เปนผูที่ลูก
จะตองพยายามเลียนแบบในชีวิตของลูก ส่ิงตาง ๆ ที่ลูกกระทําจะไมมีประโยชนอันใดเลย และลูก
จะไมมีจิตตารมณในกระแสเรียกอยางแทจริงจนกวาลูกจะไดรับการหลอหลอมใหมีชีวิต มีความคิด
ความรูสึก และความรักขององคพระศรีชุมพาบาลผูซ่ึงลูกจะตองเปนพระฉายาของพระองคที่ยังคงมี
ชีวิตอยูทามกลางผูที่ลูกรับใช” 
   ตลอดชีวิตของทาน ทานไดทําตามที่ทานสอน ไดเลียนแบบความ
รักของพระเยซู ความอาทรเมตตา กระตือรือรน และจิตวิญญาณที่บริสุทธิ์ 
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   นักบุญ มารีอา ยูเฟรเซีย มีหัวใจที่เปนนานาชาติที่แทจริง คร้ันหนึง่
ทานกลาววา “ขาพเจาไมไดเปนชาวฝรั่งอีกตอไป ขาพเจาเปนชาวอังกฤษ ชาวอิตาเลียน ชาวเยอรมัน 
ชาวสเปน ชาวแอฟริกัน ชาวอเมริกัน ชาวอินเดีย (ชาวไทย) ขาพเจาเปนของทุกชาติที่ซ่ึงมีวิญญาณ
จะตองชวยใหรอด” ดวงใจที่เปยมดวยความรัก ความเมตตาของทานนั้นไดใหกําลังใจแกทุกคนและ
โอบกอดโลกไวทานมีความเขาใจอยางลึกซึ้งถึงความทุกขทรมานของดวงใจมนุษย ทานเกิดมาเปน
ครูนักจิตวิทยา นักสังคมสงเคราะห นักบริหารที่มีพรสวรรคช้ันเลิศทานมีวิธีการสอนที่ลํ้าหนา
สําหรับยุคสมัยของทาน  ขาพเจาขอยกตัวอยางถึงความเฉลียวฉลาดของทานในการสราง
ความสัมพันธกับผูอ่ืน โดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานการณที่เปราะบาง และในคําแนะนําที่ทานใหแก
ลูก ๆ ของทานในการปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรม และปจจัยพื้นฐานของบุคคลที่พวกเขารับใชทาน
ไดบอกลูก ๆ ของทานวา “ลูกจงอยาเล้ียงเด็กชาวเยอรมันดวยอาหารของชาวสเปน หรือเล้ียงเด็ก
ชาวอิตาเลียนดวยอาหารของชาวฝรั่งเศส” ทานสามารถปรับความตองการพื้นฐานของบุคคลได
อยางเหมาะสม เชนเดียวกับทางดานชีวิตฝายจิตดวย 
   ความหมายของพันธกิจที่ทานนักบุญ มารีอา ยูเฟรเซียสอนเปน
ความรักในการกระทํา “บุคคลเดียวมีคามากกวาโลกทั้งโลก” 
   ผูรูจักทานนักบุญ มารีอา ยูเฟรเซีย มักจะกลาววา “ทานเปนครูที่
พรอมดวยวิญญาณของครูและมีจิตวิทยาในการสอน” คุณลักษณะของทานคือ 
    1.  ทานเปนผูที่มีความสุขุม 
    2.  ทานเปนผูที่มีความอดทน 
    3.  ทานเปนผูที่ไมเคยพูดถึงความทุกขทรมานสวนตัว 
    4.  ทานเปนผูที่ไมเคยพูดถึงความเจ็บปวดที่ผูอ่ืนทํากับทาน 
    5.  ทานเปนผูที่ใหอภัยตอผูที่ทําใหทานเจ็บปวด เสียใจ แตกลับ
มีใจเมตตาเปนพิเศษตอบุคคลเหลานั้น 
    6.  ทานเปนผูที่มีคําพูดที่เต็มเปยมดวยความรัก 
    7.  ทานเปนผูที่เก็บคามทุกขยาก เจ็บปวดไวสําหรับตนเอง 
    8.  ทานเปนผูที่ไมเก็บเอาความเคียดแคนแกแคนตอผูอ่ืน 
    9.  ทานเปนผูที่ใหความเชื่อมั่น ไวใจ ในบรรดาซิสเตอร และ
ผูรวมงาน 
    10.  ทานเปนผูที่ เชื่อในสวนดีของผู อ่ืน  และมอบหนาที่
รับผิดชอบตางๆ ใหนักบุญ มารีอา ยูเฟรเซีย เปนนักอบรม ในชวงแรกแหงชีวิตทานไดสะสมทรัพย
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แหงปญญา จิตวิทยา สังคมวิทยา สําหรับทาน “ความรอด และความสําเร็จ ของบุคคล” คือความรอด 
และความสําเร็จของบุคคลทั้งครบ คือ ทั้งกาย และจิตวิญญาณ 
   หลักการในการสอนของทานมาจากเทววิทยาแหงความรัก และ
จุดสําคัญในปรัชญาของการรับใช ใหบริการ ซ่ึงมีดังนี้คือ 
    1.  พระเปนเจาทรงรักทุกคน ความสุขของเราตองรักกันและ
กัน และรักพระเจา เราทุกคนเปนบุตรพระเจา มีศักดิ์ศรี มีเอกลักษณ เปนของตัวเอง แตละคนมี
ความดีอยูในตัวเอง 
    2.  การมองโลกในแงดีและตามความเปนจริง อันเนนพื้นฐาน
คําสอนของทาน “จงมองสิ่งดีและมองดูดานบวกของแตละบุคคล จงเนนความดีทั้งในสวนตัว และ
ในที่สาธารณะ สงเสริมภาพพจนทุกครั้งที่ทําได” (คณะภคินีศรีชุมพาบาล, 2545, หนา 34) 
    3.  แตละบุคคลมีศักยภาพที่จะเปลี่ยนแปลง เติบโต กลับใจ แต
ตองใหเวลา มีกระบวนการที่ตองคอยเปนคอยไป 
    4.  ทัศนคติ และความสามารถของแตละบุคคลเปนสิ่งสําคัญ
ควรรูถึงวิธีการที่จะกระตุนเขาความเชื่อมั่นในตัวเขา “จงใหอุดมการณสูงสงแกเขา และใหความ
เชื่อมั่นถึงความสําเร็จแกเขา ซ่ึงเขาสามารถจะทําไดสําเร็จ แตขอใหความคาดหวังของลูกอยูกับ
ความเปนจริง จงตระหนักและเห็นใจในความออนแอของเขา และปฏิกิริยาตามสัญชาติญาณของ
เขา” (คณะภคินีศรีชุมพาบาล, 2545, หนา 35) 
   ทานสอนใหเขาใจวาบางคนเปนการยากมากที่จะมองเห็นลักษณะ
ในการพัฒนาตน และเขาถึงเขา จงยอมรับเขา เชื่อมั่น และไวใจเขาวาเขาจะพัฒนาได จะชวยใหเกิด
ผลดีอยางคาดไมถึง “อยางไรก็ตาม จะเปนการดีถาลูกจะเปนฝายรับความเจ็บปวดเพราะความสงสัย 
และการตัดสินเร็วเกินไปของลูก” (คณะภคินีศรีชุมพาบาล, 2545, หนา 35) 
    1. ทานสอนไมใหพูดถึงอดีตที่ผิดพลาดของศิษย แตใหพยายาม
สรางสรรคปจจุบัน และอนาคตสิ่งสําคัญใหนําศิษยสัมผัสความดีในตัวเขาเอง 
    2.  ที่สุดทุกคนตองรับผิดชอบในการเปลี่ยนแปลงชีวิต และการ
กระทําของตนเอง ตองสอนใหรูจักพัฒนาและใชอําเภอใจ อิสระใหถูกตอง นําศิษยใหมีความรูจัก
รับผิดชอบ ซ่ึงจะเรียกรองใหตองเคารพสิทธิของผูอ่ืน 
    3.  ทานสอนใหสอนลูกศิษยใหบํารุงเล้ียงจิตใจดวยศาสนา ไม
วาศาสนาใดที่แตละคนนับถือ ใหมีพื้นฐานตั้งมั่นบนความเปนจริง “จงแสดงใหเขาเห็นถึงความ
งดงามของคุณธรรม แลวความชั่วจะเปนสิ่งนาขยะแขยงโดยไมจําเปนตองบรรยายถึงมัน”        
(คณะภคินีศรี ชุมพาบาล, 2545, หนา 36) 
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    4.  ควรหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตอทุกคนเหมือนกันหมด เพราะแต
ละคนมีวิธีตอบสนองแตกตางกัน อยางไรก็ตาม ก็ยังตองคิดถึงสวนรวม ความดีของกลุม และความ
ดีของแตละบุคคล และนําไปปฏิบัติใหเกิดความเปนหนึ่งเดียว ชวยเหลือกัน 
    5.  ผูเปนครูตองรูจักอุทิศตน มีความเอื้ออาทร และมั่นคง รูถึง
ขอบเขตจํากัดของศิษย และคาดหวังตามความเหมาะสมของศิษยแตละคน และพยายามกระตุนเขา
ใหกาวใหถึงอุดมการณสูงสุดของเขา “จงเลียนแบบนกอินทรีย เมื่อมันสอนลูกนอยใหรูจักคอย ๆ 
บินจนสามารถทะยานสูทองฟาอันกวางใหญไพศาลได” (คณะภคินีศรีชุมพาบาล, 2545, หนา      
36-37) 
    6.  ทานเปนแบบอยางที่ดีในการปกครอง  และเปนครู  ที่       
เอื้ออาทรตามอยางพระเยซูองคพระศรีชุมพาบาล การเปนแบบอยางที่ดี และเสมอตนเสมอปลาย 
   3.3.3  ในทัศนะของพุทธศาสนา  คนที่สมบูรณแบบที่สุด ไดแก พระอรหันตซ่ึง
เปนผูบรรลุภูมิธรรมขั้นสูงทางศาสนา  แตสําหรับปุถุชนหรือคนธรรมดาทั่วไป  คนสมบูรณแบบ
หมายถึงผูที่รักษาศีล 5  และมี ธรรมของสัตบุรุษ  หรือที่เรียกวา สัปปุริสสธรรม 7 ประการ   ไดแก 
(พระเทพเวที, 2532) 
    3.3.3.1  รูหลักและรูจักเหตุ คือ รูถึงหลักการ กฎเกณฑ ระเบียบแบบแผน
และหนาที่ของตนซึ่งจะเปนเหตุใหผูบริหารสามารถดําเนินงานไดสําเร็จ หลักขอนี้สอนใหผูบริหาร
รูจักคิด พิจารณาอยางรอบคอบ ไมหลงเชื่อส่ิงใดงายๆ 
    3.3.3.2  รูความมุงหมายและรูจักผล คือ รูความหมายและความมุงหมาย
ของหลักการที่ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคของกิจการที่ตนกระทํา หลักขอนี้สืบเนื่องมาจากการรู
เหตุ ซ่ึงหมายความวา เมื่อตนเองไดรับผลอยางไรแลว ตองรูวาผลนั้นมาจากเหตุขอใด  เชน 
ผูบริหารที่ไมไดรับความรวมมือจากผูรวมงาน  ก็ตองตระหนักรูวาผลขอนี้มาจากสาเหตุอะไร แลว
จึงคอยๆ ปรับปรุงเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองใหดีขึ้น 
    3.3.3.3  รูจักตน   คือ  รูฐานะ  ภาวะ  เพศ  กําลัง  ความรู  ความถนัด 
ความสามารถ และคุณธรรมของตนตามความเปนจริง เพื่อจะไดประพฤติปฏิบัติไดเหมาะสมและให
เกิดผลดี เพราะโดยธรรมชาติมนุษยมักจะคิดเขาขางตนเอง ความคิดเชนนี้ทําใหคนเราไมคอย
ยอมรับสภาพความเปนจริงของตนเอง   และไมยอมปรับปรุงตนเอง เชน ผูบริหารที่ขาดความรู 
ความเขาใจในการบริหารงาน หากไมสนใจจะศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเพราะทะนงตนวาเกงแลว ก็
อาจสรางปญหาในการปฏิบัติงานได  
    3.3.3.4  รูจักประมาณ คือ รูจักความพอเหมาะพอดีในการทํากิจการตางๆ 
เชน รูจักประมาณในการวางตน ในการพูด ฯลฯ ผูบริหารที่ยึดหลักธรรมขอนี้จะสามารถพิจารณา
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ความตองการของตนเองใหอยูในขอบเขตของความพอดีคือไมมากเกินไปหรือนอยเกินไป 
ตลอดจนใหมีสติ ใหยึดหลักสายกลาง   ไมทําสิ่งใดสุดโตงเกินไป หรือหยอนยานปลอยปละละเลย
จนเกินไป เชน ผูบริหารที่พูดมากเกินไป ส่ังงานซ้ําแลวซํ้าอีก ก็อาจทําใหผูใตบังคับบัญชาเบื่อหนาย 
หรือตรงกันขาม ถาไมพูดเลย ผูใตบังคับบัญชาก็อาจเกิดความคับของใจในการทํางาน เวลามีปญหา
ก็ไมกลาไปปรึกษา เปนตน 
    3.3.3.5  รูจักกาล หมายถึง การเปนผูรูเวลาสําหรับประกอบกิจการงาน 
ทั้งปวง เชน รูวาเวลาไหนควรทําอะไร ควรจัดการกับการใชเวลาในวันหนึ่งๆ อยางไร ผูบริหารที่
รูจักกาลจะรูเวลาทํางาน รูเวลาพักผอน รวมทั้งรูจักคุณคาของเวลาและการใชเวลาใหเปนประโยชน
ตอการปฏิบัติงาน ไมใชเวลาของราชการไปทําประโยชนสวนตัว เปนตน 
    3.3.3.6  รูจักชุมชน หมายถึง การเปนผูรูจักถ่ิน รูจักชุมชน รูจักมารยาท 
ระเบียบวินัย ขนบธรรมเนียมประเพณี และขอควรรู ควรปฏิบัติอ่ืนๆ ตอชุมชนนั้นๆ ผูบริหารที่
เขาใจธรรมขอนี้จะรูจักสังเกตสิ่งแวดลอมทางสังคม เชน ผูบริหารสถานศึกษาหรือ ผูบริหาร       
เขตพื้นที่การศึกษา ไดรับคําสั่งใหยายไปโรงเรียนหรือเขตพื้นที่ซ่ึงตนไมเคยรูจักมากอน ก็จะตอง
หาทางหรือพยายามไปทําความรูจักกับบุคคลสําคัญในชุมชนและเรียนรูวัฒนธรรมของชุมชนนั้น 
อาทิ การใชภาษาพื้นเมือง มารยาทของชุมชน ซ่ึงจะชวยใหผูบริหารสามารถปรับตัวเขากับ
ส่ิงแวดลอมทางสังคม  และเปนที่ยอมรับของสังคมนั้น  
    3.3.3.7  รูจักบุคคล คือ รูวาคนเรามีความแตกตางกันทั้งในเรื่องสติปญญา 
ความรูความ สามารถ นิสัยใจคอ คุณธรรมจริยธรรม จะไดปฏิบัติตอบุคคลนั้นไดอยางถูกตอง 
ผูบริหาร ที่เขาใจธรรมขอนี้ ตองพยายามทําความรูจักผูใตบังคับบัญชาใหมากที่สุด เชน ถารูถึง
ความสามารถหรือความถนัด ก็จะเปนประโยชนตอการใชงานใหตรงกับความสามารถหรือความ
ถนัดที่บุคคลนั้นมีอยู ถารูถึงอุปนิสัยใจคอ ก็จะเปนประโยชนตอการสรางความสัมพันธ โดยเฉพาะ
ถารูถึงคุณธรรมจริยธรรมก็จะเปนประโยชนตอการมอบหมายงานใหรับผิดชอบ  เพราะหากเปน
บุคคลที่เคยมีประวัติไมซ่ือสัตยหรือพิจารณาแลวยังไมนาไววางใจ ก็ไมควรมอบงานหรือให
รับผิดชอบเกี่ยวกับการเงิน เปนตน (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา 100-102) 
   แมบทของจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 
   หลักธรรมสําคัญอันเปนเสมือนหัวใจของพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในโอวาท
ปาฏิโมกขคือ “การไมทําบาปทั้งปวง การทํากุศลใหถึงพรอม การทําจิตของตนใหผองแผว” ซ่ึง
แสดงใหเห็นถึงหลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่มุงเนนการกระทําที่แสดงออก ทางกายคือ
กายกรรม ทางวาจาคือวจีกรรม และทางใจคือมโนกรรม โดยอยูบนพื้นฐานของเจตนาที่บริสุทธิ์อัน
เกิดจากกุศลมูล ไดแก ความไมโลภ ความไมโกรธ และความไมหลง   
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   แมบทของจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา แบงไดเปน 3 ระดับ (พระวันชัย ธนว
โส, 2547) ดังนี้ 
    1.  จริยธรรมขั้นพื้นฐาน เปนหลักการและหลักปฏิบัติเพื่อใหเกิดความสุข
ทางกาย ซ่ึงไดแก การปฏิบัติตามเบญจศีลและเบญจธรรมควบคูกัน  
    2ใ  จริยธรรมขั้นกลาง เปนหลักปฏิบัติเพื่อใหเกิดความสุขทางกายและใจ 
เพื่อใหเกิดความละเอียดประณีตยิ่งขึ้นกวาจริยธรรมขั้นพื้นฐาน ซ่ึงจะตองพัฒนาขึ้นตอไป จริยธรรม
ในขั้นนี้ คือ กุศลธรรมบถ แปลวา ทางแหงกุศล ทางแหงความฉลาด เปนการชําระตัวใหบริสุทธิ์ 
    3.  จริยธรรมขั้นสูง เปนหลักปฏิบัติเพื่อนําไปสูความสงบสุขขั้นสูงสุด คือ 
นิพพาน โดยแนวทางแหงมรรค 
   หลักธรรมสําหรับการควบคุมตนเอง 
   คําวา การควบคุมตนเอง (Self control) ในที่นี้ หมายถึงการควบคุมจิตใจของ
ตนเอง ซ่ึงเปนส่ิงที่จําเปนอยางมากในการเปนผูบริหารทางการศึกษา เนื่องจากภาระหนาที่ของ
ผูบริหารทําใหตองเกี่ยวของกับคนหมูมากทั้งครู นักเรียน ผูปกครอง ประชาชนทั่วไป และยังตอง
ดูแลรับผิดชอบงานทุกดานใหดําเนินไปดวยความเรียบรอย บางครั้งอาจมีปญหาหลายๆ เร่ืองเขามา
พรอมกันใหผูบริหารตองตัดสินใจซึ่งทําใหเกิดความเครียดได ผูบริหารจึงตองรูจักควบคุมตนเอง
โดยการยึดหลักธรรมตอไปนี้ 
    1.  หลักหิริโอตัปปะ “หิริ” หมายถึง ความละอายตอบาปและความชั่วทั้งปวง
สวน “โอตัปปะ” หมายถึงความเกรงกลัวตอบาปและความชั่วทั้งปวง ผูบริหารที่มีธรรมคูนี้อยูใน
จิตใจจะไมกระทําสิ่งใด ๆ ที่เปนความชั่วทั้งตอหนาและลับหลัง   ธรรมคูนี้จึงเปนธรรมที่ชวยให
โลกมีความระเบียบเรียบรอย ไมเดือดรอนและสับสนวุนวาย    ดังนั้น  จึงเรียกธรรมคูนี้วา          
ธรรมคุมครองโลก 
    2.  หลักขันติโสรัจจะ “ขันติ” คือ ความทนไดเมื่อถูกกระทบดวยส่ิงที่ไมพึง
ปรารถนา เปนลักษณะของกายและใจที่พรอมจะเผชิญกับเหตุการณที่จะตองกระทําหรือจะตอง
เกิดขึ้นในทุกรูปแบบ ผูบริหารที่ยึดหลักขันติจะแสดงออกใน 4 ลักษณะ ไดแก 
     2.1  อดทนตอความลําบากตรากตรํา เชน  ไมแสดงอาการยอทอในขณะ
ปฏิบัติงาน 
     2.2  อดทนตอความทุกข  เชน  ไมแสดงความกระวนกระวาย วิตกกังวล 
หรืออาการทุรน ทุรายจนเกินเหตุ  รูจักระงับสติอารมณเมื่อเผชิญปญหา 
     2.3  อดทนตอความเจ็บใจ  เชน  เมื่อถูกตอวาใหขุนเคืองใจ หรือถูกคน
นินทาวาราย หรือถูกดูหมิ่น ก็อดกล้ัน ทนเก็บไวในใจได 
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     2.4  อดทนตออํานาจกิเลส เชน รูจักระงับความอยากได อยากมี อยาก
เปน 
     “โสรัจจะ” คือ ความสงบเสงี่ยม เจียมใจเจียมกาย มีอัธยาศัยงดงาม   
หมายความวาเมื่อสามารถอดทนดวยขันติแลวก็พยายามสงบจิตใจ ไมเก็บเอาความอยากนั้นๆ มาใส
ใจไวอีก ทําใหพฤติกรรมที่แสดงออกทางกายและวาจาดูสงบเสงี่ยมเรียบรอยเหมือนไมมีอะไร
เกิดขึ้น 
   หลักธรรมทั้งสองขอนี้ตองเกิดคูกันเสมอ   คนที่มีขันติแตขาดโสรัจจะก็ถือวายัง
ไมเกิดการควบคุมตนเอง  ตัวอยางเชน  ผูบริหารที่ไมพอใจการทํางานของลูกนองที่ทําใหการงาน
เสียหาย  แมจะไมตําหนิลูกนองคนนั้นตอหนาคนอื่นแตก็แสดงอาการขุนเคืองจนเห็นไดชัด   
   ธรรมทั้งสองประการนี้เรียกวา ธรรมที่ทําใหงาม ผูบริหารที่ยึดหลักธรรมคูนี้จึง
แลดูงามทั้งกาย วาจา และ จิตใจ เปนผูมีบุคลิกภาพที่งดงาม  นาเคารพนับถือ 
  3.  หลักสติสัมปชัญญะ “สติ” คือการมีความตั้งใจหรือมีจิตใจจดจออยูกับกิจที่เจตนา
ทําอยู โดยไมเผลอไปคิดฟุงซาน สวน “สัมปชัญญะ” คือความรูตัววากําลังทํา กําลังพูดหรือกําลังคิด
ส่ิงใด   เปนอาการของจิตที่รูจักแยกแยะในสิ่งที่ตนเองทําหรือพูด    
   สติสัมปชัญญะเปนธรรมะคูกัน ที่เรียกวา โลกปาลธรรม (ธรรมคุมครองโลก) 
หรือ พหุปการธรรม (ธรรมมีอุปการะมาก) เพราะเปนธรรมที่คอยควบคุมพฤติกรรมของบุคคลให
ดําเนินไปอยางถูกตอง  คอยควบคุมอารมณของบุคคลใหรูจักยั้งคิด ไมใหวูวาม  ผูบริหารที่มีธรรม
ทั้งสองประการนี้อยูเสมอยอมทํางานใดๆ ไมผิดพลาด มีเหตุผล ไมทําอะไรตามใจชอบ  และไมตก
เปนทาสอารมณ 
   หลักธรรมสําหรับสรางมนุษยสัมพันธ 
   ผูบริหารที่ใชทั้งศาสตรและศิลปในการบริหาร เชน ใชความรูความสามารถใน
การทํางานและมีความสามารถในการเขากับผูอ่ืนไดเปนอยางดี ยอมจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ
ไดโดยไมยากนัก แตเนื่องจากผูบริหารตองอาศัยความรวมมือจากผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 
รวมทั้งตองประสานกิจการตางๆ กับบุคคลภายนอกอยูตลอดเวลา ดังนั้น จึงตองมีมนุษยสัมพันธที่ดี
ดวย หลักธรรมที่สามารถนําไปใชเพื่อสรางมนุษยสัมพันธกับผูรวมงาน ไดแก 
    1.  สังคหวัตถุธรรม สังคหวัตถุ แปลวา หลักการสงเคราะห หรือหลักสังคม
สงเคราะห  หมายความวา เมื่อมนุษยอยูรวมกันเปนหมูเปนสังคม คนในสังคมตองรูจักสงเคราะห 
อนุเคราะหกันตามฐานะซึ่งจะทําใหทุกคนในสังคมมีความรักใครปรองดองกัน ผูบริหารที่ยึด
หลักธรรมขอนี้จะสามารถยึดเหนี่ยวจิตใจของและประสานบุคคลภายในองคกรไวใหสามัคคีกัน  
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     สังคหวัตถุธรรมมีอยู 4 ประการ  ไดแก ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และ
สมานัตตา 
     1.1  ทาน แปลวา การใหโดยไมคิดเอากลับคืนและใหแกผูรับเปนการ
สวนตัว แสดงใหเห็นถึงความมีน้ําใจที่งดงาม มีความเอื้อเฟอโอบออมอารี รวมทั้งการใหความรู
และคําแนะนําสั่งสอนที่เรียกวา ธรรมทาน ซ่ึงทางพุทธศาสนาถือวา เปนการใหที่เลิศกวาการใหทั้ง
ปวง เนื่องจากเปนการใหเพื่อใหมนุษยมีปญญารูจักรับผิดชอบชั่วดี หมั่นสรางแตหนทางดี และทํา
จิตใจใหสะอาด (สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, 2526) 
     1.2  ปยวาจา แปลวา วาจาอันเปนที่รัก วาจาที่ออนหวาน เปนคําจริง คําที่
เปนประโยชน พูดแลวทําใหผูฟงสบายใจ ซาบซึ้งใจ สมานสามัคคี และพยายามหลีกเลี่ยงการ      
พูดเท็จ เชน พูดจาสอเสียด พูดคําหยาบ พูดเจื้อยแจว เปนตน 
     1.3 อัตถจริยา ไดแก การประพฤติในสิ่งที่เปนประโยชนแกผูอ่ืน 
ขวนขวายชวยเหลือกิจการงานทั้งปวง บําเพ็ญสาธารณประโยชน กระทําแตในสิ่งที่ดีงาม 
     1.4  สมานัตตา ไดแก การทําตนเปนคนเสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว  
ไมเหอในยศศักดิ์ วางตัวเหมาะสมกับฐานะ เหตุการณ และส่ิงแวดลอม 
    2.  พรหมวิหารธรรม แปลวา ธรรมของผูใหญ หรือธรรมของผูเปนใหญ      
มีอยู 4 ประการ  ไดแก 
     2.1  เมตตา หมายถึง ความรักใคร ปรารถนาใหคนอื่นเปนสุข ไมคิดอยาก
ใหใครเปนทุกข ไมคิดอยากเบียดเบียนใคร เปนความรูสึกหวังดี ปรารถนาดี เห็นอกเห็นใจ 
     2.2  กรุณา หมายถึง ความสงสาร คิดจะชวยผูอ่ืนใหพนทุกข มีเจตนา
บริสุทธิ์ที่จะชวยเหลือโดยไมหวังผลใดๆ 
     2.3  มุทิตา หมายถึง ความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี ไมมีจิตอิจฉาริษยา
ผูอ่ืน 
     2.4  อุเบกขา หมายถึง การวางเฉย วางใจเปนกลางไมดีใจหรือเสียใจเมื่อ
ผูอ่ืนถึงคราววิบัติ มีจิตใจเที่ยงธรรมไมเอนเอียงเขาขางฝายหนึ่งฝายใด 
   หลักธรรมสําหรับการปกครอง 
   ผูบริหารการศึกษาในยุคปจจุบันนี้ นอกจากจะตองยึดหลักธรรมาภิบาลเปนหลัก
ในการปกครองแลวยังตองยึดหลักธรรมในการบริหารจัดการองคกรดวย ซ่ึงไดแก 
    1.  ทศพิธราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา 10 ประการ นักบริหารและ     
นักปกครองบานเมืองสามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารอยางมีคุณธรรมจริยธรรมได ไดแก 
     1.1  ทาน คือ การให การสละทรัพยส่ิงของการบํารุงเลี้ยง การชวยเหลือ 
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     1.2  ศีล คือ ความประพฤติตนเรียบรอย สํารวมกายวาจา ประกอบการ
งานที่สุจริตทั้งปวง 
     1.3  บริจาค คือ การเสียสละความสุขความสบายของตน เพื่อประโยชน
สุขของผูที่อยูในความปกครองดูแล 
     1.4  อาชชวะ คือ ความซื่อตรงตอตนเองและผูอ่ืน มีความเปนกลาง ไม
ลําเอียงหรือมีอคติตอผูที่อยูในความปกครอง 
     1.5  มัททวะ คือ ความสุภาพออนโยน มีอัธยาศัยงดงาม ไมเยอหยิ่ง ไมถือ
ตน   ทวงทีกิริยาอาการสุภาพนุมนวล นายําเกรง 
     1.6 ตบะ คือ การระงับยับยั้งมิใหกิเลสเขาครอบงํา ไมหมกมุนใน
ความสุขความสําราญ มีความเปนอยูอยางธรรมดา 
     1.7  อักโกธะ คือ ความไมโกรธ ไมลุแกอํานาจความโกรธจนเปนเหตุให
กระทําการตางๆ ผิดพลาด เสียศีลธรรม มีเมตตาประจําใจ 
     1.8  อวิหิงสา คือ ความไมเบียดเบียน  ไมบีบคั้นกดขี่  ไมหลงระเริง
อํานาจ ไมลงโทษผูใดดวยความอาฆาตเกลียดชัง 
     1.9  ขันติ คือ ความอดทน ความคงสภาพใหสามารถตอสูกับอุปสรรคได
โดยไมทอถอย 
     1.10  อวิโรธนะ คือ ความไมประพฤติผิดธรรม ไมหวั่นไหวตอลาภ
สักการะใดๆ ยึดมั่นในธรรม   ตลอดจนไมประพฤติใหคลาดเคลื่อนไปจากขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมอันดีงาม 
    2.  จักรวรรดิวัตร คือ หลักธรรมที่พระมหากษัตริยและขาราชการของ
พระองคใชในการดําเนินนโยบายทางการบริหารบานเมือง มีหลักปฏิบัติ 12 ประการ ผูบริหาร
สามารถนําไปประยุกตใชใหตรงตามลักษณะงานและบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบไดทุกขอ คือ 
     2.1  การอบรมผูปกครองใหอยูในศีลธรรมอันดีงาม 
     2.2  การผูกสัมพันธไมตรีกับตางประเทศ 
     2.3  การใหรางวัลอันสมควรแกผูบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม   
     2.4  การเกื้อกูลผูทรงศีล เครื่องพรต และไทยธรรม และอนุเคราะห
คหบดีดวยความชวยเหลือใหส่ิงที่จําเปนสําหรับอาชีพ  
     2.5  การอนุเคราะหใหเล้ียงชีพไดตามควรแกอัตภาพ 
     2.6  การใหความอุปการะแกผูทรงศีลที่ประพฤติชอบ  
     2.7  การหามเบียดเบียนสัตว 
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     2.8  การชักนําใหบุคคลทั้งหลายตั้งอยูในธรรม ขจัดการทําบาปทํากรรม
และความไมเปนธรรม 
     2.9  การใหการสงเคราะหแกผูที่ขัดสนไมพอเล้ียงชีพ 
     2.10  การเขาหาผูทรงศีลในโอกาสอันควรเพื่อศึกษาถึงบุญบาป 
     2.11  การตั้งวิรัติจิตไมใหเกิดธรรมราคะดํากฤษณา 
     2.12  การระงับความโลภ หามจิตใจไมใหปรารถนาลาภที่ไมควรได 
    3.  ราชวสดีธรรม คือ ธรรมที่เปนหลักในการปฏิบัติราชการ ซ่ึงมีสาระสรุป
ไดเปน 3 หลักใหญ รวม 49 ขอปฏิบัติ  หลักใหญ 3 ประการ ไดแก 
     3.1  หลักธรรมที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง 
     3.2  หลักธรรมที่เกี่ยวกับการควบคุมตนเอง 
     3.3  หลักธรรมที่เกี่ยวกับการทํางาน 
    4.  อคติ 4 คือ ความลําเอียงจากเหตุ 4 ประการ ซ่ึงเปนสิ่งที่ผูบริหารไมควรมี
อยูในตนเอง ไดแก 
     4.1  ฉันทาคติ คือ การลําเอียงเพราะชอบพอกัน 
     4.2  โทสาคติ คือ การลําเอียงเพราะความโกรธเกลียดชัง 
     4.3  โมหาคติ คือ การลําเอียงเพราะหลง พลาดผิดเพราะความเขลา 
     4.4)  ภยาคติ คือ การลําเอียงเพราะความกลัว (สํานักงานเลขาธิการ       
คุรุสภา, 2549, หนา 100 –106) 
   สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราชสกลหาสังฆปรินายก (2549 : 42-55) 
ทรงแสดงธรรมเกี่ยวกับคุณธรรมของครูไววา ครู ควรมีพรหมวิหารธรรม และทรงแสดงเรื่องของ
พรหมวิหารธรรม ไวดังนี้ 
   ยอดของพรหมวิหารธรรม 
   อุเบกขา เปนยอดของพรหมวิหารธรรม เมตตา กรุณา เปนฐาน มุทิตา เปน
ตัวการจะสรางยอดโดยไมสรางฐาน ไมสรางตัว นั้นก็ทํากันได แตยอดจะวางอยูต่ําเตี้ย ไมมั่นคง ไม
สูงสงา ถาสรางฐานสรางตัวเปนลําดับขึ้นไปเรียบรอยแลวจึงสรางยอด ยอดก็จะมั่นคง สูงเดนเปน
สงา 
   ฐานของพรหมวิหารธรรม 
   การอบรมอุเบกขาใหมั่นคง งามพรอม จึงควรตองอบรมพรหมวิหารธรรมให
สมบูรณ เร่ิมแตฐาน คือ เมตตา กรุณา เปนเบื้องตน มุทิตา เปนลําดับไป แลวจึงถึงอุเบกขา เชน นี้ไม
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หมายความวาจะตองใชเวลานานนักหนากวาจะเริ่มจากฐานขึ้นไปถึงยอด เร่ืองของจิตหรือเร่ืองของ
ใจเปนเรื่องพิเศษสุด อํานาจของใจ ความเร็วของใจก็เปนความพิเศษสุดเชนเดียวกัน 
   พรหมวิหารธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ก็เปนเรื่องของใจ จึงมีความ
พิเศษสุด ผูมีบุญ มีปญญา มีใจเขมแข็งมั่นคงดวยสัจจะ สามารถอบรมพรหมวิหารธรรมตั้งแตฐาน
ถึงยอดไดในเวลารวดเร็ว ไมจําเปนตองเนิ่นชา สําคัญที่พึงตองมีศรัทธาตั่งมั่นวาพรหมวิหารธรรมนี้ 
มีคุณประโยชนแกชีวิตอยางแทจริง ไมเชนนั้นแลวสมเด็จพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจา ก็จักไม
ทรงแสดงไววาเปนธรรมเครื่องอยูของพรหม จึงพึงนอมใจรับปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระพุทธ
องคในเรื่องการอบรมพรหมวิหารธรรมนี้ 
   ความหมายที่แทจริงของพรหมวิหารธรรม 
   เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา มีความหมายที่แทจริงอยางไร ศึกษาใหเขาใจ
ถูกตองเสียกอน อยาใหรูผิด เพื่อการปฏิบัติจะไดไมผิดพลาด ผลท่ีตามมาจะไดไมผิด เมื่อศึกษา
เขาใจพรหมวิหารธรรมถูกตองพอสมควรแลว ใหปฏิบัติอบรมธรรมหมวดนี้ หรือหมวดใดก็ตาม 
แมเชื่อวาพระพุทธองคทรงสอนใหปฏิบัติพุงใจใหตรงดิ่งลงไปในเมตตา ในกรุณา ในมุทิตา ทุก
เวลา ทุกโอกาสที่มีมา ไมมีขอแม ขอแยง ยกขึ้นเพื่อใหใจคัดคานไมยอมมีเมตตา ไมยอม มีกรุณา ไม
ยอมมีมุทิตา ไมวาตอผูใดทั้งส้ิน ไมวาจะเปนมิตรหรือศรัตรู เพราะพระพุทธองคไมไดทรงสอนให
เลือกมิตร เลือกศัตรู หรือเลือกคนดี คนชั่ว ทรงสอนใหมีพรหมวิหารเปนที่อยูของใจตลอดเวลานั่น
ก็คือไมวาจะพบคนดีหรือคนชั่ว พบมิตรหรือพบศัตรู พบที่ไหน เวลาใด ใจของเราตองอยูใน   
พรหมวิหารธรรม ตลอดเวลาสม่ําเสมอ 
   มีความเชื่ออยางมั่นคง จะไดผลเร็ว 
   การเชื่อพระพุทธเจาใหแนวแนมั่นคง ยอมเปนยอมตายเพื่อปฏิบัติตามที่ทรง
สอนไว เปนวิธีพิเศษที่จะชวยใหการใชธรรมโอสถรักษาโรคทางใจไดผลเร็วทันที การเชื่อ
พระพุทธเจา แลวปฏิบัติตามที่ทรงสอนไว โดยไมมีขอคิดคัดคานอยางนั้นอยางนี้ ไมใชความงมงาย
ไมใชการแสดงความออนแอ ไมเปนตัวของตัวเอง ตรงกันขามกลับเปนความปรีชาฉลาดลึกซึ้งอยาง
ยากจะหาผูทัดเทียมได 
   โทสะ...ไมวามากหรือนอย ดับดวยอํานาจของเมตตา 
   พระพุทธองคทรงสอนใหเมตตา ใหกรุณา ก็ใหเมตตา ใหกรุณาอยางเต็มเปยม
ทั้งหัวใจ  โทสะ  ไมวามาก  ไมวานอยจะดับลงไดดวยอํานาจของเมตตาทันที ยิ่งทุมใจเชื่อ
พระพุทธเจา ทําตามพระองคเต็มสติกําลัง ใจก็จะตั้งอยูในความไมมีโทสะ มีแตความสุขสงบเย็น
สวางไสว จนกระทั่งอาจรูสึกเหมือนไมมีเมตตา ไมมีกรุณา ไมมีมุทิตาในใจตน มมีแตอุเบกขา
เทานั้น แตความจริงอุเบกขานั้นพรอมดวยเมตตา กรุณา มุทิตา เปรียบดังขึ้นรถดวนที่วิ่งผานสถานี
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ตาง ๆ อยางรวดเร็ว ไมหยุดสถานีระหวางทางเลย ไปหยุดตอเมื่อถึงสถานีปลายทาง ถึงที่หมายได
สมประสงคตรงสถานีปลายทางนั้น เชนนี้ไมหมายความวารถไฟไมไดวิ่งผานสถานีตางๆ ใน
ระหวางทาง รถผานแตละสถานีอยางรวดเร็ว จนยากจะสังเกตรูวาเปนสถานีใดบางเทานั้นการอบรม
มุทิตา กรุณา ไปจนถึงอุเบกขาดวยวิธีพิเศษ คือ เชื่อพระพุทธเจาใหแนวแนมั่นคงยอมเปนยอมตาย
เพื่อปฏิบัติตามที่ทรงสอนไวจะไดผลรวดเร็ว ดังนี้ 
   ผูมีเมตตา กรุณา และมุทิตา จะตองใชอุเบกขาแทรกไวทุกเวลา 
   ผูยังไมบรรลุผลสูงสุดของพรหมวิหารธรรม ยังพยายามตั้งใจอบรมพรหมวิหาร
ธรรมอยู ควรตองรูวา ผูมีเมตตา กรุณา มุทิตานั้น ควรอยางยิ่งที่จะตองใชอุเบกขาแทรกไวทุกเวลา
เหมือนเปนยาดําที่จําเปนตองแทรกอยูในยาดีแทบทุกขนาน ไมเชนนั้นแลวยาดีที่ขาดยาดําก็จะไม
เปนยาดีที่สมบูรณ และพรหมวิหารธรรมก็จะไมสมบูรณเชนเดียวกัน เมตตากรุณาที่ผิดก็เชน
ปรารถนาใหเขาเปนสุข พยามชวยใหเขาพนทุกขเต็มกําลังความสามารถ เมื่อทําไมไดดังความ
ปรารถนาก็เปนทุกข เพราะไมวางอุเบกขา เชนนี้แหละผิด แตถาเต็มสติปญญาความสามารถโดยควร
แลว แมไมเกิดผลดังปรารถนาก็วางอุเบกขาเสียได ไมเรารอนดวยความปรารถนาตองการจะใหสม
มุงหมาย เชนนี้ก็เปนเมตตา กรุณาที่ไมผิด 
   มุทิตา ความพลอยยินดีดวยก็เชนกัน มุทิตาที่ผิดก็เชน ไปพลอยยินดีดวยกับการ
ได การถึงไมสมควรทั้งหลาย การไดการถึงที่ผิดที่ไมชอบเชนนั้น ผูมีมุทิตาที่แทจริงในพรหมวิหาร
จะวางใจเปนกลาง วางเฉยอยูไดดวยอุเบกขา ไมเขาใจไปเกี่ยวของแมดวยมุทิตา 
   ใจที่เปนอุเบกขา ไมหวั่นไหวไปตามการแสดงออกภายนอก 
   ผูมีอุเบกขาในใจจริงนั้น การแสดงออกภายนอกเหมือนไมมีอุเบกขาได เพราะผู
มีอุเบกขานั้นไมหมายถึงวาจะตองไมรับรูในคุณโทษของสิ่งภายนอก ผูมีอุเบกขา ยอมรูดีวาปฏิบัติ
อยางไรเปนคุณ ปฏิบัติอยางไรเปนโทษ บางทีการวางเฉยทางกาย วาจา เหมือนกับใจที่วางเฉยอยู
ดวยความสงบ ก็อาจเปนคุณ แตบางทีก็อาจเปนโทษ ฉะนั้นเมื่อการวางเฉยภายนอกจะเปนโทษ ผูมี
พรหมวิหารธรรมขออุเบกขา พิจารณาเห็นแลว ก็ยอมตองแสดงออกตามความเหมาะ ความควร 
รักษาไวอยางหวงแหนที่สุดเพียงอยางเดียว คือใจที่เปนอุเบกขา ไมหวั่นไหววูบวาบขึ้นลงไปตาม
การแสดงออกภายนอก 
   อุเบกขาท่ีแทจริง สรางความสงบอยางยิ่ง 
   ถาจะอบรมพรหมวิหารธรรม ก็อยาเห็นวาเมตตา กรุณาเทานั้น สําคัญ มุทิตา 
และอุเบกขา ก็สําคัญอยางยิ่ง ไมมีเมตตา กรุณา ก็จะมีใจโหดเหี้ยม ไมมีมุทิตา ก็จะมีความอิจฉา
ริษยา ไมมีอุเบกขา ก็จะไมรูจักวางเฉย ไมรูจักปลอยวางยึดมั่นอยู ความโหดเหี้ยม ความอิจฉาริษยา 
ความยึดมั่น ไมปลอยวางยอมเปนความไมสวยงามของจิตใจ ยอมไมเปนที่พึงปราถนา ฉะนั้นเมื่อ
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ปรารถนาจะไมใหไดช่ือวาเปนคนโหดเหี้ยม ขี้อิจฉา ริษยา หรือไม ปลอยวาง ก็ตองอบรมพรหม
วิหารธรรม เพื่อใหจิตพนจากสภาพที่ไมงดงาม ไมเปนที่พึงปรารถนาดังกลาว 
   ผูปรารถนาใหตนเองมีจิตใจสูง มีจิตใจเย็น ตองอบรมพรหมวิหารธรรมให
สมบูรณ บริบูรณ 
   ผูปรารถนาใหตนเองมีจิตใจสูง มีจิตใจดี มีจิตใจเย็นสบาย ไมมีโทสะ ไมมี
พยาบาท ไมมีอิจฉาริษยา ควรตองอบรมพรหมวิหารธรรม ใหสมบูรณ บริบูรณ อยาไดวางเวน
โอกาสที่จะแผเมตตามีอยูทุกเวลา มีสติระวังใหมีอุเบกขาไปพรอมกันดวย ก็จะเปนพรหมวิหาร
ธรรมที่ถูกตอง สมบูรณ บริบูรณ ที่จะใหคุณแกเจาตัวเต็มที่กอนใหแกผูอ่ืน 
   พุทธศาสนิกชน พึงอบรมเมตตาใหยิ่ง 
   พุทธศาสนิกชนผูนับถือพระพุทธศาสนา แมไมสนใจที่จะอบรมเมตตาใหอยาง
ยิ่ง ก็เหมือนไมสนใจในความสงบเย็นเปนสุขตนเอง ไมสนใจที่จะปฏิบัติตนเปนผูมีปญญาทั้งๆ ที่
ยอมรูวาผูมีปญญานั้น เปนที่ยกยองสรรเสริญทุกที่ ทุกกาลเวลา การอบรมเมตตา ตองใชความคิด
เปนกําลังสําคัญ คิดใหใจออนละมุนเพียงไรก็ทําได เชนเดียวกับคิดใหใจเรารอนราวกับน้ําเดือดก็ทํา
ได นั่นก็คือคิดใหเมตตาก็ได คิดใหโกรธแคนเกลียดชังก็ได ทานจึงสอนใหระวังความคิด ใหใช
ความคิด ใหถูกชอบ ใหมีเมตตายิ่งขึ้นและยิ่งขึ้น 
   อุบายในการใชความคิดเพื่ออบรมเมตตา 
   หลายๆ คน ใชหลายๆ วิธี ในการอบรมเมตตา เชน ครู อาจารยบางคนเมื่อมีลูก
ศิษยลูกหามากมาย จะทําความรูสึกตอลูกศิษยเหลานั้นเหมือนที่เปนความรูสึกตอบุตรธิดาของตน 
เมื่อแรกเริ่มเปนครูอาจารยใหมๆ เร่ิมอบรมความคิดนี้ใหมๆ ก็ยอมไมเปนจริงจังเทาไรนัก บุตรธิดา
ของตนก็ยังไมเหมือนนักเรียน ลูกศิษย นักเรียนก็ยังเปนนักเรียน ลูกก็ยังเปนลูก ที่มีความพิเศษ
แตกตางกัน ความรัก ความหวงใย ความเอื้ออาทร สอนสั่งไมเสมอกันแตครั้นเปนครู อาจารยนานป
เขา และไมเปล่ียนใจที่จะมองลูกศิษยใหเหมือนเปนลูกตน ความรูสึกก็มีความกลมกลืนลึกซึ้งขึ้น
เปนลําดับจนใกลจะเห็นลูกศิษยเปนลูกตนไดจริงๆ ความรูสึกนั้นเนนอน เปนความเมตตา เพราะ
ความรูสึกของมารดา บิดาตอบุตรธิดาไมใชอะไรอื่น แตเปนเมตตาอันบริสุทธิ์แทจริง เมตตาที่มีตอ
เฉพาะบุตรธิดาตน ยอมคับแคบกวาเมตตาที่แผครอบคลุมไปถึงบุตรธิดาผูอ่ืน หรือลูกศิษยลูกหาของ
ตนนั่นเอง การอบรมเมตตา จึงทําดวยวิธีพยายามคิดดังกลาวได 
   ครูอาจารย...อบรมเมตตาไดดวยการพยายามคิดวา ลูกศิษยทุกคน คือบุตรธิดาที่
รักของตน 
   นักเรียน...ก็อบรมเมตตาไดดวยการพยายามคิดวาครูอาจารย คือมารดาบิดาที่มี
ความรัก ความหวงใยตน หวังดีตอตนอยางจริงใจ 
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   การอบรมเมตตาก็เชนเดียวกับการทําอะไร ๆ หลายอยาง จะใหบังเกิดผลก็
จะตองทําเสมอ ทําติดตอกันเปนนิตย แลวก็จะบังเกิดผลจริง 
   เมตตาที่บริสุทธ์ิ แทจริง นําชัยชนะมาสูตนได 
   เด็กหญิงนารักอายุ 2 ขวบคนหนึ่ง อบรมความเมตตาใหเพื่อนรุนราวคราว
เดียวกัน และควรจะเปนการอบรมจิตใจผูใหญที่ไดรูไดยินดวย คือวันหนึ่งเมื่อเพื่อนตัวนอย ๆ 
เทากัน จะบี้มดที่กําลังเดินอยูกับพื้น เด็กหญิงหามทันที มีเหตุผลจากใจจริง ที่จับใจผูใหญทั้งหลาย
เปนอยางยิ่ง “อยาทํา ! เดี๋ยวแมมดกลับมาไมเห็นลูกมด” แมใครทั้งหลายที่กําลังคิดจะทําลายชีวิต
สัตวนอยใหญ หรือแมกระท่ังชีวิตมนุษย ก็นาจะนําเสียงหามของเด็กหญิงนอย ๆ ดังกลาวมา
ตักเตือนตนเองบาง “อยาทํา ! เดี๋ยวแมปลาหาลูกปลาไมพบ” หรือ “อยาทํา ! เดี๋ยวลูกยุงรองไห 
คิดถึงแมยุง” หรือ “อยาทํา ! เดี๋ยวลูกนกไมมีแมนก” หรือ “อยาทํา ! เดี๋ยวไมมีใครเลี้ยงลูกเขา” เตือน
ตนเองดวยจริงใจ ใหรูสึกจริงจังดังที่คิด หรือที่เปลงวาจา ก็ยอมเปนการอบรมเมตตาอีกวิธีหนึง่ทีง่าย 
และนาทําเสมอๆ 
   เมตตานั้นไมจําเปนที่ผูใหญจะเปนฝายสอนเด็กเสมอไป แมเด็กก็สอนผูใหญได
ทั้ง ๆ ที่เด็กไมไดรูวากําลังเปนผูสอน และเด็กก็ไมรูวาความคิดของตนเกิดแตเมตตาที่บริสุทธิ์
แทจริง 
   เม่ือมีใจพรอม..... ก็ยอมรับคําเตือนใจใหเมตตาได 
   สําหรับผูใหญที่ใจพรอมจะรับคําเตือนใจใหเมตตา ยอมรับแมเปนคําเตือนของ
เด็กปฏิบัติใหเกิดผลทันที เชนรายที่เคยเลาวาครั้งหนึ่งชอบยิงนกตกปลามาก เดี๋ยวนี้เลิกแลวเลิก
ตั้งแตวันหนึ่งถือปนไปเที่ยวยิงนกกับลูกชายนอยๆ พอยิงนกตกลงตัวหนึ่ง ก็ส่ังใหลูกชายไปเก็บ คิด
วาลูกชายคงจะตื่นเตนดีใจตามประสาเด็ก ที่เห็นนกซึ่งกําลังบินอยูกลางอากาศรวงลงดิน แตลูกชาย
กลับมีสีหนาพิศวงสงสัย และถามเขาซื่อๆ วา “นกตัวนี้มันทําอะไรพอหรือพอจึงยิงมัน” คําถามที่
แสนซื่อของเด็กชายเล็กๆ ที่ถือรางไรชีวิตของนกอยูในมือ ทําใหตั้งแตวันนั้นมาเขาไมเคยยิงนก   
ตกปลาอีกเลย นก ปลาเหลานั้นมันทําอะไรให นี้คือคําถามจะนําไปสูความมีเมตตาไดแนนอน 
   ใจที่เมตตาเปนนิตย มีผลงดงามแกจิตใจอยางยิ่ง 
   เมื่อเกิดอุบัติเหตุรายแรงทําลายชีวิตมากมาย คงไมมีใครที่ไดรูไดเห็นจะไมสลด
สังเวช ความรูสึกนั้นคือเมตตา และกรุณากันเกิดพรอมกันขณะนั้น ทุกคนปรารถนาจะชวยเพื่อให   
ผูประสบเคราะหกรรมเหลานั้น ไดพนจากความทุกขทรมาน ความรูสึกนั้น ในขณะนั้นนาจะเปน
ความรูสึกที่งดงามอยางยิ่งจากจริงใจอยางยิ่ง เปนเมตตาที่แทจริงอยางยิ่ง เปนความรูสึกที่แมเกิดขึ้น
ในจิตใจของทุกคนตอเพื่อนรวมทุกขทั้งหลาย ใหสม่ําเสมอเปนนิตย จักเปนการอบรมใจใหมีเมตตา 
ที่มีผลงดงามแกจิตใจตน 
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   ภัยอันนาสะพรึงกลัวอาจเกิดไดทุกเมื่อ แกผูใดชีวิตใดก็ได แกเรา แกเขาก็
เชนกัน ทุกชีวิตจึงควรไดรับความรูสึกสลดสังเวชจากทุกคน ทุกเวลา ไมใชเมื่อเกิดเหตุนาสยดสยอง
ขึ้นแลว จึงจะสงสาร จึงจะสลดสังเวช อยางนั้นชาเกินไป 
   ความเย็นแหงเมตตา....ดับความรอนของโลกได 
   ทุกชีวิต ทุกเวลา ตกอยูในสภาพที่ควรไดรับความเมตตา จึงควรพากันเมตตาให
กวางขวาง ใหทุกเวลานาที จะเปนการถูกตอง เปนการอบรมเมตตา เพื่อใหตนเองนั่นแหละเปนสุข
กอนใครทั้งหมด เมื่อเกิดแลว ทุกชีวิตมีทุกขติดมาพรอมแลว นาสงสารทุกชีวิต เราก็นาสงสาร เขาก็
นาสงสารทุกเวลานาที พึงนึกถึงความจริงนี้ และมีเมตตาตอทุกชีวิต ทุกเวลาเถิดความรอนจะคลาย
ไดดวยอํานาจของความเย็นแหงเมตตา ทั้งความรอนของเขา ความรอนของเรา และความรอนของ
โลก 
   พระราชธรรมนิเทศ (2538, หนา 10-13) กลาวไววา อันที่จริงวิธีการของ
พระพุทธศาสนานั้นเปนวิธีธรรมดาที่เราพบเห็นกันอยูโดยทั่วไป แตคนทั่วไปอาจจะมองขามความ
จริงขอนี้ไปก็ได ในสังคมของมนุษยผูอยูรวมกัน ถาตองการใหเกิดความสัมพันธกัน ก็ตองมีการ
ปรับตัวเองทุกคน โดยเฉพาะอยางยิ่งคือการทําหนาที่ของตนใหสมบูรณ เมื่อทุกคนไดทําหนาที่ของ
ตนสมบูรณแลว เอกภาพในสังคมของมนุษยก็จะเกิดขึ้นเอง สังคมของมนุษยก็จะกาวไปบนเสนทาง
ที่ถูกตอง เหมือนเครื่องรถยนต ที่ตัวจักรแตละตัวไดทําหนาที่ของตนไมบกพรอง รถก็อยูในสภาพที่
พรอมจะแลนไปในสถานที่ตางๆ ฉะนั้น หลักมนุษยสัมพันธในทางพระพุทธศาสนาทานจึงสอนให
เร่ิมสรางไปจุดเล็กแลวขยายไปหาจุดใหญ โดยกําหนดหนาที่ของแตละคนไวดังนี้ และหนาที่นั้น ๆ 
เปนไปในลักษณะ เสนอ และ สนอง โดยกําหนดเงื่อนไขในทางปฏิบัติไวดังตอไปนี้ 
   หนาท่ีของครู อาจารยท่ีควรทําตอศิษยของตน คือ 
    1)  สวมใสวิญญาณครูเขาไปแนะนํานักเรียนดี และดวยความรักความ
ปรารถนาดี 
    2)  ในขณะสอนก็สอนดวยวิญญาณอมตะของครู ใหนักเรียนเรียนดี สอน
ดวยดี 
    3)   สอนวิชาการใหในสิ่งที่นักเรียนควรเรียนรู อยางเต็มความสามารถไม
ปดบังอําพราง 
    4)   เมื่อนักเรียนทําความดี ใหยกยองใหปรากฏเพื่อใหเกียรติ และกระตุนให
คนอื่นเกิดความพอใจที่จะกระทําตาม 
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    5)   ทําการปองกัน  หรือใหแนวในการปองกันอันตรายแกศิษย  ตาม
ความสามารถที่จะทําได โดยการสํานึกวาความเปนศิษยอาตารยกัน หาไดมีอยูเฉพาะในหองเรียน
เทานั้นไม แตยอมเกี่ยวของกันตลอดไป ตราบใดที่สายใยแหงความสัมพันธไมถูกตัดใหขาดลง 
   หนาท่ีอันนักเรียน นิสิต นักศึกษา ควรจะแสดงตอครูอาจารยนั้น คือ 
    1)  ใหความเคารพยกยองนับถือในฐานะเปนครุฐานียบุคคล โดยพยายาม
สรางสํานึกอันถูกตองใหเกิดขึ้นวา “ครู อาจารย คือ พอแมคนที่สอง เปนผูสราง ตบแตงชีวิตของเรา
มีคาขึ้น” 
    2)  การงานใดของครู อาจารย เมื่อเห็นวาตนพอจะชวยเหลือได ควรแสดง 
ความเอื้อเฟอ ชวยเหลือรับใช ตามความสามารถของตนที่จะกระทําได 
    3)  ความรูสึกวา “อันครู อาจารยนั้น โดยมากแลว ยอมเปนผูหวังประโยชน
เกื้อกูลและความสุข ความเจริญแกเราโดยสวนเดียว คําส่ังและคําสอนของทาน จึงเปนเหมือนการ
ช้ีบอกขุมทรัพยให อันผูหวังความเจริญแกตน ควรเชื่อฟงและทําตาม” 
    4)  บางโอกาส ครู อาจารยอาจจะอาพาธ ปวย ขัดสน หรือประสบความ
เดือดรอนอยางใดอยางหนึ่ง ตนอยูในวิสัยที่จะชวยเหลือหรือขวนขวายชวยเหลือได ควรถือเปน
หนาที่ที่ควรกระทํา 
    5)  ความสํานึกที่จะขาดเสียไมได คือ หนาที่ของนักเรียน นิสิต นักศึกษา ก็
คือ การเรียน ศึกาหาความสําเร็จในการเรียน การศึกษา อันควรแกความภูมิใจที่จะเกิดขึ้นไดดวยการ
เรียนศิลปวิทยาดวยความเคารพ การแสดงความเคารพนั้น ควรแสดงความเคารพทั้งในเวลา สถานที่ 
วิชาที่เรียน อาจารย และตนเอง 
   เมื่อพระธรรมปฎก ไดเล่ือนสมณศักดิ์เปนที่พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) 
(2548 ,หนา  21-35) ไดกลาวถึงการศึกษากับการพัฒนาศักยภาพของมนุษย ซ่ึงเปนหนาที่ของครู
ดังตอไปนี้ 
   การศึกษากับการพัฒนาศักยภาพของมนุษย 
   “พระพุทธศาสนามีลักษณะสําคัญอยางหนึ่ง คือยืนยันในศักยภาพสูงสุดของ
มนุษย  ศักยภาพนี้ เปนศัพทสมัยใหมยืมมาใช  เดิมนั้น เราพูดว ามนุษย เปนสัตวที่ ผึกได 
พระพุทธศาสนายอมรับความสําคัญของมนุษยวามีภาวะเปนสัตวที่ฝกได และฝกไดถึงขั้นเปนสัตว
ประเสริฐ มองอีกแงหนึ่งก็วามนุษยเปนสัตวที่ตองฝก และจะประเสริฐสุดไดดวยการฝก ถามนุษย
ไมพัฒนาตนไมฝกตนแลว ก็จะเปนสัตวที่ต่ําทรามที่สุด 
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   สัตวอ่ืนนั้นพัฒนาไดแคเปนละครสัตว เกงแคเปนละครสัตว หรือเอามาให
มนุษยใชงาน ที่ฝกใหทําอยางนั้นได ก็ตองใหมนุษยฝกให แตมนุษยนั้นฝกตนเองได และฝกแลว
ประเสริฐสุด บุคคลที่ฝกตนดีแลวพัฒนาศักยภาพดีแลว แมแตเทวดาและพรหมก็เคารพบูชา 
   ถาเรามีการพัฒนามนุษยอยางถูกตอง มนุษยก็จะมีความโนมเอียงไปในการที่จะ
กาวจากตัวเอง ไปสูการอยูดวยดีในหมูของตน แลวกาวจากกลุมหรือหมูของตน ไปสูการอยูดวยดี
กับเพื่อนรวมโลกทั้งหมด 
   ในทางพระพุทธศาสนานั้น ทานถือวามนุษยที่พัฒนาสมบูรณแลวจะกําจัด ละ
โลภ โกรธ หลง ไดทั้งหมด แตมนุษยจะตองพัฒนาขึ้นไปตามลําดับขั้นตอน สําหรับคนทั่วไป
คุณสมบัติที่จะใชวัดระดับการพัฒนา ก็คือการหมดความเห็นผิด ซ่ึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่งใน
ขั้นตน ๆ ของการพัฒนามนุษย ถาละความเห็นผิดโดยแกไขความเห็นใหถูกตองไดแลว ถึงจะยังไม
หมดโลภะและโทสะ ยังมีความเห็นแกตัว ยังมีความโลภ มีความเกลียดโกรธชิงชังกันบางก็จะไมมี
พิษสงมากนัก 
   จิตสํานึกในการพัฒนาตนของมนุษย (ป.อ.ปยุตฺโต, 2542, หนา 21-35) 
   คําเรียกชื่อศรัทธาในพระพุทธศาสนาที่เปนหลักการสําคัญเบื้องตนนั้นเรียกวา 
ตถาโพธิสัทธา แปลวา ความเชื่อในปญญาตรัสรูของพระพุทธเจา ซ่ึงมีความหมายวาเปนการเชื่อใน
ศักยภาพของมนุษย ที่จะพัฒนาตนใหเปนพระพุทธ ถึงความเปนคนที่สมบูรณได และเมื่อนอมเอา
ความรูนี้เขามา มันก็เชื่อมเขามาถึงตัวเองในฐานะที่เปนมนุษยผูหนึ่งเชนเดียวกับที่พระพุทธเจาเคย
เปน พระพุทธเจาก็เปนมนุษย เราก็เปนมนุษย ถาเชื่อวาตนเองนี้ในฐานะที่เปนมนุษย มีศักยภาพที่จะ
ฝกฝนพัฒนาใหเปนคนที่สมบูรณได ก็คือเชื่อในความเปนมนุษยของตนเองซึ่งเปนสัตวที่ฝกได 
   ความเชื่อในความเปนมนุษยที่พัฒนาได หรือเชื่อในความเปนมนุษยวาเปนสัตว
ที่พัฒนาได ก็ทําใหเกิดจิตสํานึกที่จะตองฝกฝนพัฒนาตน ซ่ึงแสดงอาการออกมาเปนความออนนอม
ถอมตน อันชี้บงถึงความเปนผูพรอมที่จะฝกฝนพัฒนาตนนั้นขึ้นไป เฉพาะอยางยิ่งจิตสํานึกใน
การศึกษาหรือฝกฝนพัฒนาตนจะทําใหบุคคลที่ทาทีตอประสบการณทั้งหลายอยางที่เรียกวามองทุก
อยางเปนการเรียนรู หรือรับรูประสบการณตาง ๆ อยางสําเนียกที่จะเอามาใชประโยชนในการฝกฝน
พัฒนาตนใหเกิดการศึกษาขึ้น ไมรับรูดวยทาทีปหงความชอบชังความติดของหรือรับกระทบซึ่งเปน
ทาทีแหงการกอทุกขและสรางปญหา 
   ระบบบูรณาการแหงการพัฒนาตนเองของมนุษย 
   หลักตถาโพธิศรัทธานั้น โยงตอโดยตรงไปยังหลักที่เรียกวาพระรัตนตรัยหรือ
ไตรสรณะ หรือหลักนําทางชีวิตและสังคม 3 ประการ 
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    1)  มนุษย พัฒนาสูงสุด โดยคนพบหลักความจริง และเขาถึงความดีงาม
สูงสุดกลายเปน พุทธะ 
    2)  หลักความจริง ความดีงาม ที่พระพุทธเจาคนพบหรือเขาถึง คือ สาระของ
ธรรมชาติ ที่ปรากฏแกมนุษยนั้น เรียกวา ธรรมะ 
    3)  สังคม หรือหมูชนซึ่งประกอบดวยบุคคลที่พัฒนาตนเขาถึงธรรมตาม
อยางพุทธะ เรียกวา สังฆะ 
   เพราะฉะนั้น ขอที่หนึ่ง พุทธะ เปนแมแบบของมนุษย ทําใหมนุษยประจักษใน
ศักยภาพของตน ขอที่สอง ธรรมะ ก็เปนแมแบบของธรรมชาติเปนสาระที่แทจริงของธรรมชาติ ซ่ึง
มนุษยจะตองรูจักเขาใจและปฏิบัติใหถูกตอง การพัฒนาศักยภาพจึงจะดําเนินไปได และขอที่สาม 
สังฆะหรือสงฆ เปนแมแบบของสังคม เปนสังคมในอุดมคติของมนุษยชาติคือ ชุมชนของคนที่มี
การศึกษาหรือไดพัฒนาตนแลว 
   ในการศึกษาพัฒนาตน มนุษยจะตองคํานึง รําลึกอยูเสมอถึงองคประกอบทั้ง
สามนี้เปนหลักนําทางในการพัฒนาตน แลวก็กาวจากจุดของมนุษยขึ้นไปสูความเปนพุทธะ โดย
เขาถึงธรรมชาติ ใหรูแกนแทที่เรียกวาธรรมะมากขึ้นเรื่อยไป แลวก็ชวยกันสรางสรรคใหมนุษยเปน
พุทธะมีจํานวนมากขึ้น จนเกิดสังฆะขึ้นมาเปนสังคมในอุดมคติ นี้คือหลักพระรัตนตรัยซ่ึงเปน
องคประกอบของระบบบูรณาการแหงการพัฒนาตนของมนุษย 
   การพัฒนามนุษยท่ีรอบดาน 
   การพัฒนามนุษยที่รอบดานครอบคลุมนั้น นักการศึกษาปจจุบันวา มี 4 อยางซึ่ง
ตรงพอดีกับในพุทธศาสนา เรียกวา การพัฒนา 4 ดาน : 
    1)  พัฒนากาย แยกไดเปนหลายอยาง อยางงายที่สุดก็คือพัฒนารางกายให
แข็งแรง มีสุขภาพดี หายโรคภัย ปราศจากโรคเทาที่เปนไปไดแตพุทธศานายังพูดตอไปอีกถึงการ
พัฒนากายในความหมายวาเปนการพัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพอยางถูกตองดี
งาม ตัวการพัฒนาการเรียกวา กายภาวนา ถาเปนคนก็เรียกวา ภาวิตกาย 
    2)  พัฒนาศีล คือ การพัฒนาการอยูรวมกันในสังคมดวยดี อยางเกื้อกูลเปน
ประโยชน และมีอาชีพที่ถูกตอง พัฒนาศีลนี่ปจจุบันเขาเรียกวา “พัฒนาการทางสังคม” ทางพระ
เรียกเปนศัพทวา ศีลภาวนา ถาเปนคนไดพัฒนาศีลแลวก็เรียกวา ภาวิตศีล 
    3)  พัฒนาจิต เปนการฝกอบรมเสริมสรางจิตใจใหพร่ังพรอมสมบูรณดวย
คุณสมบัติทั้ง 3 ดาน คือ 
     3.1)   คุณภาพจิต ไดแก คุณธรรมตางๆ คือ สรางเสริมจิตใจใหดีงาม 
     3.2)   สมรรถภาพจิต คือ ความสามารถของจิต 
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     3.3)   สุขภาพจิต หรือมีจิตที่มีสุขภาพดี 
    4)   พัฒนาปญญา แบงอยางคราวๆ ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1  คือ ปญญาที่เปนความรูความเขาใจในศิลปะวิทยาการ 
    ขั้นที่ 2  ลึกซ้ึงลงไปอีก คือ การรับรูเรียนรูอยางถูกตองตามความจริงไม
บิดเบือนหรือเอนเอียงดวยอคติ 
    ขั้นที่ 3 เหนอจากการรับรูไป คือ การคิดการวิจฉัยซ่ึงหมายถึงการคิดวินิจฉัย
ดวยการใชสติปญญาโดยบริสุทธิ์ใจ 
   ขั้นที่ 4 คือ ปญญาที่รูจักเขาใจโลก และชีวิตตามความเปนจริง รูทางเสื่อมทาง
เจริญและปจจัยที่เกี่ยวของ รูวิธีแกไขปญหาและสรางสรรคความสําเร็จ ที่ทําใหพัฒนาคน พัฒนา
ชีวิตและสังคม ใหเจริญดีงามยิ่งๆ ขึ้นไป 
   ขั้นสุดทาย ไดแกปญญาที่รูเทาทันธรรมดาของสังขาร คือ โลกและชีวิตเขาถึง
ความจริงแท ถึงขั้นทําใหจิตใจเปนอิสระ หลุดพนจากความทุกขโดยสมบูรณ การพัฒนาปญญานี้
เรียกวา ปญญาภาวนา ถาเปนคนก็เรียกวา ภาวิตปญญาในการพัฒนาการระดับสูงสุด ปญญา 
คุณธรรม และความสุขหรือความมีอิสรภาพ ไรทุกขซ้ึงเปนหลักการที่เราจะตองทําใหไดใน
การศึกษา 
   จุดเริ่มของการศึกษา 
   ตัวแทของการศึกษานั้น เปนกระบวนการที่ดําเนินไปภายในตัวบุคคล แกนนํา
ของกระบวนการแหงการศึกษา ไดแก ความรู ความเขาใจ ความคิดเห็น แนวความคิด ทัศนคติ 
คานิยมที่ถูกตองดีงาม เกื้อกูลแกชีวิตและสังคม สอดคลองกับความเปนจริง เรียกสั้น ๆ วา 
สัมมาทิฏฐิ 
   โดยสรุป แหลงที่มาเบื้องตนของการศึกษาเรียกวา ปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ มี 2 
อยาง คือ 
    1)   ปจจัยภายนอก เรียกวา ปรโตโฆสะ แปลวา เสียงจากผูอ่ืนหรือเสียงบอก
จากผูอ่ืน ไดแก การรับถายทอดหรืออิทธิพลจากสิ่งแวดลอมทางสังคม เชน พอ แม ครู อาจารย 
เพื่อนที่คบหา หนังสือ ส่ือมวลชน และวัฒนธรรม ซ่ึงใหขาวที่ถูกตอง ส่ังสอน อบรม แนะนํา ชักจูง
ไปในทางที่ดีงาม 
    2)   ปจจัยภายใน เรียกวา โยนิโสมนสิการ แปลวา การทําในใจโดยแยบคาย 
หมายถึง การคิดถูกวิธี ความรูจักคิด หรือคิดเปน 
   ปจจัยที่ 2 คือ โยนิโสมนสิการเปนแกนกลาง หรือเปนสวนที่ขาดไมไดของ
การศึกษา การศึกษาจะสําเร็จผลแทจริงบรรลุจุดมุงหมายไดก็เพราะปจจัยขอท่ี 2 ปจจัยขอท่ี 2 นี้อาจ
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ทําใหเกิดการศึกษาไดโดยไมมีปจจัยขอท่ี 1 แตปจจัยขอที่ 1 จะตองนําไปสูปจจัยขอที่ 2 ดวย จึงจะ
สัมฤทธิ์ผลของการศึกษาที่แท 
   ความรูจักคิด หรือ คิดเปน หมายถึงการคิดอยางมีระเบียบ หรือคิดตามแนวทาง
ของปญญา คือการรูจักมอง รูจักพิจารณาสิ่งทั่งหลายตามสภาวะ เชน ตามที่ส่ิงนั้น ๆ มันเปนของมัน 
โดยวิธีคิดหาเหตุปจจัย สืบคนถึงตนเคา สืบสาวใหตลอดสาย แยกแยะสิ่งนั้น ๆ เร่ืองนั้น ๆ ออกให
เห็นตามสภาวะ และตามความสัมพันธสืบทองแหงเหตุปจจัย โดยไมเอาความรูสึกดวยตัณหา
อุปาทานของตนเองเขาจับ หรือเคลือบคลุม บุคคลที่มีการศึกษาสมบูรณแลวเมื่อคิดก็จะคิดอยางมี 
โยนิโมนสิการ เมื่อไมคิดก็จะอยูอยางมีสติครองใจ คือมีจิตกํากับอยูกับสิ่งที่เกี่ยวของตองทํา และ
พฤติกรรมที่กําลังดําเนินไป อยูของตน 
   แกนกลางแหงศักยภาพของมนุษยที่เราตองการแทจริงคือปญญา ปญญาเปนองค
ธรรมที่ทําใหเรารูความจริงของธรรมชาติ ทําใหเราเขาถึงสัจธรรม เมื่อเราเขาถึงสัจธรรมรูความจริง
ของส่ิงทั้งหลายแลว เราก็จะไดเอาความรูในความจริงนั้นมาใชประโยชนเราพัฒนาคุณสมบัติอ่ืน ๆ 
ขึ้นมามากมาย ก็เปนตัวประกอบเปนบริวารแวดลอมปญญานี้ ปญญาเปนตัวแทที่ตองการ เปนแกน
เปนแกนจริง 
   รุงอรุณของการศึกษา 
   การดําเนินชีวิตและการฝกฝนอบรมตามหลักพระพุทธศาสนา ไดแกมรรคและ
ไตรสิกขา โดยเฉพาะจะเนนกันมากวา การที่จะบรรลุถึงจุดหมายของพระพุทธศาสนาไดนั้น จะตอง
ปฏิบัติตามมรรคมีองค 8 แตก็มีปญหาวาคนทั้งหลายโดยสวนใหญยังอยูหางจากทาง และไมรูจัก
ทางเลย ทําอยางไรจะใหคนเหลานั้นหันมาสนใจ รูจักจุดเริ่มตนของทาง และหันเหชักจูงเขาใหมาสู
ทาง เพื่อจะไดเร่ิมตนเดินทางตอไป 
   ความจริง พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญแกหลักปฏิบัติกอนมรรค  หรือการ
เขาสูทางนี้เปนอยางมาก โดยทรงแสดงหลักธรรมไวหมวดหนึ่งมี 7 ขอ เรียกวา บุพนิมิตแหงมรรค 
คือส่ิงที่สอแสดงหรือเครื่องหมายนําหนาซึ่งสอแสดงวาการปฏิบัติตามมรรคกําลังจะเกิดขึ้น ใชคํา
ไทยงาย ๆวา แสงเงินแสงทองของชีวิตที่ดีงาม ถาโยงเขามาหาการศึกษาก็เรียกไดวาเปนรุงอรุณของ
การศึกษา 
   รุงอรุณของการศึกษา เปนชุดองคธรรม 7 ประการ เหมือนดังลําแสงที่กระจาย
รัศมีเปนสีทั้ง 7 กลาว คือ 
    1)   กัลยาณมิตร ความกัลญาณมิตร หมายถึงการมีสภาพแวดลอมทางสังคม
ที่ดี เฉพาะอยางยิ่งการไดแหลงความรูและแบบอยางที่ดี 
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    2)   สีลสัมปทา ความถึงพรอมดวยศีล หรือการทําศีลใหถึงพรอม หมายถึง
การมีวินัยในการดําเนินชีวิต และในการอยูรวมในสังคม 
    3)   ฉันทสัมปทา ความถึงพรอมดวยฉันทะ หรือการทําฉันทะใหถึงพรอม 
หมานถึงการรักความจริง รักความดีงาม ที่แสดงออกเปนแรงจูงใจใฝรูใฝสรางสรรค 
    4)   อัตตสัมทา ความถึงพรอมดวยความเห็นความเขาใจ หรือการทําตนใหถึง
พรอม หมายถึงการพัฒนาตนใหเต็มที่ จนถึงความสมบูรณแหงศักยภาพ 
    5)  ทิฏฐิสัมปทา ความถึงพรอมดวยความเห็นความเขาใจ หรือการทํา
ความเห็นความเขาใจใหถึงพรอม หมายถึงการมีความเชื่อแนวความคิด ความเขาใจ ทัศนคติ และ
คานิยม ที่ดีงามถูกตอง 
    6)   อัปปมาทสัมปทา ความถึงพรอมดวยความไมประมาท หรือการทําความ
ไมประมาทใหถึงพรอม หมายถึงความตื่นตัวที่จะกระตือรือรนเรงรัดจัดทากรตาง ๆ ดวยจิตสํานึก
ตอกาลเวลาและความเปลี่ยนแปลงไมปลอยปละละเลยทอดธุระ หรือนิ่งเฉยเฉื่อยชาปลอยเวลาลวง
เปลา 
    7)   โยนิโสมนสิการสัมปทา ความถึงพรอมดวยโยนิโสมนสิการ หรือการทํา 
โยนิโสมนสิการใหถึงพรอม หมายถึงความรูจักคิด รูจักพิจารณา รูจักสําเหนียก กําหนดมองสิ่ง
ทั้งหลายใหไดคุณคา คิดเปน แกปญหาได รูจักคิดวิเคราะหสืบสาวใหเขาถึงความจริง 
   ในบรรดาองคประกอบ 7 ประการ ขอที่ทานใหความสําคัญเปนพิเศษ มี 2 ขอ 
คือ ความมีกัลยาณมิตร และโยนิโสมนสิการ ซ่ึงเปนขอตนและขอสุดทาย เรียกไดวาเปนตัวคุมหัว
คุมทาขบวน 
   เมื่อองคประกอบ 7 ประการขางตนนี้เกิดขึ้นในตัวบุคคล ก็คือรุงอรุณของ
การศึกษา และแสงเงินทองของชีวิตที่ดีงามไดเริ่มตนแลวถึงจะไมเพียรพยามและไมปรารถนา
การศึกษาและการดําเนินชีวิตที่ดีงาม ก็จะตองเกิดมีตามมาอยางแนนอน 
   นอกจากนี้ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2542 : 8-23) ยังกลาวถึงการแสวงหา
ปญญาไวดังนี้ 
   จิตใจของนักวิชาการ 
   วิชาการตองมีชีวิตชีวา จึงจะมีการแสวงปญญาอยางแทจริง 
   ไดบอกแลววา ปญญาเปนคุณสมบัติเยี่ยมยอดของมนุษย เพราะมนุษยนัน้เปนอยู
ดวยอาศัยสัญชาตญาณไดนอย ไมเหมือนสัตวชนิดอ่ืน มนุษยตองอาศัยปญญาที่รูเขาใจจึงจะดําเนิน
ชีวิตใหดีได ในเมื่อปญญาเปนคุณสมบัติสูงสุด มันก็โยงไปหาคุณสมบัติอ่ืนในกระบวนการพัฒนา
มนุษย ถามีการประสานหรือสัมพันธกับคุณธรรมหรือคุณสมบัติอ่ืนอยางถูกตอง ตัวปญญา และ
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กระบวนการพัฒนาปญญานี่แหละ จะทําใหคุณธรรมเกิดขึ้นมาเอง หมายความวา ถากระบวน 
การพัฒนานั้นถูกตอง มันจะเปนไปเองโดยอัตโนมัติ 
   อยางไรก็ตาม บางทีเหมือนกับวาจะไมเปนอยางนั้น แตกลายเปนวา กระบวน 
การแสวงหาปญญาในวงวิชาการ บางครั้งกลับทําใหเกิดมีปญหาทางคุณธรรม การที่เปนอยางนั้น
แสดงวา กระบวนการพัฒนาปญญานั้นไมถูกตองถาเปนกระบวนการพัฒนาที่ถูกตองคุณธรรมจะ
เกิดขึ้นมาเองโดยอัตโนมัติ แลวก็ทําใหเกิดผลดีทั้งแกชีวิตและสังคม พูดงาย ๆ วาผลดีที่เราตองการ
ก็เกิดขึ้นในกระบวนการพัฒนาปญญาที่ถูกตองนี่เอง 
   เริ่มตนขอใหลองมองดูปญหาในปจจุบัน เมื่อพูดถึงเรื่องวิชาการ บางทีเราเกิด
ความรูสึกทํานองวา เปนเรื่องแหงแลง ไมคอยมีชีวิตชีวา บางทีก็ไดแตรูปแบบ ขอยกตัวอยางในทาง
วิชาการมีขอกําหนดวาจะตองเปนไปตามกฎเกณฑ หรือมาตรฐานอยางนั้นๆ เชน เราจะทํางานวิจัย 
หรือทําวิทยานิพนธ ก็จะตองมีขั้นตอน มีลําดับ มีองคประกอบ มีวิธีการอางอิงอะไรตางๆ ซ่ึงจะตอง
ทําใหไดตามเกณฑมาตรฐานอยางนี้ ๆ เปนรูปแบบ ซ่ึงเปนเรื่องสําคัญ ที่จะทําใหงานมีคุณภาพ แต
ถาเราอยูกับรูปแบบ เชน กฎเกณฑ เปนตน อยางเดียว ขาดองคประกอบที่จะสรางความมีชีวิตชีวาที่
แทจริง รูปแบบก็เปนเพียงรูปแบบ คนก็ทําพอใหไดตามเกณฑที่กําหนดไว มันก็คลายๆ กับเปน
ตนไมเทียม 
   ตนไมเทียมก็เปนไปตามเกณฑมาตรฐานวาใบตองมีรูปรางอยางนี้ มีดอก กิ่ง 
สีสันอยางนี้ มองดูก็สมเปนตนไม แตมันไมมีชวิตชีวา มันไมสามารถผลิตดอกผลขึ้นมาจริง ๆ 
เพราะชีวิตมันไมมี วิชาการก็เหมือนกัน ถามีรูปแบบ ก็แหงแลง ไมมีชีวิตชีวา จะไดผลเพียงระดับ
หนึ่ง แตไมไดคุณคาที่แทจริง 
   ทีนี้จะทําอยางไรใหวิชาการมีชีวิตชีวา ไมแหงแลง ไมเปนแตเพียงรูปแบบ เชน 
เพียงเปนไปตามกฎเกณฑกติกา แตใหรูปแบบมาเปนตัวหนุน เปนตัวเสริม ชวยใหดอกผลที่เรา
ตองการเกิดมีขึ้นมาจริง ๆ คือมาชวยเปนหลักประกันเพิ่มขึ้น แตหลักประกันที่แทที่จะใหเกิดผลจริง
พรอมดวยความมีชีวิตชีวา จะตองมาจากตัวคน อะไรทําใหวิชาการมีชีวิตชีวา ซ่ึงจะทําใหเกิดปญญา
ที่แทจริง 
   เมื่อเราพูดถึงวิชาการในปจจุบัน เรามักจะมองอยางหนึ่งวาการศึกษาหาความรู
จะตองมีลักษณะที่เรียกวา เปน Objective โดยเฉพาะวิชาการทางวิทยาศาสตร อันนี้เปนจุดที่อาจจะ
พลาด คือตองระวังความเปน Objective นี่ บางทีก็ทําใหเราแยกออกจากความมีชีวิตชีวาไปสูรูปแบบ 
กฎเกณฑ กติกา อยางเดียว แลวความเปน Objective นั้น ก็เลยเปนการขาดชีวิตชีวาไปดวย ลักษณะ
ที่เปน Objective นี้ จะเห็นชัดในเรื่องของวิทยาศาสตร วิชาวิทยาศาสตรเปนการศึกษาหาปญญาที่
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เนนความเปน Objective มาก คือ ไมขึ้นตออัตวิสัย ไมขึ้นตอตัวเอง ไมขึ้นตอเร่ืองคุณคา แตเอา
ความจริงที่นาสังเกต พิสูจน ทดลองได 
   แตความเปน  Objective ที่วานี้ ซ่ึงจะใชภาษาไทยวาเปน ปรวิสัย หรือสภาววิสัย 
หรืออะไรก็แลวแต ความจริงมันไมไดแยกจากคุณคาในใจของคน ความมีชีวิตชีวาที่อยูในจิตใจคน
นี้มีความสําคัญ แตทําอยางไรจะใหสองอยางนี้มาสัมพันธเอื้อตอกันได 
   ศรัทธาสรางความมีชีวิตชีวาใหแกวิชาการ 
   ลองไปดูนักวิทยาศาสตรเอง ที่ประสบความสําเร็จในการสรางสรรคผลงานทาง
วิทยาศาสตรที่วาเปน  Objective   ในการที่จะศึกษาหาปญญา  ใหรูวิชาการที่เปน Objective นั้น   ตวั
ผูศึกษาเปนอยางไร เขาก็ตองมีคุณสมบัติในตัวเอง ลองยกไอนสไตนเปนตัวอยาง 
   ไอนสไตนมองวา นักวิทยาศาสตรที่แทจริง ผูหาความรูวิทยาศาสตร หรือ
คนควาหาความจริงของธรรมชาตินั้น จะไมประสบความสําเร็จถาขาดคุณสมบัติภายในที่ถือวา
สําคัญมาก คือ ศรัทธา ไอนสไตน จึงเนนศรัทธามาก และ ณ จุดนี้ เขาไดโยงศาสนาเขากับ
วิทยาศาสตร แตหมายถึงศาสนาในความหมายที่บริสุทธิ์ ไมใชในความหมายที่ออกมาเปนสถาบัน 
คือหมายถึงศาสนาที่เปนสภาพจิตใจ เปนตัวสภาวะทางธรรมชาติ  ในจิตใจมนุษยและจิตใจมนุษย
นั้นก็เปนธรรมชาติอยางหนึ่ง 
   ในดานคุณสมบัติ คือสภาพจิตใจที่เปนธรรมชาตินี้ มาดูกันวาจิตใจอยางไรที่จะ
แสวงหาความรูวิทยาศาสตร ซ่ึงถาไมมีสภาพจิตใจนี้ การหาความรูทางวิทยาศาสตรจะไมเกิดขึ้น 
ไอนสไตนบอกวาจะตองมีจิตใจที่ประกอบดวยศรัทธา ซ่ึงเปนคุณสมบัติดานศาสนาของมนุษย แต
ย้ําอีกครั้งวาเปนศาสนาในความหมายที่แททางนามธรรม ไมใชศาสนาในความหมายที่เปนรูปแบบ 
   ศรัทธา ที่ตองการในการคนควาทางวิทยาศาสตรคืออะไร ไอนสไตนบอกวา คือ
ความเชื่อในระบบของธรรมชาติวา ตองความเปนไปที่แนนอนแหงความเปนเหตุเปนผล คือตองมี
กฎเกณฑดวยความเชื่อนี้ จึงทําใหเขาแสวงหาความรูทางวิทยาศาสตร ไอนสไตน (Einstien,  1954, 
p. 46) บอกวา “... ความเชื่อ (Faith) ในความเปนไปไดวา กฏเกณฑที่มีผลจริงตอสากลพิภพนีเ้ปนสิง่
ที่มีเหตุผล คือสามารถเขาใจไดดวยปญญาที่ไตรตรองพิจารณาขาพเจามองไมเห็นนักวิทยาศาสตรที่
แทคนใดเลย ที่จะไมมีศรัทธาอันลึกซึ้งที่วานั้น (That profound faith)” 
   ถาไมมีความเชื่อนี้ คนก็ไมคนหาความรู วิทยาศาสตรก็ไมเกิดขึ้น ศรัทธาหรือ
ความเชื่อนี้แยกเปน 2 ช้ัน คือ 
   ช้ันที่ 1 เชื่อวา ในธรรมชาติมีกฎเกณฑ มีความเปนเหตุเปนผล 
   ช้ันที่ 2 เชื่อวา กฎเกณฑ คือความเปนไปในธรรมชาตินี้ สามารถเขาถึงไดดวย
ปญญามนุษยที่วานี้ หมายความวา เชื่อทั้งในธรรมชาติ หรือความจริงของธรรมชาติ และเชื่อใน
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ศักยภาพของมนุษยดวย คือเชื่อวามนุษยสามารถเขาถึงความจริงนี้ไดดวยปญญา ความเชื่อยิ่งมั่น ก็
ยิ่งทําใหคนควาหาความรูจริงจัง ฉะนั้นไอนสไตนจึงย้ําวา นักวิทยาศาสตรที่แทจริงทุกคน มีตัว
ความเชื่ออยางลึกซ้ึง ที่เรียกวาศรัทธานี้ และยังเขียนตอไปอีกตอนหนึ่ง ซ่ึงเปนการอธิบายที่ยิ่งชัด
ขึ้นไปอีกวา “บุคคลที่กอใหเกิดผลสําเร็จในทางสรางสรรคที่ยิ่งใหญทางวิทยาศาสตรทุกคน มีความ
เชื่อมั่นทางศาสนาอยางแทจริง (Truly religious conviction – ศาสนาในความหมายของไอนสไตน
นะ ไมใชความหมายอยางที่คนทั่วไปเขาใจ) วาสากลจักรวาลของเรานี้เปนสิ่งที่มีความสมบูรณ และ
สามารถรับรูไดดวยการแสวงหาความรูอยางมีเหตุผล ถาศรัทธา(Conviction) นี้ไมเกิดเปนความรูสึก
อันแรงกลาขึ้นมาแลว....บุคคลเหลานั้น ก็คงยากที่จะเกิดมีความมุงมั่นอุทิศตนอยางไมลดละถดถอย 
ซ่ึง (เปนคุณสมบัติ) เอกอันเดียวท่ีทําใหคนสามารถบรรลุผลสําเร็จอันยิ่งใหญที่สุดของเขาได” 
(Einstien, 1954, p. 52) นี่เปนวาทะของไอนสไตน 
   เราจะเห็นความสัมพันธระหวางคุณสมบัติในตัวมนุษย คือศรัทธาที่นําไปสูการ
แสวงหาปญญา อันนี้คือความสัมพันธที่นาสังเกตระหวาง ศรัทธา กับ ปญญา ขอแทรกนิดหนึ่งวา 
เราจะตองเห็นความสําคัญของศรัทธาในกระบวนการพัฒนาปญญา ซ่ึงหมายถึงกระบวนการพัฒนา
มนุษยทั้งหมด เพราะปญญาไมสามารถพัฒนาแยกตางหากจากดานอื่น ๆ ของชีวิต 
   ศรัทธาเปนไฟชนวนกระบวนการพัฒนาปญญา 
   การพัฒนาปญญาอาศัยศรัทธาอยางไร ? ศรัทธาอยางของไอนสไตนนี้คือความ
เชื่อมั่นในความจริงของกฎธรรมชาติ วาตองกฎเกณฑความเปนระเบียบในธรรมชาติและปญญาของ
มนุษยก็เขาถึงความจริงนั้นได 
   ในวิชาการอื่นๆ ก็เชนเดียวกัน ถาเรามีศรัทธาเราเชื่อวาการที่เรากําลังศึกษาจะทํา
ใหเราไดปญญา และจะทําใหเกิดความดีงามในสังคมไดจริง คือสามารถสรางสรรคชีวิตและสังคม
มนุษยได จะทําใหเด็กของเราเปนคนดีได ถานักการศึกษามีศรัทธา คือความเชื่อมั่นอันนี้วา ส่ิงที่เขา
เรียนจะทําใหเขาเกิดปญญาที่สามารถมาจัดสรร ส่ังสอน อบรมใหเด็กเปนคนดีไดซ่ึงเปนจุดหมาย
ในการพัฒนามนุษย หรือการศึกษาเลาเรียนนั้น ถาเขามีความเชื่ออันนี้ เขาจะตั้งใจศึกษาคนควา
วิชาการอยางจริงจัง แตถาไมมีศรัทธานี้ เขาก็จะเรียนอยางแหงแลงกฎเกณฑวาอยางไรก็ทําไปพอให
ไดตามกฎเกณฑ และเปนครูอาจารยเพียงรูปแบบ ฉะนั้นศรัทธาจึงสําคัญอยางยิ่ง แตจะตองระลึกไว
วาศรัทธามี 2 แบบ 
   แบบที่ 1 คือศรัทธาที่ปดกั้นปญญา 
   แบบที่ 2 คือศรัทธาที่เกื้อหนุนปญญา 
   ศรัทธาที่ปดกั้นปญญาหรือขัดขวางการพัฒนาปญญา ไดแก 
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    1)   ศรัทธาแบบงมงาย หรือศรัทธาตาบอด คือ ความเชื่องมงายแลวแตเขาจะ
บอกยอมเชื่อไปเสียหมด ตามขอที่เขากําหนดมาให โดยไมตองคิด ไมตองคน ไมตองสอบ ไมตอง
ถาม ไมไดใชปญญาของตนเอง 
    2)   ศรัทธาแบบบังคับ หรือศรัทธาปดตา คือ ศรัทธาที่ถามไมได หามสงสัย
บังคับใหเชื่อ ดวยอํานาจที่มองเห็นก็ตาม มองไมเห็นก็ตาม เชน ขูวาเปนบาป ถาสงสัยวาอันนี้อัน
นั้นมีจริงหรือเปลา ก็เปนบาปไปหมด จะตกนรก หรือถูกลงโทษ ถามไมไดเลย อยางนี้ก็เปนศรีทธา
ที่ปดกั้นขัดขวางปญญา 
   ศรัทธาที่แทจริงเปนปจจัยสําคัญในการสรางปญญา เปนตัวเกื้อหนุนและจําเปน
ในกระบวนการพัฒนาปญญา อยางศรัทธาของไอนสไตน 
   ตามหลักพระพุทธศาสนา กระบวนการของการศึกษา เริ่มตนดวยศรัทธา
พื้นฐานที่เรียกวา ตถาครโพธิสัทธา หรือเรียกส้ันๆ วา “โพธิสัทธา” แปลวา   ความเชื่อในปญญา
ตรัสรู กลาวคือ ความเชื่อในปญญาที่ทําใหมนุษยกลายเปนพุทธะ ไดแกความเชื่อมั่นในศักยภาพ
ของมนุษยวาเปนสัตวที่เรียนรูได ฝกฝนพัฒนาได จนสามารถบรรลุสัจธรรมและมีชีวิตที่ดีงามสูงสุด
ที่เรียกวา “พุทธะ” บุคคลผูที่มีศรัทธานี้จะสามารถกาวหนาตอไปในกระบวนการการศึกษาแหงการ
พัฒนาตนทั้ง 3 ดาน คือ พฤติกรรม จิตใจ และปญญา ที่เรียกวาไตรสิกขา 
   จะเห็นไดชัดวา โพธิสัทธา เปนศรัทธาที่เชื่อมตอกับปญญาโดยตรง เพราะเปน
ความเชื่อในตัวปญญานั้นเอง โดยโยงสูจุดหมายคือ การบรรลุความเปนพุทธะ ผูรูความจริงและมี
ชีวิตที่ดีงามสมบูรณโดยนัยนี้ ศรัทธาที่เกื้อหนุนปญญา จึงแยกไดเปน 2 ดาน คือ 
    1)  ศรัทธาในศักยภาพของมนุษย คือ เชื่อวามนุษยที่เรียนรูฝกฝนพัฒนาไดซ่ึง
สามารถที่จะพัฒนาปญญาของตน จนเขาถึงความจริงของธรรมชาติ และดําเนินชีวิตที่ถูกตองดีงามมี
ความสุขสมบูรณ 
    2)  ศรัทธาในความจริงของธรรมชาติ คือ เชื่อวาธรรมชาติ หรือสรรพส่ิงมี
ภาวะและความเปนจริงแทที่มนุษยควรจะรู และดวยปญญาที่รูความจริงของธรรมชาตินั้น จะทําให
มนุษยสามารถดําเนินชีวิตที่ถูกตองดีงามมีความสุขที่สมบูรณ 
   เมื่อมีศรัทธาขั้นพื้นฐานนี้แลว ก็กาวไปสูศรัทธาในระดับปฏิบัติการ โดยมี
ศรัทธาที่เกื้อหนุนปญญา หรือเอ้ือตอการพัฒนาปญญา ซ่ึงจะทําหนาที่ที่สําคัญ คือ 
    1)  ศรัทธาเปนตัวจับจุดให พอเรามองเห็นวาในบรรดาสิ่งที่เราพบเห็น หรือ
ไดยินมากมายนี้ อันไหนมีเคาวาจะทําใหเราบรรลุผลที่ประสงค ที่เราตองการ เชนจะทําใหไดผล
สําเร็จในการที่จะไปพัฒนาเด็กใหเปนคนดี ศรัทธาก็จับจุดที่จุดนี้ คือเกิดความเชื่อวาอันนี้จะใหผลที่
ตองการได พอเกิดความเชื่อนี้ตั้งเคาขึ้นมานิดหนอยทานเรียกวาเปน “อาการวพี สทฺธา” แปลวา
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ศรัทธาที่มีเคา ศรัทธาก็จับจุดเปนเปาใหแกปญญาแลวก็เจาะที่นี่ แตถาไมมีศรัทธา ศรัทธาไมจับจุด
ให ปญญาก็จับจด อันโนนก็เอา อันนี้ก็เอา ไปเรื่อย ๆ ไมเจาะลึกลงไป แตพอศรัทธาจับปบปญญาก็
เจาะที่นั่นเลย 
    2)  ศรัทธาชวยใหปญญามีทิศทางและเดินหนาไปในทิศทางสูเปาหมายที่
ตองการ เพราะเชื่อวาอันนี้แหละจะใหผลที่เรามุงหมายใหเกิดความสําเร็จ เชนอยางนักวิทยาศาสตร
เชื่อวา ถาคันไปถึงนั่นได เราจะเขาใจธรรมชาติได เราจะสามารถตอบปญหา หรือคลายปมที่เราติด
อยูไดอันนี้แนแลว เราคนมุงหนาไปใหถึงนั่นเถอะศรัทธาก็กําหนดทิศทางให เราก็แนวไป 
    3)  ศรัทธาทําใหเกิดพลัง เปนธรรมดาวาคนมีศรัทธา มีความเชื่อมั่น จะเกิด
กําลัง การที่จะแสวงปญญาไดสําเร็จจะตองมีพลัง มีความเขมแข็งในการที่จะเอาจริงเอาจัง ถาไมมี
ความจริงจัง ไมมีความเขมแข็งอันนี้ ความเพียรพยายามก็ไมมา ไมอยากจะไปเคลื่อนไหวทําการตาง 
ๆ แตพอมีศรัทธาวา อันนี้แหละคือส่ิงที่ใหคุณคาหรือความหมายสูงสุดแกชีวิต หรือวาอันนี้แหละจะ
ใหบรรลุจุดหมายที่ใฝปรารถนา ก็เกิดแรงใจ เปนพลังยิ่งใหญ แมแตจะขามน้ําขามทะเลไป บุกปา
ไป ไปขั้วโลก ก็เอาหมด สละชีวิตใหก็ยังไดเลยฝร่ังเขาไปปลูกฝงคุณสมบัติไวไดมาก เขาตองการ
ความรูอะไรสามารถที่จะยอมสละชีวิตใหทั้งชีวิต สามารถที่จะเดินทาง บุกปาฝาดงกันดาร ถึงจะมี
ภัยอันตรายก็เสี่ยงไปได เพื่อความรูดวยศรัทธา ฉะนั้น คุณสมบัติในใจที่วาเปนตัวสรางพลัง ก็คือ
ศรัทธานี้แหละ 
   ตกลงวา ศรัทธาใหทั้งจุดที่ปญญาจะเจาะ ทั้งใหทิศทางที่ปญญาจะเดินกาวไปสู
จุดหมาย และทั้งใหพลังในการที่จะเดินหนาไปดวย แตกอนอื่นตองแยกได ระหวางศรัทธา 2 อยาง 
คือในทางที่ ถู กต องนั้ น  ศรัทธา เปนองคประกอบและ เปนคุณสมบัติที่ สํ าคัญมากใน
กระบวนการพัฒนาปญญา 
   ความใฝรูคือรุงอรุณของการพัฒนาปญญา 
   อยางไรก็ดี  ลึกลงไปศรัทธายังตองอาศัยคุณสมบัติ อีกอยางหนึ่ง  ทําไม
ไอนสไตนจึงตองกาวมาสูการมีความเชื่อมั่นในความเปนจริงของธรรมชาติ และศรัทธาในศักยภาพ
ของตัวเอง โดยเชื่อมั่นวาตนจะเขาถึงความจริงนั้นได กอนที่จะมาถึงขั้นศรัทธานั้น เขามีอะไร ตอบ
วาเขามีความอยากรูในความจริง เมื่อเขามีความอยากรูแลวศรัทธาจึงมาเสริมชวย เมื่ออยากรู หรือ  
ใฝรูแลว จึงตอมาสูขั้นที่เชื่อวาจะสามารถรูได ความอยากรูหรือใฝรูนี้ไมใชอยากรูเฉย ๆ แตอยากรู
ใหถึงความจริงแทของสิ่งนั้น ๆ อยากรูความจริงวามันเปนอะไรกันแน 
   ความอยากรูความจริง อยากเขาถึงความจริงนี้ เชนแหละที่สําคัญอยางยิ่ง
นักวิทยาศาสตรตองมีคุณสมบัตินี้กอน คืออยากรูความจริงของธรรมชาติ แลวศรัทธาก็มาชวยเสริม
วามีนะความจริง มีนะกฎเกณฑของธรรมชาติ ศรัทธาความเชื่อมั่นในความจริงนั้นและเชื่อวาเรามี
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ศักยภาพที่จะพัฒนาใหรูความจริงนั้นได แตความอยากรูที่เปนแรงในตัวเองตองมีกอน ความอยากรู
นี้เปนพลังขึ้นมาขางใน สวนศรัทธาเปนเครื่องเชื่อมตัวเรากับสิ่งที่ตองการรูขางนอก 
   ความอยากรูความจริง หรืออยากเขาถึงความจริงของสิ่งนั้น ๆ นี้ ถามีกําลังแรงก็
จะถึงขั้นที่ทําใหบอกวา ฉันจะตองรูความจริงของสิ่งนั้น ๆ ใหได ถาไมรูถึงความจริงจะไมยอมหยุด 
ตองขนาดนี้ นักวิทยาศาสตรที่ยิ่งใหญตองมีคุณสมบัตินี้ในใจ คือมีความปรารถนาความอยาก ความ
ใฝรูตอความอยากจริงอยางแรงกลา (อยาทิ้ง “ใฝรู” ไวลอยๆ) 
   ใฝรูความจริงคือ ปรารถนาจะเขาถึงความจริงใหได ถาไมถึงความจริงไมยอม
หยุด พอมีความใฝรูแลว ศรัทธาก็มาชวย คือเชื่อมั่นวาในสิ่งที่ตองการนั้นมีความจริง มีกฎเกณฑที่รู
ได และตัวเองก็มีความสามารถที่จะรู ก็จึงคนควาตอไป อยางที่ไอนสไตนมุงหนาหาความรูทาง
วิทยาศาสตร 
   ตัวความใฝรู หรืออยากจะรูนี้ เรียกวา ฉันทะ เราไมคอยเห็นศัพทตัวนี้ ฉันทะ
เปนศัพทที่คอนขางจะหายไป หรือถูกมองขาม ฉันทะนี้เปนคุณสมบัติที่สําคัญที่สุดอยางหนึ่ง ใน
พระพุทธศาสนา เรียกวาเปนแสงเงินแสงทองของชีวิตที่ดี ฉันทะนี้มาเมื่อไร ชีวิตที่ดีเร่ิมตนเมื่อนั้น
ถามีฉันทะก็มั่นใจไดเลยวาชีวิตที่ดีงามจะมา หรือถึงรุงอรุณของการศึกษา 
   ฉันทะ คือความใฝรู อยากจะรูความจริง อยากเขาถึงความจริงของสิ่งนั้น ๆ เร่ือง
นั้น ๆ ฉันทะนี้เปนตัวเริ่ม เปนจุดตั้งตน หรือเปนพลังเริ่มแรกที่ผุดขึ้นมาภายใน แลวจึงอาศัยศรัทธา
มาโยงออกไปหาสิ่งที่ตองการ ศรัทธามาเปนพลังหนุนหรือผลักดันปญญา ชวยใหเดินหนาไป แต
เราตองมีฉันทะนี่มาเปนตัวเร่ิมงาน เพราะฉะนั้นไอนสไตนจึงไมไดพูดแควาศรัทธาหรือความเชื่อ 
แตพูดตอไปถึงความใฝรู เขาบอกวาวิทยาศาสตรจะไดรับการสรางสรรคขึ้นมาไดก็โดยบุคคลที่เต็ม
เปยมดวยความใฝปรารถนาตอสัจธรรมและตองปญญาที่เขาใจความจริง อันนี้ คือ ฉันทะ ตัวนี้
สําคัญที่สุด เปนฐานกอนศรัทธา เมื่อพูดมาถึงฉันทะ จึงครบที่ไอนสไตนพูดไอนสําตน (Einstien, 
1954, p. 46) พูดไววา “วิทยาศาสตรนั้นจะรังสรรคขึ้นมาได ก็จําเพาะแตโดยที่เต็มเปยมดวย ความ
ใฝปรารถนา (Aspiration) ตอสัจธรรมและตอปญญาที่เขาใจถึงความจริง อยางไรก็ดี แหลงที่มาของ
ความรูสึกนี้ เกิดจากแดนของศาสนาและในแดนของศาสนาดวยเชนกัน ก็มีความเชื่อ (Faith) ใน
ความเปนไปไดวา กฎเกณฑที่มีผลจริงตอสากลพิภพนี้ เปนสิ่งที่มีเหตุผล คือสามารถเขาใจไดดวย
ปญญาที่ไตรตรองพิจารณาขาพเจามองไมเห็นนักวิทยาศาสตรที่แทคนใดเลยที่จะไมมีศรัทธาอัน
ลึกซึ้งที่วานั้น (That profound faith)” 
   คํากลาวนี้ระบุชัดทั้ง ฉันทะ และ ศรัทธา แลวก็โยงมาสู ปญญา ที่เราตองการที่
พูดถึงไอนสไตนก็เพื่อใหเห็นตัวอยางของการแสวงหาความรูแสวงหาปญญา หรือการพัฒนา
วิชาการในยุคสมัยใหม ที่ใกลตัวของนักการศึกษาและนักวิชาการปจจุบัน และเพื่อแสดงใหเห็นวา
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ทัศนะคติของนักแสวงหาปญญาและนักคันพบที่ยิ่งใหญในยุคปจจุบันทานที่นี้ก็ตรงกันกับหลักการ
ที่กําลังพูดถึงในที่นี้ เพราะเปนความจริงตามธรรมดาของธรรมชาติ 
   พูดอีกสํานวนหนี่งวา ที่ยกวาทะของไอนสไตนมาอางที่นี้ มิใชเพราะเปนคําพูด
ของไอนสไตน แตยกมาอางเพราะไอนสไตนเปนตัวอยางของนักวิชาการยุคปจจุบันที่มองเห็น
หลักการแหงความจริงตามธรรมชาตินี้ นอกจากนั้นยังเปนการแสดงใหเห็นดวยวา แมแตบุคคลที่
สําคัญยิ่งในวงการวิทยาศาสตรที่ ถือวาเปนวิทยาการนําสุดในการแสวงหาความรูอยางเปน 
Objective ไดรูตระหนักถึงความสําคัญของคุณธรรมหรือคุณคาทางจิตใจตอการแสวงหาความจริง
นั้นอยางไร 
   อยางไรก็ตาม เร่ืองคงไมจบเทานั้น นักวิทยาศาสตรมุงหาความจริง เปาหมาย
ของเขาอยูที่นั่น แตคนที่รูและเห็นความจริงแลว ยังมีการกาวตอไป พอเราเริ่มรูวานี้เปนอะไรความรู
นั้นจะทําใหเราแยกได วาสิ่งนี้อยูในภาวะที่ควรจะเปนของมันไหม เมื่อเรารูวาภาวะที่เต็มหรือดีงาม
สมบูรณของมันเปนอยางนี้ เราก็รูตอไปวา ภาวะที่มันเปนอยูขณะนี้ยังไมสมบูรณยังไมเต็ม มันยังไม
อยูในภาวะที่ดี เชนเราจะแยกไดวาตนไมตนนี้อยูในภาวะที่ไมอุดมสมบูรณไมอยูในภาวะที่ดีงาม ที่
ควรจะเปน พอเราแยกออกตอนนี้ได เราเห็น เรารูความแตกตาง ความรูนั้นก็จะทําใหเรากาวไปอีก
ขั้นหนึ่ง คือเราจะนึกถึงภาวะที่ควรจะเปน วามันควรจะเปนอยางไรคือมันควรจะมีภาวะที่เต็ม
สมบูรณดีงามอยางไร 
   เมื่อกี้เรามีความใฝอยากรูความจริง ตอนนี้เมื่อเราเกิดมีความรูแลว เราก็จะอยาก
อีกขั้นหนึ่ง คือ อยากจะใหมันเปนอยางที่ควรจะเปน ภาวะที่ควรจะเปนนี้ เราพูดสั้น ๆ วา “ภาวะที่ดี
งาม” หรือภาวะที่เต็มเปยมสมบูรณก็แลวแต พอเราอยากใหส่ิงนั้นอยูในภาวะที่ดีงามกระบวนการ
ทางจิตก็เดินหนาตอไปวา ทําอยางไรมันจึงจะกลายเปนส่ิงที่ดีงาม เราก็ตองทํา การกระทําก็เกิดขึ้น 
การกระทําใหดีงามนี้เราเรียกวา “การสรางสรรค” เปนอันวา จากความใฝรู ก็ตามมาดวยความ ใฝดี 
คืออยากใหส่ิงทั้งหลาย  ดีงาม จากใฝดีก็ไปสูการทําใหดีงาม ซ่ึเรียกเปนศัพทวา การสรางสรรค มัน
โยงกันไปหมด เพราะเปนกระบวนการเดียวกัน อันเปนไปตามธรรมชาติ ตามกันมาเอง 
   พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2542 หนา 99-122) ยังกลาวถึงการสรางชุมชน
แหงการศึกษาอีกดังนี้ 
   ความเปนกัลยาณมิตรของครูอาจารย  และผูบริหารคือสาระของการสรางชมุชน
แหงการศึกษา 
   ผูบริหารและครูอาจารยนั้น อยูในฐานะเปนผูนํา ที่เอื้อการศึกษาแกศิษยและคน
อ่ืน ๆ ในชุมชน จึงเปนแกนกลางของการสรางชุมชนแหงการศึกษา หรือชุมชนวิชาการซึ่งเปน
ชุมชนแหงกัลยาณมิตร ดังนั้น ผูบริหารและครูอาจารย จึงควรมีคุณสมบัติแหงความเปนกัลยาณมิตร 
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ที่ทางพระเรียกวา กัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ เมื่อผูบริหารและครูอาจารยมีเมตตา กรุณา และ
มุทิตา ที่พูดไปแลว โดยแสดงออกมาอยางถูกตองในความสัมพันธภายในชุมชนก็จะมีคุณสมบัติ
ของกัลยาณมิตรขอแรก คือ 
    1)  ปโย แปลวา “ผูเปนที่รัก” หรือ “นารัก” หมายความวาเปนผูรูจักเอาใจใส
ในตัวบุคคลและสุขทุกขของเขา เขาถึงจิตใจ ใหความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง ชวนใจผูเรียนให
อยากเขาไปปรึกษาไตถาม 
     อยางไรก็ตาม ปโย เทานั้นไมพอ ปโย นั้นไดมาจากเมตตา กรุณา มุทิตา 
จึงตองมีอุเบกขามาคุมใหอยูในขอบเขตที่สมดุล คือพอดี ไมใหเกินขอบเขตไปจนกลายเปนเสีย
ธรรม คือ การปฏิบัติตอคน หรือชวยเหลือคน จะตองไมใหเสียความเปนธรรม ไมใหเปนการทําลาย
หลักการ ไมใหเปนการละเมิดตอกฎเกณฑกติกาที่ชอบธรรม ไมใหเสียความรับผิดชอบไมละเลย
หรือมองขามความถูกตองสมควรตามเหตุผล นี้ก็คือการที่ผูนําจะตองมีความสัมพันธอยางถูกตอง
ทั้งกับคนและกับงาน ทั้งกับคนและกับธรรม หรือทั้งกับคนและกับหลักการ คือตองเอาทั้งคนและ
ทั้งงาน หรือเอาทั้งคนและหลักการ 
     ถาเอาคนอยางเดียวก็จะเอียงสุดไปขาหนึ่ง และจะเกิดปญหาหรือเกิด
ความเสียหาย เชน เมตตา กรุณา มุทิตา จนไมมีขอบเขต แมจะปโย คือเปนที่รัก แตก็เสียหลักการ 
และทําใหเสียความเปนธรรม นอกจากนั้น เมื่อพยายามทําตัวใหเปนที่รักโดยไมเปนกันเองเกินไป
อยางไมมีขอบเขต ก็อาจจะเลยเถิดไปกลายเปนเพื่อนเลน หรือกลายเปนที่ลอเลน จนกระทั่งคําพูด
ไมมีความหมาย ไมมีน้ําหนัก พูดอะไรเขาก็ไมฟง อยางนี้ก็หมดความหมาย พรอมกันนั้นก็อาจจะ
กลายเปนวา แทนที่ตัวเองจะไปนําเขา ก็กลับถูกเขาชักพาออกนอกลูนอกทางไปเลยหมดความ เปน
ผูนํา 
     เพราะฉะนั้น ปโย “เปนที่รัก” ซ่ึงเกิดจากคุณสมบัติในขอเมตตา กรุณา 
มุทิตา ที่เอาคน จึงตองมีขอบเขตโดยมีความสมดุลกับอุเบกขา ที่เอาธรรม เอาหลักการ เอาเหตุผล 
และเอาตัวงานทีนี้ถาเอาตัวงาน เอาหลักการ หรือเอาธรรม ก็จไดลักษณะซึ่งเปนคุณสมบัติของ
กัลยาณมิตรขอตอไปคือ 
    2)  ครุ แปลวา “นาเคารพ” คือ เปนคนมีหลัก หนักแนน ถือหลักการเปน
สําคัญและมีความประพฤติสมควรแกฐานะ ทําใหเกิดความรูสึกอบอุนปลอดภัย เปนที่พึ่งได 
     ในทํานองเดียวกัน ถาเอาหลักการอยางเดียว แมจะนาเคารพก็แหงแลง
บางทีไมมีใครกลาเขาหนาเลย อยางนี้ก็หางเหิน เสียผลเหมือนกัน ครุ ก็จะเอียงขางไป เพราะฉะนั้น
จึงตองพอดี ถาไดพรหมวิหารทั้งขอ 1-2-3 แลวมาสมดุลกับขอ 4 ก็จะไดทั้ง ปโย เปนที่รักหรือนารัก
ดวย และครุ เปนที่เคารพดวย หมายความวา ไดทั้งคนไดทั้งงาน ไดทั้งคนไดทั้งหลักการ และไดทั้ง
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คนไดทั้งธรรม อันนี้เปนหลักการสําคัญแหงดุลยภาพเปนอันวา คนที่นาเคารพเปน ครุ นั้นจึงยึดถือ
หลักการเปนใหญเอางานเปนสําคัญ เอาธรรมนําหนา เมื่อเอาใจใสดูแลคนใหดี ก็เปน ปโย ดวย ก็
ดุลยภาพอยางที่วามานี้ 
     คุณสมบัติอีกอยางหนึ่งของผูที่เปน “ครุ” ซ่ึงถือธรรมหรือหลักการเปน
ใหญก็คือเปนผูที่เที่ยงตรง ไมมีอคติ ไมมีความลําเอียงซ่ึงเปนแกนกลางของการรักษาดุลยภาพและ
ความสามัคคี พรอมทั้งความมั่นคงของหมูชนที่ไปดวยกัน เพราะถาเสียความเปนธรรมแลวแมแตจะ
มีความรักใครกันอยู หรือแมแตจะเอาอกเอาใจกัน ก็จะเกิดความกินแหนงแคลงใจกันสูญเสีย
เอกภาพ แตเมื่อรักษาธรรมไวได ก็ไมมีอคติ และไมเสียสามัคคี อคติ คือ ความลําเอียงหรือการเขว
ออกไปนอกทางที่ควรจะประพฤติปฏิบัติ มี 4 ประการดวยกันคือ 
     ลําเอียงเพราะชอบ เรียกวา ฉันทาคติ 
     ลําเอียงเพราะชัง เรียกวา โทสาคติ 
     ลําเอียงเพระขลาด เรียกวา ภยาคติ 
     ลําเอียงเพราะเขลา เรียกวา โมหาคติ 
     ตอจาก 2 ขอนี้แลวยังมีคุณสมบัติของกัลยาณมิตรเหลืออยูอีก 5 ประการ
คือ 
    3)  ภาวนีโย แปลวา “นาเจริญ” คือ นายกยอง เปนตนแบบอยางได ทําใหผูที่
รวมอยูรวมไป คือ คนทั้งหลายในชุมชนนั้น มีความภูมิใจ พอนึกถึงก็มีความมั่นใจและภาคภูมิใจใน
ตัวผูบริหารและครูอาจารย วาเปนผูที่มีการศึกษาจริง ไดพัฒนาตนแลวเปนผูมีสติปญญา มีความสาม
รถ รูจริง เกงจริง และมีคุณธรรม ความดีงามอยางแทจริง นาเอาอยางคุณสมบัติขอนี้ อาจแยกได
อยางนอย 2 ดาน ซ่ึงจะตองนําไปอธิบายขยายความตอไป คือ 
     3.1)  ดานความรูความสามรถทางวิชาการ 
     3.2)  ดานปฏิปทา หรือ ดานการดําเนิชีวิต เชน ความประพฤติทั่วไป 
ความสัมพันธกับผูอ่ืน และการทํารงตนในสังคม เปนตน 
    4)   วัตตา “รูจักพูด” หมายความวา รูจักพูดใหไดผล รูวาในสถานการณไหน
และกับใคร ควรพูดอะไร อยางไร เปนตน พูดงาย ๆ วาพูดเปน สอนเปน เปนนักสื่อสารที่ดี และเอา
ใจใสส่ือสารกับผูรวมไปดวยอยูเสมอ เพื่อใหรูเขาใจกัน และรูเขาใจในสิ่งที่ทํา เปนตน 
     ที่จริง รูจักพูดนั้น บางทียิ่งกวาสื่อสารเกงอีก คนที่รูจักพูดนั้น จะพูดให
เขาเขาใจก็ได พูดใหเขาเห็นใจก็ได พูดใหเขาเชื่อก็ได พูดใหเขาเห็นดวยหรือคลอยตามก็ได พูดให
เขารวมมือดวยก็ได พูดใหเขารวมกําลังกันก็ได แตที่ทานมุงหมาย ก็คือ พูดใหเขาเขาใจ พูดใหเขาได
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ประโยชน และพูดใหเขาชวยกันกันสรางสรรคประโยชน ตางจากจิตวิทยาทุนนิยมที่เนนในแงการ
พูดใหตนเองไดผลประโยชน หรือพูดหาผลประโยชนใหแกตน 
     พระพุทธเจาทรงแสดงลักษณะของนักสื่อสารหรือนักสั่งสอนที่ดีไว 4 
อยาง คือ 
      4.1)   พูดแจมแจง คือ ช้ีแจงอธิบายใหเขาใจชัดเจน มองเห็นเหตุผล
แจมแจง หมดสงสัย เหมือนจูงมือไปเห็นกับตา (สันทัสสนา)  
      4.2)   พูดจูงใจ คือ พูดใหเห็นคุณคาและความสําคัญ จนเกิดความ
ซาบซึ้งยอมรับ อยากลงมือทําหรือนําไปปฏิบัติ (สมทปนา) 
      4.3)   พูดเราใจ คือ ปลุกใจใหคึกคัก เกิดความแข็งขันมั่นใจและมี
กําลังใจหาญกลา กระตือรือรนที่จะทําใหสําเร็จ โดยไมหวั่นกลัวตออุปสรรคและความยากลําบาก 
(สมุดเตชนา) 
      4.4)   พูดใหราเริง  คือ  ทําใหเกิดบรรยากาศแหงเมตตา  ไมตรี 
ความหวังดีและความรูสึกที่สดชื่นราเริง เบิกบานผองใส แชมชื่นใจดวยความหวังในผลดี และทางที่
จะสําเร็จ (สัมปหังสนา) 
     ในเรื่องการพูดเปน สอนเปนนี้ ส่ิงที่สําคัญมากอยางหนึ่ง คือ การรูจักใช 
วิธีสอน ที่เหมาะสมและไดผล ซ่ึงเปนเรื่องใหญ ที่จะตองแยกออกไปอธิบายตางหาก 
      5)  วจนักขโม คือ รูจักฟง ทานใชคําวา วจนักขโม แปลวา “ทนหรือ
ควรตอถอยคํา” (ของคนอื่น) ไมใชวาเอาแตพูดแกเขาอยางเดียวโดยไมยอมรับฟงใคร ตองยอมรับ
ฟงเพราะการรูจักรับฟงเปนสวนหนึ่งของการที่จะสื่อสารใหไดผล แมวาเขาพูดมาจะไมถูกใจอะไรก็
ทนได ทั้งนี้ก็เพื่อใหงานการและประโยชนที่จะทํานั้นสําเร็จ เชน ครูอาจารยถูกลูกศิษยซักไซ        
ไต ถาม ถามจุกจิก ถามเรื่องที่ครูคิดวานาจะรูแลว ถาครูอาจารยไมมีความอดทนในการรับฟง เดี๋ยวก็
จะเบื่อ หรือรําคาญ ทานวาตองมีคุณธรรมขอนี้จึงจะแกไขได ตองทําใจใหสบาย อดทนรับฟงเขา
เพื่อใหเขาใจเขาและชวยเขาไดดี 
      6)  คัมภีรรัญจะ กะถัง กัตตา  แปลวา “รูจักแถลงเรื่องราวตางๆ ที่
ลึกซึ้ง” ปญหาอะไรที่หนักและยาก ก็เอามาชีแจงอธิบาย ชวยทําใหศิษยเปนตนมีความกระจางแจง 
เร่ืองที่ลึกที่ยากก็ทําใหตื้นใหงายได และพาเขาเขาถึงเรื่องที่ยากและลึกลงไป ๆ อยางไดผล 
      7)   โน จัฏฐาเน นิโยชะเย แปลวา “ไมชักนําในอฐานะ” คือ เร่ืองที่
ไมใชเรืองที่ไมเปนประโยชน ไมใชสาระ ออกนอกเรื่อง นอกราว เหลวไหล ไมเกี่ยวกับจุดมุงหมาย 
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   ธรรมของกัลยาณมิตร 7 ประการนี้ เปนคุณสมบัติที่มาประกอบกัน และมา
ประสานเขากับพรหมวิหาร 4 ประการ ที่พูดไปกอนแลว ซ่ึงจะทําใหผูบริหารและครูอาจารยทํา
หนาที่สําเร็จผลอยางแทจริง 
   การปกครองที่แท คือเครื่องมือของการศึกษา 
   โดยเฉพาะการบริหารที่ถูกตอง จะเปนการโยงและประสานและเกื้อหนุนให
สิ่งแวดลอมและภาวะเอื้อตอกันที่เราตองการนั้นเกิดขึ้น การบริหารแบบนี้จะเปนการบริหารเชิง
บวก ไมใชบริหารเชิงลบที่ตั้งใจไปควบคุม และการปกครองที่เปนสวนสําคัญของการบริหารก็จะ
ดําเนินไปในทางที่ถูก 
   การปกครองในยุคปจจุบันนี้นาจะกําลังพลาด แมแตการปกครองของพระสงฆก็
เขวออกไป การปกครองไดกลายเปนการปกครองเพื่อการปกครอง คือการปกครองเพื่อมุงความ
เรียบรอยใหเปนไปตามกฎเกณฑกติกาที่วางไว เปนตน ถาคนอยูกันเรียบรอย สังคมสงบเรียบรอยก็
คิดวาบรรลุจุดหมายของการปกครอง ซ่ึงที่จริงยังไมใช และเมื่อเนนการปกครองเพื่อการปกครอง ก็
จะตองมีการบังคับควบคุมใหอยูในกฎเกณฑกติกา และใครละเมิดก็ตองลงโทษการปกครองก็จะ
เนนอํานาจ 
   การปกครองที่แทจริงนั้น มีขึ้นเพราะอะไรและเพื่ออะไร เรามีชุมชนขึ้นมาแลว
ตองการใหคนในชุมชนนั้นมีชุวิตที่ดีงามมีความสุข แตชีวิตที่ดีงามนั้นคืออะไร เพื่ออะไร พูดสั้น ๆ 
วา ชีวิตที่ดีงามเปนชีวิตแหงการฝกฝนพัฒนา เพราะมนุษยไมสามารถมีชุวิตที่ดีงามขึ้นมาไดเฉย ๆ 
ลอย ๆ มนุษยแมแตจะนั่ง แมแตจะนอน แมแตจะขับถาย กิน เดิน พูด ก็ตองเรียนรูฝกฝน หรือฝกหดั
พัฒนาขึ้นมาทั้งนั้น หมายความวา ชีวิตที่ดีงามของมนุษยไมไดมาเปลาๆ ไมเกิดขึ้นเพียงจาก
สัญชาตญาณ แตไดมาดวยการเรียนรู ฝกฝน พัฒนา เราตองการใหมนุษยมีชีวิตที่ดีงาม เราจึงสราง
ชุมชนและสังคมขึ้นและสรางสรรคใหสังคมนั้นเปนสภาพเอื้อตอการที่ชีวิตของแตละคนจะไดมี
โอกาสพัฒนาขึ้นไปเปนชีวิตที่ดีงาม 
   ในเมื่อชีวิตที่ดีงามตองอาศัยการเรียนรูฝกฝนพัฒนา เราจึงตองสรางสังคมหรือ
ชุมชนใหมีสภาพแวดลอมและระบบความเปนอยู เปนตน ที่เอ้ือตอการพัฒนาชีวิตของแตละคนดวย
เหตุนี้แหละพระพุทธเจาจึงทรงตั้งสังฆะเปนชุมชนขึ้นมา เพื่อใหพระภิกษุทุกรูปที่เขามาในชุมชนนี้ 
ไดพัฒนาชีวิตของตนเขาสูจุดหมายที่จะเปนชีวิตที่ดีงาม 
   แกนกลางของความเปนอยูในชุมชนนั้น ก็คือการศึกษา ทุกคนมีหนาที่พัฒนา
ชีวิตของตนเองใหเขาถึงความดีงาม และเราก็สรางชุมชนหรือสังคมขึ้นมาเพื่อจะไดเปนสภาพเอื้อ
ตอการศึกษา ของแตละชีวิตนั้น ถาคนไมมีชุมชนนี้ หรือไมมีสังคมนี้ เขาก็จะไมไดโอกาส 
สภาพแวดลอมจะไมเอื้อ เชนมีการเบียดเบียนกัน มัวแตเดือดรอนวุนวาย แตเมื่อมาอยูในชุมชนนี้
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แลวสภาพแวดลอมทุกอยาง และระบบความเปนอยู ไดจัดวางไวเพื่อเอื้อตอการที่แตละคนจะได
พัฒนาชีวิตของตนเขาสูความดีงาม เพราะฉะนั้นสังคมจึงเปนสภาพเอื้อในแงนี้ 
   ตามหลักการที่วานี้ การปกครอง มีขึ้นเพื่ออะไร การปกครองนั้นเปนสื่อ
ประสานความรวมมือรวมทุนรวมแรงรวมใจสามัคคี เปนตน เพื่อจัดสรรโอกาส จัดสรรบรรยากาศ 
จัดสรรระบบความสัมพันธของคน จัดสรรกิจการ จัดสรรสภาพแวดลอมทุกอยาง ใหเอื้อตอการที่
มนุษยจะไดดําเนินชีวิต กิจกรรม และกิจการตาง ๆ เพื่อพัฒนาชีวิตและสังคมของตน ใหแตละคน
เขาถึงความมีชีวิตที่ดีงาม เพราะฉะนั้นชุมชนที่ดีจึงเปนชุมชนแหงการศึกษา และมีการปกครองเพื่อ
เอื้อตอการศึกษานั้น 
   พูดส้ันๆ วา การปกครองมีไวเพื่อจัดสรรโอกาส คือเพื่อสรางสภาพเอื้อตอการ
พัฒนาชีวิตของคนเขาสูความดีงามสมบูรณ เพราะฉะนั้นการศึกษาจึงเปนสาระที่แทจริงของชีวิต
และของสังคม ขอย้ําดวยการถามใหมอีกครั้งหนึ่งวา การปกครองมีเพื่ออะไร เพื่อการศึกษานี่เปน
คําตอบรวบยอด ฉะนั้นการที่พระพุทธเจาจัดการปกครองขึ้นมา กิจกรรมทุกอยางในการปกครอง
นั้น ในขั้นสุดทาย จะโดยตรงก็ตาม โดยออมก็ตามก็เพื่อเกื้อหนุนการศึกษาทั้งส้ิน 
   จะตั้งชุมชนแหงการศึกษา ตองสถาปนาระบบกัลยาณมิตรใหได 
   เราพูดไดวา เมื่อตั้งสังฆะคือชุมชนขึ้นมาก็ตองมีการปกครองแตสังฆะนั้นโดย
พื้นฐานก็คือชุมชนที่เอ้ือ ซ่ึงผูคนตองการพัฒนาตนเอง ตองการชีวิตที่ดีงาม จะไดเขามาอยูรวมกัน
แตละคนก็เปนตัวเอื้อตอกัน เชน ทานที่พัฒนาแลวหรือผูที่พัฒนามากกวา เร่ิมตั้งแตพระพุทธเจา ก็
ทําหนาที่เปนครูอาจารย มาชวยแนะนําสั่งสอนคนที่ใหมกวา สวนคนที่อยูในระดับเดียวกันซึ่งมี
ความมุงหมายอยางเดียวกัน ก็มาเอื้อตอกันดวยลักษณะการเปนอยูและกิจกรร เชนการปรึกษาหารือ
สนทนา เปนตน พรอมทั้งเปนชุมชนที่เปนแหลงการศึกษาแกคนภายนอกที่ตองการ แมแตที่เขามา
ช่ัวคราว รวมทั้งเปนแหลงของผูพัฒนาแลว ที่จะออกไปชวยแนะนําใหการศึกษาแกผูคนขางนอก
กวางขวางออกไป วาโดยสรุป ชุมชนแหงการศึกษา มีบรรยากาศแหงความสัมพันธที่เอื้อตอกัน ดังนี้ 
    1)   ครูอาจารยหรือผูที่ศึกษามากกวา ชวยเอื้อการศึกษาแกผูที่ศึกษานอยกวา 
    2)   ศึกษาทั้งหลายในระดับตางๆ มีความเปนอยูและกิจกรรมที่เอื้อการศึกษา
แกกันและกัน 
    3)   ชุมชนเปนแหลงเอื้อการศึกษาแกคนภายนอก ที่จะเขามาแสวงการศึกษา
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
    4)   ชุมชนเปนแหลงชุมชนผูมีการศึกษา ที่จะออกไปเอื้อการศึกษาแกคน
ทั่วไปในสังคม 
    5)   ชุมชนการศึกษาตางแหง เอื้อการศึกษาแกกันและกัน 
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   ชุมชนมหาวิทยาลัยและชุมชนทางวิชาการทั้งหลายก็ควรเปนอยางนี้ใชหรือไม
มหาวิทยาลัยควรเปนชุมชนที่ทําหนาที่ไมเฉพาะแตวิชาการ คือไมใชศึกษาในความหมายจํากัดทาง
วิชาการลวนๆ แตทุกคนเขามาแลวจะไดพัฒนาชีวิตของตนไปสูความดีงาม รวมทั้งอาจารยก็พัฒนา
ชีวิตตนเองไปสูความดีงาม และมีความสุขในการแสวงหาความรู ในการทํางานสรางสรรค ในการ
สอน ในการใหวิชาความรูแกศิษย ชวยเอื้อแกชีวิตของลูกศิษย ลูกศิษยก็พัฒนาตนขึ้นไปและเอื้อตอ
เพื่อนศิษยในการแสวงปญญาและพัฒนาชีวิต ผูบริหารก็ปกครองดวยการสรางสภาพเอื้อ เพื่อชวย
ใหอาจารย และชวยใหลูกศิษยพัฒนาตัวของเขาและชวยกันพัฒนาตนขึ้นมา ถาอยางนี้ก็เปนชุมชน
กัลยาณมิตร ที่มีบรรยากาศทางวิชาการ หรือพูดใหตรงยิ่งกวานั้นวามีบรรยากาศแหงการศึกษา ซ่ึง
สมาชิกของชุมชนเอื้อตอกัน เร่ิมตั้งแตมีไมตรี มีเมตตา กรุณา มีแตการปฏิบัติในเชิงสรางสรรคหรือ
ทางบวก 
   ในระบบความสัมพันธที่โยงสงตอกันสูจุดหมายท่ีชัดเจนนี้ คุณสมบัติและขอ
ปฏิบัติตาง ๆ จะประสานกลมกลืนกัน เชน เมตตา กรุณา มุทิตา เมื่อมาเขาระบบนี้ ก็สอดคลองกัน
หมด โดยจะมีอุเบกขาคอยคุมวาตองใหอยูในขอบเขต ครูอาจารยปรารถนาดี มีความรักเอาใจใส 
และมีน้ําใจชวยเหลือสงเสริมศิษยทั่วไปเสมอกันทุกคน แตจะไมชวยเขาเกินเหตุผล 
   นี่เธอจะมาหาความรูเร่ืองนี้หรือ เธอตองรับผิดชอบตัวเองดวยเธอจึงจะได
ความรูคือเธอจะตองทําตามเหตุปจจัยในกฎธรรมชาติ ฉันมีเมตตากรุณาคือชวยแนะนําเธอใหไป
อานหนังสือเลมนั้น ไปอานไปคนเอา ไมใชฉันเขียนให ถาฉันเขียนใหก็เมตตากรุณาเลยขอบเขตเสยี
ดุล ถาฉันไมมีอุเบกขา เธอก็ไมพัฒนา 
   เพราะฉะนั้น เมตตาก็แสดงน้ําใจวา เออ ฉันจะชวยแนะนําใหแตปญญาจะ
เกิดขึ้นไดดวยการที่เธอพัฒนาตนเอง เพราะฉะนั้นฉันชี้แนะใหเธอไปทําที่ ทํานั่น ทําโนน อุเบกขาก็
มาตอคอยดูใหเธอทํางานใหถูกตอง แลวเธอก็ประสบความสําเร็จ 
   ในการบริหารหรือการอะไรก็ตาม องคประกอบในการปฏิบัติจะเขาประสานกนั
หมด การบริหารเปนตน จึงจะมาชวยเอื้อรวมความวาตองครบทั้งเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
   ในการสรางบรรยากาศแหงการศึกษา ในชุมชนทางวิชาการถือไดวาระบบ
ความสัมพันธของคนที่เปนกัลยาณมิตรใหแกกัน โดยมีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ที่ครบสี่เปน
คุณสมบัติพื้นฐาน และมีกัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ เปนคุณสมบัติเฉพาะเชิงปฏิบัติการ ดังกลาว
มานี้ เปนองคประกอบขอที่ 1 พูดส้ัน ๆ วา ระบบกัลยาณมิตรวินัยคือการจัดสรรโอกาส การจัดสรร
โอกาสสัมฤทธิ์ เมื่อคนมีศีล 
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   อะไรจะเปนหลักประกันหรือเครื่องเกื้อหนุนในทางรูปธรรมที่จะใหเกิดความ
มั่นคงแกชุมชนแหงกัลยาณมิตร ที่ทุกคนเอื้อตอการศึกษาของกันและกัน ที่ระบบทั้งหมดเอื้อตอการ
พัฒนาชีวิตของแตละคน และเอื้อตอกิจกรรมในการศึกษา ส่ิงนั้นก็คือ วินัย 
   วินัย  คือการจัดสรรสภาพแวดลอม ระบบการเปนอยู และระบบความสัมพันธที่
จะมาเอื้อตอการพัฒนาชีวิตนี่แหละพูดสั้นๆ วาวินัยคือการจัดสรรโอกาส วินัยมีความหมายเชิงบวก 
ไมควรมองวินัยเปนเครื่องบังคับ 
   คนที่ไมมีการศึกษาจะมองวินัยเปนเครื่องบังคับ คนที่เร่ิมศึกษาจะมองเปนวินัย
เปนเครื่องฝก ถามองเปนเครื่องฝก ก็รูสึกวา “ได” ทันที แตถามองเปนเครื่องบังคับก็ “เสีย” ทันที 
การกระทําดวยความจําใจจะเกิดขึ้น แตพอมองเปนเครื่องฝกวา ออ วินัย คือการจัดสรรโอกาส 
จัดสรรสภาพแวดลอมและระบบความสัมพันธทางสังคมทุกอยาง ใหเอื้อตอการที่แตละคนจะได
พัฒนาสูการบรรลุจุดหมายของชีวิต ความพรอมและความเต็มใจสุขในในการปฏิบัติตามจะเกิดขึ้น 
   ยกตัวอยาง เราจัดวินัยในบานทําไม เราวางของเปนที่ทําไม เกาอ้ีเราวางไวตรง
นั้นใหเปนระเบียบ ใหมีวินัยทําไม เพราะวาถาเราไมมีวินัย ขืนวางของไวเกะกะ เอาเกาอี้มาวาง
กระจัดกระจายเต็มไปทั้งบาน เราจะเดินจากนี้ไปแคประตู กวาจะเดินไปถึงก็หลายนาทีแลวก็เดิน
เตะโนน เตะนี้ ดีไมดีก็จะลมเจ็บ อยางนอยก็เสียเวลา แตพอเรามีวินัย ของเหลานั้นอยูในที่ที่ควรอยู 
เราเดินปรูดเดียวถึงประตูเลย ฉะนั้นวินัยจึงเปนการจัดสรรโอกาส 
   เมื่อสังคมมีวินัยอยางมีความมุงหมาย วินัยก็จัดสรรโอกาสดวยการจัดระบบ
ความสัมพันธระหวางมนุษย จัดระเบียบความเปนอยูของคน และจัดสภาพแวดลอมทุกอยางใหเอื้อ
ตอการพัฒนาชีวิตของแตละคน ที่จะเขาถึงความดีงาม เมื่อวินัยจัดสรรโดยมีจุดหมายอยางนี้ ถามัน
ยังไมถูกใจเราหรือขัดใจเราก็เพราะวาปญญาของเรายังไมมีพอที่จะเขาใจ และจิตใจของเรามีความ
ปรารถนาไมถูกตอง เชนมองวินัยในแงลบวาเปนเครื่องบีบบังคับ โดยไมรูเขาใจความมุงหมาย และ
เรามีความเห็นแกตัว อยากทําอะไรตามใจชอบ 
   เราตองมองวินัยในแงบวกวามันมาชวยสรางโอกาส ใหเราแลวเราก็จะมองวินัย
วาเปนเครื่องฝก พอมองวินัยเปนเครื่องฝก เราก็รูสึกวาเราทันที พอรูสึกวาไดเราก็มีความสุขที่จะ
ปฏิบัติตาม เพราะคนที่รูสึกอยากฝกตนก็จะมีความสุขในการฝกตัวเอง เขาจึงประพฤติวินัยดวย
ความสุข 
   เมื่อมีวินัย หรือตั้งอยูในวินัย ก็เรียกวา “มีศีล” ไมใช “มีวินัย” ที่จริงเราพูดผิด
ความมีวินัยไมมีศัพท วินัยมีความหมายวา 
    หนึ่ง  การจัดตั้งวางระเบียบระบบ 
    สอง  ขอกําหนดที่วางไวเปนแมบทสําหรับจัด และ 
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    สาม  การฝกใหคนปฏิบัติตามขอกําหนดที่วางไว 
   นี่คือความหมายของวินัย โดยเฉพาะความหมายที่สามนั้น คือ การปกครอง พูด
อีก คร้ังวา 
    1)   วินัย คือ การจัดระเบียบความเปนอยู ระบบสังคม และสภาพแวดลอม 
เปนตน ใหเกิดโอกาส 
    2)   วินัย คือ ตัวขอความ หรือขอกําหนดที่วางไว เพื่อใหรูวาจะจัดอยางไร
เพื่อใหการจัดนั้นเกิดผลเปนจริงในทางปฏิบัติ เชน ที่เรียกวา กฎหมาย 
    3)   วินัย  คือ  การจัดการใหคนปฏิบัติตามกฎเกณฑกติกาหรือระบบระเบียบ
ที่วางไวนั้น ขอนี้ก็คือ การปกครอง การปกครองก็เปนความหมายอยางหนึ่งของวินัย 
   วินัยทั้งสามความหมายอยูนอกตัวคนทั้งนั้น ทีนี้เมื่อคนปฏิบัติตามวินัย ซ่ึง
อาจจะเรียกวาตั้งอยูในวินัยนั้น ก็เกิดเปนคุณสมบัติของคนที่เราเรียกวา ศีล ศีลก็คือ การที่คนนั้น
ตั้งอยูในวินัย ปฏิบัติตามวินัย 
   ในภาษาไทยเวลานี้สับสน คือ เราแยกวินัยกับศีลไมออก วินัยนั้นอยูขางนอกศีล
อยูที่ตัวคน ทันทีที่คนปฏิบัติตามวินัย ก็เกิดศีลทันที คือคนตั้งอยูในวินัยลงตัวจนกลายเปน
พฤติกรรมปกติของเขา ศีลเปนพฤติกรรม วินัยไมใชเปนตัวพฤติกรรม วินัยเปนตัวที่ฝกพฤติกรรม 
หรือตัวนําพฤติกรรมเปนอยางไร วินัยก็วาอยางนั้น สวนพฤติกรรมของคนนั้นเปนศีลเปนการปฏิบัต ิ
นี้ขอสองแลวนะ ชุมชนตองมีวินัย คือคนตองมีศีลนั่นเอง 
   เมื่อการปฏิบัติตามวินัยกลายเปนคุณสมบัติในตัวคน คือคนมีศีล ก็เหมือนกับวา
วินัยของชุมชนเขาไปอยูในตัวคนแลว ระเบียบระบบที่จัดตั้งวางไวเพื่อจัดสรรโอกาส ก็บรรลุผล
ตามวัตถุประสงค และระบบความสัมพันธของชุมชนกัลยาณมิตรก็เกิดมีขึ้น 
   คุณสมบัติสําคัญของผูรวมสรางชุมชนแหงการศึกษา และพัฒนาบรรยากาศแหง
วิชาการ 
   คุณสมบัติ 2 อยางที่พูดมาแลว คือ ความมีกัลยาณมิตร และความตั้งอยูในวินัยที่
เรียกวาศีลนั้น เปนสองขอแรกในคุณสมบัติ 7 ประการ ที่เรียกวา “รุงอรุณของการศึกษา” เปน
คุณสมบัติพื้นฐานที่จะทําใหบุคคลกาวไปอยางมีชีวิตชีวา เพราะเปนการศึกษาตัวแทตัวจริง คนที่มี
คุณสมบัติเหลานั้น จึงเปนสวนรวมที่จะสรางชุมชนแหงการศึกษา และพัฒนาบรรยากาศแหง
วิชาการใหสําเร็จได 
   รุงอรุณของการศึกษาอีก 5 ขอ ที่เหลือ จะพูดถึงไวเพียงใหทราบหัวขอหรือ    
พอใหเห็นความหมาย 
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   ขอสาม คือมีแรงจูงใจ ใฝรู ใฝดี ใฝสรางสรรค ไดแก ฉันทะ ที่วามาแลว ซ่ึงเปน
พลังภายในที่จะตองสรางใหได 
   จากนั้นก็ส่ี ตองเปนคน มีจิตสํานึกในการฝกตน หรือจิตสํานึกในการศึกษาอยู
เสมอ หมายความวามีความตองการที่จะฝกฝนตน โดยตระหนักรูวาชีวิตที่ดีงามจะเกิดขึน้ไดดวยการ
เรียนรู ฝกฝนพัฒนาตน พรอมทั้งมุงมั่นที่จะพัฒนาตนใหถึงความเต็มเปยมสมบูรณแหงศักยภาพ
ของมนุษย จิตสํานึกจะทําใหเราพลิกความยากเปนความสุขได 
   คนที่ตองการฝกตนเมื่อเจออะไรก็อยากใชเปนเครื่องฝกตนเมื่อรูวาชีวิตดีงามจะ
ไดมาดวยการฝก เราก็อยากฝกตนอยูเสมอ อะไรจะทําใหเราฝกตนไดเราก็ชอบ อยากจะทํา เชน พอ
ไปเจอปญหาเราก็ไดฝกตัวเอง ฉะนั้นคนพวกนี้จะพัฒนาไปถึงจุดที่จะมีคติวายิ่งเจอสิ่งที่ยากก็ยิ่งได
ฝกตนมากหรือ ยิ่งยากยิ่งไดมาก 
   ตรงขามกับคนที่ไมมีจิตสํานึกในการฝกตน พอไปเจออะไรตองทําหนอยก็ถอย
ถาจําเปนก็ตองจําใจทําดวยความทุกข หนึ่งตัวเองก็ทุกขเพราะฝนใจ สอง งานก็ไมไดผล เพราะไม
เต็มใจทํา สวนคนที่มีจิตสํานึกในการฝกตน พอเจอสิ่งที่ตองทําก็ชอบ เพราะจะไดฝกตนเองมากก็ยิ่ง
มีความสุขมากจากสิ่งที่ยาก ทั้งที่เจอสิ่งที่ยาก แตสุขภาพจิตก็ดี แลวตั้งใจทําจึงไดผลสมบูรณ นี่
แหละการศึกษาชวยคนอยางนี้ เพราะฉะนั้น คนยิ่งพัฒนาในการศึกษาก็ยิ่งมีความสุขเพิ่มมากขึ้นทุก
ที 
   ตอไปก็ ขอหา มี แนวคิดที่สงเสริมการเรียนรู การศึกษาสืบคน แนวความคิด
บางอยางไมสงเสริมการเรียนรู เชน มีแนวความคิดความเชื่อถือวา อะไรจะเปนอยางไร จะเกิดอะไร
ขึ้น ก็แลวแตโชค คนที่คิดและเชื่ออยางนี้จะไมคิดสืบแสวงหาความรู แตถามีแนวความคิดวาสิ่ง
ทั้งหลายเปนไปตามเหตุปจจัย พอเกิดอะไรหรือเจออะไร แนวคิดความเชื่อนั้นก็จูงเราไปสูการ
สืบคนเหตุปจจัย คือหาความรู เพราะฉะนั้นจึงตองมีแนวคิดที่จะมาสงเสริมการเรียนรูหรือการศึกษา 
ก็คือ เร่ิมดวยแนวความเชื่อ ในหลักการแหงความเปนไปตามเหตุปจจัยนี่แหละ 
   ตอไปขอหก ความไมประมาท ซ่ึงพวงมากับการเห็นคุณคาของการเวลา และ
การมีจิตสํานึกในความเปลี่ยนแปลง ความไมประมาทนี้ทําใหเรากระตือรือรนอยูเสมอ 
   จะตองระลึกไววา การประพฤติปฏิบัติทําส่ิงที่ดีงามตาง ๆ จะไมใชเพียงเพื่อเสพ
เสวยผลของมันเปนจุดหมายแลวก็จบเทานั้น เชนวา ไดความสุขแลวก็หยุด หรือบรรลุความสําเร็จ
แลวก็หยุด หรือทําไดดีแลวก็หยุด 
   ความดี ความสุข ความสําเร็จเปนหลุมดักที่มักทําใหคนประมาทเราจะตองไม
ยอมใหความดี ความสุข ความสําเร็จ มาหยุดยั้ง ทําใหเราเพลิดเพลินมัวเมา หลงละเริง ลืมตัวเมื่อดี 
สุข สําเร็จแลว จะตองไมยอมหยุด ตองกาวตอไป ตองไมตกหลุมลอของความดีงาม ความสุข 
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ความสําเร็จ ถาใครเพลิดเพลิน ยอนดี ภูมิใจ แลวหยุด เรียกวาประมาท ตองไมประมาทหรือกาว
ตอไปจนตลอด 
   สุดทายขอเจ็ด ก็มี โยนิโสมนสิการ คือ การรูจักคิด รูจักพิจารณา มีวิธีคิด เชนคิด
ตามหลักการแหงความเปนไปตามเหตุปจจัย พอเจออะไรก็ถามวา คืออะไร ประกอบดวยอะไรเปน
อยางไร ทําไมเปนอยางนี้ จะเอาไปใชอะไรได มีแงดีแงเสียอยางไร มีสวนเสียกี่อยาง สวนดีกี่อยาง 
ฯลฯ ยิ่งตั้งคําถามมาก ๆ โยนิโสมนสิการ ก็ยิ่งเกิด จนมีนิสัยในการสืบคน อยางนอยเมื่อเจออะไรก็
ไมติดอยูกับความชอบในหรือไมชอบใจ แตคิดตามแนวทางของเหตุปจจัย 
   คนเรานี้มีทาทีตอส่ิงทั้งหลายหรือตอประสบการณที่ไดพบแยกเปน 2 พวก คือ 
พวกหนึ่ง อยูกับความชอบใจไมชอบใจ พวกนี้ตัน วนเวียน เปนนักเสพ สุขทุกขจบอยูกับความชอบ
ใจไมชอบใจเทานั้น ไมไปไหน สวนอีกพวกหนึ่งมองตามเหตุปจจัย พอเจออะไรก็มีเร่ืองตองคน
ทันที เพราะเหตุปจจัยอะไรถึงเปนอยางนี้ มันเกิดเพราะอยางนี้ มีแตความรู มีแตเร่ืองของสิ่งที่ทํา 
ทุกขก็ไมมี ปญญาก็เกิด พอไดเรียนรู ไดทํา ไดเกิดปญญา ก็ยิ่งมีความสุข จึงพัฒนาเรื่อยไป 
   โยนิโสมนสิการ นี่มีวิธีการมาก เชน มองตามเหตุปจจัย มองในแงวิเคราะห มอง
แบบจําแนกแยกแยะ พระพุทธเจาตรัสรูดวยวิธีแหง โยนิโสมนสิการ นี้ พระองคไมใชนั่งเฉยๆ เชน
พระองคเลาวา เราเกิดเพราะอะไร อะไรมีจึงเกิดอันนี้ขึ้นมา ศึกษาสืบคนไปจนพบความจริงวา ออ 
เพราะอันนี้มี อันนี้จึงมี แลวอันนี้ละ ฯลฯ ก็ถาม และสืบคนตอๆ ไป ปญญาก็ยิ่งพัฒนาจนในที่สุดก็
ถึงจุดที่เปนโพธิ 
   การศึกษาเปนการพัฒนาคน เปนการเรียนรู ฝกฝน ใหเกิดคุณสมบัติตางๆ 
มากมาย และจุดยอดของคุณสมบัติเหลานั้นก็คือปญญา  เมื่อพูดถึงปญญาในฐานะที่เปนคุณสมบัติที่
เยี่ยมยอดของมนุษย ก็จึงโยงไปหาคุณสมบัติอ่ืนๆ ที่มากมายเหลานั้นดวย เพราะฉะนั้นเมื่อเราพูด
กันถึงมหาวิทยาลัย ในฐานะเปนแหลงวิชาการที่ยิ่งใหญ และโยงไปหาปญญา เร่ืองการแสวงหา
ปญญา ก็จึงโยงไปหาคุณสมบัติตาง ๆ ของมนุษยอีกเปนอันมาก 
   คุณสมบัติทั้งหลายที่วามากมายนั้น โดยเฉพาะสําหรับผูอยูในวงการแหง
การศึกษา หรือวงวิชาการ ทั้งผูบริหารและครูอาจารยตลอดจนนิสิตนักศึกษาและนักเรียน ในที่นี้ได
พูดไวไมกี่อยางเฉพาะที่ถือวาเปนคุณธรรมหรือคุณสมบัติหลัก ซ่ึงเปนขั้นพื้นฐานและจําเปน 
   การที่ไดพูดเฉพาะคุณธรรมพื้นฐานก็เพราะวา คุณธรรมทั้งหลายเปนสวนยอย
อยูในระบบความสัมพันธแหงเหตุปจจัย เมื่อเราจับจุดถูก คือพัฒนาคุณสมบัติที่เปนแกนหรือเปน 
มูลฐานขึ้นมาไดแลว คุณธรรมปลีกยอยตางๆ ก็เกิดตามมาเอง หรือเกิดพวงมาไดงาย เชน เมื่อพัฒนา
คนใหมีฉันทะ ซ่ึงเปนคุณธรรมมูลฐานแลว ก็มั่นใจไดแทบจะสมบูรณวา ความขยัน ความอดทน 
ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย ฯลฯ จะเกิดตามมาชนิดวางใจได 
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   ที่พูดนี้ มิใชหมายความวาจะไมมีปญหาจริยธรรมอีกเลย แตปญหาจะเหลือนอย
อยางยิ่ง ในทางตรงกันขาม ถาไมพัฒนาคุณธรรมมูลฐานนี้ขึ้นมา เชน คนสอน คนทํางาน คนเรียน 
ไมมีฉันทะ ถึงจะพยายามอบรมสั่งสอนคุณธรรมตางๆ มากมาย ก็ยากที่จะสําเร็จ วันเวลาจะหมดไป 
ตัวงานที่เปนสาระไมเดินหนา มัวแตสาระวนกับการแกปญหาจนแทบไมเปนอันทําอะไร 
   บางทีเราพูดกันถึงจริยธรรมทางวิชาการ เชน จริยธรรมในการทํางานวิจัย แตไม
มองจริยธรรมนั้นในความหมายแคบๆ ตื้นๆ เชน ความซื่อตรงที่จะเขียนงานที่เปนของตนเองและ
อางหลักฐานที่มาที่ไปใหถูกตองตามความเปนจริง ไมโกงผลงานของผูอ่ืน เปนตน ซ่ึงเปนคุณธรรม
และพฤติกรรมในระดับผลขางปลาย ไมลงไปถึงรากฐานหรือแกนแทของการศึกษา ที่เปนเหตุปจจัย
ของจริยธรรมเหลานั้น ถาอยูกันดวยจริยธรรมแคระดับนี้ ก็จะตองยุงอยูกับการสรางมาตรการ
ควบคุมและลงโทษ เปนตน และแมจะควบคุมได ก็จะไมสามารถสรางงานวิชาการที่มีคุณภาพเปน
เลิศซ่ึงบรรลุจุดหมายแหงการศึกษาและการสรางสรรคที่แทจริง 
   ถึงจะร่ํารองและเรียกรองอยางไรๆ ใหคนมีจริยธรรม ถาไมสรางฉันทะที่เปน
รากเหงาตนตอของมันขึ้นมา ก็อยาพึงหมายวาจะสําเร็จ 
   สรุปอีกครั้งหนึ่งวา เมื่อมองโดยภาพรวมทั้งหมด การพัฒนาคุณสมบัติทั้งหมดที่
ไดพูดมาก็ตาม ไมไดพูดก็ตาม ก็อยูที่การพัฒนาชีวิต 3 ดานของมนุษย คือ การพัฒนาพฤติกรรม 
พัฒนาจิตใจ และพัฒนาปญญา 
   ถาเราโยงการพัฒนา 3 ดานนี้ใหมาประสานกัน และใหเปนปจจัยเอื้อตอกัน ก็จะ
เกิดผลที่ตองการถึงจุดสูงสุดคือ ปญญา และในระหวางที่พัฒนาปญญาไปนั้น ถาเราพัฒนาถูกตอง 
คุณสมบัติอ่ืนก็จะเกิดพวงมาดวย  แตส่ิงที่จะตองมองใหชัดก็คือความเปนปจจัยตอกัน  ระหวาง 3 
ดาน ของชีวิต คือ พฤติกรรม จิตใจ และปญญา ซ่ึงสัมพันธกันเปนระบบในกระบวนการพัฒนา
มนุษย ดังที่ไดพูดแลวขางตน 
   สรุปไดวา จิตสํานึกสําหรับผูบริหารตามหลักศาสนามีอยูหลายประการ   
โดยเฉพาะหลักพุทธธรรมทุกหมวดสามารถนํามาใชเปนหลักในการบริหารปกครองไดเปนอยางดี 
อยางไรก็ตาม ผูบริหารจะตองประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภาไดกําหนดไว
ดวย 
 4)   แนวคิดเก่ียวกับจิตสํานึกของผูบริหารดานพฤติกรรม 
  พฤติกรรมที่ เปนชองทางใหจิตใจพัฒนาและชวยใหปญญางอกงามอยางนอย         
พึงพัฒนาพฤติกรรมที่ไมเบียดเบียน แตเปนพฤติกรรมที่สรางสรรคเกื้อกูล โดยเนน 
  4.1)   พฤติกรรมทั่วไป ใหความสําคัญพิเศษแกพฤติกรรมเคยชินที่เคยพูดมามากแลว
ขางตนโดยใชแบบอยางที่ดีวินัย และวัฒนธรรมถาพฤติกรรมเคยชินที่ไมเกื้อกูลเกิดขึ้นแลวจะแกไข
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ยากมาก เชนเรื่องของวินัยในทองถนนเปนตน เพราะฉะนั้นจึงใหการสรางพฤติกรรมเคยชินเปน
จุดเนนขอแรก และจุดเนนโยงไปหาเปาแรกคือเด็ก สําหรับคนโตแลวก็พยายามทําไป ไดเทาไรก็
เทานั้น บางเรื่องอาจจะตองปลอยทิ้งไปทั้งรุน แตสําหรับเด็กตองทําใหไดทั้งในบายและทั้งใน
โรงเรียน 
   โดยเฉพาะในยุคที่ตองเรงแกปญหาสิ่วแวดลอม มีขอปฏิบัติอะไรที่ควรกระทํา
เปนกิจวัตรเปนนิสัยในการชวยส่ิงแวดลอม ก็ชวยกันคิดเลือกสรรเอามา (ในเมืองฝรั่งที่รูปญหากัน
มาก มีการตื่นตัวเอาจริงเอาจังกัน มีการพิมพหนังสือแนะนําขอปฏิบัติตาง ๆ ออกเผยแพร เชน
หนังสือของ The Earthworks Group เปนตน) แลวเอามาจัดเขาระบบวินัยแหงชีวิตประจําตัว ตอไป 
ระยะยาว ถาสําเร็จก็จะลงตัวยืนตัวเปนวิถีชีวิตของสังคมจนกระทั่งเปนวัฒนธรรมเมื่อจริยธรรมลง
ตัวกลายเปนวัฒนธรรมแลว การพัฒนาที่ยั่งยืนก็จะสําเร็จได 
  4.2)   พฤติกรรมในการทํามาหาเลี้ยงชีพ เปนสวนใหญของเวลาและชีวิตของแตละ
บุคคล จึงควรพุงเปาการพัฒนาคนมาที่การทํามาหาเลี้ยงชีพ ใหเปนสัมมาอาชีวะ โดยเปนการหา
เล้ียงชีพที่สุจริตไมเบียดเบียนกอเวรภัยทําลายผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม แตใหเปนการหาเลี้ยงชีพที่ชวย
แกปญหา สรางสรรคเกื้อกูลสังคมและประเทศชาตินอกจากพัฒนาความรูความสามารถความมีฝมือ
ชํานิชํานาญในการอาชีพนั้น ๆ แลว ขอสําคัญตองใหพฤติกรรมในการประกอบอาชีพเปนไปในทาง
ที่มุงใหเกิดผลที่เปนวัตถุประสงคของอาชีพนั้น ๆ อยางแทจริงพรอมทั้งใชพฤติกรรมในการ
ประกอบอาชีพนั้นเปนโอกาสหรือเปนปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาชีวิตของคนผูนั้นเอง 
  4.3)   นอกจาการทํามาหาเลี้ยงชีพแลว พฤติกรรมเศรษฐกิจทั่วไป เชน การกิน การใช
จายซ้ือหา  การเตรียมอาหาร  การกําจัดของเสียท้ิงขยะ  สงผลกระทบตอคุณภาพชีวิตและ
สภาพแวดลอมมากจึงควรฝกฝนพัฒนาใหมีพฤติกรรมเศรษฐกิจทุกอยางในทางที่สงเสริมคุณภาพ
ชีวิตและเกื้อกูลสภาพแวดลอม เชน ความรูจักประมาณในการบริโภค การซื้อหาปจจัยส่ีและสิ่งของ
เครื่องใช โดยมุงเอาคุณคาแทการไมเสพสิ่งเสพติดมึนเมา  เปนตน 
  4.4)   พฤติกรรมในการหาความสุขก็เปนที่มาสําคัญของปญหาการพัฒนา คนที่ไม
พัฒนามักหาความสุขดวยการเบียดเบียนกอทุกขหรือใหทุกขแกผูอ่ืนและทําลายสิ่งแวดลอม จึงควร
พัฒนาใหคนรูจักหาความสุขดวยพฤติกรรมที่เกื้อกูล ความสุขที่อิงธรรมชาติ หาความสุขแบบ
ประสาน และความสุขจากการใหความสุข ซ่ึงตองอาศัยการพัฒนาดานจิตใจสูงขึ้นไป 
  4.5)  สงเสริมพฤติกรรมที่ เกื้อหนุนการพัฒนาคน  หรือพัฒนาชีวิตของบุคคล 
โดยเฉพาะพฤติกรรมที่เปนฐานของการพัฒนาของจิตใจและปญญา ซ่ึงจะทําใหชีวิตหางเหินจาก
การเบียดเบียนอยางเปนไปเอง เชน การไปคนควาหาความรู  เปนตน 
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  4.6)   ชีวิตของคนทั่วไป มีเบาสําคัญอยูที่วัตถุมาก และเปนความสัมพันธในแงการ
แสวงหาและการเสพ โดยมุงไดมุงเอา พฤติกรรมจึงโนมเอียงไปในทางเบียดเบียนไดมาก การ
พัฒนาคนขั้นตนมุงสรางดุลยภาพ โดยฝกคนใหมีการใหคูไปดวยกับการให และการเอา คือไมไดมุง
จะไดจะเอาอยางเดียว แตใหมีการใหดวย ดุลยภาพก็จะเกิดทั้งแกชีวิตและสังคม การเบียดเบียนก็จะ
ลดนอยลง โดยมีการเกื้อกูลขึ้นมาเคียงคู ในวัฒนธรรมไทยแตเดิมมีการฝกพฤติกรรมใหมีมากโดย
ไมรูตัวแมแตในวันเกิด วันสําคัญ วันมงคลตาง ๆ สิ่งที่เจาของวันเกิดหรือวันมงคลนั้นทํา จะเปน
เรื่องของการใหเปนหลักสําคัญ ไมใชเปนการรอที่จะไดรับจากผูอ่ืนเหมือนอยางในวัฒนธรรม
สมัยใหม(พระธรรมปฏก, 2549, หนา 232-235) 
 
  จรรยาบรรณของวิชาชีพ 
  คําวา จรรยาบรรณของวิชาชีพ  เปนคําที่นํามาใช  เพื่อเปนขอบังคับใหบุคคลใน
วิชาชีพหนึ่งพึงประพฤติปฏิบัติตาม  โดยนําความหมายของคําวา จริย ซ่ึงแปลวา การประพฤติดี 
และความหมายของคําวา บรรณ คือ ขอความที่เขียนเปนลายลักษณอักษรบันทึกที่กําหนดไว มาใช
เพื่อสรางบรรทัดฐานของวิชาชีพนั้นๆ 
  คุรุสภาไดออกขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
พ.ศ. 2548   เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษามีมาตรฐานวิชาชีพ  ซ่ึงประกอบดวย  
3 มาตรฐาน ดังที่กลาวไปแลวในหนวยการเรียนรูที่ 1คือ มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน 
  คําวา มาตรฐานการปฏิบัติตน  ตามขอบังคับคุรุสภามีความหมายถึง จรรยาบรรณ
ของวิชาชีพที่กําหนดขึ้นเปนแบบแผนในการประพฤติตน ซ่ึงผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอง
ปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง และฐานะของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
ใหเปนที่เชื่อถือศรัทธาแกผูรับบริการและสังคม  อันจะนํามาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ 
  คุณธรรมจริยธรรมตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของบุคลากรทางการศึกษา 
   1)   มาตรฐานวิชาชีพครู 
    1.1)  ความเปนครู 
     สาระความรู 
     1.1.1)   ความสําคัญของวิชาชีพครู บทบาท หนาที่ ภาระงานของครู  
     1.1.2)   พัฒนาการของวิชาชีพครู  
     1.1.3)   คุณลักษณะของครูที่ดี  
     1.1.4)   การสรางทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู  
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     1.1.5)   การเสริมสรางศักยภาพและสมรรถภาพความเปนครู  
     1.1.6)   การเปนบุคคลแหงการเรียนรูและการเปนผูนําทางวิชาการ 
     1.1.7)   เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  
     1.1.8)   จรรยาบรรณของวิชาชีพครู  
     1.1.9)   กฎหมายที่เกี่ยวของกับการศึกษา  
     สมรรถนะ 
     1.1.1)   รัก เมตตา และปรารถนาดีตอผูเรียน  
     1.1.2)   อดทนและรับผิดชอบ  
     1.1.3)   เปนบุคคลแหงการเรียนรูและเปนผูนําทางวิชาการ  
     1.1.4)   มีวิสัยทัศน  
     1.1.5)   ศรัทธาในวิชาชีพครู  
     1.1.6)   ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู  
    1.2)   มาตรฐานการปฏิบัติตน ของครู 
     จรรยาบรรณตอตนเอง  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดาน
วิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
อยูเสมอ  
     จรรยาบรรณตอวิชาชีพ  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุจริต และ
รับผิดชอบตอวิชาชีพ  เปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ  
     จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
     1.2.1)  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ตองรัก  เมตตา  เอาใจใส 
ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษย และผูรับบริการตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา   
     1.2.2)    ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู 
ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ
ดวยความบริสุทธิ์ใจ  
     1.2.3)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ  
     1.2.4)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษ
ตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย และผูรับบริการ  
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     1.2.5)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจ
และเสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ  
     จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันอยาง
สรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ  
     จรรยาบรรณตอสังคม  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตน เปนผูนําในการ
อนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา  ส่ิงแวดลอม รักษา
ผลประโยชน ของสวนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข 
 
   2)   มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
    2.1)   คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
      สาระความรู  
     2.1.1)   คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร  
     2.1.2)   จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  
     2.1.3)   การพัฒนาจริยธรรมผูบริหารใหปฏิบัติตนในกรอบคุณธรรม  
     2.1.4)   การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี (Good governance)  
     สมรรถนะ  
     2.1.1)   เปนผูนําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  
     2.1.2)   ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  
     2.1.3)   สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่
เหมาะสม  
    2.2  มาตรฐานการปฏิบัติตน 
     จรรยาบรรณตอตนเอง  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดาน
วิชาชีพ คลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู
เสมอ 
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     จรรยาบรรณตอวิชาชีพ  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุจริต และ
รับผิดชอบตอวิชาชีพ  และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ  
     จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
     2.2.1)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส 
ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา   
     2.2.2๗   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู 
ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ
ดวยความบริสุทธิ์ใจ  
     2.2.3)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ  
     2.2.4)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษ
ตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย และผูรับบริการ 
     2.2.5)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจ
และเสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ  
     จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันอยาง
สรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 
     จรรยาบรรณตอสังคม  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการ
อนุรักษ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม รักษา
ผลประโยชน ของสวนรวม  และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข 
   3)   มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารการศึกษา 
    3.1)   คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารการศึกษา  
     สาระความรู  
     3.1.1)  คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร  
     3.1.2)  จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารการศึกษา  
     3.1.3)  การพัฒนาจริยธรรมผูบริหารใหปฏิบัติตนในกรอบคุณธรรม  
     3.1.4)  การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี (Good Governance)  
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     สมรรถนะ  
     3.1.1)  เปนผูนําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  
     3.1.2)  ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารการศึกษา  
     3.1.3)  สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่
เหมาะสม 
    3.2  มาตรฐานการปฏิบัติตน 
     จรรยาบรรณตอตนเอง  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดาน
วิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
อยูเสมอ 
     จรรยาบรรณตอวิชาชีพ  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุจริต และ
รับผิดชอบตอวิชาชีพ  และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ 
     จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
     3.2.1)  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ตองรัก  เมตตา  เอาใจใส 
ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษย และผูรับบริการตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา 
     3.2.2)  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู 
ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ
ดวยความบริสุทธิ์ใจ  
     3.2.3)  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
   4)   มาตรฐานวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาอื่น (ศึกษานิเทศก) 
    4.1)   คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับศึกษานิเทศก  
     สาระความรู   
     4.1.1)  คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับศึกษานิเทศก   
     4.1.2)  จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก  
     4.1.3)  การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี (Good Governance)   
     สมรรถนะ  
     4.1.1)  ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก  
     4.1.2)  มีหลักธรรมในการนิเทศและประพฤติเปนแบบอยางที่ดี 
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    4.2)   มาตรฐานการปฏิบัติตน 
     จรรยาบรรณตอตนเอง  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดาน
วิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
อยูเสมอ  
     จรรยาบรรณตอวิชาชีพ  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุจริต และ
รับผิดชอบตอวิชาชีพ  และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ  
     จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
     4.2.1)  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ตองรัก  เมตตา  เอาใจใส 
ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา   
     4.2.2)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู 
ทักษะ และนิสัยทีถูกตองดีงามแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ 
ดวยความบริสุทธิ์ใจ  
     4.2.3)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี   ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ  
     4.2.4)   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษ
ตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย และผูรับบริการ  
     4.2.5)  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจ
และเสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 
     จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันอยาง
สรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ  
     จรรยาบรรณตอสังคม 
     ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการ
อนุรักษ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม รักษา
ผลประโยชน ของสวนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข (วีระ  สุภากิจ และคณะ, 2550) 
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การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 1.  ความหมายของธรรมาภิบาล 
  ธรรมาภิบาลเปนหลักในการบริหารจัดการกิจการบานเมืองที่ดี และนอกจากนี้ยังมี 
ผูไดใหความหมายของธรรมาภิบาลไวหลากหลาย ดังนี้ 
  ธีรยุทธ  บุญมี (2541, หนา 17) อธิบายวา ธรรมรัฐคือกระบวนความสัมพันธ 
(Interactive relation) ระหวางภาครัฐ ภาคสังคม   ภาคเอกชน และประชาชนโดยทั่วไป ในการที่จะ
ทําใหการบริหารราชการแผนดิน ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปรงใส ยุติธรรม และ
ตรวจสอบได การบริหารประเทศที่ดีควรเปนความรวมมือแบบสื่อสาร 2 ทาง ระหวางรัฐบาล
ประชาธิปไตยและฝายสังคม เอกชน องคการที่ไมใชหนวยงานรัฐ (NGOs) โดยเนนหลักการมีสวน
รวม (Participation) ความโปรงใสและตรวจสอบได การรวมกันกําหนดนโยบาย (Shared policy 
making) และการจัดการตนเอง(Self-management) ของภาคสังคมเพิ่มมากขึ้น เพื่อนําไปสูการ
พัฒนาที่ยั่งยืนและเปนธรรมมากขึ้น 
  บวรศักดิ์  อุวรรณโณ (2542, หนา 17-19) ไดใหคําอธิบายวา ธรรมาภิบาล มาจากคํา
วา “ธรรม” หมายถึง คุณงามความดี ความถูกตอง และ “อภิบาล” หมายถึง การบํารุงรักษา ปกครอง 
ดังนั้น “ธรรมาภิบาล” จึงหมายถึง การปกครองบํารุงรักษาดวยคุณงามความดี ความถูกตอง ตรงกับ
คําวา Good governance ในภาษาอังกฤษ ซ่ึงธรรมาภิบาล หมายถึง ระบบโครงสราง กระบวนการ
และความสัมพันธทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชนในการบริหารจัดการเศรษฐกิจ 
การเมืองและสังคมของรัฐ ซ่ึงเปนหลักในการบริหารจัดการที่ดี 
  ประเวศ  วะสี (2542, หนา 4) กลาววา ธรรมาภิบาล คือ ความโปรงใส ความเปน
ธรรม และความถูกตองของการดําเนินงานของภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน อันนํามาซึ่ง
การตรวจสอบได จักเห็นไดวา ธรรมาภิบาลเปนเสมือนพลังที่จะผลักดันไปสูการแกปญหาของ
ประเทศชาติอยางแทจริง 
  อานันท  ปนยารชุน (2542, หนา 12) กลาวา ธรรมาภิบาล มาจากคําวา ธรรม และ 
อภิบาล หมายถึง ผลที่เกิดจากการจัดกิจกรรม ซ่ึงภาคประชาชน และสถาบันทั่วไปภาครัฐ และ
ภาคเอกชนมีผลประโยชนรวมกัน มองเห็นประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับสวนรวม ไดมีการกระทําลงไป
ในหลายทาง มีลักษณะเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ซ่ึงอาจนําไปสูการ
ผสมผสานประโยชนที่หลากหลายได 
  อานันท  ปนยารชุน (2546, หนา 63) ไดใหความหมายของธรรมรัฐไววา คือ 
ผลลัพธของการจัดกิจกรรม ซ่ึงบุคคล และสถาบันทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนมีผลประโยชน
รวมกันได กระทําลงในหลายทาง มีลักษณะเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง ซ่ึงอาจ
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นําไปสูการผสมผสานผลประโยชนที่หลากหลายและขัดแยงกันได โดยธรรมรัฐ หรือ Good 
governance คือ องคประกอบที่ทําใหเกิดการจัดการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหแนใจวานโยบายที่
กําหนดไวจะไดผล 
  สุดจิต  นิมิตกุล (2543, หนา 13) United Nations and Development Programme: 
UNDP  ไดใหนิยามคําวา ธรรมาภิบาล หมายถึง การดําเนินงานของภาคการเมือง การบริหาร และ
ภาคเศรษฐกิจที่จะจัดการกิจการของประเทศในทุกระดับ ประกอบดวยกลไก กระบวนการ และ
สถาบันตางๆ ที่ประชาชนและกลุมสามารถแสดงออกซึ่งผลประโยชนปกปองสิทธิของตนเองตาม
กฎหมาย และแสดงความเห็นที่แตกตางกันบนหลักการของการมีสวนรวม ความโปรงใส ความ
รับผิดชอบ การสงเสริมหลักนิติธรรม เพื่อใหมั่นใจไดวาทุกภาคสวนไดรับประโยชนอยางเสมอภาค 
  อมรา  พงศาพิชญ (2543, หนา 7) องคกรความรวมมือระหวางประเทศของญี่ปุน – 
JICA กลาวถึง ธรรมาภิบาลใน“Participatory Development and Good Governance Report of the 
Aid Study Committee (1995)” วา ธรรมาภิบาลเปนรากฐานที่จะนําองคกรกาวไปสูการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน โดยวางอยูบนหลักของการมีสวนรวม ทั้งนี้ภาครัฐตองใหความรวมมือในการสงเสริมและ
สนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน เพื่อนําองคกรกาวไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 
พึ่งพาตนเอง และสามารถดํารงอยูในสังคมได 
  ธนาคารโลก (World Bank) ไดนําหลักธรรมาภิบาลไปใชคร้ังแรกเมื่อประมาณป 
ค.ศ. 1989 ซ่ึงใชในรายงานเรื่อง “Sub-Sahara : From Crisis to Sustainable Growth” โดยไดให
ความหมายวา Good Governance เปนลักษณะและวิถีทางของการที่มีการใชอํานาจทางการเมือง 
เพื่อจัดการงานของบานเมือง โดยเฉพาะการจัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ
เพื่อการพัฒนา โดยนัยของความหมายของธนาคารโลกจะเปนการชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของการมี
ธรรมาภิบาลเพื่อชวยในการฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งนี้รัฐบาลสามารถใหบริการที่มี
ประสิทธิภาพมีระบบ และวางอยูบนความยุติธรรม มีกระบวนการกฎหมายที่อิสระ ที่ทําใหมีการ
ดําเนินการใหเปนไปตามสัญญา อีกทั้งระบบราชการฝายนิติบัญญัติ และสื่อที่มีความโปรงใส   
ความรับผิดชอบ และตรวจสอบได  (บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี, 2544, หนา 7) 
  บุษบง  ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี  ล้ี (2544, หนา 10) ไดสรุปไววา ธรรมาภิบาล     
ทําหนาที่เปนกลไกล เครื่องมือ และแนวทางการดําเนินงานที่เชื่อมโยงกันของภาคเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง โดยเนนความจําเปนของการสรางความรวมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน อยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อใหประเทศมีพื้นฐานระบอบประชาธิปไตยที่เขมแข็ง มี
ความชอบธรรมของกฎหมาย  มีเสถียรภาพ  มีโครงสรางและกระบวนการการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ มีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได อันนําไปสูการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
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  องคการสหประชาชาติ ไดใหความหมายวา  ธรรมาภิบาล คือ การดําเนินการที่ภาค
ประชาชนและสังคมมีสวนรวมอยางเทาเทียมกัน และมีคําตอบพรอมเหตุผล ที่สามารถตรวจสอบ
และช้ีแจงได ดังนั้น ธรรมาภิบาล จึงมีความสําคัญตอการอยูรวมกันของมนุษย เพราะธรรมภิบาล
เปนหลักพื้นฐานในการสรางความเปนอยูของมนุษยในสังคมทุกประเทศใหมีการพัฒนาเทาเทียม
กัน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ซ่ึงการดําเนินการนี้ตองเกิดจากความรวมมือระหวางภาครัฐ เอกชน 
และภาคประชาชน เพื่อกระจายอํานาจใหเกิดความโปรงใส (สถาบันพระปกเกลา, 2544, หนา 7) 
  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2544, หนา 13-14) ใหความหมายของ
คําวา ธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี อันเปนแนวทางสําคัญในการ
จัดระเบียบใหสังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ซ่ึงครอบคลุมถึงฝายวิชาการ 
ฝายปฏิบัติการ ฝายราชการและฝายธุรกิจสามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคีและ
รวมกันเปนพลังกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกัน
แกประเทศเพื่อบรรเทาปองกัน หรือแกไขวิกฤติที่หากจะมีในอนาคต เพราะสังคมจะรูสึกถึงความ
ยุติธรรม ความโปรงใสและความมีสวนรวม อันเปนคุณลักษณะสําคัญของศักดิ์ศรีความเปนมนุษย
และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สอดคลองกับความเปน
ไทยรัฐธรรมนูญ และกระแสการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน  
  เกษม  วัฒนชัย (2546, หนา 23) ใหความหมายของธรรมาภิบาล วา ธรรมาภิบาลเปน
หลักการคิดสําหรับการบริหารจัดการที่ดีเพื่อเปนการรับรองวา ในองคกรจะไมมีการฉอราษฎร    
บังหลวง ไมดอยประสิทธิภาพในการบริหารงาน ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาก็คือส่ิงที่รับรองวา
สถานศึกษาไมมีการฉอราษฎรบังหลวง ไมดอยประสิทธิภาพในการพัฒนา แตเปนการประกันวา 
สถานศึกษานั้นมีการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ และตรวจสอบได 
  จรัส  สุวรรณเวลา (2546, หนา 5-40)  กลาววา ธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครอง 
ที่ดี (ธรรม = ดี ความถูกตอง อภิบาล = คุมครอง ปกปอง ดูแล บํารุงรักษา อภิ = สูง เหนือ ยิ่ง      
บาล =รักษา ปกครอง) ซ่ึงเปนหลักและวิธีการที่ใชไดกับประเทศ ชุมชน และองคการ และธรรมา   
ภิบาลตองมีหลักสําหรับยึดเหนี่ยว ตลอดจนเปนเครื่องมือในการวัดผลสัมฤทธ์ิของการปกครองที่ดี
สําหรับองคกรมหาชนที่เปนอิสระ ซ่ึงมีความรับผิดชอบตอสังคมโดยรวม และตอประชาคมเฉพาะ
ในแตละกรณี เกณฑหรือขอกําหนดการปกครองที่ดี ไดแก การเกิดสัมฤทธิผลตามพันธกิจ 
ประกอบกับการดําเนินงานโดยมีประสิทธิภาพ ใชทรัพยากรอยางคุมคา ถูกตอง สมเหตุสมผล 
โปรงใส และซื่อสัตยสุจริต โดยมีการกระจายอํานาจ และการแบงบทบาทหนาที่อยางชัดเจน 
  ทั้งมีสวนรวมของประชาคมในองคการ และมีดุลแหงอํานาจในองคการ 
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  ออกัส (2546, หนา 15) กลาวา ธรรมาภิบาล เปนคําที่มาจากภาษาสันสกฤต คือ ธรรม 
กับ อภิบาล ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ใหคํานิยามไววา 
  ธรรม หมายถึง คุณงามความดี คําสั่งสอนในศาสนา หลักประพฤติปฏิบัติในศาสนา 
ความจริง ความถูกตอง ความยุติธรรม กฎ กฎเกณฑ กฎหมาย ส่ิงทั้งหลาย ส่ิงของ 
  อภิบาล หมายถึง บํารุงรักษา ปกครอง ปกปอง หรือคุมครอง 
  ดังนั้น ธรรมาภิบาล จึงมีความหมายตามนัยนี้วา วิถีการปกครองที่จะนําไปสูความดี
งามที่ยั่งยืน อันไดแก ความรุงเรืองและความผาสุกของปวงชนทั้งปวง 
  ชวลิต นําพา (2547, หนา 53) ไดกลาวถึงความหมายของการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ไววา หมายถึง กติกา หรือกฎเกณฑการบริหารงานการปกครองที่ดี เหมาะสมและเปน
ธรรมที่ใชในการธํารงรักษาสังคมบานเมืองและสังคม อันหมายถึงการจัดการบริหารทรัพยากรและ
สังคมที่ดีในทุกๆ ดานและทุกระดับรวมถึงการจัดระบบองคกรและกลไกของคณะรัฐมนตรี สวน
ราชการองคกรของรัฐ องคกรเอกชน ชมรมและสมาคมตาง ๆ นิติบุคคล เอกชน ภาคประชาสังคม 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา 17) กลาววา การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล หรือการบริหารกิจการบานเมือง และสังคมที่ดี เปนแนวทางการ
จัดระเบียบเพื่อใหสังคมของประเทศทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน สามารถอยูรวมกัน
ไดอยางสงบสุขมีความถูกตองและเปนธรรม 
  เชื้อ  ฮั่นจินดา (2547, หนา 122) ไดกลาวถึง พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในมาตรา 6 ระบุไววา การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
ไดแก การบริหารราชการใหบรรลุเปาหมาย เกิดประโยชนสุขตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เกินความจําเปนมีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ ประชาชนไดรับการ
อํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
อยางสม่ําเสมอ 
  จากการศึกษา คํานิยามของธรรมาภิบาลจากหนวยงาน และนักวิชาการที่ไดใหคํา
จํากัดความตางๆ กัน ทําใหสรุปไดวา ธรรมาภิบาล หมายถึง กระบวนการการบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี โดยการรวมมือจาก ภาครัฐบาล ภาคเอกชน และภาคประชาชน ไดเขามามีสวนรวมใน
การดําเนินการเพื่อการพัฒนาอยางจริงจัง และมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง ซ่ึงในการดําเนินการ
ตองแสดงใหเห็นถึง ความชอบธรรม ความโปรงใส การมีสวนรวม และยังตรวจสอบได ทั้งนี้เพื่อ
การพัฒนาองคกรและประเทศใหกาวไปสูความสําเร็จอยางมีศักยภาพ 
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 2.  องคประกอบของธรรมาภิบาล 
  ธรรมาภิบาลนั้น เปนกระบวนการการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี ที่ตองอาศัยความ
รวมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการรวมมือกันจัดการบริหาร ทั้งนี้เพื่อเปน
หลักในการปฏิบัติงานใหเกิดการพัฒนาอยางเปนธรรมและยั่งยืนตอไป จึงเห็นไดวาธรรมาภบิาลนัน้
เปนหลักที่ทุกหนวยงานควรนําไปพัฒนาสูการปฏิบัติ ไดมีนักวิชาการและองคกรตางๆ กําหนด
องคประกอบของธรรมาภิบาลไวหลากหลาย ดังนี้ 
  สํานักนายกรัฐมนตรี (2542, หนา 1) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสราง
ระบบบริหารกิจการ บานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ขึ้น ระเบียบนี้มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 11 
สิงหาคม พ.ศ. 2542 โดยทุกสวนราชการตองถือปฏิบัติและรายงานผลการปฏิบัติตอคณะรัฐมนตรี
และรัฐสภา ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีไดระบุถึงความสําคัญของธรรมาภิบาล 6 หลัก อันเปน
กรอบในการกําหนดแนวทางใหแกหนวยงานราชการเพื่อถือปฏิบัติ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1  หลักนิติธรรม เปนการตรากฎหมาย และกฎขอบังคับ ใหทันสมัยและเปนธรรม
เปนที่ยอมรับของสังคม อันจะทําใหสังคมยินยอมพรอมใจกันปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎขอบังคับ
เหลานั้นโดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมายมิใชอําเภอใจหรืออํานาจตัวบุคคล 
  2.2  หลักคุณธรรม เปนการยึดมั่นในความถูกตองดีงาม โดยรณรงคใหเจาหนาที่ของ
รัฐยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเปนตัวอยางแกสังคม และสงเสริมสนับสนุนให
ประชาชนพัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพื่อใหคนไทยมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ
วินัย ประกอบอาชีพสุจริตจนเปนนิสัยประจําชาติ 
  2.3  หลักความโปรงใส เปนการสรางความไววางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ 
โดยปรับปรุงกลไกในการทํางานขององคกรทุกวงการใหมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูล
ขาวสารที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมาดวยภาษาที่เขาใจงาย ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารได
สะดวกและมีกระบวนการใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองชัดเจน 
  2.4  หลักความมีสวนรวม เปนการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศ ไมวาดวยการแสดงความคิดเห็น การ             
ไตสวนสาธารณะ การประชาพิจารณ การแสดงประชามติ 
  2.5  หลักความรับผิดชอบ เปนการตระหนักในสิทธิหนาที่ ความสํานึกในความ
รับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมืองและการกระตือรือรนในการแกปญหา
ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกตางและความกลาที่จะยอมรับผลจากการกระทําของตน 
  2.6  หลักความคุมคา เปนการบริหารจัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัดเพื่อใหมี
ประโยชนสูงสุดแกสวนรวมโดยรณรงคใหคนไทยมีความประหยัด ใชของอยางคุมคา สรางสรรค
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สินคาและบริการที่มีคุณภาพ สามารถแขงขันในเวทีนานาชาติ และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให
สมบูรณยิ่งขึ้น 
  สุดจิต นิมิตกุล (2543, หนา 13-24) ไดสรุปถึงองคประกอบในการเสริมสรางการ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีของกระทรวงมหาดไทย มี 11 องคประกอบ ทั้งนี้เพื่อการเนน
ไปทางดานการบริหาร การปกครอง การพัฒนา และการกระจายอํานาจ ซ่ึงเปนสายงานที่
กระทรวงมหาดไทยรับผิดชอบโดยตรง ดังนี้  
   1. การมีสวนรวม (Participation) เปนการมีสวนรวมทั้งประชาชนและเจาหนาที่
รัฐในการบริหารงาน เพื่อใหเกิดความริเริ่มและพลังการทํางานที่สอดประสานกันเพื่อบรรลุ
เปาหมายในการบริการประชาชน 
   2.  ความยั่งยืน (Sustainability) มีการบริหารงานที่อยูบนหลักการของความสมดุล
ทั้งในเมืองและชนบท ระบบนิเวศ และทรัพยากรธรรมชาติ 
   3.  ประชาชนมีความรูสึกวาเปนสิ่งที่ชอบธรรม (Legitimacy) และใหการยอมรับ
(Acceptance) การดําเนินงานของแตละหนวยงานสอดคลองกับความตองการของประชาชน พรอม
ยอมจะสูญเสียประโยชนสวนตนไปเพื่อประโยชนสวนรวมที่ตองรับผิดชอบรวมกัน 
   4.  มีความโปรงใส (Transparency) ขอมูลตางๆ ตองตรงกับขอเท็จจริงของการ
ดําเนินงาน และสามารถตรวจสอบได มีการดําเนินการที่เปดเผยชัดเจนและเปนไปตามที่กําหนดไว 
  5.  สงเสริมความเปนธรรม (Equity) และความเสมอภาค (Equality) มีการกระจาย
การพัฒนาอยางทั่วถึงเทาเทียมกัน ไมมีการเลือกปฏิบัติ และมีระบบการรับเรื่องราวรองทุกขชัดเจน 
   6.  มีความสามารถที่จะพัฒนาทรัพยากรและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองและ
สังคมที่ดี เจาหนาที่ของทุกหนวยงานตองไดรับการพัฒนาความรูและทักษะเพื่อใหสามารถนําไป
ปรับใชกับการทํางานได และมีการกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานที่ชัดเจนเพื่อใหทุกหนวยงาน
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติรวมกัน 
   7.  การเปนผูกํากับดูแล (Regulator) แทนการควบคุม โอนงานบางอยางไปให
องคกรทองถ่ินซึ่งใกลชิดกับประชาชนที่สุดหรืองานบางอยางที่ตองการแปรรูปใหเอกชนดําเนินการ
แทน 
   8. สงเสริมความเสมอภาคทางเพศ (Promoting gender balance) เปดโอกาสให
สตรี ทั้งในเมืองและชนบทเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคมในทุกๆ ดาน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งใหเขามามีสวนรวมในการปกครองทองถ่ินมากขึ้น 
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   9.  การอดทนอดกลั้น (Tolerance) และการยอมรับ (Acceptance) ตอทัศนะที่
หลากหลาย (Diverse perspectives) รวมทั้งตองยุติขอขัดแยงดวยเหตุผล หาจุดรวมที่ทุกฝายยอมรับ
รวมกันได 
   10.  การดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล (Operating by rule of law ) พัฒนา
ปรับปรุงแกไขและเพิ่มเติมกฎหมายใหมีความทันสมัยและเปนธรรม 
   11.  ความรับผิดชอบ (Accountability) เจาหนาที่ตองมีความรับผิดชอบตอ
ประชาชนความพึงพอใจของประชาชนตอการปฏิบัติงานจะเปนตัวช้ีวัดสําคัญในการประเมิน
ความสําเร็จของหนวยงานและเจาหนาที่ 
  นิสวันต  พิชญดํารง (2546, หนา 23) กลาวไววา หลักการบริหารจัดการที่ดีตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี     
พ.ศ. 2542 ในแตละหลักมีลักษณะสําคัญที่นํามาเปนองคประกอบในการพัฒนาตัวช้ีวัดไดดังนี้ 
   1.  หลักนิติธรรม มี 7 ประการ คือ  
    1.1  หลักการแบงแยกอํานาจ  
    1.2  หลักการคุมครองสิทธิและเสรีภาพ  
    1.3  หนวยงานมีความผูกพันตอกฎหมายของเจาหนาที่ 
    1.4  หนวยงานไดปฏิบัติหนาที่ตามหลักความชอบดวยกฎหมายในทาง
เนื้อหา 
    1.5  ผูมีอํานาจตัดสินใจในหนวยงาน มีความอิสระในการปฏิบัติหนาที่  
    1.6  หนวยงานยึดหลัก “ไมมีความผิดและไมมีโทษโดยไมมีกฎหมาย”  
    1.7  หนวยงานยึดหลักการทํางานภายใตกฎ ระเบียบสูงสุด 
   2.  หลักคุณธรรม มี 3 ประการ คือ  
    2.1  การปลอดจากการทุจริต  
    2.2  การปลอดจากการทําผิดวินัย  
    2.3  การปลอดจากการทําผิดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
   3.  หลักความโปรงใส มี 4 ประการ คือ  
    3.1  ความโปรงใสดานโครงสรางระบบงาน 
    3.2  ความโปรงใสดานระบบการใหคุณ  
    3.3  ความโปรงใสดานระบบการใหโทษ  
    3.4  ความโปรงใสดานการเปดเผยของระบบงาน 
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   4.  หลักความมีสวนรวม มี 4 ประการ คือ  
    4.1  การมีสวนรวมในระดับการใหขอมูลประชาชน  
    4.2  การมีสวนรวมในระดับรับฟงความคิดเห็นและปรึกษาหารือ  
    4.3  การมีสวนรวมในระดับวางแผน/ ตัดสินใจ  
    4.4  พัฒนาศักยภาพในการมีสวนรวม สรางความเขาใจใหกับสาธารณชน 
   5.  หลักความรับผิดชอบ มี 6 ประการ คือ  
    5.1  หนวยงานมีการสรางความเปนเจาของรวมกัน  
    5.2  หนวยงานมีเปาหมายที่ชัดเจน  
    5.3  หนวยงานมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ  
    5.4  หนวยงานมีระบบติดตามประเมินผล  
    5.5  หนวยงานมีการจัดการกับผูไมมีผลงาน   
    5.6  หนวยงานมีแผนสํารอง 
   6.  หลักความคุมคา มี 3 ประการ คือ  
    6.1  การประหยัด 
    6.2  การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
    6.3  ความสามารถในการแขงขัน 
  ธนันชัย รัตนไตรแกว (2549, หนา 84) กลาววา องคประกอบของธรรมาภิบาลเปน
เร่ืองเกี่ยวกับวัตถุประสงค เปาหมาย แนวทาง หรือวิธีการปฏิบัติ ที่หนวยงาน องคกร ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน รวมถึงประชาชน ควรถือเปนแนวทางในการปฏิบัติภายใตองคประกอบของหลักธรร
มาภิบาลที่สําคัญๆ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา รายละเอียดปรากฏดังนี้ 
   1.  หลักนิติธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบ กฎหมายและขอบังคับ
ตางๆ ใหเปนที่ยอมรับของบุคลากรและสังคม และสงเสริมใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับเหลานี้ และแนวปฏิบัติของทางราชการ โดยถือวาเปนการปกครอง
ภายใตกฎหมาย มิใชตามอําเภอใจหรืออํานาจของตัวบุคคล 
   2.  หลักคุณธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานโดยการยึดมั่นในความถูกตองดีงาม 
การสงเสริมใหบุคลากรนําหลักคุณธรรมมาใชในการปฏิบัติหนาที่ การสงเสริมใหบุคลากรพัฒนา
ตนเอง เพื่อใหมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย จนเปนตัวอยางที่ดีของสังคม 
   3.  หลักความโปรงใส หมายถึง การสรางความไววางใจซึ่งกันและกันระหวาง
ผูบริหารและบุคลากร การปรับปรุงกลไกการทํางานของทุกฝายใหมีความโปรงใส การเปดเผย
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ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมา ทําใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารได
อยางสะดวก อีกทั้งมีกระบวนการตรวจสอบที่ถูกตองและชัดเจน 
   4.  หลักความมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงาน และ
ประชาชนมีสวนรวมรับรู เพื่อใหแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ แกปญหา รวมถึงดําเนินงานตางๆ 
ของหนวยงาน การประชาพิจารณ หรือการแสดงประชามติอ่ืนๆ 
   5.  หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหนาที่ของตนเอง การ
สํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม การกระตือรือรนในการทํางานหรือการแกปญหา การเคารพใน
ความคิดเห็นที่แตกตางกัน ยอมรับผลจากการกระทําของตนเอง และคํานึงถึงประโยชนของ
สวนรวม 
   6.  หลักความคุมคา หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด โดย
รณรงคใหบุคลากรมีความประหยัด ใชของอยางคุมคา มีการทํางานที่รวดเร็ว มีคุณภาพ มีการ
รายงานผลการใชทรัพยากรอยางเปนระบบ รวมถึงการรักษาและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใน
ชุมชน ใหมีความสมบูรณ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับจิตสํานึก  มีความแตกตางกันระหวางตางประเทศและในประเทศ
ไทย  ในตางประเทศเปนการวิจัยที่มีลักษณะในการสํารวจความคิดเห็นในเรื่องที่เปนปญหาของ
ประเทศ นั้นๆ  ในประเทศไทยสวนมากจะเปนการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อคนหาการมีจิตสํานึก
สาธารณะของคนไทยวาเปนลักษณะใด  ทั้งนี้เนื่องมาจาก  ความแตกตางในดานพื้นฐานใน
การศึกษา  ศาสนา  การปกครอง  เศรษฐกิจ  และวัฒนธรรม  ประกอบกับการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางจิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมภิบาลเปนเรื่องใหมสําหรับการวิจัยแตมีการวิจัยที่เกี่ยวของ
ในลักษณะการศึกษาความรับผิดชอบตอสังคม  โดยการเขารวมกิจกรรม  และศึกษาจิตสํานึกใน
ดานอื่น  ซ่ึงจําแนกชี้เฉพาะเปนบางสวน  เชน  เศรษฐกิจสังคม  การเมือง  ส่ิงแวดลอม  การศึกษา  
แตยังไมมีการศึกษาความสัมพันธของจิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาล  ในภาพรวมโดยตรง 
 1.  งานวิจัยในประเทศไทย 
  สยุมพร  ปุญญาคม (2541, หนา 33) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการที่ดีกับหลัก
พระพุทธศาสนา โดยศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ จากขอมูลเอกสารผลการวิจัยพบวา หลักพุทธศาสนา
เปนหลักธรรมคําสั่งสอน และอาจนําไปประยุกตใชเปนปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการที่ดี
ทางดานทรัพยากรมนุษยใหประสบความสําเร็จ คือ อริยสัจ 4 สัปปุริสธรรม อปริหานิยธรรม 
ทศพิธราชธรรม สังคหวัตถุ 4 จักวรรดิวัตร พรหมวิหาร 4 หลักอธิปไตย 36 หลักวิเคราะหและหลัก
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ประเคราะห ปฏิจจสมุปบาท หลักภาวะผูนํา สาราณียธรรม ราชวสดีธรรม ศีล 5 ปจจัยปฏเสวนา 
ไตรสิกขา พละ 5 อิทธิบาล 4 หิริโอตตัปปะ ราชสังคหวัตถุ และสมถะ-วิปสสนา 
  อภิวรรณ  แกวเล็ก (2542, หนา 34) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
และภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตการศึกษา 1 ใชกลุมตัวอยางเปนผูบริหาร 26 คน และครู 381 คน ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารโรงเรียนใชภาวะผูนําทั้งสองแบบโดยจะใชแบบเปลี่ยนสภาพและภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยน จะสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 มิติ คือ 
   1.  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
   2.  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนที่มีทัศนคติในทางบวก 
   3.   ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน  และพัฒนาโรงเรียนให เขากับ
ส่ิงแวดลอมไดเปนอยางดี 
   4.  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
  สมเกียรติ  พันธรรม (2543, หนา 34) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูอํานวยการสํานักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษา โดยใชวิธี
สนทนากลุม (Focus group discussion) กลุมตัวอยางคือ ผูทรงคุณวุฒิ 20 คน เครื่องมือวิจัย คือ ราง
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูอํานวยการสํานักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่
การศึกษา ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค มี 3 ดาน คือ 
   1.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ไดแก ดานรางกาย และดานคุณธรรม 
   2.  คุณลักษณะดานความเปนผูนํา 
   3.  คุณลักษณะดานความรูความสามารถ ไดแก ดานวิชาการ ดานความสามารถ
ในการบริหารงาน 
  สมชาย  ร้ีพลกุล (2543, หนา 34) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการที่ดี และ
ความสัมพันธแบบอุปถัมภกับระบอบประชาธิปไตย : ศึกษากรณีทัศนคติของพนักงานการ
ปโตรเลียมแหงประเทศไทย จํานวน 360 คน ผลการวิจัยพบวา พนักงาน มีทัศนคติระดับปานกลาง
ตอการบริหารการจัดการที่ดี ความสัมพันธแบบอุปถัมภ และระบอบประชาธิปไตย ระดับตําแหนง
ไมมีความสัมพันธกับทัศนคติเร่ืองการบริหารจัดการที่ดี และความสัมพันธแบบอุปถัมภ แตอายุงาน
มีความสัมพันธกับทัศนคติ ดังกลาว ทัศนคติตอการบริหารจัดการที่ดีมีความสัมพันธทางบวกกับ
ทัศนคติตอระบอบประชาธิปไตย  ทัศนคติการบริหารจัดการที่ดีและทัศนคติตอระบอบ
ประชาธิปไตยมีความสัมพันธทางลบกับทัศนคติตอความสัมพันธแบบอุปถัมภ 
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  สรยา  โฆสิระโยธิน (2543, หนา 35) ไดทําการวิจัยเร่ือง การจัดกลุมองคการบริหาร
สวนตําบลเพื่อวางแผนการพัฒนา ผลการวิจัยพบวา ผลการจัดกลุมแตกตางกันตามศักยภาพเชิง 
ธรรมาภิบาลดวยตัวแปรในหลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวมของประชาชนและพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐาน มีแบบรูปของกลุมแตกตางกันทั้งในเชิงปริมาณและเชิงพื้นที่ นอกจากนี้มีการ
สํารวจขอมูลปจจัยจากกลุมตัวอยาง และมีตัวแปรเฉพาะเชิงธรรมาภิบาล การทดสอบไคสแควรเพื่อ
หาความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรม
ของบุคลากรภายในองคการบริหารสวนตําบล มีความสัมพันธกับงบประมาณ และการมีสวนรวม
ของประชากรมีความสัมพันธกับการใหบริการนอกสถานที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

สุวรรณ ทองคํา (2545 : บทคัดยอ) ศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสิงหบุรี พบวาผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากเกือบทุกหลักยกเวนหลักคุณธรรมที่บริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลมากที่สุด ผูบริหารงานโรงเรียนเกือบทุกลักษณะและสถานภาพสวนใหญ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก ยกเวนผูบริหารโรงเรียน ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษา
สูงกวาระดับปริญญาตรีสวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากที่สุด วัยวุฒิ 
คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ การบริหาร และขนาดของโรงเรียน ที่ผูบริหารดํารงตําแหนง
อยูกับสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมีความสัมพันธกันทุกดาน อยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
  ชาติชาย  นรเศรษฐาภรณ (2545, หนา 35) ไดทําการวิจัยเร่ือง ธรรมาภิบาลใน
ความหมายของภาครัฐ เอกชน และประชาชน ในกรณีโรงไฟฟาพลังความรอนถานหิน “หินกรูด” 
ผลการวิจัยพบวา หลักนิติธรรมคือศูนยกลางของหลักตางๆ ในการสรางธรรมาภิบาลในมุมมองของ
ภาครัฐ หลักธรรมาภิบาลที่ภาคเอกชนยึดถือและใหความสําคัญเปนพิเศษมากกวาหลักอื่นๆ คือ 
หลักนิติธรรม และหลักความคุมคา ประสิทธิภาพในขณะที่หลักการมีสวนรวมคือหัวใจของภาค
ประชาชนในการสรางธรรมาภิบาล ภาคประชาชนเห็นวาประชาชนควรไดรับโอกาสการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจทุกขั้นตอน ไมวาจะเปนขั้นการกําหนดนโยบายการพิจารณา ตลอดจนขั้นตอนการ
ดําเนินการโครงการ จากแบบจําลองที่ได จากการวิเคราะหปรากฏการณกรณีหินกรูดในทัศนะของ
ภาคประชาชนแลวหลักอื่นๆ ที่เปนองคประกอบของการสรางธรรมาภิบาล เปนแคสวนประกอบที่
อยูรายรอบหลักการมีสวนรวมเทานั้น 
  ณรงค  เกียรติศรีศิริ (2530, หนา 34-35) ไดทําการวิจัยเร่ือง “คุณธรรมสําหรับ
ผูบริหารความคิดเห็นของครูผูสอน โรงเรียนประถมศึกษา เขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม” 
ผลการวิจัยแสดงวาครูผูสอนประถมศึกษา เขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม เห็นวาส่ิงสําคัญอันดับ
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แรกที่ผูบริหารจะยึดถือและปฏิบัติ คือ ยึดมั่นในสถาบันหลัก คือ รักชาติ ปฏิบัติตามอุดมการณของ
คนไทย ยึดมั่นในหลักธรรมคําสอนของศาสนา เทิดทูนองคพระมหากษัตริยผูทรงคุณอันใหญหลวง
และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญของไทยเลื่อมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตย  อันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุขดวยความบริสุทธิ์ใจ นอกจากนั้นผูบริหารจะอุทิศเวลาใหแกหนาที่การ
งานเพื่อความสําเร็จของสถานศึกษาศึกษาปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงานและชุมชน 
  พชรพรรณ  ชุมเปยม (2543, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารงานของพระ
สังฆาธิการ ในจังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวาสภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ทางดานบุคลากรมีการอบรมบุคคลที่เขามาบวชในพุทธศาสนาประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวม
กิจกรรมของวัดดานการควบคุมงานพระสังฆาธิการตองปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัยอยาง
เครงครัด 
  ทวีศิลป  กุลนภาดล (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษารูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลในมุมมองของประชาคมมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบวา ตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีใน
มหาวิทยาลัยในความคิดเห็นของประชาคมมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไดแก 
   1.  ดานโครงสรางองคกรและการบริหารของมหาวิทยาลัย ไดแก การมีสวนรวม
ในการไดมาซึ่งผูบริหาร การรับฟงความคิดเห็นจากประชาคมของอธิการบดี ผูบริหารมีแผนงาน
ตรวจสอบไดและไดรับการยอมรับจากประชาคม 
   2.  ดานการบริหารงานบุคคลควรมีการประชาสัมพันธ มีหลักเกณฑในการ
คัดเลือกพิจารณาความดีความชอบ สวัสดิการ การรองทุกข การประเมิน การตรวจสอบ และการ
กระจายอํานาจ 
   3.  ดานการบริหารการเงินและทรัพยสิน ควรมีระบบการทํางานชัดเจนและมี
ฐานขอมูลที่สมบูรณ 
 รัตนวรรณ  รุณภัย  และคณะ  (2544)  ศึกษาจิตสํานึกของนักศึกษาที่มีตอสภาวการณ
ทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง  กลุมตัวอยางเปนนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  วิทยาเขต
บางเขนและวิทยาเขตกําแพงแสน  จํานวน  744  คน  ผลการศึกษาพบวา  จิตสํานึกของนักศึกษาใน
ภาพรวามมีจิตสํานึกคอนขางไปทางเสรีนิยม  นิสิตที่แตกตางกันในเรื่องเพศ  การเขารวมกิจกรรม  
การไดรับขอมูลขาวสาร  ช้ันป  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ภูมิลําเนา  ที่พักอาศัย  อาชีพบิดา มารดา
และการนับถือศาสนา  มีจิตสํานึกที่มีตอสภาวการณทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองไมแตกตาง
กันยกเวนนิสิตที่เรียนตางวิทยาเขตและตางคณะ  จะมีจิตสํานึกที่มีตอสภาวการณทางเศรษฐกิจ  
สังคมและการเมืองที่แตกตางกัน 

 135 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 สุวิมล  วองวาณิช  และนงลักษณ  วิรัชชัย  (2543)  ศึกษาปจจัยและกระบวนการที่เอื้อ
ตอการพัฒนาคุณธรรมระดับบุคคลเพื่อมุงความสําเร็จของสวนรวมของนักศึกษามหาวิทยาลัย  ใช
วิธีเก็บขอมูลหลายวิธี (Multi – methods)  ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ไดจากการสํารวจดวย
แบบสอบถาม  การศึกษากรณีตัวอยาง  การจัดประชุมเพื่อระดมความคิดโดยใชเทคนิคกลุมสมมติ
นัย  ในการศึกษาวิธีเชิงสํารวจ  กลุมตัวอยางเปนนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานคร    
ช้ันปที่ 4  สังกัดรัฐบาลและเอกชนจํานวน  3,011  คน  และอาจารยสังกัดรัฐบาลและเอกชนจํานวน  
933 คน  การศึกษาจากกรณีตัวอยางไดทําการศึกษากับนิสิตนักศึกษา  จํานวน 27 คน  เปนนิสิต
นักศึกษาที่มีคุณธรรมอยูในกลุมสูง  10  คน  กลุมปานกลาง  14  คนและกลุมต่ํา  3  คน  การศึกษา
กับกลุมผูทรงคุณวุฒิโดยการประชุมสัมมนา  ประกอบดวยกลุมอาจารยที่มีประสบการณในการ
สอนและมีโอกาสพัฒนาคุณธรรมแกนิสิตนักศึกษาจํานวน  16  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามที่ประกอบดวยแบบวัดคุณธรรม  ผลการวิจัยพบวา  ระดับคุณธรรมจากการรายงาน
ตนเองของนักศึกษาไมคอยสอดคลองกับความเห็นของกลุมอาจารย  ภูมิลําเนาในกรุงเทพมหานคร
และสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยมีแนวโนมจะมีคุณธรรมต่ํากวา  เมื่อปจจัยอ่ืนคงที่  คุณธรรมดานความ
รับผิดชอบและไมเห็นแกตัว  นักศึกษาสาขาวิทยาศาสตรการแพทยมีนอยที่สุดในจํานวนสาขาวิชา
ทั้งหมด  ตัวแปรที่สัมพันธทางบวกกับการมีคุณธรรมคือ  การปรับปรุงพัฒนาตนเอง  การบําเพ็ญ
ประโยชน  การไดรับการอบรมเอาใจใสจากครู  ความอบอุนของครอบครัว  การฟงธรรมะ การ
ไดรับการอบรมความเปนคนดีจากพอแม  การมีเพื่อนที่ดี  การทําบุญทําทาน  การเขาวัดฟงธรรม  
เพศ  เกรดเฉลี่ยสะสม  และจํานวนพี่นอง   ตัวแปรที่มีความสัมพันธทางลบคือ  ภูมิลําเนา  สาขาวิชา
ที่ศึกษา  สังกัดของมหาวิทยาลัยและสถานภาพของครอบครัว 
 วิรัตน  คําศรีจันทร  (2544)  ทําการศึกษาจิตสํานึกของพลเมือง/สาธารณะ ในบริบท
ประชาสังคมไทย  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเงื่อนไขการกอเกิดและปจจัยเกื้อหนุนหรือเปนอุปสรรค
ตอการมีจิตสํานึกพลเมือง/สาธารณะในบริบทประชาสังคมไทย  เปนการวิจัยเชิงพัฒนาการและ
สังเกตการณอยางตอเนื่องและอยางมีสวนรวมใน  2  ชุมชน  ชมรมชีวเกษม  ประชาคมสุขภาพองค
รวมพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม  สําหรับชุมชนเมือง  และชุมชนบานหนองขาว  อําเภอทามวง  
จังหวัดกาญจนบุรี  สําหรับชุมชนชนบท  และไดทําการวิจัยเชิงสํารวจกับกลุมตัวอยางทั่วประเทศ  
ที่เลือกสรรแลววาเปนผูที่มีจิตสํานึกพลเมืองและ/หรืออยูในกระบวนการพัฒนาสังคมในแนวทาง
ประชาสังคมอยางตอเนื่อง  จํานวน  127  คน  ผลการศึกษาพบวา  คุณลักษณะของการมีจิตสํานึก
ของพลเมือง/สาธารณะ ในบริบทประชาสังคมไทยมีหลายมิติ  ไดแก  การมีวินัยในตน  ทั้งในเรื่อง
สวนตัวและสวนรวม   เคารพกติกาที่รวมกันสราง  ปฏิบัติสิทธิและหนาที่อยางเต็มความสามารถ
ดวยจิตใจอาสา  ใหความสําคัญตอประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  ใสใจกิจสาธารณะ การมี
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สวนรวมและการใหความรวมมือตอประโยชนสุขของชุมชน  ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ  สังคมและ
การเมือง  การมีความกลาหาญทางจริยธรรม  ปกปองความถูกตองเพื่อความดี  ความยุติธรรม และ
สันติภาพของสังคม  การมีความผูกพันและยึดมั่นในอุดมการณ ประชาธิปไตย  ปฏิบัติตอผูอ่ืนอยาง
เทาเทียม  เอื้อเฟอเผ่ือแผ   เงื่อนไขการกอเกิดจิตสํานึกพลเมือง  คือ  การมีชีวิตของชุมชนทําให
สมาชิกมีความสัมพันธกันในฐานะเทาเทียม  การปฏิบัติสํานึกพลเมืองอยูในวิถีชีวิต   มีความ       
เทาเทียมและเสมอภาคในเชิงการเมือง  มีความเปนเอกภาพและความสมานสามัคคี  เชื่อถือและ
ไววางใจกัน  ผูกมัดตนเองกับหมูคณะ  การมีทุนทางสังคม  การมีสวนรวมทางการเมืองและ
กระบวนการหลอหลอมทางการเมือง 
 สถาบันจัดลําดับความโปรงใสนานาชาติ (คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ, 2544 : 38) ไดสํารวจและจัดลําดับความโปรงใสของ 102 ประเทศทั่วโลก พบวา ใน
ป 2545 ประเทศไทยไดคะแนนความโปรงใสเพียง 3.20 จากคะแนนเต็ม 10 โดยอยูในลําดับที่ 64 
จาก 102 ประเทศ นั่นหมายความวา ประเทศไทยยังมีการทุจริตคอรัปชั่นอยูในเกณฑสูง 

สุวรรณ ทองคํา (2545 หนา 4 – 5) ทําวิจัยเร่ือง สภาพการบริหารงานตามหลัก ธรรมา   
ภิบาลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี การวิจัยคร้ังนี้มวีัตถุประสงค
เพื่อศึกษา  

1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวดัสิงหบรีุ 

2. ความสัมพันธระหวางวัยวุฒิ คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณการบริหาร และ
ขนาดของโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนดํารงตําแหนงอยู กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สิงหบุรี จํานวน 100 โรงเรียน โดยมีครูและผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนดังกลาว จํานวน 423 คน 
ผลการวิจัยพบวา  

2.1 ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายหลัก สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากเกือบทุกหลัก ยกเวน
หลักคุณธรรม บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากที่สุด  

2.2 ผูบริหารโรงเรียนเกือบทุกคน คุณลักษณะและสถานภาพสวนใหญบริหารงาน ตาม
หลักธรรมาภิบาลในระดับมาก ยกเวน ผูบริหารโรงเรียนที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงกวาระดับ
ปริญญาตรี สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากที่สุด  

2.3 ผูบริหารโรงเรียนที่มีวัยวุฒิไมเกิน 50 ป สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีวัยวุฒิมากกวา 50 ป ผูบริหารโรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษาสูงกวาระดับ
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ปริญญาตรีสวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีคุณวุฒิทาง
การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาลงมา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณการบริหารไมเกิน 10 
ป สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากที่สุด รองลงมาเปนผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณการบริหาร 11 – 20 ป และมากกวา 20 ป ตามลําดับ และผูบริหารโรงเรียนที่ดํารง
ตําแหนงในโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากที่สุด รองลงมาเปน
ผูบริหารโรงเรียนที่ดํารงตําแหนงในโรงเรียนขนาดใหญและขนาดเล็ก ตามลําดับ  
 2.4 วัยวุฒิ คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณการบริหาร และขนาดของโรงเรียนที่
ผูบริหารโรงเรียนดํารงตําแหนงอยู กับสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมี
ความสัมพันธกันทุกดาน                                       
 ธนิตา ฐิติภากร (2546) ทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบความโปรงใสในการ
บริหารงานของเทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดนครปฐม การวิจัยคร้ังนี้มี
วัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับความโปรงใส และศึกษาเปรียบเทียบถึงระดับความโปรงใสในการ
บริหารงานของเทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดนครปฐมประชากรที่ศึกษา คือ 
ขาราชการประจําของเทศบาลและองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดนครปฐม จํานวน 191 คน 
ผลการวิจัย พบวา ความโปรงใสของเทศบาลตําบลอยูในระดับปานกลาง และองคการบริหารสวน
ตําบล อยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบความโปรงใสในการบริหารงานเทศบาลตําบล และองคการ
บริหารสวนตําบล จังหวัดนครปฐม พบวาทั้ง 2 หนวยงาน มีความโปรงใสในแตละดานดังตอไปนี้
ไมแตกตางกัน คือ 1) การเปดเผยขอมูล 2) การใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมของรัฐ 3) ความ
รับผิดชอบในการบริหาร งานอยูในระดับมาก แตในดาน 4) การใหประชาชนติดตามตรวจสอบการ
บริหารงานมีความแตกตางกัน คือ เทศบาลตําบลไดใหประชาชนติดตาม ตรวจสอบการบริหารนอย
กวาองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดนครปฐม ขอเสนอแนะการวิจัย คือ 1) ขอเสนอแนะเชิง
นโยบาย คือ ผูบริหารระดับสูงควรเพิ่มขอบัญญัติในการสงเสริมดานความโปรงใส และสวนกลาง
ควรกําหนดนโยบายในการจัดสรรเงินอุดหนุนใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 2) ขอเสนอแนะ
เชิงปฏิบัติ คือ ควรแจงขอมูลขาวสารของหนวยงานอยางตอเนื่อง จัดหาเจาหนาที่ประชาสัมพันธ
ใหกับหนวยงานประชาสัมพันธ          เพื่อจัดทําโครงการฝกอบรมใหเจาหนาที่ของรัฐเขาถึงหลัก
ธรรมาภิบาล และปรับปรุงระเบียบตางๆใหมีความยืดหยุน เพื่อใหประชาชนทราบขอมูลของ
หนวยงาน และเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ อันจะนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินรวมกัน และทํา
ใหการบริหารงานของรัฐเกิดความโปรงใสมากขึ้น     
  มลฤดี งามสมโสด (2547) ไดทําการวิจัยเร่ือง “แนวคิดธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจ
ไทย” ศึกษาจากความคิดเห็นของพนักงานการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย การวิจัยคร้ัง
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นี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความคิดเห็น และศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอความคิดเห็นของพนักงานโดย
กลุมตัวอยางเปนพนักงานการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย จํานวน 160 คน ผลการวิจัย
พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความคิดตอแนวคิดธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจไทยอยูในระดับมาก 
สําหรับปจจัยที่มีผลตอระดับความคิดเห็น ไดแก อายุ ระดับการศึกษา รายไดตอเดือน และ
ครอบครัว ตําแหนงงาน สวนปจจัยเพศ สถานภาพสมรส และการติดตามขาวสารบานเมืองไมมีผล
ตอระดับความคิดเห็นแนวคิดธรรมาภิบาล นอกจากนี้ ยังไดเสนอแนะวาผูบริหารควรจะสงเสริม
และรณรงคในการใชหลักความคุมคาในการปฏิบัติใหมากยิ่งขึ้น เนื่องจากรัฐวิสาหกิจบางสวนที่ยัง
ไมมีรายไดเปนของตนเอง จะตองชวยกันประหยัดงบประมาณของชาติใหมาก เนื่องจากประเทศเรา
ยังมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจไมเพียงพอ ดังนั้น การปลูกจิตสํานึกดานตระหนักใหเห็นคุณคา
ทรัพยากรขององคกรของรัฐใหมากที่สุด ดวยการกระทําโครงการตาง ๆ เชน โครงการรีไซเคิล
กระดาษ โครงการการประหยัดไฟ โครงการใชอุปกรณรวมกัน เปนตน   
 หฤทัย  อาจปรุ,เรือโทหญิง (2544 บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวน
บุคคล  ภาวะผูนํา  รูปแบบการดําเนินชีวิต  และความสามารถเรียนรูดวยตนเอง กับการมีจิตสํานึก
สาธารณะของนักศึกษาพยาบาล พบวา ภาวะผูนํา  รูปแบบการดําเนินชีวิต  และความสามารถเรียนรู
ดวยตนเอง มีความสัมพันธทางบวกกับการมีจิตสํานึกสาธารณะของนักศึกษาพยาบาล  สังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 อัจฉรา  โฉมแฉลม  (2544)  ศึกษาจิตสํานึกของนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตอ
การรวมกลุมการทํากิจกรรมเพื่อสังคม  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะกิจกรรมที่ทําเพื่อสังคมซึ่ง
นักศึกษาปฏิบัติในปจจุบัน  เหตุผลที่นักศึกษารวมกลุมทํากิจกรรมเพื่อสังคม หนาที่ที่ปฏิบัติ
กิจกรรมเพื่อสังคม  ปจจัยผลักดันทําใหเกิดจิตสํานึก  ปญหาอุปสรรคและความตองการแรงเสริมใน
การดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม กลุมตัวอยางเปนนักศึกษาปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ที่เขา
รวมกลุมกิจกรรมเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยและไดรับแตงตั้งใหทําหนาที่ใดหนาที่หนึ่งในคณะ
บริหารกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยและของคณะตางๆ จํานวน 344 คน  ใชแบบสอบถามเปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  พบวา  ปจจัยดานความรักที่มีตอผู อ่ืน  กลุมเพื่อนและ
สภาพแวดลอมเปนปจจัยที่กอใหเกิดจิตสํานึกของนักศึกษาไมแตกตางกัน เพศและคะแนนเฉลี่ย
สะสมมีความสัมพันธกับความตองการแรงเสริมในการทํากิจกรรมเพื่อสังคม  คณะมีความสัมพันธ
กับลักษณะกิจกรรมเพื่อสังคม 

ขัตติยา   กรรณสูต และคณะ (บทคัดยอ, 2546) ผลการวิจัย พบวากระบวนการขัดเกลา
ทางสังคมจากแหลงตางๆ มีอิทธิพลตอลักษณะทางจิตใจของเด็กนักเรียนที่นับถือแตละศาสนา
แตกตางกันไปใน 3 องคประกอบ คือ ลักษณะทางศาสนา การควบคุมตนเอง และทัศนคติตอ ความ
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ซ่ือสัตย ซ่ึงสําหรับพอแม/ผูปกครอง จะรวมถึงทัศนคติในการทํางานอยางซื่อสัตยดวย การไดรับ
การอบรมสั่งสอนจากสถาบันศาสนาและจากโรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนอิงสถาบันศาสนา มีสวน
สําคัญในการสรางลักษณะทางศาสนาใหแกนักเรียน ในขณะที่การเลี้ยงดูแบบพึ่งตนเองเร็วและการ
ไดรับแบบอยางความประพฤติจากผูใหญมีสวนสําคัญในการสรางการควบคุมตนเองของนักเรียน 
นอกจากนั้นยังพบวา ลักษณะ 3 ลักษณะทางจิตใจที่มีผลตอพฤติกรรมความซื่อสัตยของบุคคลที่นับ
ถือศาสนาตรงกันนั้น ทัศนคติตอความซื่อสัตยเปนปจจัยรวมที่มีอิทธิพลสูงสุดไมวาในเด็กนักเรียน 
หรือในพอแม/ผูปกครองก็ตาม 
 
 2.  งานวิจัยในตางประเทศ 
 Green  berger (1984  อางถึงใน  จันทรจิรา  มูลเมือง, 2535)  ศึกษาวุฒิภาวะทางสังคม
ของนักเรียนระดับเกรด  11   จํานวน  2,143  คน  พบวา  วัยรุนที่มีความสัมพันธอันดีกับครอบครัว
และมีสวนรวมกับทางโรงเรียนในระดับสูง  เกี่ยวเนื่องกับความเปนอิสระ(autonomy)  และมี
ความสัมพันธสูง  ระหวางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความรับผิดชอบตอสังคม 
 Berkowitz  and  Ruteman  (1968  อางถึงใน  สุธีตา  หงษาชาติ , 2539 หนา  46)  ศึกษา
เกี่ยวกับบุคลิกภาพดานความรับผิดชอบตอสังคม  กับกลุมตัวอยางวัยผูใหญ  จํานวน  766  คน  ใน
มหาวิทยาลัยวิสคอลซิน  โดยเปรียบเทียบระหวางชนชั้นกลางและชนชั้นกรรมกร  พบวา  ชนชั้น
กลางมีความรับผิดชอบสูงกวาชนชั้นกรรมกร  และความรับผิดชอบมีความสัมพันธทางบวกกับ
ระดับการศึกษา  อายุไมมีความสัมพันธตอความรับผิดชอบตอสังคม  เพศหญิงมีความรับผิดชอบตอ
สังคมสูงกวาเพศชาย 
 Duncan (1983: 29-A  อางถึงในบุญจันทร  ประเสริฐสังขฺ  2544 หนา 36)  ไดศึกษาการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนในเมืองเบอรมิวดา  ผลการศึกษาพบวา  ผูบริหารมีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น  และผูบริหารควรไดรับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู  
ความสามารถในการบริหารโรงเรียนใหมากขึ้น 
 Kraft  (1992)  ทําการศึกษาเกี่ยวกับการอบรมดานการมีจิตสํานึกทางสังคม  โดย
การศึกษาทางคริสตศาสนา  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการอบรมดานจิตสังคมระหวางประชาชนชาว
อเมริกาเหนือที่นับถือศาสนาคริสตนิกายโปแตสแตนท  ศึกษาในเชิงจริยธรรม  สังคมวิทยา  และใช
กรอบแนวคิดของ  Neibuhr (1951)  เกี่ยวกับศาสนาและวัฒนธรรม  ซ่ึงเชื่อวากระบวนการทาง
วัฒนธรรมทําใหเกิดความเชื่อ  และความศรัทธารวมกัน  และโครงสรางของประสบการณเรียนรู  
จะกระตุนความคิดอยางมีวิจารณญาณ  พบวา  ศาสนามีสวนสัมพันธกับลักษณะทางจิตสังคมและ
ส่ิงที่มีผลตอจิตสํานึกทางสังคมคือ  การอบรมเกี่ยวกับภาวะผูนํา  การใหความสําคัญตอศาสนา  การ
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พัฒนาชุมชนโดยใหเนนกระบวนการคิด  การปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่น  และการมุงมั่นในการ
กระทํา 
 Guzman (1988 อางถึงใน ประธาน  ศิริไพบูลย, 2547, หนา 45) ไดศึกษาผลของการมี
สวนรวมในการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาการเปนผูนําในโคโลราโด งานวิจัยเร่ืองนี้ศึกษาผลของ
การมีสวนรวมในรูปของคณะกรรมการเพื่อแกไขปญหาเกี่ยวกับการพัฒนาความเปนผูนํา ได
ขอสรุปดังนี้ 
   1.  ผูเขารวมจะไดประสบการณ ความเขาใจ ความรู และทักษะในการแกปญหา 
   2.  มีทักษะในการสื่อสารและความขัดแยงในการบริหารเพิ่มสูงขึ้น 
   3.  เกิดการพัฒนาทางดานการบริหาร 
   4.  มีบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการที่ดี 
   5.  บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการจะไดรับการพัฒนา 
   6.  เกิดการเปลี่ยนแปลง 
   7.  สมาชิกกําหนดแหลงที่มาของการศึกษา 
   8.  มีกระบวนการวางแผนรวมกันเพื่อใหเกิดการศึกษา 
   9.  มีกระบวนการปฏิบัติเกี่ยวกับโครงการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางของ
คณะกรรมการ 
   10. มีกระบวนการทํางานที่ชัดเจน 
   11.  สมาชิกมีลักษณะเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
   12.  ความเปนผูนําไมไดถูกกําหนดโดยบทบาททางการงาน 
   13.  สมาชิกเปนผูกําหนดแนวทางในการพัฒนา 
   14.  ผลลัพธไมไดเกิดจากบทบาททางดานหนาที่การงานโดยไมมีการวางแผน 
 Putnam, (1993, pp. 156-162)  อางถึงใน  บวรศักดิ์  อุวรรณโณ (2542, หนา 44-45)  ทํา
การวิจัยการปกครองทองถ่ินในอิตาลี  พบวา  แมในประเทศเดียวกันมีกฎหมายและการกระจาย
อํานาจเหมือนกัน  แตการบริหารทองถ่ินในภาคใตของอิตาลีกลับมีปญหาอิทธิพลและการทุจริต
มาก  ผิดกับการปกครองทองถ่ินทางตอนเหนือที่ประสบความสําเร็จสูงกวาและมีการทุจริตนอยมาก  
โดยพัตแนมไดแสดงผลการวิจัยไววา  ความสัมพันธแนวราบที่เทาเทียมกันระหวางกลุมและบุคคล
ตางๆ  คลอดจนความรวมมือกันและความเขมแข็งของกลุมประชาคม(Civil)  ในภาคเหนือ  ทําให
การบริหารทองถ่ินภาคเหนือของอิตาลีทั้งในการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  ตลอดจนธรรมาภิ
บาลดีกวาในภาคใตซ่ึงมีความสัมพันธแบบแนวดิ่ง(Vertical  relation) ระหวางเจาพอหรือผูมี
อิทธิพล 
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 Ferrone (1995 , pp.56-82 อางถึงใน ประธาน  ศิริไพบูลย, 2547, หนา 46) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางความเปนผูนําตามสถานการณในการควบคุมและกระบวนการกลุมของคณะ
กรรมการบริหารในมหาวิทยาลัยเคนท ผลการวิจัยพบวา ตําแหนงที่มีอํานาจควบคุม เปนตัวแปรที่
เกี่ยวของกับประสิทธิภาพของการทํางานของคณะกรรมการบริหารและสมาชิก คณะกรรมการ
บริหาร ที่มีสวนรวมในบทบาทความเปนผูนําของผูอํานวยการและการเขารวมในการตัดสินใจของ
กลุม จะทําใหผลงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 Taff, (1998, p 2486- A อางถึงในบุญจันทร  ประเสริฐสังข,  2544, หนา 37)  ได
ทําการศึกษาความเขาใจของครูเกี่ยวกับบทบาทพฤติกรรมของผูบริหารและความสําเร็จ ของ
โรงเรียน  ผลการศึกษาพบวา  บทบาทพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน  มีผลตอการประสบ
ความสําเร็จของโรงเรียร 
 Pei,(1999, pp. 1-33  อางถึงใน  บวรศักดิ์  อุวรรณโณ, 2542, หนา 40-41)  ไดศึกษาทาง
สถิติดวยวิธี  Multivariate  regression  จาก  83  ประเทศ  พบวา  การเพิ่มขึ้นของเสรีภาพทาง
การเมือง  1  หนวย  หรือเสรีภาพทางเศรษฐกิจ  1  หนวย  มีผลโดยตรงที่ทําใหเกิดการเพิ่มขึ้นของ
ธรรมาภิบาลถึง  3  เทา  ซ่ึงหมายถึงการลดลงของการฉอราษฎรบังหลวงถึง 3 เทา นั่นเอง  และ
สรุปวาหากจะวัดการฉอราษฎรบังหลวงและธรรมาภิบาล  จะพบวา  ประเทศที่มีเสรีภาพทาง
การเมืองและเสรีภาพทางเศรษฐกิจมากกวา  จะมีธรรมาภิบาลเพิ่มขึ้นและการฉอราษฎรบังหลวง
ลดลง 

Anani (2000, Abstract) ไดศึกษาการติดตามการเมืองของการดํารงชีวิตที่ยั่งยืนเนนการ
บริหารจัดการในประเทศกานา พบวา ผูนําของคนในชุมชนที่อาศัยอยูในชนบทมีสวนในการจัดสรร
ทรัพยากร จึงทําใหมีความสนใจในธรรมาภิบาลในชุมชนชนบท  และยุทธศาสตร  ในการสราง ธรร
มาภิบาล คือ ความคิดริเร่ิมในการวิจัยสถาบัน มีการศึกษาภูมิปญญาทองถ่ิน คุณคา หลักการ 
วัฒนธรรม การมีสวนรวมของคนในชุมชนในการออกแบบสถาบัน  
   Blumel (2000, Abstract) ไดศึกษาเกี่ยวกับการชวยเหลือตางประเทศ การประสานผู
ชวยเหลือ และการติดตามธรรมาภิบาลในประเทศเคนยา พบวา ปจจัยที่สนับสนุนความรวมมือใน
การชวยเหลือในประเทศเคนยา ไดแก ความสามารถขององคกรชวยเหลือ การมีสถานบัน และการ
สรางกลุมที่ไมเปนทางการ   
 Brown (2001, p. 313 อางถึงใน ทวีศิลป  กุลนภาดล, 2547, หนา 34) กลาววาการมีสวน
รวมของคณะวิชามีความสัมพันธกับผลสําเร็จของมหาวิทยาลัย      
 Ross (2001, p. 89-90  อางถึงใน ทวีศิลป  กุลนภาดล, 2547, หนา 34) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง
กรณีศึกษาสถาบันอุดมศึกษาในประเทศบัลแกเรีย การเปลี่ยนถายจากคอมมิวนิสตสูประชาธิปไตย
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พบขอสรุปที่เกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล คือ ในยุคคอมมิวนิสต ซ่ึงการปกครองแบบ
รวมศูนยในลักษณะของระบบราชการ (bureaucracy) การทําใหสถาบันอุดมศึกษาขาดความ
รับผิดชอบตรวจสอบได (accountability) ขาดการเปดเผยขอมูลขาวสารสูสาธารณะ รวมทั้ง        
ขาดความเปนอิสระ (autonomy) ซ่ึงถือวาเปนหนาที่ที่บกพรองของสถาบันอุดมศึกษา 
    Morren (2001, Abstract) ไดศึกษาแนวคิดสังคมพลเมืองภายในธรรมาภิบาลและ
นโยบายทุนทาง  สังคม พบวา โดยภาพรวมแนวคิดทางสังคม พลเมืองจะชวยเปนอยางมากในการ
ชวยปญหาเกี่ยวกับการพัฒนาและประชาธิปไตย การแยกแยะระหวางการเปนมหาชนและเอกชน
สถาบันจัดลําดับความโปรงใสนานาชาติ (คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ, 
2544 : 38) ไดสํารวจและจัดลําดับความโปรงใสของ 102 ประเทศทั่วโลก พบวา ในป 2545   
ประเทศไทยไดคะแนนความโปรงใสเพียง 3.20 จากคะแนนเต็ม 10 โดยอยูในลําดับที่ 64 จาก 102 
ประเทศ นั่นหมายความวา ประเทศไทยยังมีการทุจริตคอรัปชั่นอยูในเกณฑสูง 
 Clarke (2001, p. 198) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  In  Search  of  Good  Governance : 
Decentralization  and  Democracy  in  Ghana  เปนการศึกษาการบริหารกิจการที่ดีในประเทศกานา
ประเทศทวีปแอฟริกา  โดยใหความสําคัญกับการกระจายอํานาจ  โดยเชื่อวาการกระจายอํานาจแบบ
ประชาธิปไตย  จะนํามาซึ่งเกิดการบริหารกิจการที่ดี  โดยรัฐบาลกานาไดจัดตั้ง  Provisional  
National  Defense  Council (PNDC)  เปนหนวยงานดูแล  โดยมีเปาหมายเพื่อใหเกิดการมีสวนรวม
(Participation) มีประสิทธิภาพ(Efficiency) มีประสิทธิผล (Effectiveness) ตรวจสอบได 
(Accountability)   ความรับผิดชอบ (Responsibility)  ความมีเสถียรภาพ (Stability) และการพัฒนา 
(Development)                    
  Wang (2001, p.74 อางถึงใน ทวีศิลป  กุลนภาดล, 2547, หนา 34) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการ
ปฏิรูปการอุดมศึกษาของประเทศจีนและเสนอวา การศึกษาในประเทศจีนมีแนวโนมจะมีการ
กระจายอํานาจมากขึ้น โดยสถาบันอุดมศึกษาจะมีโครงสรางขององคการที่มีความเปนอิสระมากขึ้น 
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