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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล ความสัมพันธของจิตสํานึกผูบริหารกับหลัก   
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา   ของรัฐบาล   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3    ซ่ึงผูวิจัยขอนําเสนอดังตอไปนี้ 
 

สัญลักษณทางสถิติที่ใช 
ในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

  X       แทน คาเฉลี่ย  
 S.D. แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t แทน คาสถิติที่ใชเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย กลุมตัวอยาง 
2 กลุม 
 X แทน หลักธรรมาภิบาล  

Y  แทน  จิตสํานึกผูบริหาร 
 * แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ** แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 *** แทน มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001  

การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล เปน 6 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหความสัมพันธ  ระหวางจิตสํานกึผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  สังกัดเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะหระดับจิตสํานึกผูบริหาร ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  

สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 
ตอนท่ี 4   ผลการวิเคราะหระดับการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล   ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 
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ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ตามวุฒิการศึกษา จําแนกเปน สูงกวา
ปริญญาตรี และปริญญาตรี  
 ตอนที่ 6  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3  ตามประสบการณ จําแนกเปน 
ประสบการณมาก และประสบการณนอย 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลแลว ปรากฏผลดังตอไปนี้ 

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยวิ เคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหารไดแก
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนางาน หัวหนาระดับชั้น หัวหนา
ฝาย ของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  
ในปการศึกษา  2553  จํานวน  272  คน  ปรากฏผลดังแสดงเปนตาราง  4.1  ดังตอไปนี้ 
 
ตาราง  4.1  แสดงผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูบริหารที่เปนกลุมตัวอยาง 
 

สถานภาพทั่วไป จํานวน รอยละ 
1.  ระดับการศึกษา 
       1.1  ปริญญาตรี 
       1.2  สูงกวาปริญญาตรี 

 
176 
 96 

 
64.7 
35.3 

รวม 272 100.00 
2.  ประสบการณในการทํางานดานบริหาร 
       2.1  ต่ํากวา  5  ป 
       2.2  5  ปขึ้นไป 

 
 71 
201 

 
26.1 
73.9 

รวม 272 100.00 
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จากตารางที่  4.1  พบวาขอมลูสถานภาพของผูบริหารที่เปนกลุมตัวอยาง  มีดังนี ้
ระดับการศึกษา  ผูบริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีจํานวน 176  คน  คิดเปนรอยละ

64.7   ผูบริหารที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  มีจํานวน  96   คน  คิดเปนรอยละ35.3 
ประสบการณในการทํางานดานบริหาร  พบวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานดาน 

บริหารต่ํากวา  5 ป  มีจํานวน  71 คน  คิดเปนรอยละ 26.1   และผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานดานบรหิาร  5 ปขึ้นไป  มีจํานวน 201  คน  คิดเปนรอยละ 73.9 
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ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหความสัมพันธ  ระหวางจิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา   ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ผูวิจัยวเิคราะห
ตามวัตถุประสงคของการวิจัยตอไปนี้  จากวัตถุประสงคของการวิจยัขอที่ 1  ที่วา  “เพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางจิตสํานึกผูบริหารกบัหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 3 ”  นั้น   ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี ้

เกณฑการพิจารณาคา ความสัมพันธ  ระหวางจิตสํานกึผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  สังกัดเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 

0.81  –  1.00  ระดับสูงมาก 
0.61  –  0.80  ระดับสูง 
0.41  –  0.60  ระดับปานกลาง 
0.21  –  0.40  ระดับต่ํา 
0.00  –  0.40  ระดับต่ํามาก 
 

ตัวช้ีวดั  X  แทนหลักธรรมาภิบาล    Y  แทน จิตสํานึกผูบริหาร 
จิตสํานึกผูบริหาร   หลักธรรมาภิบาล 

Y1  ดานจิตใจและคุณธรรม  X1    หลักนิติธรรม 
       Y 1.1   พรหมวหิาร 4  X2    หลักคุณธรรม   
       Y 1.2   ทศพิธราชธรรม  X3    หลักความโปรงใส 
       Y 1.3   สังคหวัตถุ 4   X4    หลักการมีสวนรวม 
Y2 ดานปญญา   X5    หลักความรับผิดชอบ  
     Y 2.1.    ความสามารถดานการบริหาร X6     หลักความคุมคา 
     Y 2.2    ความสามารถทางดานจิตวิทยา 
     Y 2.3    การบริหารตามแนวศาสนา 
Y3  ดานพฤติกรรม      
    Y 3.1     จรรยาบรรณตอตนเอง 
    Y 3.2     จรรยาบรรณตอวชิาชีพบริหาร 
    Y 3.3     จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
    Y 3.4     จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวชิาชีพ 
    Y 3.5     จรรยาบรรณตอสังคม    
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ตารางที่ 4.2  แสดงคาความสัมพันธ  ระหวางจิตสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน    
                     มัธยมศึกษาของรัฐบาล  สังกัดเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต  3 
 

 ตัวชี้วัด X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

 Y 0.88 0.80        

 Y1 0.81 0.73        

 Y 1.1 0.65 0.60        

 Y 1.1.1   0.51 0.46 0.60 0.57 0.53 0.53 0.50 

 Y 1.1.2   0.54 0.47 0.61 0.57 0.55 0.42 0.50 

 Y 1.1.3   0.45 0.43 0.47 0.47 0.46 0.38 0.44 

 Y 1.1.4   0.38 0.36 0.45 0.44 0.34 0.31 0.33 

 Y 1.2 0.79 0.70        

   Y 1.2.1   0.50 0.42 0.56 0.56 0.53 0.38 0.48 

 Y 1.2..2   0.46 0.45 0.60 0.55 0.45 0.44 0.49 

 Y 1.2.3   0.52 0.51 0.56 0.57 0.54 0.47 0.51 

 Y 1.2.4   0.47 0.51 0.64 0.58 0.60 0.45 0.55 

 Y 1.2.5   0.53 0.44 0.56 0.57 0.49 0.47 0.55 

 Y 1.2.6   0.53 0.55 0.55 0.62 0.56 0.49 0.56 

 Y 1.2.7   0.46 0.42 0.51 0.52 0.49 0.46 0.49 

 Y 1.2.8   0.52 0.48 0.59 0.55 0.58 0.44 0.52 

 Y 1.2.9   0.50 0.49 0.61 0.59 0.52 0.46 0.53 

 Y 1.2.10   0.53 0.48 0.59 0.59 0.54 0.45 0.52 

 Y 1.3 0.78 0.71        

  Y1.3.1   0.49 0.50 0.51 0.50 0.53 0.38 0.50 

 Y1.3.2   0.50 0.46 0.55 0.56 0.51 0.47 0.55 

 Y1.3.3   0.54 0.56 0.61 0.61 0.54 0.48 0.55 

 Y1.3.4   0.58 0.54 0.64 0.65 0.62 0.53 0.63 
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ตาราง  4.2   แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
                    มัธยมศึกษาของรัฐบาล สังกัดเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

 ตัวชี้วัด X2 X2.1 X2.2 X2.3 X24 X2.5 X2.6 X2.7 

 Y 0.88        

 Y1 0.81        

 Y 1.1 0.66        

 Y 1.1.1  0.59 0.56 0.60 0.63 0.63 0.63 0.62 

 Y 1.1.2  0.60 0.59 0.60 0.64 0.69 0.63 0.63 

 Y 1.1.3  0.46 0.46 0.49 0.48 0.52 0.48 0.48 

 Y 1.1.4  0.37 0.35 0.35 0.35 0.41 0.35 0.35 

 Y 1.2 0.81        

   Y 1.2.1  0.57 0.54 0.59 0.63 0.64 0.61 0.59 

 Y 1.2..2  0.56 0.55 0.52 0.60 0.64 0.65 0.62 

 Y 1.2.3  0.60 0.58 0.58 0.61 0.68 0.65 0.67 

 Y 1.2.4  0.64 0.61 0.59 0.64 0.71 0.67 0.66 

 Y 1.2.5  0.56 0.53 0.54 0.59 0.63 0.63 0.61 

 Y 1.2.6  0.63 0.62 0.55 0.57 0.63 0.64 0.65 

 Y 1.2.7  0.56 0.53 0.54 0.60 0.67 0.60 0.64 

 Y 1.2.8  0.63 0.61 0.60 0.61 0.67 0.63 0.69 

 Y 1.2.9  0.62 0.61 0.57 0.60 0.68 0.62 0.62 

 Y 1.2.10  0.66 0.62 0.57 0.67 0.73 0.65 0.69 

 Y 1.3 0.78        

  Y1.3.1  0.55 0.56 0.51 0.56 0.60 0.55 0.61 

 Y1.3.2  0.58 0.55 0.53 0.57 0.63 0.59 0.59 

 Y1.3.3  0.63 0.60 0.58 0.62 0.68 0.65 0.67 

 Y1.3.4  0.65 0.60 0.59 0.68 0.74 0.68 0.68 
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ตาราง  4.2  แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

                   มัธยมศึกษาของรัฐบาล สังกัดเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ)          
                    

ตัวชี้วัด X X1 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

 Y2 0.86 0.80        

 Y 2.1. 0.80 0.77        

 Y 2.1.1 0.70 0.67        

 Y 2.1.1.1   0.59 0.58 0.59 0.59 0.59 0.51 0.55 

 Y 2.1.1.2   0.57 0.56 0.54 0.59 0.54 0.47 0.50 

 Y 2.1.1.3   0.60 0.56 0.57 0.62 0.54 0.51 0.54 

 Y2.1.2 0.65 0.64        

 Y 2.1.2.1   0.55 0.53 0.56 0.57 0.57 0.45 0.53 

 Y 2.1.2.2   0.52 0.52 0.54 0.55 0.51 0.48 0.51 

 Y 2.1.2.3   0.54 0.51 0.56 0.58 0.55 0.46 0.53 

 Y 2.1.3 0.73 0.70        

 Y 2.1.3.1   0.60 0.51 0.50 0.53 0.55 0.55 0.53 

 Y 2.1.3.2   0.58 0.49 0.54 0.57 0.54 0.49 0.54 

 Y 2.1.3.3   0.56 0.56 0.60 0.60 0.59 0.48 0.56 

 Y 2.1.4 0.74 0.72        

 Y 2.1.4.1   0.62 0.63 0.61 0.62 0.60 0.51 0.55 

 Y 2.1.4.2   0.59 0.56 0.60 0.60 0.57 0.50 0.53 

 Y 2.1.4.3   0.64 0.59 0.61 0.66 0.59 0.52 0.55 

 Y 2.2 0.81 0.73        

 Y 2.2.1 0.76 0.69        

 Y 2.2.1.1   0.59 0.51 0.59 0.60 0.53 0.49 0.49 

 Y 2.2.1.2   0.58 0.57 0.64 0.65 0.57 0.45 0.51 

 Y 2.2.1.3   0.61 0.58 0.65 0.64 0.55 0.45 0.54 

 Y 2.2.2 0.75 0.67        

 Y 2.2.2.1   0.56 0.50 0.60 0.59 0.57 0.43 0.50 

 Y 2.2.2.2   0.59 0.54 0.61 0.61 0.60 0.43 0.53 

 Y 2.2.2.3   0.55 0.50 0.61 0.62 0.56 0.49 0.54 
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ตาราง  4.2  แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
                   มัธยมศึกษาของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

 ตัวชี้วัด X2 X2.1 X2.2 X2.3 X24 X2.5 X2.6 X2.7 

 Y2 0.85        

 Y 2.1. 0.74        

 Y 2.1.1 0.64        

 Y 2.1.1.1  0.57 0.58 0.51 0.56 0.61 0.56 0.57 

 Y 2.1.1.2  0.55 0.54 0.48 0.50 0.54 0.51 0.55 

 Y 2.1.1.3  0.56 0.55 0.52 0.54 0.58 0.53 0.56 

 Y2.1.2 0.58        

 Y 2.1.2.1  0.56 0.52 0.48 0.44 0.51 0.48 0.52 

 Y 2.1.2.2  0.52 0.50 0.46 0.41 0.45 0.47 0.50 

 Y 2.1.2.3  0.56 0.49 0.52 0.45 0.48 0.47 0.49 

 Y 2.1.3 0.71        

 Y 2.1.3.1  0.51 0.53 0.51 0.54 0.54 0.52 0.50 

 Y 2.1.3.2  0.59 0.56 0.55 0.57 0.65 0.59 0.59 

 Y 2.1.3.3  0.59 0.61 0.61 0.62 0.64 0.60 0.60 

 Y 2.1.4 0.72        

 Y 2.1.4.1  0.61 0.58 0.57 0.54 0.59 0.57 0.57 

 Y 2.1.4.2  0.63 0.59 0.55 0.56 0.61 0.54 0.61 

 Y 2.1.4.3  0.61 0.57 0.59 0.56 0.57 0.57 0.57 

 Y 2.2 0.81        

 Y 2.2.1 0.77        

 Y 2.2.1.1  0.62 0.61 0.56 0.60 0.63 0.65 0.64 

 Y 2.2.1.2  0.68 0.65 0.61 0.62 0.68 0.68 0.69 

 Y 2.2.1.3  0.66 0.65 0.60 0.61 0.69 0.65 0.67 

 Y 2.2.2 0.76        

 Y 2.2.2.1  0.63 0.62 0.58 0.64 0.69 0.68 0.65 

 Y 2.2.2.2  0.62 0.61 0.59 0.62 0.67 0.69 0.68 

 Y 2.2.2.3  0.64 0.62 0.58 0.60 0.67 0.68 0.68 
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ตาราง  4.2  แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน   
 มัธยมศึกษาของรัฐบาล สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 

 ตัวชี้วัด X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

 Y 2.2.3 0.75 0.69        

 Y 2.2.3.1   0.65 0.60 0.67 0.68 0.65 0.51 0.58 

 Y 2.2.3.2   0.53 0.49 0.45 0.51 0.53 0.43 0.42 

 Y 2.2.3.3   0.61 0.55 0.61 0.63 0.60 0.55 0.56 

 Y 2.3 0.81 0.71        

 Y 2.3.1 0.78 0.68        
 Y 2.3.1.1   0.55 0.56 0.64 0.62 0.64 0.48 0.58 
 Y 2.3.1.2   0.52 0.53 0.64 0.57 0.58 0.46 0.54 

 Y 2.3.1.3   0.57 0.55 0.63 0.59 0.59 0.45 0.55 

 Y 2.3.2 0.74 0.67        

 Y2.3.2.1   0.51 0.50 0.58 0.54 0.56 0.40 0.52 
 Y 2.3.2.2   0.56 0.50 0.63 0.61 0.57 0.48 0.57 

 Y 2.3.2.3   0.55 0.56 0.66 0.62 0.61 0.48 0.56 

 Y 2.3.3 0.75 0.65        

 Y 2.3.3.1   0.56 0.50 0.60 0.57 0.53 0.47 0.48  
 Y 2.3.3.2   0.53 0.51 0.60 0.55 0.55 0.44 0.49  
 Y 2.3.3.3   0.54 0.54 0.63 0.59 0.58 0.49 0.53  

 Y 3 0.75 0.67        

 Y 3.1 0.79 0.73        

 Y 3.1.1   0.60 0.61 0.69 0.66 0.62 0.48 0.59 
 Y 3.1.2   0.66 0.66 0.66 0.68 0.66 0.62 0.51 

 Y 3.2 0.78 0.72        

 Y 3.2.1   0.63 0.63 0.69 0.68 0.66 0.51 0.60 
 Y 3.2.2   0.60 0.61 0.68 0.66 0.60 0.48 0.56 
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ตาราง  4.2  แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
 มัธยมศึกษาของรัฐบาล สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

 ตัวชี้วัด X2 X2.1 X2.2 X2.3 X24 X2.5 X2.6 X2.7 

 Y 2.2.3 0.74        

 Y 2.2.3.1  0.64 0.63 0.66 0.66 0.67 .68 0.67 

 Y 2.2.3.2  0.57 0.53 0.50 0.59 0.60 0.50 0.58 

 Y 2.2.3.3  0.64 0.60 0.59 0.60 0.67 0.6 0.66 

 Y 2.3 0.84        

 Y 2.3.1 0.81        

 Y 2.3.1.1  0.72 0.69 0.66 0.65 0.73 0.68 0.71 
 Y 2.3.1.2  0.72 0.68 0.62 0.64 0.70 0.71 0.74 

 Y 2.3.1.3  0.72 0.68 0.65 0.65 0.70 0.68 0.73 

 Y 2.3.2 0.78        

 Y2.3.2.1  0.67 0.61 0.61 0.62 0.67 0.62 0.64 
 Y 2.3.2.2  0.67 0.63 0.60 0.63 0.71 0.67 0.66 

 Y 2.3.2.3  0.69 0.65 0.63 0.65 0.73 0.66 0.67 

 Y 2.3.3 0.76        

 Y 2.3.3.1  0.65 0.62 0.59 0.60 0.65 0.65 0.64  
 Y 2.3.3.2  0.65 0.62 0.60 0.64 0.67 0.65 0.67  
 Y 2.3.3.3  0.67 0.64 0.62 0.63 0.68 0.66 0.69  

 Y 3 0.76        

 Y 3.1 0.79        

 Y 3.1.1  0.74 0.69 0.62 0.64 0.73 0.69 0.74 
 Y 3.1.2  0.59 0.64 0.65 0.61 0.62 0.66 0.68 

 Y 3.2 0.80        

 Y 3.2.1  0.74 0.69 0.65 0.65 0.73 0.70 0.73 
 Y 3.2.2  0.69 0.67 0.60 0.67 0.75 0.69 0.75 
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ตาราง  4.2   แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
  มัธยมศึกษา ของ  รัฐบาล สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X X1 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

Y 3.3 0.78 0.70        

Y 3.3.1   0.56 0.53 0.66 0.63 0.60 0.46 0.55 
Y 3.3.2   0.57 0.56 0.67 0.65 0.58 0.49 0.59 
Y 3.3.3   0.54 0.59 0.66 0.64 0.64 0.46 0.57 

Y 3.4 0.80 0.74        

Y 3.4.1   0.59 0.63 0.73 0.68 0.65 0.51 0.61 
Y 3.4.2   0.59 0.61 0.70 0.65 0.62 0.51 0.59 

Y 3.5 0.79 0.73        

Y 3.5.1   0.63 0.62 0.61 0.61 0.60 0.44 0.54 
Y 3.5.2   0.66 0.61 0.63 0.64 0.63 0.52 0.55 
Y 3.5.3   0.61 0.61 0.66 0.64 0.64 0.46 0.55 
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ตาราง  4.2   แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
                    มัธยมศึกษา ของ  รัฐบาล สังกัดเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X2 X2.1 X2.2 X2.3 X24 X2.5 X2.6 X2.7 

Y 3.3 0.83        

Y 3.3.1  0.69 0.67 0.62 0.72 0.80 0.73 0.73 
Y 3.3.2  0.68 0.66 0.64 0.66 0.75 0.72 0.74 
Y 3.3.3  0.70 0.68 0.67 0.69 0.74 0.71 0.75 

Y 3.4 0.82        

Y 3.4.1  0.68 0.65 0.70 0.71 0.73 0.73 0.72 
Y 3.4.2  0.65 0.65 0.68 0.73 0.74 0.77 0.69 

Y 3.5 0.78        

Y 3.5.1  0.62 0.60 0.62 0.64 0.67 0.64 0.63 
Y 3.5.2  0.60 0.61 0.62 0.65 0.64 0.64 0.64 
Y 3.5.3  0.65 0.65 0.70 0.71 0.70 0.69 0.70 
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ตาราง  4.2  แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 

Y 0.85          

Y1 0.77          

Y 1.1 0.62          

Y 1.1.1  0.58 0.55 0.53 0.56 0.56 0.45 0.48 0.51 0.55 

Y 1.1.2  0.60 0.60 0.58 0.59 0.61 0.48 0.52 0.52 0.56 

Y 1.1.3  0.47 0.49 0.45 0.46 0.46 0.41 0.42 0.43 0.45 

Y 1.1.4  0.42 0.42 0.38 0.38 0.40 0.34 0.34 0.35 0.37 

Y 1.2 0.78          

 Y 1.2.1  0.58 0.60 0.58 0.58 0.60 0.49 0.54 0.55 0.57 

Y 1.2..2  0.52 0.58 0.58 0.57 0.54 0.42 0.47 0.47 0.55 

Y 1.2.3  0.61 0.67 0.59 0.60 0.59 0.46 0.48 0.50 0.54 

Y 1.2.4  0.68 0.74 0.69 0.69 0.68 0.51 0.55 0.57 0.55 

Y 1.2.5  0.56 0.57 0.55 0.60 0.52 0.52 0.52 0.58 0.58 

Y 1.2.6  0.60 0.61 0.57 0.55 0.57 0.50 0.52 0.57 0.56 

Y 1.2.7  0.54 0.58 0.58 0.58 0.58 0.59 0.51 0.40 0.46 

Y 1.2.8  0.66 0.68 0.68 0.66 0.66 0.52 0.54 0.58 0.59 

Y 1.2.9  0.61 0.61 0.61 0.62 0.59 0.52 0.55 0.55 0.59 

Y 1.2.10  0.68 0.70 0.65 0.68 0.64 0.50 0.55 0.58 0.61 

Y 1.3 0.76          

 Y1.3.1  0.63 0.65 0.58 0.60 0.58 0.48 0.50 0.51 0.51 

Y1.3.2  0.58 0.56 0.54 0.57 0.52 0.52 0.50 0.56 0.52 

Y1.3.3  0.60 0.65 0.57 0.63 0.58 0.57 0.53 0.57 0.58 

Y1.3.4  0.61 0.67 0.60 0.63 0.59 0.51 0.56 0.57 0.57 
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ตาราง  4.2  แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
                   มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล สังกัดเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 

Y2 
0.85          

Y 2.1. 0.75          

Y 2.1.1 0.67          

Y 2.1.1.1  0.57 0.63 0.61 0.63 0.57 0.50 0.54 0.56 0.58 

Y 2.1.1.2 
 0.56 0.55 0.56 0.57 0.52 0.52 0.52 0.54 0.56 

Y 2.1.1.3  0.57 0.56 0.54 0.58 0.58 0.52 0.54 0.54 0.55 

Y2.1.2 0.61          

Y 2.1.2.1  0.56 0.54 0.51 0.51 0.56 0.48 0.49 0.49 0.51 

Y 2.1.2.2  0.51 0.49 0.48 0.46 0.49 0.48 0.46 0.49 0.51 

Y 2.1.2.3  0.49 0.47 0.50 0.48 0.48 0.53 0.49 0.52 0.51 

Y 2.1.3 0.66          

Y 2.1.3.1  0.48 0.47 0.48 0.49 0.48 0.50 0.50 0.51 0.52 

Y 2.1.3.2  0.52 0.53 0.52 0.51 0.52 0.49 0.49 0.48 0.51 

Y 2.1.3.3  0.55 0.54 0.50 0.53 0.56 0.60 0.58 0.54 0.57 

Y 2.1.4 0.69          

Y 2.1.4.1  0.53 0.52 0.53 0.54 0.54 0.54 0.49 0.48 0.51 

Y 2.1.4.2  0.56 0.59 0.56 0.57 0.57 0.55 0.52 0.51 0.54 

Y 2.1.4.3  0.54 0.52 0.53 0.51 0.56 0.61 0.60 0.63 0.61 

Y 2.2 0.77          

Y 2.2.1 0.74          

Y 2.2.1.1  0.61 0.61 0.60 0.60 0.56 0.49 0.49 0.52 0.56 

Y 2.2.1.2  0.67 0.64 0.62 0.64 0.63 0.53 0.52 0.56 0.56 

Y 2.2.1.3  0.67 0.65 0.65 0.64 0.63 0.56 0.57 0.60 0.62 

Y 2.2.2 0.71          

Y 2.2.2.1  0.61 0.64 0.59 0.62 0.60 0.64 0.52 0.52 0.55 

Y 2.2.2.2  0.63 0.64 0.61 0.60 0.59 0.56 0.54 0.53 0.53 

Y 2.2.2.3  0.58 0.60 0.55 0.58 0.58 0.54 0.53 0.55 0.57 
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ตาราง  4.2  แสดงความสัมพนัธระหวางจิตสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
                มัธยมศึกษา  ของฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 

Y 2.2.3 0.72          

Y 2.2.3.1  0.63 0.64 0.65 0.64 0.63 0.57 0.59 0.59 0.63 

Y 2.2.3.2  0.53 0.55 0.56 0.58 0.60 0.50 0.46 0.52 0.54 

Y 2.2.3.3  0.62 0.63 0.62 0.61 0.60 0.53 0.49 0.54 0.58 

Y 2.3 0.79          

Y 2.3.1 0.78          

Y 2.3.1.1  0.65 0.72 0.69 0.73 0.69 0.53 0.56 0.60 0.65 
Y 2.3.1.2  0.67 0.70 0.68 0.71 0.68 0.52 0.52 0.54 0.61 
Y 2.3.1.3  0.67 0.70 0.68 0.66 0.68 0.52 0.54 0.59 0.62 

Y 2.3.2 0.72          

Y2.3.2.1  0.61 0.63 0.59 0.60 0.67 0.47 0.54 0.56 0.57 
Y 2.3.2.2  0.61 0.62 0.58 0.59 0.62 0.45 0.50 0.54 0.58 

Y 2.3.2.3  0.62 0.66 0.61 0.63 0.65 0.52 0.56 0.59 0.62 

Y 2.3.3 0.72          

Y 2.3.3.1  0.60 0.57 0.57 0.59 0.63 0.52 0.57 0.58 0.60 
Y 2.3.3.2  0.60 0.58 0.60 0.60 0.67 0.52 0.55 0.56 0.60 
Y 2.3.3.3  0.64 0.63 0.63 0.63 0.65 0.54 0.57 0.59 0.63 

Y 3 0.71          

Y 3.1 0.75          

Y 3.1.1  0.69 0.70 0.65 0.67 0.69 0.55 0.55 0.58 0.61 
Y 3.1.2  0.61 0.63 0.61 0.65 0.61 0.57 0.55 0.54 0.63 

Y 3.2 0.76          

Y 3.2.1  0.67 0.70 0.67 0.67 0.67 0.55 0.55 0.58 0.62 
Y 3.2.2  0.70 0.74 0.67 0.68 0.64 0.54 0.55 0.57 0.61 
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ตาราง  4.2   แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
                    มัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 

Y 3.3 0.75          

Y 3.3.1  0.66 0.71 0.64 0.69 0.67 0.47 0.51 0.54 0.60 
Y 3.3.2  0.65 0.69 0.64 0.67 0.63 0.47 0.55 0.56 0.61 
Y 3.3.3  0.69 0.73 0.66 0.71 0.67 0.54 0.56 0.58 0.64 

Y 3.4 0.74          

Y 3.4.1  0.68 0.68 0.64 0.61 0.66 0.59 0.60 0.62 0.64 
Y 3.4.2  0.63 0.66 0.60 0.60 0.59 0.53 0.56 0.56 0.63 

Y 3.5 0.75          

Y 3.5.1  0.63 0.63 0.62 0.60 0.62 0.54 0.55 0.61 0.60 
Y 3.5.2  0.60 0.61 0.63 0.61 0.60 0.58 0.55 0.60 0.62 
Y 3.5.3  0.66 0.67 0.65 0.63 0.62 0.58 0.58 0.56 0.60 
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ตาราง  4.2  แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
                   มัธยมศึกษาของ รัฐบาล สังกัดเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X4 

X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X46 X4.7 

Y 0.76        
Y1 0.70        
Y 1.1 0.52        
Y 1.1.1  0.44 0.50 0.46 0.46 0.49 0.49 0.47 

Y 1.1.2  0.48 0.54 0.47 0.50 0.54 0.51 0.49 

Y 1.1.3  0.40 0.38 0.37 0.42 0.42 0.39 0.36 

Y 1.1.4  0.32 0.34 0.27 0.30 0.29 0.30 0.29 

Y 1.2 0.69        

  Y 1.2.1  0.51 0.56 0.46 0.47 0.55 0.53 0.52 

Y 1.2..2  0.45 0.49 0.42 0.47 0.46 0.45 0.47 

Y 1.2.3  0.49 0.54 0.51 0.55 0.53 0.56 0.53 

Y 1.2.4  0.54 0.58 0.52 0.54 0.56 0.55 0.53 

Y 1.2.5  0.52 0.57 0.52 0.55 0.56 0.54 0.54 

Y 1.2.6  0.46 0.52 0.47 0.51 .52 0.53 0.54 

Y 1.2.7  0.49 0.54 0.46 0.49 0.51 0.51 0.49 

Y 1.2.8  0.58 0.58 0.53 0.55 0.59 0.57 0.54 

Y 1.2.9  0.54 0.55 0.49 0.52 0.52 0.53 0.51 

Y 1.2.10  0.60 0.58 0.52 0.53 0.58 0.56 0.57 

Y 1.3 0.69        

 Y1.3.1  0.52 0.55 0.47 0.48 0.54 0.51 0.49 

Y1.3.2  0.47 0.58 0.48 0.56 0.54 0.53 0.53 

Y1.3.3  0.49 0.59 0.54 0.56 0.58 0.54 0.55 

Y1.3.4  0.53 0.62 0.49 0.57 0.59 0.55 0.56 
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ตาราง  4.2   แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
                    มัธยมศึกษาของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 X5.6 

Y 0.76       
Y1 0.70       
Y 1.1 0.57       
Y 1.1.1  0.56 0.49 0.51 0.51 0.57 0.48 

Y 1.1.2  0.56 0.51 0.51 0.54 0.54 0.49 

Y 1.1.3  0.47 0.41 0.43 0.40 0.48 0.39 

Y 1.1.4  0.36 0.35 0.32 0.29 0.36 0.33 

Y 1.2 0.66       

  Y 1.2.1  0.48 0.48 0.43 0.50 0.54 0.49 

Y 1.2..2  0.49 0.47 0.40 0.41 0.52 0.43 

Y 1.2.3  0.53 0.47 0.46 0.47 0.57 0.48 

Y 1.2.4  0.56 0.51 0.54 0.54 0.60 0.54 

Y 1.2.5  0.53 0.52 0.52 0.52 0.56 0.52 

Y 1.2.6  0.51 0.51 0.50 0.53 0.55 0.51 

Y 1.2.7  0.50 0.43 0.45 0.44 0.49 0.46 

Y 1.2.8  0.54 0.51 0.53 0.55 0.59 0.54 

Y 1.2.9  0.53 0.48 0.49 0.52 0.57 0.48 

Y 1.2.10  0.53 0.47 0.49 0.51 0.59 0.55 

Y 1.3 0.67       

 Y1.3.1  0.55 0.44 0.44 0.50 0.53 0.51 

Y1.3.2  0.54 0.49 0.46 0.48 0.51 0.44 

Y1.3.3  0.56 0.49 0.52 0.51 0.59 0.53 

Y1.3.4  0.56 0.53 0.50 0.55 0.62 0.53 
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ตาราง  4.2   แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
                    มัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X4 
X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X46 X4.7 

Y2 0.75        

Y 2.1. 0.70        

Y 2.1.1 0.61        

Y 2.1.1.1  0.54 0.53 0.48 0.52 0.55 0.52 0.56 

Y 2.1.1.2  0.52 0.53 0.46 0.48 0.51 0.51 0.53 

Y 2.1.1.3  0.49 0.52 0.50 0.52 0.54 0.54 0.54 

Y2.1.2 0.55        

Y 2.1.2.1  0.45 0.46 0.48 0.46 0.47 0.49 0.45 

Y 2.1.2.2  0.44 0.44 0.44 0.45 0.45 0.47 0.47 

Y 2.1.2.3  0.47 0.49 0.47 0.48 0.51 0.51 0.46 

Y 2.1.3 0.66        

Y 2.1.3.1  0.54 0.58 0.52 0.51 0.57 0.56 0.59 

Y 2.1.3.2  0.49 0.54 0.52 0.50 0.51 0.50 0.53 

Y 2.1.3.3  0.47 0.57 0.56 0.54 0.53 0.55 0.55 

Y 2.1.4 0.66        

Y 2.1.4.1  0.49 0.54 0.52 0.50 0.51 0.50 0.53 

Y 2.1.4.2  0.48 0.55 0.50 0.53 0.57 0.54 0.58 

Y 2.1.4.3  0.49 0.58 0.57 0.59 0.60 0.59 0.59 

Y 2.2 0.70        

Y 2.2.1 0.66        

Y 2.2.1.1  0.55 0.55 0.50 0.53 0.53 0.54 0.58 

Y 2.2.1.2  0.57 0.57 0.54 0.53 0.53 0.52 0.57 

Y 2.2.1.3  0.55 0.60 0.56 0.54 0.56 0.53 0.57 

Y 2.2.2 0.66        

Y 2.2.2.1  0.53 0.59 0.53 0.53 0.57 0.52 0.57 

Y 2.2.2.2  0.60 0.60 0.58 0.57 0.57 0.57 0.62 

Y 2.2.2.3  0.51 0.56 0.52 0.54 0.56 0.52 0.59 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 172 
 

ตาราง  4.2   แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึกผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
                    มัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 X5.6 

Y2 
0.76       

Y 2.1. 0.71       
Y 2.1.1 0.63       
Y 2.1.1.1  0.56 0.55 0.51 0.55 0.56 0.53 

Y 2.1.1.2  0.56 0.51 0.49 0.50 0.54 0.51 

Y 2.1.1.3  0.54 0.55 0.50 0.51 0.57 0.53 

Y2.1.2 0.60       

Y 2.1.2.1  0.52 0.52 0.48 0.51 0.53 0.49 

Y 2.1.2.2  0.52 0.52 0.48 0.49 0.51 0.50 

Y 2.1.2.3  0.53 0.51 0.50 0.52 0.53 0.51 

Y 2.1.3 0.64       

Y 2.1.3.1  0.48 0.43 0.44 0.50 0.54 0.58 

Y 2.1.3.2  0.49 0.42 0.44 0.47 0.55 0.53 

Y 2.1.3.3  0.52 0.57 0.56 0.58 0.60 0.57 

Y 2.1.4 0.66       

Y 2.1.4.1  0.49 0.42 0.43 0.47 0.55 0.53 

Y 2.1.4.2  0.56 0.51 0.48 0.50 0.58 0.51 

Y 2.1.4.3  0.58 0.53 0.54 0.55 0.58 0.57 

Y 2.2 0.70       

Y 2.2.1 0.66       

Y 2.2.1.1  0.55 0.50 0.45 0.50 0.54 0.56 

Y 2.2.1.2  0.55 0.51 0.51 0.56 0.56 0.58 

Y 2.2.1.3  0.57 0.54 0.54 0.57 0.61 0.61 

Y 2.2.2 0.65       

Y 2.2.2.1  0.54 0.49 0.52 0.52 0.57 0.57 

Y 2.2.2.2  0.54 0.51 0.53 0.55 0.59 0.60 

Y 2.2.2.3  0.52 0.49 0.52 0.53 0.59   0.56 
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ตาราง  4.2  แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
 มัธยมศึกษาของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3  (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X4 

X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X46 X4.7 

Y 2.2.3 0.64        

Y 2.2.3.1  0.56 0.58 0.55 0.55 0.55 0.53 0.60 

Y 2.2.3.2  0.50 0.52 0.50 0.45 0.50 0.50 0.56 

Y 2.2.3.3  0.52 0.55 0.53 0.51 0.52 0.53 0.58 

Y 2.3 0.69        

Y 2.3.1 0.66        
Y 2.3.1.1  0.57 0.61 0.53 0.54 0.56 0.59 0.55 
Y 2.3.1.2  0.55 0.60 0.51 0.53 0.54 0.56 0.55 
Y 2.3.1.3  0.57 0.59 0.50 0.55 0.55 0.61 0.56 

Y 2.3.2 0.63        
Y2.3.2.1  0.50 0.55 0.49 0.47 0.52 0.56 0.48 
Y 2.3.2.2  0.53 0.56 0.47 0.52 0.52 0.54 0.51 

Y 2.3.2.3  0.57 0.61 0.53 0.55 0.57 0.57 0.54 

Y 2.3.3 0.65        

Y 2.3.3.1  0.57 0.60 0.54 0.57 0.58 0.57 0.59 
Y 2.3.3.2  0.51 0.55 0.52 0.50 0.53 0.54 0.55 
Y 2.3.3.3  0.58 0.60 0.52 0.51 0.55 0.57 0.58 

Y 3 0.66        

Y 3.1 0.68        

Y 3.1.1  0.55 0.60 0.54 0.56 0.58 0.61 0.56 
Y 3.1.2  0.54 0.61 0.58 0.59 0.58 0.59 0.61 

Y 3.2 0.65        

Y 3.2.1  0.51 0.60 0.55 0.55 0.59 0.58 0.57 
Y 3.2.2  0.50 0.62 0.51 0.54 0.58 0.57 0.56 

Y 3.3 0.65        

Y 3.3.1  0.51 0.61 0.50 0.54 0.54 0.52 0.53 

Y3.3.2  0.53 0.62 0.53 0.56 0.56 0.56 0.58 

Y 3.3.3  0.54 0.61 0.55 0.58 0.59 0.58 0.56 
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.ตาราง  4.2  แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
  มัธยมศึกษาของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 X5.6 

Y 2.2.3 0.65       

Y 2.2.3.1  0.64 0.59 0.58 0.59 0.64 0.59 

Y 2.2.3.2  0.49 0.45 0.40 0.46 0.50 0.50 

Y 2.2.3.3  0.60 0.53 0.52 0.53 0.56 0.53 

Y 2.3 0.70       

Y 2.3.1 0.67       

Y 2.3.1.1  0.55 0.52 0.54 0.59 0.60  0.59 
Y 2.3.1.2  0.53 0.55 0.55 0.57 0.62 0.59 
Y 2.3.1.3  0.57 0.54 0.49 0.58 0.63 0.56 

Y 2.3.2 0.63       

Y2.3.2.1  0.45 0.47 0.46 0.51 0.55 0.53 
Y 2.3.2.2  0.55 0.50 0.52 0.54 0.59 0.54 

Y 2.3.2.3  0.55 0.54 0.53 0.57 0.59 0.56 

Y 2.3.3 0.65       

Y 2.3.3.1  0.59 0.54 0.52 0.58 0.59 0.56 
Y 2.3.3.2  0.53 0.55 0.52 0.52 0.56 0.52 
Y 2.3.3.3  0.56 0.57 0.54 0.57 0.58 0.54 

Y 3 0.65       

Y 3.1 0.66       

Y 3.1.1  0.53 0.52 0.64 0.51 0.56 0.57 
Y 3.1.2  0.58 0.55 0.54 0.55 0.64 0.56 

Y 3.2 0.66       

Y 3.2.1  0.60 0.55 0.53 0.58 0.66 0.57 
Y 3.2.2  0.56 0.55 0.52 0.53 0.63 0.56 

Y 3.3 0.65       

Y 3.3.1  0.55 0.52 0.51 0.53 0.61 0.54 

Y3.3.2  0.56 0.51 0.50 0.54 0.61 0.54 

Y 3.3.3  0.55 0.55 0.53 0.56 0.62 0.55 
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ตาราง  4.2  แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X4 

X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X46 X4.7 

Y 3.4 0.69        

Y 3.4.1  0.57 0.62 0.61 0.64 0.63 0.65 0.62 
Y 3.4.2  0.53 0.58 0.55 0.60 0.56 0.57 0.57 

Y 3.5 0.71        

Y 3.5.1  0.58 0.62 0.58 0.60 0.59 0.60 0.60 
Y 3.5.2  0.59 0.62 0.58 0.57 0.59 0.60 0.63 
Y 3.5.3  0.53 0.62 0.58 0.56 0.56 0.56 0.60 

 
 
ตาราง  4.2  แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 X5.6 

Y 3.4 0.70       

Y 3.4.1  0.63 0.60 0.57 0.61 0.67 0.58 
Y 3.4.2  0.60 0.55 0.56 0.56 0.65 0.58 

Y 3.5 0.67       

Y 3.5.1  0.58 0.51 0.49 0.55 0.57 0.59 
Y 3.5.2  0.54 0.52 0.49 0.54 0.56 0.59 
Y 3.5.3  0.53 0.55 0.51 0.55 0.64 0.60 
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ตาราง  4.2   แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
  มัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X6 

X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 

Y 0.75     
Y1 0.69     
Y 1.1 0.54     
Y 1.1.1  0.49 0.49 0.43 0.54 

Y 1.1.2  0.53 0.52 0.43 0.55 

Y 1.1.3  0.43 0.44 0.36 0.43 

Y 1.1.4  0.33 0.31 0.32 0.42 

Y 1.2 0.65     

  Y 1.2.1  0.55 0.53 0.43 0.55 

Y 1.2..2  0.49 0.45 0.40 0.48 

Y 1.2.3  0.53 0.52 0.42 0.56 

Y 1.2.4  0.57 0.55 0.56 0.56 

Y 1.2.5  0.53 0.53 0.47 0.51 

Y 1.2.6  0.55 0.50 0.51 0.51 

Y 1.2.7  0.46 0.44 0.35 0.46 

Y 1.2.8  0.56 0.56 0.46 0.46 

Y 1.2.9  0.52 0.51 0.46 0.54 

Y 1.2.10  0.59 0.58 0.46 0.59 

Y 1.3 0.67     

 Y1.3.1  0.56 0.51 0.39 0.53 

Y1.3.2  0.49 0.49 0.47 0.50 

Y1.3.3  0.59 0.57 0.53 0.54 

Y1.3.4  0.60 0.58 0.50 0.59 
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ตาราง  4.2  แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  สังกัดเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X6 

X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 

Y2 
0.74     

Y 2.1. 0.69     
Y 2.1.1 0.61     
Y 2.1.1.1  0.57 0.55 0.49 0.54 

Y 2.1.1.2  0.55 0.51 0.48 0.52 

Y 2.1.1.3  0.53 0.54 0.51 0.53 

Y2.1.2 0.61     

Y 2.1.2.1  0.52 0.52 0.51 0.58 

Y 2.1.2.2  0.50 0.46 0.47 0.50 

Y 2.1.2.3  0.50 0.48 0.49 0.50 

Y 2.1.3 0.63     

Y 2.1.3.1  0.48 0.50 0.42 0.51 

Y 2.1.3.2  0.50 0.50 0.44 0.54 

Y 2.1.3.3  0.56 0.55 0.57 0.61 

Y 2.1.4 0.64     

Y 2.1.4.1  0.50 0.50 0.44 0.54 

Y 2.1.4.2  0.55 0.54 0.49 0.57 

Y 2.1.4.3  0.57 0.53 0.51 0.54 

Y 2.2 0.69     

Y 2.2.1 0.67     

Y 2.2.1.1  0.57 0.53 0.45 0.54 

Y 2.2.1.2  0.63 0.58 0.52 0.62 

Y 2.2.1.3  0.63 0.59 0.53 0.64 

Y 2.2.2 0.65     

Y 2.2.2.1  0.59 0.57 0.45 0.54 

Y 2.2.2.2  0.62 0.61 0.50 0.62 

Y 2.2.2.3  0.58 0.56 0.48 0.57 
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ตาราง  4.2  แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  สังกัดเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X6 

X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 

Y 2.2.3 0.62     

Y 2.2.3.1  0.61 0.57 0.54 0.57 

Y 2.2.3.2  0.56 0.49 0.35 0.49 

Y 2.2.3.3  0.59 0.52 0.43 0.53 

Y 2.3 0.69     

Y 2.3.1 0.67     

Y 2.3.1.1  0.60 0.58 0.46 0.60 

Y 2.3.1.2  0.61 0.59 0.47 0.61 

Y 2.3.1.3  0.62 0.58 0.48 0.65 

Y 2.3.2 0.63     

Y2.3.2.1  0.56 0.53 0.44 0.56 

Y 2.3.2.2  0.56 0.56 0.47 0.55 

Y 2.3.2.3  0.60 0.57 0.48 0.59 

Y 2.3.3 0.63     

Y 2.3.3.1  0.57 0.53 0.50 0.55 

Y 2.3.3.2  0.55 0.53 0.49 0.54 

Y 2.3.3.3  0.58 0.57 0.51 0.57 

Y 3 0.65     

Y 3.1 0.69     

Y 3.1.1  0.64 0.62 0.52 0.65 
Y 3.1.2  0.59 0.59 0.55 0.60 

Y 3.2 0.70     

Y 3.2.1  0.64 0.62 0.54 0.65 
Y 3.2.2  0.64 0.62 0.54 0.64 
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ตาราง  4.2  แสดงความสัมพันธระหวางจติสํานึก  ผูบริหารกับหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  สังกัดเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  (ตอ) 
 
ตัวชี้วัด X6 

X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 

Y 3.3 0.67     

Y 3.3.1  0.60 0.61 0.48 0.61 
Y 3.3.2  0.61 0.60 0.53 0.61 
Y 3.3.3  0.55 0.60 0.53 0.62 

Y 3.4 0.66     

Y 3.4.1  0.63 0.60 0.57 0.61 
Y 3.4.2  0.58 0.55 0.53 0.58 

Y 3.5 0.66     

Y 3.5.1  0.62 0.54 0.47 0.54 
Y 3.5.2  0.60 0.52 0.43 0.54 
Y 3.5.3  0.65 0.61 0.53 0.62 

 

 
           จากตารางที่  4.2  พบวา ในภาพรวม จิตสํานึกผูบริหาร มีความสัมพันธกับ หลักธรรมาภิบาล 
ในระดับสูงมาก (r = 0.88) เมื่อพิจารณารายองคประกอบของจิตสํานึกผูบริหาร พบวา                            
มีความสัมพันธ กับหลักนิติธรรมในระดับสูง (r = 0.73)   ดานจิตใจและคุณธรรม มีความสัมพันธ
กับ  หลักคุณธรรมในระดับสูงมาก (r = 0.0.81) ดานจิตใจและคุณธรรมมีความสัมพันธกับ                            
หลักความโปรงใส  ในระดับสูง (r = 0.77 ) ดานจิตใจและคุณธรรม มีความสัมพันธกับ หลักการมี
สวนรวม ในระดับสูง ( r =  0.70 ) ดานจิตใจและคุณธรรม มีความสัมพันธกับ หลักความรับผิดชอบ 
ในระดับสูง  ( r =  0.70) ดานจิตใจและคุณธรรม มีความสัมพันธกับ หลักความคุมคา ในระดับสูง    
( r = 0.69 ) ดานปญญามีความสัมพันธกับ หลักนิติธรรม ในระดับสูงมาก( r = 0.80 )    ดานปญญา มี
ความสัมพันธกับหลักคุณธรรมในระดับสูงมาก( r = 0.85 )  ดานปญญา มีความสัมพันธกับ หลัก
ความโปรงใส ในระดับสูงมาก ( r = 0.85 ) ดานปญญามีความสัมพันธกับ หลักการมีสวนรวม ใน
ระดับสูง( r =  0.75 ) ดานปญญา มีความสัมพันธกับ หลักความรับผิดชอบ  ในระดับสูง ( r =  0.76 )  
ดานปญญา มีความสัมพันธกับหลักความคุมคาในระดับสูง ( r = 0.74)ดานพฤติกรรมมี
ความสัมพันธกับ หลักนิติธรรม  ในระดับสูง ( r =  0.67 ) ดานพฤติกรรมมีความสัมพันธกับ หลัก
คุณธรรม ในระดับสูง ( r = 0.76 ) ดานพฤติกรรมมีความสัมพันธกับ หลักความโปรงใส ในระดับสูง
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มาก ( r = 0.71 )  ดานพฤติกรรมมีความสัมพันธกับ หลักการมีสวนรวม ในระดับสูง  ( r =  0.66  )   
ดานพฤติกรรมมีความสัมพันธกับ หลักความรับผิดชอบ ในระดับสูง  ( r =  0.65  )  ดานพฤติกรรม  
มีความสัมพันธกับ หลักความคุมคาในระดับสูง( r =  0.65  ) ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้  
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ภาพที ่4.21  สรุปความสัมพันธระหวางจติสํานึกผูบริหารกับหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน  

     มัธยมศึกษาของรัฐบาล สังกัด สาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 3 
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ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหระดับจิตสํานึกผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัยตอไปนี้  จาก
วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2  ที่วา “เพื่อศึกษาระดับจิตสํานึกผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
รัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม”   นั้น ปรากฏผลการวิเคราะห
ขอมูลดังตอไปนี้ 
ตารางที่  4.3  ระดับจิตสํานึกผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา     
                    กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 
 

ระดับพฤติกรรม ขอความจิตสํานึกผูบริหาร 

n X  S.D. ระดับ 

จิตสํานึกผูบริหาร 272 4.16 0.73 มาก 
1.  ดานจิตใจและคุณธรรม 272 4.28 0.65 มาก 
       1.1  พรหมวิหาร 4 272 4.24 0.74 มาก 
       1.2   ทศพิธราชธรรม 272 4.30 0.68 มาก 
      1.3   สังคหวัตถุ 4 272 4.28 0.69 มาก 
2.  ดานปญญา 272 4.16 0.64 มาก 
      2.1  ความสามารถดานการบริหาร 272 4.11 0.64 มาก 
    2.2  ความสามารถทางดานจิตวิทยา 272 4.16 0.73 มาก 
     2.3  การบริหารตามแนวศาสนา 272 4.23 0.70 มาก 
3. ดานพฤติกรรม 272 4.29 0.69 มาก 

      3.1  จรรยาบรรณตอตนเอง 272 4.28 0.74 มาก 

      3.2  จรรยาบรรณตอวิชาชีพบริหาร 272 4.37 0.77 มาก 

      3.3  จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 272 4.28 0.79 มาก 

      3.4  จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 272 4.30 0.72 มาก 

      3.5  จรรยาบรรณตอสังคม 272 4.28 0.72 มาก 
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จากตารางที่  4.3   พบวา  ระดับจิตสํานึกผูบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ของรัฐบาล  
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X   =   4.16 )  โดย
พิจารณา  3  ดาน  เรียงลําดับจากมากลงมา  คือ  ดานพฤติกรรม  ( X   =   4.29 )  ดานจิตใจและ
คุณธรรม   ( X   =   4.28 )   ดานปญญา  ( X   =   4.16 )    เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแสดงเปน
ภาพประกอบดังตอไปนี ้
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 ดานจิตใจและคุณธรรม                         ดานปญญา                             ดานพฤติกรรม                     .

 
ภาพที่  4.2    แสดงระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัด 

   เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  รายดาน  
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1.  ดานจิตใจและ

คุณธรรม

2.  ดานปญญา 3. ดานพฤติกรรม รวม

 
 ภาพที่  4.3  แสดงระดับจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจและคุณธรรม  ดานปญญาและดานพฤติกรรม 

 ในภาพรวม 
 

ตารางที่  4.4  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจ  
                      และคุณธรรม  โดยพิจารณาดานพรหมวิหาร 4 
 

ระดับพฤติกรรม ขอ ขอความจิตสํานึกผูบริหาร 

n X  S.D. ระดับ 

 1.  ดานจิตใจและคุณธรรม 272 4.28 0.65 มาก 
        1.1  พรหมวิหาร 4 272 4.24 0.74 มาก 
1. มีความเมตตาตอศิษยและลูกนอง 272 4.34 0.766 มาก 
2. มีความกรุณาเอื้ออาทรตอทุกคนอยูเสมอ 272 4.30 0.795 มาก 
3. ไมมีความอิจฉาริษยาเมื่อผูอื่นไดดีกวาตน 272 4.24 0.920 มาก 
4. มีความวางเฉยไดเมื่อจําเปน 272 4.10 0.914 มาก 

 
 จากตารางที่  4.4  พบวา  ระดับพฤติกรรมจิตสํานึกดานจิตใจและคณุธรรมในภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X   = 4.24 ) โดยพิจารณาดานพรหมวิหาร 4  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  คือ มี
ความเมตตาตอศิษยและลูกนอง  ( X  = 4.34)   มีความกรณุาเอื้ออาทรตอทุกคนอยูเสมอ  ( X  = 4.30)  
ไมมีความอิจฉาริษยาเมื่อผูอ่ืนไดดกีวาตน  ( X  = 4.24) มีความวางเฉยไดเมื่อจําเปน  ( X  =  4.10) 
ตามลําดับ  ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี ้
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4.34 4.30 4.24 4.10 4.24

0.0
0.5
1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0
4.5
5.0

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 รวม

 
 
ภาพที่  4.4  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจ  
               และคุณธรรม  โดยพิจารณาดานพรหมวิหาร 4 
ตาราง  4.5 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจ      
                   และคุณธรรม  โดยพิจารณาดานทศพิธราชธรรม 
 

ระดับพฤติกรรม ขอ ขอความจิตสํานึกผูบริหาร 

n X  S.D. ระดับ 

 1.  ดานจิตใจและคุณธรรม 272 4.28 0.65 มาก 
        1.2  ทศพิธราชธรรม 272 4.30 0.68 มาก 

5. ใหอภัยแกลูกศิษยและลูกนองไดเสมอ 272 4.36 0.736 มาก 
6. สามารถบังคับตนใหอยูในศีลได 272 4.25 0.804 มาก 
7. ยินดีเสียสละใหปนแกผูอื่นไดโดยเต็มใจ 272 4.32 0.786 มาก 
8. มีความสุจริตซื่อตรง โปรงใส ตรวจสอบได 272 4.41 0.791 มาก 
9. มารยาทงาม สุภาพออนโยน  ท้ังกาย วาจา ใจ 272 4.29 0.811 มาก 
10. มีความพากเพียรพยายามทําสิ่งยากใหสําเร็จ 272 4.34 0.757 มาก 
11. สามารถระงับอารมณโกรธ เกลียดเคียดแคนได 272 4.10 0.842 มาก 
12. ไมโลภมากและไมเบียดเบียนผูอื่น 272 4.33 0.812 มาก 
13. มีความมานะอดทน  อดกลั้น  อดออม 272 4.31 0.778 มาก 
14. มีความมั่นคง บริสุทธิ์และเที่ยงธรรม 272 4.32 0.822 มาก 
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 จากตารางที่  4.5  พบวา  ระดับพฤติกรรมจิตสํานึกดานจิตใจและคณุธรรม ในภาพรวม
อยูในระดับมาก  ( X  = 4.30)  โดยพิจารณาดานทศพิธราชธรรมเรียงลําดับจากมากไปหานอย  คือ  มี
ความสุจริตซื่อตรง โปรงใส ตรวจสอบได  ( X  = 4.41) ใหอภัยแกลูกศิษยและลูกนองไดเสมอ  ( X  
= 4.36)   มีความพากเพียรพยายามทําสิ่งยากใหสําเร็จ  ( X  = 4.34) ไมโลภมากและไมเบียดเบียน
ผูอ่ืน  ( X  = 4.33)  ยินดีเสียสละใหปนแกผูอ่ืนไดโดยเต็มใจ  ( X  = 4.32)  มีความมั่นคง บริสุทธและ
เที่ยงธรรม ( X  = 4.32)   มีความมานะอดทน  อดกล้ัน  อดออม  ( X  = 4.31)  มารยาทงาม สุภาพ
ออนโยนทั้งกาย วาจา ใจ  ( X  = 4.29)  สามารถบังคับตนใหอยูในศีลได  ( X  = 4.25)  สามารถระงับ
อารมณโกรธ เกลียดเคียดแคนได ( X  = 4.10)   ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี ้
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ภาพที่  4.5   แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจ  
                    และคุณธรรม ดานทศพิธราชธรรม   รายดาน 
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ตาราง  4.6 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจ      
                   และคุณธรรม 
 

ระดับพฤติกรรม ขอ ขอความจิตสํานึกผูบริหาร 

n X  S.D. ระดับ 

        1.3  สังคหวัตถุ 4 272 4.28 0.69 มาก 
15. ยินดใีนการใหทานและบริจาคสิ่งของ 272 4.33 0.82 มาก 
16. มีวาจาออนหวาน   ไพเราะ  สุภาพ  นุมนวล 272 4.18 0.82 มาก 
17. ปฏิบัติตนอยางเหมาะสมแกกาลเวลาและ

โอกาส 
272 4.35 0.76 มาก 

18. มีความเสมอตนเสมอปลายไววางใจได 272 4.29 0.78 มาก 
 

จากตารางที่  4.6  พบวา  ระดับพฤติกรรมจิตสํานึกดานจิตใจและคณุธรรมโดยพจิารณา  
ดานสังคหวัตถุ 4 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.28) โดยพิจารณาดานสังคหวัตถุ 4  เรียงลําดับ
จากมากไปหานอย คือ  ปฏิบัติตนอยางเหมาะสมแกกาลเวลาและโอกาส  ( X  = 4.35)  ยินดใีนการ
ใหทานและบริจาคสิ่งของ ( X  = 4.33)  มีความเสมอตนเสมอปลายไววางใจได  ( X  = 4.29)   มีวาจา
ออนหวาน   ไพเราะ  สุภาพ  นุมนวล  ( X  = 4.18)  ตามลําดับ  ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้  
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ภาพที่  4.6  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจ  
                     และคุณธรรม   สังคหวัตถุ 4 
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ตาราง  4.7  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหารดานปญญา 
                   โดยพิจารณาความสามารถดานการบริหาร 

ระดับพฤติกรรม ขอ ขอความจิตสํานึกผูบริหาร 
n X  S.D. ระดับ 

       2.1  ความสามารถดานการบริหาร 272 4.11 0.64 มาก 
            2.1.1  บริหารวิชาการ 272 4.11 0.75 มาก 

19.  ริเริ่มสรางสรรคพัฒนาหลักสูตรไดดี 272 4.15 0.78 มาก 
20. วิจัยพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาไดดี 272 4.09 0.81 มาก 
21. พัฒนาการวัดและประเมินคุณภาพการศึกษาไดดี 272 4.10 0.77 มาก 
              2.1.2  บริหารงบประมาณ 272 4.10 0.73 มาก 
22 สามารถบริหารจัดการเงินงบประมาณได 272 4.14 0.77 มาก 
23. สามารถบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณได 272 4.07 0.77 มาก 
24. สามารถบริหารจัดการทรัพยสินทางการศึกษาได 272 4.11 0.78 มาก 
              2.1.3  บริหารงานบุคคล 272 4.09 0.73 มาก 
25. สามารถสรรหาและบรรจุแตงตั้งไดอยางเหมาะสม 272 3.93 0.81 มาก 
26. สามารถดูแลรักษาสงเสริมใหขวัญกําลังใจได 272 4.11 0.85 มาก 
27. สามารถรักษาระเบียบวินัย  ประเมินและปฏิบัติตาม

กฎหมายได 
272 4.24 0.79 มาก 

               2.1.4  บริหารทั่วไป 272 4.14 0.70 มาก 
28. สามารถวางแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการสู

ความกาวหนาได 
272 4.18 0.73 มาก 

29. สามารถริเริ่มสรางสรรควิธีการปฏิบัติงานทั่วไป
อยางมีคุณภาพ 

272 4.15 0.74 มาก 

30. สามารถวิจัย นิเทศ ติดตามและประกันคุณภาพได 272 4.10 0.78 มาก 

 
จากตารางที่ 4.7 พบวา  ระดับพฤติกรรมจิตสํานึกดานปญญาโดยพิจารณาความสามารถ

ในการบริหารวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  = 4.11) โดยพิจารณาดานความสามารถใน
การบริหาร  เรียงลําดับจากมากไปหานอย   คือ ริเร่ิมสรางสรรคพัฒนาหลักสูตรไดดี ( X  = 4.15)  
พัฒนาการวัดและประเมินคุณภาพการศึกษาไดดี  ( X  = 4.10)  วิจัยพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา
ไดดี  ( X  = 4.09)   
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ระดับพฤติกรรมจิตสํานึกดานปญญาเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารงบประมาณ
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  = 4.10) โดยพิจารณาดานความสามารถในการบริหาร  เรียงลําดับ
จากมากลงมา  คือ  สามารถบริหารจัดการเงินงบประมาณได  ( X  = 4.14)  สามารถบริหารจัดการ
ทรัพยสินทางการศึกษาได ( X  = 4.11)  วิจยัพฒันากระบวนการจัดการศกึษาไดดี   ( X  = 4.07)   

ระดับพฤติกรรมจิตสํานึกดานปญญาเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารงานบุคคลใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  = 4.09) โดยพจิารณาดานความสามารถในการบริหาร  เรียงลําดับลง
มา  คือ  สามารถรักษาระเบยีบวินยั  ประเมินและปฏิบัตติามกฎหมายได  ( X  = 4.24)   สามารถดูแล
รักษาสงเสริมใหขวัญกําลังใจได ( X  = 4.11) สามารถสรรหาและบรรจุแตงตั้งไดอยางเหมาะสม  
( X  = 3.93)   

ระดับพฤติกรรมจิตสํานึกดานปญญาเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารทั่วไปใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  = 4.14) โดยพิจารณาดานความสามารถในการบริหาร  เรียงลําดับจาก
มากลงมา  คือ  สามารถวางแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการสูความกาวหนาได( X  = 4.18)   สามารถ
ริเร่ิมสรางสรรควิธีการปฏิบัติงานทั่วไปอยางมีคุณภาพ  ( X  = 4.15) สามารถวิจัย นิเทศ ติดตามและ
ประกันคณุภาพได  ( X  = 4.10)  ตามลําดับ  ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี ้
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บริหารวิชาการ             บริหารงบประมาณ         บริหารงานบุคคล            บริหารท่ัวไป       .
 

 
ภาพที่  4.7  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจ  
               และคุณธรรม  ความสามารถดานการบริหาร  รายดาน 
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ตาราง  4.8  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหารดานจิตวิทยา 
 

ระดับพฤติกรรม ขอ ขอความจิตสํานึกผูบริหาร 

n X  S.D. ระดับ 

 2.2  ความสามารถดานจิตวิทยา 272 4.16 0.73 มาก 
            2.2.1  ทฤษฏีมนุษยนิยม 272 4.22 0.76 มาก 
31. สามารถจัดการกับสภาพมนษุยรอบตนได 272 4.08 0.79 มาก 
32. สามารถพัฒนาบุคลิกภาพตนเองได 272 4.30 0.80 มาก 
33. สามารถใชศักยภาพของตนไดเต็มที ่ 272 4.29 0.84 มาก 
             2.2.2  ทฤษฏีพฤติกรรมนิยม 272 4.12 0.80 มาก 

34. สามารถสรางแรงจูงใจในการทํางานได 272 4.14 0.85 มาก 
35. สามารถสรางพลังขับเคลื่อนการทํางานได 272 4.08 0.85 มาก 
36. สามารถปรับพฤติกรรมตนเองและเพื่อน

รวมงานได 
272 4.14 0.87 มาก 

             2.2.3 ทฤษฏีปญญานิยม 272 4.16 0.79 มาก 
37. สามารถใชความรูรอบ  คิดรอบและมองไกล

ได 
272 4.25 0.81 มาก 

38. สามารถสรางปญญาใหคนรอบขางได 272 4.08 0.88 มาก 
39. สามารถสรางสรรคส่ิงใหมในการทํางานได 272 4.14 0.86 มาก 
 

จากตารางที่  4.8 พบวา  ระดับพฤติกรรมจิตสํานึก ดานจิตวิทยาเกี่ยวกับความสามารถ
ทางดานจิตวิทยาในภาพรวมอยูในระดับมาก( X  = 4.16) โดยพิจารณาดานจิตวิทยา เรียงลําดับจาก
มากไปหานอย คือ  สามารถพัฒนาบุคลิกภาพตนเองได  ( X  = 4.30)  สามารถใชศักยภาพของตนได
เต็มที่ ( X  = 4.29) สามารถใชความรูรอบ  คิดรอบและมองไกลได  ( X  = 4.25)  สามารถสราง
แรงจูงใจในการทํางานได  ( X  = 4.14) สามารถปรับพฤติกรรมตนเองและเพื่อนรวมงานได  ( X  = 
4.14)   สามารถสรางสรรคส่ิงใหมในการทาํงานได  ( X  = 4.14) สามารถจัดการกับสภาพมนุษยรอบ
ตนได  ( X  = 4.08)   สามารถสรางพลังขับเคลื่อนการทํางานได  ( X  = 4.08)  สามารถสรางปญญา
ใหคนรอบขางได  ( X  = 4.08)  ตามลําดับ  ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้  
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ภาพที่  4.8   แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจ  

                    และคุณธรรม ดานจิตวิทยา  รายดาน 
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ตาราง  4. 9 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหารดานการ  
                 บริหารตามแนวศาสนา 
 

ระดับพฤติกรรม ขอ ขอความจิตสํานึกผูบริหาร 

n X  S.D. ระดับ 

        2.3  การบริหารตามแนวศาสนา 272 4.24 0.70 มาก 
               2.3.1  การบริหารตามแนวพุทธ 272 4.18 0.78 มาก 
40. มีความพากเพยีรในการทําจติใหบริสุทธิ์ 272 4.20 0.82 มาก 
41. ทําความดีทุกชนิดได 272 4.20 0.83 มาก 
42. ละเวนความชัว่ทุกชนดิได 272 4.14 0.84 มาก 
               2.3.2  การบริหารตามแนวคริสต 272 4.27 0.74 มาก 
43. มีความเกรงกลัวตอการทําผิดทุกชนิด 272 4.29 0.80 มาก 
44. มีความรัก  ความเมตตา  เอื้ออาทรตอเพื่อน

รวมงาน 
272 4.27 0.79 มาก 

45. มีความอดทน แนวแน  แข็งแกรงตอการทําดี 272 4.26 0.77 มาก 
                2.3.3  การบริหารตามแนวอิสลาม 272 4.26 0.73 มาก 
46. มีบุคลิกภาพงดงาม  ทั้งกาย  วาจา  ใจ 272 4.23 0.78 มาก 
47. มีความเชื่อมั่น  ยึดมั่นในคุณธรรมและ

จริยธรรม 
272 4.28 0.77 มาก 

48. มีความสมถะ  อดทน  พากเพยีรพยายาม 272 4.28 0.75 มาก 
 
       จากตารางที่  4.9 พบวา  ระดับพฤติกรรมจิตสํานึก ดานการบริหารตามแนวศาสนาพุทธ  การ
บริหารตามแนวคริสต  และการบริหารตามแนวอิสลาม  ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.08)    
โดยพิจารณาดานการบริหารตามแนวศาสนาเรียงลําดับจากมากไปหานอย  คือ  มีความเกรงกลัวตอ
การทําผิดทุกชนิด  ( X  = 4.29)  มีความเชื่อมั่น  ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม ( X  = 4.28)   มี
ความสมถะ  อดทน  พากเพียรพยายาม ( X  = 4.28) มีความรัก  ความเมตตา  เอื้ออาทรตอเพื่อน
รวมงาน ( X  = 4.27) มีความอดทน  แนวแน  แข็งแกรงตอการทําดี  ( X  = 4.26)  มีบุคลิกภาพงดงาม  
ทั้งกาย  วาจา  ใจ  ( X  = 4.23)  มีความพากเพียรในการทําจิตใหบริสุทธิ์ ( X  = 4.20)  ทําความดีทุก
ชนิดได  ( X  = 4.20)  ละเวนความชั่วทุกชนิดได  ( X  = 4.14)  ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพประกอบ
ดังตอไปนี้    
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ภาพที่  4.9   แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจ  
                    และคุณธรรม ดานการบริหารตามแนวศาสนา  รายดาน 
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ตาราง  4.10 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร 
                 ดานพฤติกรรม 
 

ระดับพฤติกรรม ขอ ขอความจิตสํานึกผูบริหาร 

n X  S.D. ระดับ 

 3. ดานพฤติกรรม 272 4.30 0.69 มาก 

        3.1  จรรยาบรรณตอตนเอง 272 4.28 0.74 มาก 

49. มีวินัยในตนเอง  ควบคุมพฤติกรรมตนเองได 272 4.33 0.80 มาก 

50. พัฒนาตนเองดานวิชาการ  เศรษฐกิจ  สังคม  และ
การเมืองอยูเสมอ 

272 4.24 0.76 มาก 

        3.2  จรรยาบรรณตอวิชาชีพบริหาร 272 4.37 0.77 มาก 

51. มีใจรัก  ศรัทธา  ซื่อสัตยสุจริตตอวิชาชีพบริหาร 272 4.37 0.79 มาก 

52. มีความรับผิดชอบและเปนสมาชิกที่ดีขององคกร 272 4.37 0.81 มาก 

      3.3  จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 272 4.28 0.79 มาก 

53. มีความรัก  เมตตา  เอาใจใสลูกนองโดยยุติธรรม 272 4.27 0.86 มาก 

54. เปนแบบอยางที่ดีทั้งกาย  วาจา  ใจ  สังคมและ
อารมณ 

272 4.24 0.85 มาก 

55. ไมมุงประโยชนตนโดยขัดขวางความเจริญของผูอื่น 272 4.32 0.77 มาก 

      3.4  จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 272 4.30 0.72 มาก 

56. ชวยเหลือเกื้อกูลกันอยางสรางสรรค 272 4.31 0.73 มาก 

57. ยึดมั่นระบบคุณธรรมและสรางความสามัคคีใน
องคกร 

272 4.29 0.86 มาก 

        3.5  จรรยาบรรณตอสังคม 272 4.28 0.72 มาก 

58 เปนผูนําในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 272 4.23 0.80 มาก 

59 เปนผูนําในการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรม 

272 4.19 0.78 มาก 

 
60 รักษาประโยชนสวนรวม  ยึดมั่นในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
272 4.43 0.75 มาก 
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จากตารางที่  4.10   พบวา  ระดับพฤติกรรมจิตสํานึก ดานพฤติกรรม ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X  = 4.29)  โดยพิจารณาดานการบริหารตามแนวพฤติกรรมเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย  คือ  รักษาประโยชนสวนรวม  ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  ( X  = 4.43)  มีใจรัก  ศรัทธา  ซ่ือสัตยสุจริตตอวิชาชีพบริหาร  ( X  = 4.37)  มีความ
รับผิดชอบและเปนสมาชิกที่ดีขององคกร ( X  = 4.37)   มีวินัยในตนเอง  ควบคุมพฤติกรรมตนเอง
ได ( X  = 4.33)   ไมมุงประโยชนตนโดยขัดขวางความเจริญของผูอ่ืน ( X  = 4.32)  ชวยเหลือเกื้อกูล
กันอยางสรางสรรค ( X  = 4.31)  ยึดมั่นระบบคุณธรรมและสรางความสามัคคีในองคกร ( X  = 4.29)  
มีความรัก  เมตตา  เอาใจใสลูกนองโดยยุติธรรม  ( X  = 4.29)   พัฒนาตนเองดานวิชาการ  เศรษฐกิจ  
สังคม  และการเมืองอยูเสมอ  ( X  = 4.24)  เปนแบบอยางที่ดีทั้งกาย  วาจา  ใจ  สังคมและอารมณ  
( X  = 4.24)  เปนผูนําในการอนุรักษส่ิงแวดลอม  ( X  = 4.23)  เปนผูนําในการพัฒนาเศรษฐกิจ  
สังคม  ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม  ( X  = 4.19)  ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้    
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ตนเอง             วิชาชีพบริหาร            ผูรับบริการ              ผูรวมประกอบวิชาชีพ       สังคม                        .

 
 

ภาพที่  4.10  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมจิตสํานึกผูบริหาร
ดานพฤติกรรม  รายดาน 
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ตอนท่ี  4   ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ผูวิจัยวิเคราะหตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยตอไปนี้  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3  ที่วา  “ เพื่อศึกษาระดับการ
บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม”   ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏผลดังตารางตอไปนี้ 

 
ตาราง  4.11    แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหาร  โดยใชหลัก 
                     ธรรมาภิบาล 

ระดับพฤติกรรม ขอ สภาพการบรหิารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

n X  S.D. ระดับ 

 หลักธรรมาภิบาล 272 4.25 0.63 มาก 

1  หลักนิติธรรม 272 4.21 0.66 มาก 

2  หลักคุณธรรม  272 4.27 0.71 มาก 
3  หลักความโปรงใส  272 4.28 0.67 มาก 
4  หลักการมีสวนรวม  272 4.16 0.69 มาก 
5  หลักความรับผิดชอบ  272 4.29 0.67 มาก 
6  หลักความคุมคา  272 4.32 0.71 มาก 

 
จากตารางที่  4.11   พบวา  สภาพการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมอยูในระดับมาก 
( X  = 4.25)  โดยพิจารณา   เรียงลําดับจากมากไปหานอย  คือ หลักความคุมคา  ( X  = 4.32)       
หลักความรับผิดชอบ  ( X  = 4.29) หลักความโปรงใส  ( X  = 4.28) หลักคุณธรรม  ( X  = 4.27)   
หลักนิติธรรม  ( X  = 4.21) หลักการมีสวนรวม  ( X  = 4.16) ตามลําดับ  ดังแสดงเปนภาพประกอบ
ดังตอไปนี้  
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 197 
 

4.21 4.27 4.28 4.16 4.29 4.32 4.25

0.0
0.5
1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0
4.5
5.0

 1.
 ห
ลัก

นิต
ิธร

รม

 2.
 ห
ลัก

คุณ
ธร

รม
 

 3.
 ห
ลัก

คว
าม
โป

รง
ใส

 4.
 ห
ลัก

กา
รมี

สว
น

รว
ม 

 5.
 ห
ลัก

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บ 

 6.
 ห
ลัก

คว
าม
คุม

คา
 

หล
ักธ

รร
มา
ภิบ

าล

 
 
ภาพที่  4.11  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหาร  โดยใชหลัก 
                   ธรรมาภิบาล 
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ตาราง  4.12 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารโดยใชหลัก 
                         ธรรมาภิบาลดานหลักนิติธรรม 
 

ระดับพฤติกรรม ขอ สภาพการบรหิารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

n X  S.D. ระดับ 

 หลักนิติธรรม 272 4.21 0.66 มาก 
1 มีการออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับของสถานศึกษาให

ทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 
 

272 
 

4.14 
 

0.74 
 

มาก 
2 มีการช้ีแจงใหครู นักเรียน มีความรู ความเขาใจใน

บทบาทและหนาที่ของตนตามกฎระเบียบ และ
ขอบังคับของสถานศึกษา 

272 4.25 0.71 มาก 

3 มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับของ
สถานศึกษาไดถูกตองเกิดความเปนธรรมและเสมอ
ภาค 

272 4.26 0.73 มาก 

4 มีการกําหนดวิธีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ และ ขอบังคับของสถานศึกษา 

272 4.22 0.74 มาก 

5 มีการสนับสนุน สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอตกลงของ
สถานศึกษา 

272 4.36 0.73 มาก 

6 มีการตักเตือน หรือลงโทษบุคลากรที่ไมปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ หรือขอตกลงของสถานศึกษา 

272 4.03 0.92 มาก 

7 มีการแบงแยกงาน ช้ีแจงขอบขายภาระงาน และ
มอบหมายบุคลากรเขาทํางานชัดเจน 

272 4.20 0.76 มาก 

 
 จากตารางที่  4.12   พบวา  สภาพการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X  = 4.23) โดยพิจารณาดานหลักนิติธรรม เรียงลําดับจากมากไปหานอย  คือ มีการ
สนับสนุน สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอตกลงของสถานศึกษา  
( X  = 4.36)  มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับของสถานศึกษาไดถูกตองเกิดความเปนธรรมและ
เสมอภาค  ( X  = 4.26) มีการชี้แจงใหครู นักเรียน มีความรู ความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของตน
ตามกฎระเบียบ และขอบังคับของสถานศึกษา   ( X  = 4.25)  มีการกําหนดวิธีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ ขอบังคับของสถานศึกษา  ( X  = 4.22) มีการแบงแยกงาน ช้ีแจง
ขอบขายภาระงาน และมอบหมายบุคลากรเขาทํางานชัดเจน( X  = 4.20) มีการออกกฎ ระเบียบ 
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ขอบังคับของสถานศึกษาใหทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน( X  = 4.14)  มีการตักเตือน 
หรือลงโทษบุคลากรที่ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอตกลงของสถานศึกษา  ( X  = 4.03)  
ตามลําดับ  ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้    
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ภาพที่  4.12  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมการบริหารโดยใช 

  หลักธรรมาภิบาล ดานหลักนิติธรรม  
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ตาราง  4.13   แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานหลัก       
                        คุณธรรม 
 

ระดับพฤติกรรม ขอ สภาพการบรหิารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

n X  S.D. ระดับ 

 หลักคุณธรรม  272 4.27 0.71 มาก 
8 ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  272 4.29 0.76 มาก 
9 ปฏิบัติหนาที่ดวยความวิริยะ อุตสาหะ และ

ตรงตอเวลา 
272 4.26 0.79 มาก 

10 มีการปลูกจิตสํานึกดานคณุธรรม จริยธรรม 
ใหกับคร ูและนักเรียน 

272 4.35 0.76 มาก 

11 มีความเปนประชาธิปไตยในการบริหารงาน 272 4.28 0.84 มาก 
12 มีการปฏิบัติตอกันดวยความเสมอภาค 

ยุติธรรม 
272 4.22 0.83 มาก 

13 มีการปฏิบัติตอกันและบุคคลทั่วไปดวย
ความสุภาพออนโยน และมมีนุษยสัมพนัธ 

272 4.25 0.80 มาก 

14 วางตนตอบุคคลทั่วไปอยางเหมาะสมกับ
ตําแหนงหนาที่ 

272 4.22 0.77 มาก 

 
 จากตารางที่   4.13 พบวา  สภาพการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานหลัก      
คุณธรรมในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.26)   โดยพิจารณาดานหลักคุณธรรม   เรียงลําดับจาก
มากไปหานอย  คือ  มีการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรม จริยธรรม ใหกับครู และนักเรียน  ( X  = 4.35)   
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ( X  = 4.29) มีความเปนประชาธิปไตยในการบริหารงาน ( X  = 4.28) 
ปฏิบัติหนาที่ดวยความวิริยะ อุตสาหะ และตรงตอเวลา  ( X  = 4.26) มีการปฏิบัติตอกันและบุคคล
ทั่วไปดวยความสุภาพออนโยน และมีมนุษยสัมพันธ  ( X  = 4.25)   มีการปฏิบัติตอกันดวยความ
เสมอภาค ยุติธรรม ( X  = 4.22) วางตนตอบุคคลทั่วไปอยางเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ ( X  = 4.22)  
ตามลําดับ  ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.13  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมการบริหารโดยใช 
  หลักธรรมาภิบาลดานหลักคุณธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 202 
 

ตาราง  4.14  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานหลัก       
                   ความโปรงใส 
 

ระดับพฤติกรรม ขอ สภาพการบรหิารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

n X  S.D. ระดับ 

 หลักความโปรงใส  272 4.28 0.67 มาก 
15 มีการดําเนินการรับนักเรียนในเขตบริการ

อยางโปรงใส  
 

272 
 

4.38 
 

0.80 
 

มาก 
16 มีการบริหารงานตางๆ อยางเปดเผยและ

โปรงใส 
272 4.31 0.81 มาก 

17 จัดใหมีการปรบัปรุงขอมูลสารสนเทศใหมี
ความถูกตองเปนปจจุบันตรงกับความเปน
จริง พรอมเปดเผยแกบุคคลทัว่ไป 

272 4.21 0.79 มาก 

18 ผูเกี่ยวของกับสถานศึกษาสามารถมีสวน
รวมรับรูการบริหารงานดานตางๆ ของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

272 4.23 0.78 มาก 

19 บุคลากรหลีกเลี่ยงการกระทาํใดๆที่ทุจริตตอ
หนาที่เพื่อหาผลประโยชนสวนตน 

272 4.27 0.76 มาก 

20 จัดใหมีการทํารายงานผลการจัดการศึกษา
ประจําปเสนอผูเกี่ยวของ และสาธารณชน 

272 4.23 0.74 มาก 

21 การดําเนินการตางๆ ของสถานศึกษามกีาร
ทํางานในรูปคณะกรรมการ 

272 4.34 0.72 มาก 

22 จัดใหมีระบบติดตามตรวจสอบงานดาน
ตางๆ 

272 4.25 0.76 มาก 

23 มีการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรใน
สถานศึกษา ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส 
ตรวจสอบได 

272 4.29 0.77 มาก 
 

 
จากตารางที่  4.14  พบวา  สภาพการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานหลักความ

โปรงใสในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.27)โดยพิจารณาดานหลักความโปรงใส เรียงลําดับจาก
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มากไปหานอย   คือ  มีการดําเนินการรับนักเรียนในเขตบริการอยางโปรงใส  ( X  = 4.38)  การ
ดําเนินการตางๆ ของสถานศึกษามีการทํางานในรูปคณะกรรมการ ( X  = 4.34)  มีการบริหารงาน
ตางๆ อยางเปดเผยและโปรงใส ( X  = 4.31)  มีการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรใน
สถานศึกษา ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได  ( X  = 4.29)  บุคลากรหลีกเล่ียงการกระทํา
ใดๆ ที่ทุจริตตอหนาที่เพื่อหาผลประโยชนสวนตน ( X  = 4.27)  จัดใหมีระบบติดตามตรวจสอบงาน
ดานตางๆ  ( X  = 4.25)  จัดใหมีการทํารายงานผลการจัดการศึกษาประจําปเสนอผูเกี่ยวของ และ
สาธารณชน  ( X  = 4.23)  ผูเกี่ยวของกับสถานศึกษาสามารถมีสวนรวมรับรูการบริหารงานดาน
ตางๆ ของผูบริหารสถานศึกษา ( X  = 4.23)  จัดใหมีการปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความ
ถูกตองเปนปจจุบันตรงกับความเปนจริง พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป ( X  = 4.21) ตามลําดับ       
ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพที่  4.14  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมการบริหารโดยใช 
  หลักธรรมาภิบาลดานหลักความโปรงใส 
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ตาราง  4.15  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานหลัก       
                   การมีสวนรวม 
 

ระดับพฤติกรรม ขอ สภาพการบรหิารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

n X  S.D. ระดับ 

 หลักการมีสวนรวม  272 4.16 0.69 มาก 
24 จัดใหชุมชนเขามามีสวนรวม ในการจดัการ

เรียนการสอน โดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

272 
 

4.12 
 

0.84 
 

มาก 
25 บุคลากรรวมมือกันจัดระบบขอมูล

สารสนเทศของสถานศึกษาใหถูกตองและ
เปนปจจุบนั 

272 4.16 0.79 มาก 

26 เปดโอกาสใหมีการตั้งคณะทํางานสรุปผล
การประเมิน และกําหนดแนวทางการ
ปรับปรุง พัฒนางานของสถานศึกษา 

272 4.22 0.74 มาก 

27 บุคลากรมีสวนรวมในการศกึษาและ
พิจารณาขอมลูที่เกี่ยวกับผลการดําเนินงาน
เพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

272 4.20 0.74 มาก 

28 บุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติตัดสินใจ
และแกปญหากอนดําเนินงานระหวาง
ดําเนินงาน และหลังการดําเนินงาน 

272 4.16 0.75 มาก 

29 จัดใหคณะกรรมการดําเนินงานในสวนที่
ไดรับมอบหมาย รายงานผลการดําเนินงาน
ใหผูปฏิบัติงานไดทราบทุกระยะ 

272 4.16 0.75 มาก 

30 เปดโอกาสใหผูปกครองและนักเรียนมีสวน
รวมในการวางแผนการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 

272 4.13 0.81 มาก 

  
 จากตารางที่  4.15 พบวา  สภาพการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานหลักการมีสวน
รวมในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  = 4.16) โดยพิจารณาดานหลักการมีสวนรวมเรียงลําดับจาก
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มากไปหานอย  คือ เปดโอกาสใหมีการตั้งคณะทํางานสรุปผลการประเมิน และกําหนดแนวทางการ
ปรับปรุง พัฒนางานของสถานศึกษา  ( X  = 4.22)   บุคลากรมีสวนรวมในการศึกษาและพิจารณา
ขอมูลที่เกี่ยวกับผลการดําเนินงานเพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  
( X  = 4.20)  บุคลากรรวมมือกันจัดระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหถูกตองและเปน
ปจจุบัน ( X  = 4.16)   บุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติตัดสินใจและแกปญหากอนดําเนินงาน
ระหวางดําเนินงาน และหลังการดําเนินงาน  ( X  = 4.16)  จัดใหคณะกรรมการดําเนินงานในสวนที่
ไดรับมอบหมาย รายงานผลการดําเนินงานใหผูปฏิบัติงานไดทราบทุกระยะ( X  = 4.16)  เปดโอกาส
ใหผูปกครองและนักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา( X  = 4.13)  จัด
ใหชุมชนเขามามีสวนรวม ในการจัดการเรียนการสอน โดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน ( X  = 4.12)   
ตามลําดับ  ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพที่  4.15 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมการบริหารโดยใช 

หลักธรรมาภิบาลดานหลักการมีสวนรวม 
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ตาราง  4.16  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานหลัก       
                   ความรับผิดชอบ 
 

ระดับพฤติกรรม ขอ สภาพการบรหิารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

n X  S.D. ระดับ 

 หลักความรับผิดชอบ  272 4.29 0.67 มาก 
31 มีการมอบหมายใหผูใตบังคบับัญชาวางแผน

ดําเนินงาน สรุปและประเมนิผล 
 

272 
 

4.27 
 

0.73 
 

มาก 

32 สถานศึกษามนีโยบาย วิสัยทัศน และ
แผนงานที่ชัดเจน  

272 4.37 0.72 มาก 

33 มีการแตงตั้งครูเปนคณะกรรมการกํากับ
ติดตามผลการดําเนินงานในสถานศึกษา 

272 4.29 0.74 มาก 

34 มีการสรางความตระหนกัในสิทธิหนาที่และ
ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  

272 4.30 0.74 มาก 

35 มีการมุงเนนใหครูปลูกจิตสํานึกใหนักเรียน
มีความรับผิดชอบ และกลาที่จะยอมรับผล
จากการกระทาํของตน  

272 4.33 0.74 มาก 

36 บุคลากรมีความรับผิดชอบสงเสริม 
สนับสนุนภูมปิญญาทองถ่ิน 

272 4.17 0.82 มาก 

 
 จากตารางที่  4.16   พบวา  สภาพการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล  ดานหลักความ
รับผิดชอบในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.29)   โดยพิจารณาดานหลัก ความรับผิดชอบ  
เรียงลําดับจากมากไปหานอย    คือ  สถานศึกษามีนโยบาย วิสัยทัศน และแผนงานที่ชัดเจน   
( X  = 4.37)  มีการมุงเนนใหครูปลูกจิตสํานึกใหนักเรียนมีความรับผิดชอบ และกลาที่จะยอมรับผล
จากการกระทําของตน  ( X  = 4.33)  มีการสรางความตระหนักในสิทธิหนาที่และความรับผิดชอบ
ตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน( X  = 4.30)  มีการแตงตั้งครู เปน
คณะกรรมการกํากับติดตามผลการดําเนินงานในสถานศึกษา( X  = 4.29)  มีการมอบหมายให
ผูใตบังคับบัญชาวางแผนดําเนินงาน สรุปและประเมินผล  ( X  = 4.27)  บุคลากรมีความรับผิดชอบ
สงเสริม สนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ิน( X  = 4.17) ตามลําดับ  ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้          
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ภาพที่  4.16  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมการบริหารโดยใช                      
      หลักธรรมาภิบาลดานหลักความรับผิดชอบ 
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ตาราง  4.17  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานหลัก       
                   ความคุมคา 
 

ระดับพฤติกรรม ขอ สภาพการบรหิารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

n X  S.D. ระดับ 

 หลักความคุมคา  272 4.32 0.71 มาก 
 
37 
 

มีการรณรงคใหผูบริหาร ครูและนักเรียนมี
การใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกดิ
ประโยชนสูงสุด 

 
272 

 
4.26 

 
0.84 

 
มาก 

38 มีการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ
ตามลําดับความสําคัญโดยเนนใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

272 4.29 0.76 มาก 

39 จัดใหมีการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา 

272 4.40 0.72 มาก 

40 มีการควบคุมกํากับใหบุคลากรไดปฏิบัติงาน
เต็มความรู เต็มความสามารถ และเต็มเวลา 

272 4.31 0.79 มาก 

 
 จากตารางที่  4.17  พบวา  สภาพการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานหลักความ
คุมคาในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  = 4.32) โดยพิจารณาดานหลักความคุมคา  เรียงลําดับจาก
มากไปหานอย  คือ  จัดใหมีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ( X  = 4.40)  มีการควบคุมกํากับ
ใหบุคลากรไดปฏิบัติงานเต็มความรู เต็มความสามารถ และเต็มเวลา  ( X  = 4.31) มีการดําเนินงาน
ตามแผนงาน โครงการตามลําดับความสําคัญโดยเนนใหเกิดประโยชนสูงสุด ( X  = 4.29)  มีการ
รณรงคใหผูบริหาร ครูและนักเรียนมีการใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด  ( X  = 
4.26)   ตามลําดับ  ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้           
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ภาพที่  4.17  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัพฤติกรรมการบริหารโดยใช 

  หลักธรรมาภิบาลดานหลักความคุมคา    
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ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  ตามวุฒิการศึกษา  
จําแนกเปนสูงกวาปริญญาตรี  และ ปริญญาตรี ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัยตอไปนี้  
จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4  ที่วา  “เพื่อเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ของรัฐบาล  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ตามวุฒิการศึกษา จําแนก
เปน สูงกวาปริญญาตรี และปริญญาตรี ”  นั้น ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
ตารางที่  4.18  แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตพื้นที่   

     การศึกษากรงุเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ในภาพรวม 
 

ระดับจิตสํานึกผูบริหารจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
สูงกวาปริญญาตรี ปริญญาตรี 

 
รายการ 

n X  S.D  ระดับ n X  S.D  ระดับ 

 
t 

ระดับจิตสํานึกผูบริหาร 96 4.31 0.72 มาก 176 4.18 0.57 มาก 1.640 

1.  ดานจิตใจและคุณธรรม 96 4.43 0.70 มาก 176 4.21 0.62 มาก 2.608** 

2.  ดานปญญา 96 4.22 0.75 มาก 176 4.14 0.57 มาก 1.005 

3. ดานพฤติกรรม 96 4.38 0.79 มาก 176 4.25 0.63 มาก 1.448 

** = p > 0.01 
จากตารางที่ 4.18  พบวา ในภาพรวมผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   

สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวา
ปริญญาตรี  มีระดับจิตสํานึกสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิ ปริญญาตรี เมื่อพิจารณารายดาน ดานจิตใจและ
คุณธรรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 (t = 2.608) ดานปญญา แตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ดานพฤติกรรมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ดังแสดงเปน
ภาพประกอบตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 211 
 

4.43 4.22 4.38 4.314.21 4.14 4.25 4.18

0.0
0.5
1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0
4.5
5.0

1.  ดานจิตใจและคุณธรรม 2.  ดานปญญา 3. ดานพฤติกรรม รวม

สูงกวาปริญญาตรี ปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.18  แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตพื้นที่ 

  การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ในภาพรวม 
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ตารางที่  4.19  แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตพื้นที่   
                     การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ดานจิตใจและคุณธรรม 

ระดับจิตสํานึกผูบริหารจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
สูงกวาปริญญาตรี ปริญญาตรี 

 
ขอ 

 
รายการ 

n X  S.D  ระดับ n X  S.D  ระดับ 

 
t 

 1.  ดานจิตใจและคุณธรรม 96 4.43 0.70 มาก 176 4.21 0.62 มาก 2.608** 
        1.1  พรหมวิหาร 4 96 4.46 0.73 มาก 176 4.13 0.73 มาก 3.522*** 

1. มีความเมตตาตอศษิยและลูกนอง 96 4.53 0.73 มาก 176 4.24 0.77 มาก 3.055** 
2. มีความกรุณาเอื้ออาทรตอทุกคนอยูเสมอ 96 4.49 0.78 มาก 176 4.20 0.79 มาก 2.922** 
3. ไมมีความอิจฉาริษยาเมื่อผูอื่นไดดีกวาตน 96 4.46 0.81 มาก 176 4.12 ..96 มาก 2.945** 
4. มีความวางเฉยไดเมือ่จําเปน 96 4.34 0.84 มาก 176 3.97 0.93 มาก 3.318*** 
        1.2  ทศพิธราชธรรม 96 4.43 0.70 มาก 176 4.23 0.66 มาก 2.358* 

5. .ใหอภัยแกลูกศิษยและลูกนองไดเสมอ 96 4.47 0.74 มาก 176 4.31 0.73 มาก 1.740 
6. สามารถบังคับตนใหอยูในศีลได 96 4.39 0.79 มาก 176 4.18 0.81 มาก 2.065* 
7. ยินดีเสียสละใหปนแกผูอื่นไดโดยเต็มใจ 96 4.47 0.78 มาก 176 4.24 0.78 มาก 2.267* 
8. มีความสุจริตซื่อตรง โปรงใส ตรวจสอบ

ได 
96 4.56 0.77 มาก 176 4.32 0.80 มาก 2.397* 

9. มารยาทงาม สุภาพออนโยน  ทั้งกาย วาจา 
ใจ 

96 4.44 0.75 มาก 176 4.21 0.83 มาก 2.226* 

10. มีความพากเพยีรพยายามทําสิ่งยากให
สําเร็จ 

96 4.41 0.82 มาก 176 4.31 0.72 มาก 1.036 

11. สามารถระงับอารมณโกรธ เกลียดเคียด
แคนได 

96 4.25 0.83 มาก 176 4.02 0.84 มาก 2.195* 
 

12. ไมโลภมากและไมเบียดเบียนผูอื่น 96 4.46 0.85 มาก 176 4.27 0.79 มาก 1.866 
13. มีความมานะอดทน  อดกลั้น  อดออม 96 4.44 0.81 มาก 176 4.24 0.76 มาก 2.026* 
14. มีความมั่นคง บริสทุธิ์และเที่ยงธรรม 96 4.47 0.79 มาก 176 4.24 0.83 มาก 2.222* 

        1.3  สังคหวัตถ ุ4 96 4.38 0.76 มาก 176 4.24 0.64 มาก 1.531 
15. ยินดีในการใหทานและบริจาคสิ่งของ 96 4.39 0.84 มาก 176 4.30 0.80 มาก 0.870 
16. มีวาจาออนหวาน   ไพเราะ  สุภาพ  

นุมนวล 
96 4.30 0.84 มาก 176 4.12 0.80 มาก 1.770 

17. ปฏิบัติตนอยางเหมาะสมแกกาลเวลาและ
โอกาส 

96 4.42 0.84 มาก 176 4.31 0.71 มาก 1.083 

18. มีความเสมอตนเสมอปลายไววางใจได 96 4.40 0.84 มาก 176 4.24 0.75 มาก 1.585 

* = p > 0.05, ** = p > 0.01, *** = p > 0.001 
 

จากตารางที่ 4.17 พบวา ในภาพรวมผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวา
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ปริญญาตรี  มีระดับจิตสํานึกดานจิตใจและคุณธรรม สูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิ ปริญญาตรี  ใน
ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ  .01( t = 2.608)  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา 
ดานพรหมวิหาร 4  แตกตางกันอยางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .001(t = 3.522)               
ดานทศพิธราชธรรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  .05 ( t = 2.358) ดานสังคหวัตถุ 
4  แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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พรหมวิหาร 4                                          ทศพิธราชธรรม                                                    สังคหวัตถุ 4                       .

สูงกวาปริญญาตรี ปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.19    ผลการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจและคุณธรรมของโรงเรียน 
     มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  ตามวุฒิ  
                     การศึกษาจําแนกเปนสูงกวาปริญญาตรี  และ ปริญญาตรี                                       
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ตารางที่  4.20  แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล  
                     สังกัดเขตพื้นที่  การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3   จําแนกตามวุฒิการศึกษา (ตอ)   
                     ดานปญญา 

ระดับจิตสํานึกผูบริหารจําแนกตามวุฒิการศึกษา 

สูงกวาปริญญาตรี ปริญญาตรี 
 
ขอ 

 
รายการ 

n X  S.D  ระดับ n X  S.D  ระดับ 

 
t 

 2.  ดานปญญา 96 4.22 0.75 มาก 176 4.14 0.57 มาก 1.005 
       2.1  ความสามารถดานการบริหาร 96 4.18 0.74 มาก 176 4.08 0.58 มาก 1.312 
            2.1.1  บริหารวิชาการ 96 4.21 0.78 มาก 176 4.06 0.73 มาก 1.595 

19.  ริเร่ิมสรางสรรคพัฒนาหลักสูตรไดดี 96 4.25 0.80 มาก 176 4.09 0.77 มาก 1.616 
20. วิจัยพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาได

ดี 
96 4.21 0.82 มาก 176 4.03 0.80 มาก 1.753 

21. พัฒนาการวัดและประเมินคุณภาพ
การศึกษาไดดี 

96 4.18 0.82 มาก 176 4.06 0.74 มาก 1.172 

              2.1.2  บริหารงบประมาณ 96 4.22 0.85 มาก 176 4.04 0.66 มาก 1.969* 
22. สามารถบริหารจัดการเงินงบประมาณ

ได 
96 4.26 0.88 มาก 176 4.07 0.70 มาก 1.919* 

23. สามารถบริหารจัดการเงินนอก
งบประมาณได 

96 4.17 0.87 มาก 176 4.01 0.71 มาก 1.593 

24. สามารถบริหารจัดการทรัพยสิน
ทางการศึกษาได 

96 4.24 0.89 มาก 176 4.03 0.70 มาก 2.096* 

              2.1.3  บริหารงานบุคคล 96 4.15 0.79 มาก 176 4.06 0.70 มาก 0.973 
25. สามารถสรรหาและบรรจุแตงตั้งได

อยางเหมาะสม 
96 4.00 0.82 มาก 176 3.90 0.80 มาก 0.998 

26. สามารถดูแลรักษาสงเสริมใหขวัญ
กําลังใจได 

96 4.15 0.88 มาก 176 4.09 0.83 มาก 0.510 

27. สามารถรักษาระเบียบวินัย  ประเมิน
และปฏิบัติตามกฎหมายได 

96 4.31 0.85 มาก 176 4.20 0.75 มาก 1.140 

               2.1.4  บริหารท่ัวไป 96 4.15 0.79 มาก 176 4.14 0.64 มาก 0.043 
28. สามารถวางแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการสูความกาวหนาได 
96 4.21 0.81 มาก 176 4.16 0.69 มาก 0.529 

29. สามารถริเร่ิมสรางสรรควิธีการ
ปฏิบัติงานทั่วไปอยางมีคุณภาพ 

96 4.14 0.82 มาก 176 4.16 0.70 มาก 0.311 

30. สามารถวิจัย นิเทศ ติดตามและประกัน
คุณภาพได 

96 4.09 0.88 มาก 176 4.10 0.73 มาก 0.086 

* = p > 0.05 
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จากตารางที่ 4.20  พบวา ในภาพรวมผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวา
ปริญญาตรี  มีระดับจิตสํานึกดานปญญาสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒ ิปริญญาตรี แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ   เมื่อพิจารณารายดาน  ความสามารถดานการบริหาร พบวามีความ แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ    การบริหารวิชาการพบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ   การบรหิารงบประมาณพบวามีความ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
( t = 1.969) การบริหารงานบุคคลพบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และการ
บริหารทั่วไป  มีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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           วิชาการ                     งบประมาณ                              งานบุคคล                                 ทั่วไป

สูงกวาปริญญาตรี ปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.20   ผลการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารดานปญญา รายดานความสามารถ ดานการ 
    บริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา  
                    กรุงเทพมหานครเขต 3  ตามวุฒิการศึกษา จําแนกเปนสูงกวาปริญญาตรีและปริญญาตร ี                           
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ตารางที่  4.21  แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล    
                     สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา (ตอ)  ดาน 
     จิตวิทยา 
 

ระดับจิตสํานึกผูบริหารจําแนกตามวุฒิการศึกษา 

สูงกวาปริญญาตรี ปริญญาตรี 
 
ขอ 

 
รายการ 

n X  S.D  ระดับ n X  S.D  ระดับ 

 
t 

 2.2  ความสามารถทางดานจิตวิทยา 96 4.18 0.82 มาก 176 4.16 0.68 มาก 0.161 
            2.2.1  ทฤษฏีมนุษยนิยม 96 4.25 0.85 มาก 176 4.20 0.70 มาก 0.536 
31. สามารถจัดการกับสภาพมนุษยรอบตน

ได 
96 4.09 0.85 มาก 176 4.07 0.75 มาก 0.256 

32. สามารถพัฒนาบุคลิกภาพตนเองได 96 4.35 0.92 มาก 176 4.27 0.74 มาก 0.798 
33. สามารถใชศักยภาพของตนไดเต็มที ่ 96 4.31 0.92 มาก 176 4.27 0.79 มาก 0.374 
             2.2.2  ทฤษฏีพฤติกรรมนิยม 96 4.10 0.83 มาก 176 4.13 0.79 มาก 0.259 
34. สามารถสรางแรงจูงใจในการทํางานได 96 4.11 0.87 มาก 176 4.16 0.85 มาก 0.410 
35. สามารถสรางพลังขับเคลื่อนการทํางาน

ได 
96 4.05 0.90 มาก 176 4.09 0.82 มาก 0.360 

36. สามารถปรับพฤติกรรมตนเองและ
เพื่อนรวมงานได 

96 4.15 0.91 มาก 176 4.14 0.85 มาก 0.034 

             2.2.3 ทฤษฏีปญญานิยม 96 4.17 0.90 มาก 176 4.15 0.72 มาก 0.224 
37. สามารถใชความรูรอบ  คิดรอบและ

มองไกลได 
96 4.25 0.93 มาก 176 4.25 0.75 มาก 0.000 

38. สามารถสรางปญญาใหคนรอบขางได 96 4.09 0.91 มาก 176 4.07 0.87 มาก 0.229 
39. สามารถสรางสรรคสิ่งใหมในการ

ทํางานได 
96 4.17 0.95 มาก 176 4.13 0.81 มาก 0.381 

 
จากตารางที่ 4.21  พบวา ในภาพรวมผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   

สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา ผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวา
ปริญญาตรี  มีระดับจิตสํานึกความสามารถทางดานจิตวิทยาสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิ ปริญญาตรี   
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   เมื่อพิจารณาดาน ทฤษฏีมนุษยนิยม พบวามีความ แตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ( t = 0.536)  ทฤษฎีพฤติกรรมนิยมพบวามีความ แตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ( t = 259)  ทฤษฎีปญญานิยม พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  ( t = 0.224)  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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มนุษยนิยม                                          พฤติกรรมนิยม                                              ปญญานิยม                                .

สูงกวาปริญญาตรี ปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.21 ผลการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจและคุณธรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  ตามวุฒิการศึกษา  
จําแนกเปนสูงกวาปริญญาตรี  และ ปริญญาตรี  ดานความสามารถทางดานจิตวิทยา                              
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ตารางที่  4.22  แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล    
     สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3   จําแนกตามวุฒิการศึกษา (ตอ) 
     ดานการบริหารตามแนวศาสนา 
 

ระดับจิตสํานึกผูบริหารจําแนกตามวุฒิการศึกษา 

สูงกวาปริญญาตรี ปริญญาตรี 
 
ขอ 

 
รายการ 

n X  S.D  ระดับ n X  S.D  ระดับ 

 
t 

       2.3  การบริหารตามแนวศาสนา 96 4.31 0.80 มาก 176 4.20 0.64 มาก 1.28 
             2.3.1  การบริหารตามแนวพุทธ 96 4.25 0.87 มาก 176 4.14 0.74 มาก 1.066 
40. มีความพากเพียรในการทําจิตใหบริสุทธิ์ 96 4.27 0.88 มาก 176 4.16 0.78 มาก 1.026 
41. ทําความดีทุกชนิดได 96 4.27 0.90 มาก 176 4.16 0.79 มาก 1.009 
42. ละเวนความชั่วทุกชนิดได 96 4.21 0.92 มาก 176 4.10 0.80 มาก 0.991 
           2.3.2  การบริหารตามแนวคริสต 96 4.36 0.82 มาก 176 4.23 0.69 มาก 1.375 
43. มีความเกรงกลัวตอการทําผิดทุกชนิด 96 4.35 0.87 มาก 176 4.26 0.75 มาก 0.974 
44. มีความรัก  ความเมตตา  เอื้ออาทรตอเพื่อน

รวมงาน 
96 4.38 0.84 มาก 176 4.22 0.76 มาก 1.588 

45 มีความอดทน  แนวแน  แข็งแกรงตอการ
ทําดี 

96 4.34 0.87 มาก 176 4.22 0.70 มาก 1.319 

          2.3.3  การบริหารตามแนวอิสลาม 96 4.33 0.84 มาก 176 4.22 0.65 มาก 1.15 
46. มีบุคลิกภาพงดงาม  ท้ังกาย  วาจา  ใจ 96 4.31 0.87 มาก 176 4.18 0.72 มาก 1.326 
47. มีความเชื่อมั่น  ยึดมั่นในคุณธรรมและ

จริยธรรม 
96 4.38 0.87 มาก 176 4.23 0.71 มาก 1.515 

48 มีความสมถะ  อดทน  พากเพียรพยายาม 96 4.30 0.87 มาก 176 4.26 0.68 มาก 0.427 

 
 
จากตารางที่ 4.22  พบวา ในภาพรวมผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   

สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ผูบริหารที่มีวุฒิ                                         
สูงกวาปริญญาตรีมีระดับจิตสํานึกดานการบริหารตามแนวศาสนาสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรี     
ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   เมื่อพิจารณารายดาน พบวาการบริหารตาม
แนวพุทธมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   การบริหารตามแนวคริสตพบวามีความ 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   การบริหารตามแนวอิสลาม พบวามีความ แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ศาสนาพุทธ                                    ศาสนาคริสต                                          ศาสนาอิสลาม                                 .

สูงกวาปริญญาตรี ปริญญาตรี
 

 
ภาพที ่ 4.22   ผลการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารดานจิตใจและคุณธรรมของโรงเรียน 
                   มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3   
                   ตามวุฒิการศึกษา  ดานการบริหารตามแนวศาสนา 
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ตารางที่  4.23  แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล    
                     สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา (ตอ)    
                     ดานพฤติกรรม 
 

ระดับจิตสํานึกผูบริหารจําแนกตามวุฒิการศึกษา 

สูงกวาปริญญาตรี ปริญญาตรี 
 
ขอ 

 
รายการ 

n X  S.D  ระดับ n X  S.D  ระดับ 

 
t 

 3. ดานพฤติกรรม 96 4.38 0.79 มาก 176 4.25 0.63 มาก 1.448 
        3.1  จรรยาบรรณตอตนเอง 96 4.39 0.80 มาก 176 4.23 0.70 มาก 1.658 
49. มีวินัยในตนเอง  ควบคุมพฤติกรรมตนเอง

ได 
96 4.47 0.82 มาก 176 4.26 0.78 มาก  2.061* 

50. พัฒนาตนเองดานวิชาการ  เศรษฐกิจ  
สังคม  และการเมืองอยูเสมอ 

96 4.30 0.84 มาก 176 4.20 0.72 มาก 1.069 

        3.2  จรรยาบรรณตอวิชาชีพบริหาร 96 4.47 0.84 มาก 176 4.32 0.73 มาก 1.572 
51. มีใจรัก  ศรัทธา  ซื่อสัตยสุจริตตอวิชาชีพ

บริหาร 
96 4.47 0.88 มาก 176 4.31 0.73 มาก 1.562 

52. มีความรับผิดชอบและเปนสมาชิกท่ีดีของ
องคกร 

96 4.47 0.85 มาก 176 4.32 0.78 มาก 1.478 

      3.3  จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 96 4.38 0.84 มาก  4.22 0.75 มาก 1.560 
53. มีความรัก  เมตตา  เอาใจใสลูกนองโดย

ยุติธรรม 
96 4.39 0.89 มาก 176 4.21 0.84 มาก 1.613 

54. เปนแบบอยางที่ดีท้ังกาย  วาจา  ใจ  สังคม
และอารมณ 

96 4.33 0.87 มาก 176 4.19 0.84 มาก 1.355 

55. ไมมุงประโยชนตนโดยขัดขวางความเจริญ
ของผูอ่ืน 

96 4.42 0.85 มาก 176 4.27 0.71 มาก 1.482 

    3.4  จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพ 

96 4.40 0.84 มาก 176 4.24 0.65 มาก 1.742 

56. ชวยเหลือเก้ือกูลกันอยางสรางสรรค 96 4.39 0.88 มาก 176 4.26 0.63 มาก 1.345 
57. ยึดมั่นระบบคุณธรรมและสรางความ

สามัคคีในองคกร 
96 4.42 0.85 มาก 176 4.22 0.73 มาก 1.975* 

        3.5  จรรยาบรรณตอสังคม 96 4.31 0.81 มาก 176 4.27 0.66 มาก 0.421 
58 เปนผูนําในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 96 4.20 0.87 มาก 176 4.24 0.77 มาก 0.456 
59 เปนผูนําในการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  

ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 
96 4.22 0.86 มาก 176 4.17 0.73 มาก 0.489 

60 รักษาประโยชนสวนรวม  ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข 

96 4.50 0.86 มาก 176 4.39 0.68 มาก 1.203 

* = p > 0.05 
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จากตารางที่ 4.23  พบวา ในภาพรวมผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวา
ปริญญาตรี  มีระดับจิตสํานึกดานพฤติกรรม สูงกวาผูบริหารที่มีวฒุิ ปริญญาตรี   แตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานจรรยาบรรณตอตนเองมีความ แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จรรยาบรรณตอวิชาชีพบริหาร  พบวามีความแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ   จรรยาบรรณตอผูรับบริการพบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ       
จรรยาบรรณตอสังคม พบวามีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ดังแสดงเปน
ภาพประกอบตอไปนี้ 
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ตนเอง               วิชาชีพบริหาร                   ผูรับบริการ                       ผูรวมวิชาชีพ                    สังคม                              .

สูงกวาปริญญาตรี ปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.23   ผลการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารดานพฤติกรรมของโรงเรียน                 
     มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3   
                         ตามวุฒิการศึกษา  จําแนกเปนสูงกวาปริญญาตรี  และ ปริญญาตรี                                       
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 ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  ตามประสบการณ  
จําแนกเปน ประสบการณมาก และประสบการณนอย ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย
ตอไปนี้  จากกวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 5  ที่วา  “เพื่อเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3 ตาม
ประสบการณ จําแนกเปน ประสบการณมาก และประสบการณนอย ”  นั้น   ปรากฏผลการวิเคราะห
ขอมูลดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่  4.24   แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา  ในเขตพื้นที่    
       การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ   
 

ระดับจิตสํานึกผูบริหารจําแนกตามประสบการณ 

ประสบการณมาก ประสบการณนอย 
 

รายการ 

n X  S.D  ระดับ n X  S.D  ระดับ 

 
t 

จิตสํานึกผูบริหาร 201 4.25 0.59 มาก 71 4.16 0.72 มาก 1.075 
1.  ดานจิตใจและคุณธรรม 201 4.32 0.63 มาก 71 4.18 0.71 มาก 1.513 
2.  ดานปญญา 201 4.19 0.67 มาก 71 4.11 0.72 มาก 0.880 
3.  ดานพฤติกรรม 201 4.32 0.64 มาก 71 4.25 0.82 มาก 0.704 
 

จากตารางที่   4.24  พบวา ในภาพรวมผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต   3  จําแนกตามประสบการณ  ผูบริหารที่มี
ประสบการณมาก  มีระดับจิตสํานึก สูงกวา  ผูบริหารที่มี ประสบการณนอย  แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ   เมื่อพิจารณารายดาน  พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ดัง
แสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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1.  ดานจิตใจและ

คุณธรรม

2.  ดานปญญา 3.  ดานพฤติกรรม รวม

ประสบการณมาก ประสบการณนอย
 

 
ภาพที่   4.24   ผลการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตพื้นที่     
      การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3   จําแนกตามประสบการณ  ในภาพรวม       
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ตารางที่  4.25  แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตพื้นที่     
      การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ   

ระดับจิตสํานึกผูบริหารจําแนกตามประสบการณ 

ประสบการณมาก ประสบการณนอย 
 
ขอ 

 
รายการ 

n X  S.D  ระดับ n X  S.D  ระดับ 

 
t 

 1.  ดานจิตใจและคุณธรรม 201 4.32 0.63 มาก 71 4.18 0.71 มาก 1.513 
        1.1  พรหมวิหาร 4 201 4.30 0.71 มาก 71 4.10 0.81 มาก 1.995* 

1. มีความเมตตาตอศิษยและลูกนอง 201 4.38 0.75 มาก 71 4.24 0.80 มาก 1.312 
2. มีความกรุณาเอื้ออาทรตอทุกคนอยูเสมอ 201 4.33 0.78 มาก 71 4.23 0.85 มาก 0.938 
3. ไมมีความอิจฉาริษยาเมื่อผูอ่ืนไดดีกวาตน 201 4.29 0.89 มาก 71 4.10 0.99 มาก 1.499 
4. มีความวางเฉยไดเมือ่จําเปน 201 4.20 0.85 มาก 71 3.82 1.03 มาก 3.076** 
        1.2  ทศพิธราชธรรม 201 4.33 0.66 มาก 71 4.22 0.73 มาก 1.157 

5. .ใหอภัยแกลูกศิษยและลูกนองไดเสมอ 201 4.41 0.72 มาก 71 4.24 0.78 มาก 1.663 
6. สามารถบังคับตนใหอยูในศีลได 201 4.26 0.81 มาก 71 4.23 0.80 มาก 0.300 
7. ยินดีเสียสละใหปนแกผูอ่ืนไดโดยเต็มใจ 201 4.36 0.79 มาก 71 4.23 0.78 มาก 1.225 
8. มีความสุจริตซื่อตรง โปรงใส ตรวจสอบ

ได 
201 4.45 0.78 มาก 71 4.28 0.81 มาก 1.570 

9. มารยาทงาม สุภาพออนโยน  ท้ังกาย วาจา 
ใจ 

201 4.33 0.80 มาก 71 4.18 0.85 มาก 1.300 

10. มีความพากเพยีรพยายามทําส่ิงยากให
สําเร็จ 

201 4.37 0.74 มาก 71 4.27 0.79 มาก 0.962 

11. สามารถระงับอารมณโกรธ เกลียดเคียด
แคนได 

201 4.11 0.82 มาก 71 4.06 0.91 มาก 0.499 

12. ไมโลภมากและไมเบียดเบียนผูอ่ืน 201 4.36 0.79 มาก 71 4.27 0.88 มาก 0.808 
13. มีความมานะอดทน  อดกลั้น  อดออม 201 4.34 0.75 มาก 71 4.23 0.85 มาก 1.052 
14. มีความมั่นคง บริสุทธิ์และเที่ยงธรรม 201 4.34 0.80 มาก 71 4.27 0.88 มาก 0.622 

       1.3  สังคหวัตถุ 4 201 4.32 0.67 มาก 71 4.19 0.73 มาก 1.453 
15. ยินดีในการใหทานและบริจาคสิ่งของ 201 4.39 0.79 มาก 71 4.14 0.85 มาก 2.259* 
16.. มีวาจาออนหวาน  ไพเราะสุภาพนุมนวล   201 4.20 0.82 มาก 71 4.13 0.81 มาก 0.684 
17. ปฏิบัติตนอยางเหมาะสมแกกาลเวลาและ

โอกาส 
201 4.38 0.73 มาก 71 4.27 0.83 มาก 1.056 

18. มีความเสมอตนเสมอปลายไววางใจได 201 4.32 0.76 มาก 71 4.21 0.84 มาก 1.036 

* = p > 0.05, ** = p > 0.01 
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จากตารางที่ 4.25   พบวา ในภาพรวมผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต   3  จําแนกตามประสบการณ  ผูบริหารที่มี
ประสบการณมาก  มีระดับจิตสํานึกดานจิตใจและคุณธรรม สูงกวา  ผูบริหารที่มี ประสบการณนอย  
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ    ดานจิตใจและคุณธรรมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ   เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา ดานพรหมวิหาร 4  แตกตางกันอยางอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  ที่ระดับ .05 (t = 1.995) ดานทศพิธราชธรรมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ         
ดานสังคหวัตถุ 4  แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ประสบการณมาก ประสบการณนอย
 

 
ภาพที่   4.25   ผลการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเขตพื้นที่   
     การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3     จําแนกตามประสบการณ ดานจิตใจและ 
                          คุณธรรม 
   
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 226 
 

ตารางที่  4.26  แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด     
     เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ(ตอ)  ดาน 
     ปญญา 

ระดับจิตสํานึกผูบริหารจําแนกตามประสบการณ 

ประสบการณมาก ประสบการณนอย 
 
ขอ 

 
รายการ 

n X  S.D  ระดับ n X  S.D  ระดับ 

 
t 

 2.  ดานปญญา 201 4.19 0.67 มาก 71 4.11 0.72 มาก 0.880 
       2.1  ความสามารถดานการบริหาร 201 4.13 0.61 มาก 71 4.07 0.73 มาก 0.681 
            2.1.1  บริหารวิชาการ 201 4.13 0.73 มาก 71 4.06 0.80 มาก 0.692 

19.  ริเร่ิมสรางสรรคพัฒนาหลักสูตรไดดี 201 4.17 0.76 มาก 71 4.08 0.84 มาก 0.787 
20. วิจัยพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาได

ดี 
201 4.10 0.79 มาก 71 4.07 0.87 มาก 0.259 

21. พัฒนาการวัดและประเมินคุณภาพ
การศึกษาไดดี 

201 4.13 0.76 มาก 71 4.03 0.81 มาก 0.950 

              2.1.2  บริหารงบประมาณ 201 4.15 0.70 มาก 71 3.97 0.81 มาก 1.838 
22. สามารถบริหารจัดการเงินงบประมาณ

ได 
201 4.18 0.73 มาก 71 4.03 0.86 มาก 1.422 

23. สามารถบริหารจัดการเงินนอก
งบประมาณได 

201 4.11 0.74 มาก 71 3.94 0.84 มาก 1.563 

24. สามารถบริหารจัดการทรัพยสิน
ทางการศึกษาได 

201 4.17 0.75 มาก 71 3.93 0.83 มาก 2.248* 

              2.1.3  บริหารงานบุคคล 201 4.08 0.70 มาก 71 4.13 0.82 มาก 0.496 
25. สามารถสรรหาและบรรจุแตงต้ังได

อยางเหมาะสม 
201 3.90 0.78 มาก 71 4.03 0.88 มาก 1.146 

26. สามารถดูแลรักษาสงเสริมใหขวัญ
กําลังใจได 

201 4.08 0.83 มาก 71 4.20 0.89 มาก 1.005 

27. สามารถรักษาระเบียบวินัย  ประเมิน
และปฏิบัติตามกฎหมายได 

201 4.26 0.75 มาก 71 4.17 0.88 มาก 0.872 

               2.1.4  บริหารท่ัวไป 201 4.15 0.67 มาก 71 4.12 0.77 มาก 0.364 
28. สามารถวางแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการสูความกาวหนาได 
201 4.19 0.72 มาก 71 4.13 0.77 มาก 0.664 

29. สามารถริเร่ิมสรางสรรควิธีการ
ปฏิบัติงานทั่วไปอยางมีคุณภาพ 

201 4.16 0.72 มาก 71 4.13 0.81 มาก 0.364 

30. สามารถวิจัย นิเทศ ติดตามและประกัน
คุณภาพได 

201 4.10 0.75 มาก 71 4.10 0.88 มาก 0.008 

* = p > 0.05 
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จากตารางที่ 4.26  พบวา ผลการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  ตามประสบการณ  
ผูบริหารที่มีประสบการณมาก  มีระดับจิตสํานึกดานปญญาสูงกวาผูบริหารที่มี  ประสบการณนอย  
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ    เมื่อพิจารณาดาน ความสามารถดานการบริหาร พบวามี
ความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ    การบริหารวิชาการพบวามีความ แตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ     การบริหารงบประมาณ พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ   การบริหารงานบุคคลพบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  และการบริหาร
ทั่วไป  มีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ประสบการณมาก ประสบการณนอย
 

 
ภาพที่  4.26   ผลการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตพื้นที่   
    การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ(ตอ)  ดานปญญา 
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ตารางที่  4.27  แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล    
     สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ (ตอ)   
                     ดานความสามารถดานจิตวิทยา 
 

ระดับจิตสํานึกผูบริหารจําแนกตามประสบการณ 

ประสบการณมาก ประสบการณนอย 
 
ขอ 

 
รายการ 

 
n 

X  S.D  ระดับ n X  S.D  ระดับ 

 
t 

 2.2  ความสามารถทางดานจิตวิทยา 201 4.12 0.71 มาก 71 4.09 0.78 มาก 0.992 
            2.2.1  ทฤษฏีมนุษยนิยม 201 4.23 0.75 มาก 71 4.20 0.79 มาก 0.237 
31. สามารถจัดการกับสภาพมนุษยรอบตน

ได 
201 4.08 0.78 มาก 71 4.08 0.82 มาก 0.087 

32. สามารถพัฒนาบุคลิกภาพตนเองได 201 4.32 0.79 มาก 71 4.25 0.86 มาก 0.584 
33. สามารถใชศักยภาพของตนไดเต็มที ่ 201 4.29 0.84 มาก 71 4.27 0.84 มาก 0.224 
         2.2.2  ทฤษฏีพฤติกรรมนิยม 201 4.14 0.79 มาก 71 4.06 0.84 มาก 0.734 
34. สามารถสรางแรงจูงใจในการทํางานได 201 4.15 0.84 มาก 71 4.11 0.89 มาก 1.352 
35. สามารถสรางพลังขับเคลื่อนการทํางาน

ได 
201 4.12 0.82 มาก 71 3.96 0.93 มาก 0.381 

36. สามารถปรับพฤติกรรมตนเองและ
เพื่อนรวมงานได 

201 4.15 0.87 มาก 71 4.11 0.87 มาก 1.345 

             2.2.3 ทฤษฏีปญญานิยม 201 4.21 0.76 มาก 71 4.01 0.85 มาก 1.769 

37. สามารถใชความรูรอบ  คิดรอบและ
มองไกลได 

201 4.31 0.78 มาก 71 4.08 0.89 มาก 2.007* 

38. สามารถสรางปญญาใหคนรอบขางได 201 4.12 0.86 มาก 71 3.96 0.92 มาก 1.334 
39. สามารถสรางสรรคส่ิงใหมในการ

ทํางานได 
201 4.19 0.84 มาก 71 4.00 0.91 มาก 1.596 

* = p > 0.05 
 

จากตารางที่  4.27  พบวา ระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล   
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต   3  จําแนกตามประสบการณ  ผูบริหารที่มี
ประสบการณมาก   มีระดับจิตสํานึกดานปญญาสูงกวา ผูบริหารที่มี   ประสบการณนอย                
ดานความสามารถดานจิตวิทยา  ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณา
รายดาน ทฤษฏีมนุษยนิยม พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทฤษฎีพฤติกรรม
นิยมพบวามีควา ม แตกตางกันอยางไมมี นัยสําคัญทางสถิติ  ทฤษฎีปญญานิยม พบวามีความ 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ทฤษฏีมนุษยนิยม                 ทฤษฏีพฤติกรรมนิยม                       ทฤษฏีปญญานิยม                    .

ประสบการณมาก ประสบการณนอย
 

 
ภาพที่  4.27   ผลการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล    
    สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ (ตอ)   
                         ดานความสามารถทางดานจิตวิทยา 
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ตารางที่  4.28   แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล    
      สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ(ตอ)   
                      ดานการบริหารตามแนวศาสนา 
 

ระดับจิตสํานึกผูบริหารจําแนกตามประสบการณ 

ประสบการณมาก ประสบการณนอย 
 
ขอ 

 
รายการ 

 
n 

X  S.D  ระดับ n X  S.D  ระดับ 

 
t 

       2.3  การบริหารตามแนวศาสนา 201 4.26 0.66 มาก 71 4.18 0.80 มาก 0.803 
             2.3.1  การบริหารตามแนวพุทธ 201 4.20 0.76 มาก 71 4.12 0.84 มาก 0.741 
40. มีความพากเพียรในการทําจิตใหบริสุทธิ์ 201 4.22 0.80 มาก 71 4.14 0.85 มาก 0.738 
41. ทําความดีทุกชนิดได 201 4.24 0.80 มาก 71 4.08 0.89 มาก 1.395 
42. ละเวนความชั่วทุกชนิดได 201 4.14 0.82 มาก 71 4.14 0.92 มาก 0.013 
           2.3.2  การบรหิารตามแนวคริสต 201 4.30 0.71 มาก 71 4.21 0.82 มาก 0.777 
43. มีความเกรงกลัวตอการทําผิดทุกชนิด 201 4.30 0.76 มาก 71 4.27 0.89 มาก 0.280 
44. มีความรัก  ความเมตตา  เอื้ออาทรตอเพื่อน

รวมงาน 
201 4.29 0.77 มาก 71 4.23 0.86 มาก 0.578 

45 มีความอดทน  แนวแน  แข็งแกรงตอการ
ทําดี 

201 4.30 0.74 มาก 71 4.15 0.84 มาก 1.362 

          2.3.3  การบรหิารตามแนวอิสลาม 201 4.28 0.68 มาก 71 4.21 0.85 มาก 0.736 
46. มีบุคลิกภาพงดงาม  ท้ังกาย  วาจา  ใจ 201 4.25 0.74 มาก 71 4.15 0.89 มาก 0.920 
47. มีความเชื่อมั่น  ยึดมั่นในคุณธรรมและ

จริยธรรม 
201 4.29 0.72 มาก 71 4.25 0.91 มาก 0. 329 

48 มีความสมถะ  อดทน  พากเพียรพยายาม 201 4.30 0.70 มาก 71 4.21 0.88 มาก 0.842 

 
จากตารางที่   4.28 พบวา ระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของรัฐบาล   

สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต   3  จําแนกตามประสบการณ  ผูบริหารที่มี
ประสบการณมาก มีระดับจิตสํานึกดาน การบริหารตามแนวศาสนาสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณนอย  ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา
การบริหารตามแนวพุทธมีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ การบริหารตามแนวคริสต
พบวามีความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ การบริหารตามแนวอิสลาม พบวามีความ 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ศาสนาพุทธ                       ศาสนาคริสต                     ศาสนาอสิลาม          .

ประสบการณมาก ประสบการณนอย
 

 
ภาพที่  4.28   ผลการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล    
    สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ(ตอ)   
                         ดานการบริหารตามแนวศาสนา 
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ตารางที่  4.29  แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล    
     สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ (ตอ)   
                     ดานพฤติกรรม 
 

ระดับจิตสํานึกผูบริหารจําแนกตามประสบการณ 

ประสบการณมาก ประสบการณนอย 
 
ขอ 

 
รายการ 

 
n 

X  S.D  ระดับ n X  S.D  ระดับ 

 
t 

 3. ดานพฤติกรรม 201 4.32 0.64 มาก 71 4.25 0.82 มาก 0.704 
        3.1  จรรยาบรรณตอตนเอง 201 4.30 0.70 มาก 71 4.25 0.84 มาก 0.415 
49. มีวินัยในตนเอง  ควบคุมพฤติกรรมตนเอง

ได 
201 4.34 0.77 มาก 71 4.32 0.89 มาก 0.130 

50. พัฒนาตนเองดานวิชาการ  เศรษฐกิจ  
สังคม  และการเมืองอยูเสมอ 

201 4.25 0.72 มาก 71 4.18 0.87 มาก 0.672 

        3.2  จรรยาบรรณตอวิชาชีพบริหาร 201 4.39 0.72 มาก 71 4.31 0.92 มาก 0.757 
51. มีใจรัก  ศรัทธา  ซื่อสัตยสุจริตตอวิชาชีพ

บริหาร 
201 4.39 0.74 มาก 71 4.31 0.92 มาก 0.716 

52. มีความรับผิดชอบและเปนสมาชิกท่ีดีของ
องคกร 

201 4.39 0.76 มาก 71 4.31 0.92 มาก 0.748 

      3.3  จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 201 4.28 0.75 มาก 71 4.27 0.87 มาก 0.132 
53. มีความรัก  เมตตา  เอาใจใสลูกนองโดย

ยุติธรรม 
201 4.26 0.83 มาก 71 4.30 0.93 มาก 0.270 

54. เปนแบบอยางที่ดีท้ังกาย  วาจา  ใจ  สังคม
และอารมณ 

201 4.23 0.84 มาก 71 4.25 0.89 มาก 0.168 

55. ไมมุงประโยชนตนโดยขัดขวางความเจริญ
ของผูอ่ืน 

201 4.35 0.71 มาก 71 4.25 0.91 มาก 0.894 

    3.4  จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพ 

201 4.31 0.67 มาก 71 4.26 0.86 มาก 0.503 

56. ชวยเหลือเก้ือกูลกันอยางสรางสรรค 201 4.33 0.67 มาก 71 4.24 0.87 มาก 0.884 
57. ยึดมั่นระบบคุณธรรมและสรางความ

สามัคคีในองคกร 
201 4.29 0.73 มาก 71 4.28 0.91 มาก 0.109 

        3.5  จรรยาบรรณตอสงัคม 201 4.32 0.66 มาก 71 4.18 0.85 มาก 1.395 
58 เปนผูนําในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 201 4.25 0.75 มาก 71 4.17 0.93 มาก 0.720 
59 เปนผูนําในการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  

ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 
201 4.23 0.74 มาก 71 4.07 0.87 มาก 1.481 

60 รักษาประโยชนสวนรวม  ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข 

201 4.47 0.68 มาก 71 4.30 0.90 มาก 1.725 
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จากตารางที่ 4.29  พบวา   ระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล   
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต   3  จําแนกตามประสบการณ  ดานพฤติกรรม          
ดานพฤติกรรมในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดาน
จรรยาบรรณตอตนเองมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จรรยาบรรณตอวิชาชีพ
บริหาร  พบวามีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  จรรยาบรรณตอผูรับบริการพบวามี
ความ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ พบวามีความ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  จรรยาบรรณตอสังคม พบวามีความแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ตนเอง             วิชาชีพบริหาร                ผูรับบริการ                 ผูรวมวิชาชีพ                   สังคม                           .

ประสบการณมาก ประสบการณนอย
 

 
ภาพที่  4.29   แสดงการเปรียบเทียบระดับจิตสํานึกผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล    
     สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  3  จําแนกตามประสบการณ (ตอ)   
                          ดานพฤติกรรม 
 
 
 
 


