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บทที� 3 

 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
 การศึกษาคน้ควา้ครั� งนี�  เป็นการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื)อศึกษาทกัษะ 
การบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ จงัหวดัสมุทรปราการ ผูศึ้กษาคน้ควา้ได้
ดาํเนินการศึกษาวจิยั โดยมีขั�นตอนการดาํเนินการวจิยั ดงันี�  
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เครื)องมือที)ใชใ้นการวจิยั 
 3. ขั�นตอนการสร้างเครื)องมือ 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
 1. ประชากร ที)ใช้ในการวิจยัครั� งนี�  ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน ตาํแหน่ง
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในเครือ
โรงเรียนสารสาสน์ จงัหวดัสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 394 คน จากโรงเรียน 30 
โรงเรียนจาํแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 9 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 13 โรงเรียน โรงเรียนขนาด
ใหญ่5โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 3 โรงเรียน 
 2. กลุ่มตวัอย่าง ที)ใช้ในการวิจยัครั� งนี�  ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน ตาํแหน่ง
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในเครือ
โรงเรียนสารสาสน์ จงัหวดัสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 196 คน โดยใชต้ารางกาํหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ของเครจซี)และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อา้งถึงใน ธานินทร์ ศิลป์
จารุ, 2551, หนา้ 49) โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั�น (Stratified random sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
ตามตารางที) 3.1 ดงันี�  
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ตารางที) 3.1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

โรงเรียน 

ผู้บริหาร 
หัวหน้ากลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ 
รวม 

ประชากร 
กลุ่ม 

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง 

โรงเรียนขนาดเลก็       

1. วิทยาลยัเทคโนโลยสีารสาสน์ 3 2 6 3 9 5 
2. วิทยาลยัเทคโนโลยสีารสาสน์กนกอนุสรณ์ 4 2 6 3 10 5 
3. ดรุณานุกูล 5 2 6 3 11 5 
4. วงัตาลวิทยา 4 2 6 3 10 5 
5. สารสาสน์วิเทศบา้นแพว้ 3 2 6 3 9 5 
6. สารสาสน์วิเทศหนองแขม 7 3 6 3 12 6 
7. สารสาสน์วิเทศโคราช 4 2 6 3 10 5 
8. สารสาสน์วิเทศสมุทรสงคราม 4 2 6 3 10 5 
9. สารสาสน์วิเทศเพชรบุรี 4 2 6 3 10 5 

รวม 38 19 54 27 92 46 

โรงเรียนขนาดกลาง       

1. สารสาน์พิทยา 9 4 6 3 15 7 
2. สารสาน์พฒันา 5 3 6 3 11 6 
3. สารสาน์เอกตรา 9 4 6 3 15 7 
4. สารสาน์สุขสวสัดิ\  5 3 6 3 10 6 
5. สารสาน์วิเทศศึกษา 9 4 6 3 15 7 
6. สารสาน์สมุทรสาร 5 3 6 3 11 6 
7. สารสาน์ธนบุรี 5 3 6 3 11 6 
8. สารสาน์วิเทศนิมิตรใหม่ 7 4 6 3 13 7 
9. สารสาน์วิเทศธนบุรี 6 3 6 3 12 6 
10. สารสาน์วิเทศเชียงใหม่ 7 4 6 3 13 7 
11. สารสาน์วิเทศมีนบุรี 7 4 6 3 13 7 
12. สารสาน์วิเทศคลองหลวง 12 4 6 3 18 7 
13. สารสาน์วิเทศนครราชสีมา 6 3 6 3 12 6 

รวม 92 46 78 39 170 85 

โรงเรียนขนาดใหญ่       

1. สารสาน์วิเทศราชพฤกษ ์ 10 6 6 3 16 9 
2. สารสาน์วิเทศสุวรรณภูมิ 8 3 6 3 14 6 
3. สารสาน์วิเทศสายไหม 8 3 6 3 14 6 
4. สารสาน์ประชาอุทิศ 9 6 6 3 15 9 
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ตารางที) 3.1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง (ต่อ) 
 

โรงเรียน 

ผู้บริหาร 
หัวหน้ากลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ 
รวม 

ประชากร 
กลุ่ม 

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง 

5. สารสาน์วิเทศรังสิต 8 3 6 3 14 6 

รวม 43 21 30 15 73 36 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ       

1. สารสาน์วิเทศบางบอน 19 7 6 3 25 10 
2. สารสาน์วิเทศร่มเกลา้ 10 6 6 3 16 9 
3. สารสาน์วิเทศบางบวัทอง 12 7 6 3 18 10 

รวม 41 20 18 9 59 29 

รวมโรงเรียนทั5งหมด 30 โรงเรียน 214 106 180 90 394 196 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจิัย 

 
 1. ลกัษณะของเครื�องมือ 

  เครื)องมือที)ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จาํนวน 1 ฉบบั แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียด ดงันี�  
  ตอนที) 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เกี)ยวกบัตาํแหน่งงาน 
และขนาดของโรงเรียน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จาํนวน 2 
ขอ้ 
  ตอนที) 2 แบบสอบถามเกี)ยวกบัทกัษะดา้นการบริหารงานของผูบ้ริหาร ทั�ง 3 ทกัษะ 
คือ ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) และทกัษะดา้นความคิด
รวบยอด (Conceptual Skills) โดยแบ่งเป็นดา้นละ 10 ขอ้ รวมทั�งหมดจาํนวน 30 ขอ้ ใชแ้บบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคอร์ท (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั ดงันี�  
   5 หมายถึง มีทกัษะการบริหาร ระดบัมากที)สุด 
   4 หมายถึง มีทกัษะการบริหาร ระดบัมาก 
   3 หมายถึง มีทกัษะการบริหาร ระดบัปานกลาง 
   2 หมายถึง มีทกัษะการบริหาร ระดบันอ้ย 
   1 หมายถึง มีทกัษะการบริหาร ระดบันอ้ยที)สุด 
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ขั5นตอนการสร้างเครื�องมือ 

 
 สาํหรับการวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั�นตอน ดงัต่อไปนี�  
 1. ศึกษาขอ้มูล เอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที)เกี)ยวขอ้ง ในเรื)องทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหาร เพื)อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. รวบรวมเนื�อหาสาระที)ไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ และงานวิจยัที)เกี)ยวขอ้งเพื)อกาํหนด
นิยามศพัทเ์ฉพาะ ใหค้รอบคลุมเนื�อหา เรื)อง ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารเพื)อสร้างแบบสอบถาม 
 3. สร้างแบบสอบถามใหมี้ขอ้คาํถามครอบคลุมตามจุดมุ่งหมายของการวิจยั และนิยาม
ศพัทเ์ฉพาะ 
 4. นาํแบบสอบถามที)สร้างขึ�น เสนออาจารยที์)ปรึกษา เพื)อตรวจสอบความถูกตอ้ง และ
ใหค้าํแนะนาํเพื)อปรับปรุงแกไ้ข 
 5. นาํแบบสอบถามที)ปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปให้ผูเ้ชี)ยวชาญ จาํนวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื�อหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิควิธีหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) ของขอ้คาํถามแต่ละขอ้โดยใชสู้ตร ดงันี�  
 

   IOC   =   
N

R∑  

 
  เมื)อ IOC แทน ดชันีความสอดคลอ้ง 
   R แทน คะแนนรายขอ้ตามดุลยพินิจของผูเ้ชี)ยวชาญ 

   Σ แทน ผลรวม 
   N แทน จาํนวนผูเ้ชี)ยวชาญ 
  การใหค้ะแนนขอ้คาํถามแต่ละขอ้ของผูเ้ชี)ยวชาญ (R) มีค่าเป็นไปได ้3 ค่า คือ 
   +1 เมื)อแน่ใจวา่ขอ้คาํถามนั�นสามารถใชว้ดัตวัแปรที)ศึกษาได ้
     0 เมื)อไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามนั�นสามารถใชว้ดัตวัแปรที)ศึกษาไดห้รือไม่ 
   -1 เมื)อแน่ใจวา่ขอ้คาํถามนั�นไม่สามารถใชว้ดัตวัแปรที)ศึกษาได ้
  ผูเ้ชี)ยวชาญ ประกอบดว้ย 
   - นายสานิต รัตตญัmู ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ เขตคลองสาน สํานัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร 
   - นางสาวเบญจวรรณ เข่งเจริญ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสารสาสน์สมุทรสาร 
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   - นางยพุิน รุ่งเรืองเกษมสุข ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ โรงเรียนสารสาสน์สมุทรสาร 
 6. นาํแบบสอบถามที)ไดรั้บการพิจารณาจากผูเ้ชี)ยวชาญทั�ง 3 ท่าน มาคาํนวณหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (IOC) ซึ) งไดค่้าดชันีความสอดคลอ้ง ระหวา่ง 0.80-1.00 
 7. เมื)อไดค่้า IOC ของขอ้คาํถามและแปลค่าดชันี IOC รวมทั�งไดมี้การปรับปรุงแกไ้ข
ตามคาํแนะนาํของผูเ้ชี)ยวชาญแลว้ ผูว้ิจยัไดน้าํแบบสอบถาม มารับคาํปรึกษาและขอ้เสนอแนะ
เพิ)มเติมจากอาจารยที์)ปรึกษาอีกครั� งหนึ)ง 
 8. นาํแบบสอบถามที)ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัผูบ้ริหารและครูใน
เครือโรงเรียนสารสาสน์ จงัหวดัสมุทรปราการ ที)ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน เพื)อหาค่าความ
เที)ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม 
 9. นาํผลการทดลองใช ้ (Try out) มาคาํนวณหาความเที)ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม

โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปหาค่าสัมประสิทธิ\ แอลฟ่า (Alpha Co-efficient: α) ของ 
Cronbach ซึ) งมีสูตรดงันี�  
 

   α   =   






 ∑
−

− 2
t

2
i

S
S

1
1k

k  

 

  เมื)อ α แทน ค่าความเที)ยง 
   k แทน จาํนวนขอ้ของเครื)องมือวดั 

   Σ แทน ผลรวม 
   Si

2 แทน คะแนนความแปรปรวนเป็นรายขอ้ 
   St

2 แทน คะแนนความแปรปรวนของเครื)องมือทั�งฉบบั 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามที)นาํไปทดลองใช้ (Try out) เพื)อหาค่าความ
เที)ยง (Reliability) ของแบบสอบถามในตอนที) 2 เกี)ยวกบัทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร ทั�ง 3 
ทกัษะ คือ ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) และทกัษะดา้น
ความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) มีรายละเอียด ดงันี�  
  -  ทกัษะดา้นเทคนิค จาํนวน 10 ขอ้ มีค่าความเที)ยง .95 
  -  ทกัษะดา้นมนุษย ์จาํนวน 10 ขอ้ มีค่าความเที)ยง .96 
  -  ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด จาํนวน 10 ขอ้ มีค่าความเที)ยง .97 รวมทั�งฉบบั มีค่า
ความเที)ยง .97 
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 ผลจากการหาค่าความเที)ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม ปรากฏวา่ไดค้่า เท่ากบั .96 
แสดงวา่แบบสอบถามทั�งฉบบัมีค่าความเที)ยงอยูใ่นระดบัสูง ซึ) งสามารถนาํไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอยา่งได ้
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลที)ใช้ในการวิจยัครั� งนี�  ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการตามลาํดบัขั�นตอน
ดงันี�  
 1. ผูศึ้กษาขอหนงัสือ ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสํานกังานเขต
พื�นที)การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 2. เมื)อสาํนกังานเขตพื�นที)การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พิจารณาอนุญาตแลว้ ผูว้ิจยันาํ
หนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลสําหรับการวิจยั ส่งไปถึงผูอ้าํนวยการในเครือ
โรงเรียนสารสาสน์จงัหวดัสมุทรปราการ เพื)อขออนุญาตเก็บขอ้มูลสําหรับการวิจยั ตามจาํนวนกลุ่ม
ตวัอยา่งของแต่ละโรงเรียน 
 3. ผูศึ้กษาเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยแบ่งเป็น 2 ทาง ทางที)หนึ) งผูศึ้กษานาํ
แบบสอบถามไปส่งให้กับกลุ่มตวัอย่างและรับแบบสอบถามกลบัคืนด้วยตนเองและทางที)สอง 
ผูศึ้กษาเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยส่งทางไปรษณียแ์ลว้ให้ผูต้อบแบบสอบถามส่งกลบัคืนมายงัผูว้ิจยั 
โดยดาํเนินการระหวา่งวนัที) 10-30 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2558 ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จาํนวน 
196 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐาน
จงัหวดัสมุทรปราการ ครั� งนี�  ผูศึ้กษานาํขอ้มูลที)เก็บรวบรวมไดม้าวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรม
สาํเร็จรูป ดงันี�  
 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เกี)ยวกบัตาํแหน่งงาน และ
ขนาดของโรงเรียน โดยการแจกแจงความถี) (Frequency Distribution) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลทกัษะการบริหารงาน ทั�ง 3 ดา้น คือ ทกัษะด้านเทคนิค 
(Technical Skills) ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) และทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (Conceptual 
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Skills) โดยการหาค่าเฉลี)ย ( X ) และค่าส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี)ย 
  การแปลความหมายของระดบัคะแนน โดยใชค่้าเฉลี)ยของผลคะแนนเป็นตวัชี� วดัตาม
เกณฑ์ในการวิเคราะห์ โดยใชเ้กณฑ์การประมาณค่าของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2535, หนา้ 100) มี
รายละเอียดดงันี�  
   4.50 – 5.00 หมายความวา่ มีทกัษะการบริหาร ระดบัมากที)สุด 
   3.50 – 4.49 หมายความวา่ มีทกัษะการบริหาร ระดบัมาก 
   2.50 – 3.49 หมายความวา่ มีทกัษะการบริหาร ระดบัปานกลาง 
   1.50 – 2.49 หมายความวา่ มีทกัษะการบริหาร ระดบันอ้ย 
   1.00 – 1.49 หมายความวา่ มีทกัษะการบริหาร ระดบันอ้ยที)สุด 
 3. การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ 
จงัหวดัสมุทรปราการ ทั�ง 3 ทกัษะ จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียน
ขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ใชก้ารวิเคราะห์โดยการหาค่าความ
แปรปรวนทางเดียว (One – way Analysis of Variance: F - test) และทาํการทดสอบรายคู่ โดยวิธี
ของเชฟเฟ (Scheffe test) ในกรณีมีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั 
 

   F   =   
MSw
MSb  

 
   MSb = Mean Square between group 
   MSw = Mean Square within group 
   F = อตัราความแปรปรวน 
 




