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บทที� 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาคน้ควา้ในครั� งนี�  เป็นการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey Research) เรื*องการศึกษา
ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษา 
จงัหวดัสมุทรปราการ ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี�  
 ตอนที* 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทั*วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที* 2 ขอ้มูลทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั�ง 3 ทกัษะ คือ 
 -  ดา้นเทคนิค (Technical Skills) 
 -  ดา้นมนุษย ์(Human Skills) 
 -  ดา้นความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) 
 ใชก้ารวเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี*ย ( X ) และค่าส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนที* 3 การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ 
สังกัดสํานักงานเขตพื�นที*การศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ใช ้
การวเิคราะห์โดยการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One – way Analysis of Variance: F-test) และ
ทาํการทดสอบรายคู่โดยวธีิของเชฟเฟ (Scheffe test) ในกรณีที*มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสําคญั ซึ* งมี
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี�  
 

ตอนที� 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ* งเป็นผูบ้ริหารของโรงเรียน
และครูผูส้อน ในเครือโรงเรียนสารสาสน์ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ 
จาํนวน 350 คน จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี* (Frequency) และ 
ค่าร้อยละ (Percentage) ไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัรายละเอียดในตารางที* 4.1 
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ตารางที* 4.1  ค่าความถี*และค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามตาํแหน่งงาน และขนาด 
  ของโรงเรียน 
 

สถานภาพ ความถี� (n = 350) ร้อยละ 

ตําแหน่งงาน 

 -  ผูบ้ริหาร 
 -  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
106 
90 

 
54.08 
45.92 

รวม 196 100.00 

ขนาดของโรงเรียน   

 -  โรงเรียนขนาดเล็ก 46 23.47 
 -  โรงเรียนขนาดกลาง 85 43.36 
 -  โรงเรียนขนาดใหญ่ 36 18.37 
 -  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 29 14.80 

รวม 196 100.00 

 
 จากตารางที* 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีจาํนวนรวม 196 คน ส่วนใหญ่เป็น
ตาํแหน่งผูบ้ริหารจาํนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 54.08 รองลงมา เป็นตาํแหน่งหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ จาํนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 45.92 
 เมื*อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มาจาก
โรงเรียนขนาดกลาง จาํนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 43.36 รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จาํนวน 
46 คน คิดเป็นร้อยละ 23.47 โรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 18.37 โรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 29 คนคิดเป็นร้อยละ 14.80 
 

ตอนที� 2 การบริหารงานของผู้บริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ สังกดัสํานักงานเขต 

 พื4นที�การศึกษา จังหวดัสมุทรปราการ 

 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ สังกดั
สํานกังานเขตพื�นที*การศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ทั�ง 3 ทกัษะ คือ ดา้นเทคนิค (Technical Skills) 
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ดา้นมนุษย ์(Human Skills) และดา้นความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) โดยการวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี*ย ( X ) และค่าส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดงัรายละเอียดในตารางที* 4.2-4.5 
 
ตารางที* 4.2  ค่าเฉลี*ย ( X ) ค่าส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของทกัษะบริหารงานของ 
  ผูบ้ริหาร โดยภาพรวมทุกดา้น 
 

ทกัษะการบริหารงานของผู้บริหาร 
n = 196 

ระดับทกัษะ ลาํดับที� 
X  S.D. 

1. ดา้นเทคนิค 3.99 0.72 มาก 3 
2. ดา้นมนุษย ์ 4.05 0.77 มาก 2 
3. ดา้นความคิดรวบยอด 4.12 0.72 มาก 1 

รวม 4.05 0.54 มาก - 

 
 จากตารางที* 4.2 พบวา่ ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ 
สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.05) 
เมื*อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีทกัษะการบริหารงานอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมีค่าเฉลี*ยอยู่
ระหวา่ง 3.99 - 4.12 เรียงลาํดบัค่าเฉลี*ยจากมากไปหานอ้ย ดงันี�  คือ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
( X = 4.12) ทกัษะดา้นมนุษย ์( X = 4.05) และทกัษะดา้นเทคนิค ( X = 3.99) ตามลาํดบั 
 
ตารางที* 4.3  ค่าเฉลี*ย และส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือ 
  โรงเรียนสารสาสน์ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ทกัษะ 
  ดา้นเทคนิควธีิ 
 

ข้อที� ทกัษะการบริหารงานของผู้บริหาร 
n = 196  / ระดบัทกัษะ 

X  S.D. แปลผล ลาํดบัที� 

1 มีการบริหารงานโดยใชแ้ผนเป็นเครื*องมือในการปฏิบติังาน 3.98 0.65 มาก 6 
2 บริการจดัระบบงานธุรการ การเงินและพสัดุใหส้ามารถดาํเนินไป

ตามระเบียบแบบแผนขององคก์ร 3.88 0.64 มาก 10 
3 มีการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศใช้ประกอบการบริหารงานได้

อยา่งเหมาะสม 4.01 0.69 มาก 3 
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ตารางที* 4.3  ค่าเฉลี*ย และส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือ 
  โรงเรียนสารสาสน์ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ทกัษะ 
  ดา้นเทคนิควธีิ (ต่อ) 
 

ข้อที� ทกัษะการบริหารงานของผู้บริหาร 
n = 196  / ระดบัทกัษะ 

X  S.D. แปลผล ลาํดบัที� 

4 กาํหนดหลกัเกณฑก์ารนิเทศ ควบคุมกาํกบั ติดตามการเรียนการ
สอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 4.01 0.77 มาก 3 

5 จดัระบบบริหารกิจกรรมพิเศษให้กับนักเรียน เพื*อส่งเสริมการ
เรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร 3.95 0.79 มาก 9 

6 ใชเ้ครื*องมือเพื*อประเมินผลการปฏิบติังานของผูร่้วมงานไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 4.11 0.75 มาก 1 

7 มีการนําข้อมูลที* จ ํา เ ป็นมาใช้ในการวางแผนงานเพื*อการ
บริหารงานของโรงเรียน 3.99 0.74 มาก 5 

8 จดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมเพื*อลดปัญหาขอ้พิพาทใหล้ดลง
ได ้ 3.96 0.76 มาก 8 

9 จัดระบบงานเพื*อให้บริการแก่ชุมชนได้สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของทอ้งถิ*น 3.98 0.71 มาก 6 

10 จัดเอกสารหลักสูตร คู่ มือ และสื*อการเรียนการสอน ให้กับ
ครูผูส้อนไดต้รงตามความตอ้งการ 4.02 0.70 มาก 2 

 รวมเฉลี�ย 3.99 0.72 มาก - 

 
 จากตารางที* 4.3 พบว่า ทกัษะบริหารงานดา้นเทคนิคของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียน 
สารสาสน์ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษา  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 
3.99)  เมื*อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกรายการโดยมีค่าเฉลี*ยอยู่ระหว่าง 3.88 – 
4.11 รายการที*มีค่าเฉลี*ยสูงสุดคือใชเ้ครื*องมือเพื*อประเมินผลการปฏิบติังานของผูร่้วมงานไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ( X = 4.11) รองมา 2 ลาํดบั คือจดัเอกสารหลกัสูตร คู่มือ และสื*อการเรียนการสอน ให้กบั
ครูผูส้อนได้ตรงตามความตอ้งการ ( X = 4.02) มีการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศใช้ประกอบ 
การบริหารงานไดอ้ย่างเหมาะสมทกัษะ และกาํหนดหลกัเกณฑ์การนิเทศ ควบคุมกาํกบั ติดตาม 
การเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ( X = 4.01) ตํ*าสุดคือบริการจดัระบบงานธุรการ การเงิน
และพสัดุใหส้ามารถดาํเนินไปตามระเบียบแบบแผนขององคก์ร ( X = 3.88) 
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ตารางที* 4.4  ค่าเฉลี*ย และส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือ 
  โรงเรียนสารสาสน์ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ทกัษะ 
  ดา้นมนุษย ์
 

ข้อที� ทกัษะการบริหารงานของผู้บริหาร 
n = 196 /  ระดบัทกัษะ 

X  S.D. แปลผล ลาํดบัที� 

1 ควบคุมการทาํงานของตนเองที*อาจส่งผลกระทบต่อผูร่้วมงาน
และหน่วยงานอื*น 

 
4.20 0.74 มาก 2 

2 ปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งในการรักษาระเบียบวินยั ขอ้บงัคบัและ
จรรยาบรรณของวชิาชีพครูไดอ้ยา่งดี  4.22 0.71 มาก 1 

3 วิเคราะห์ความสามารถของผูร่้วมงานและมอบหมายงานได้
เหมาะสม   3.96 0.77 มาก 7 

4 ให้คาํปรึกษาแนะนําเพื*อความกา้วหน้าแก่ผูร่้วมงานไดอ้ย่าง
เหมาะสม 4.15 0.78 มาก 3 

5 สามารถติดต่อประสานงานและขอความร่วมมือกบัหน่วยงาน
อื*นที* เ กี* ยวข้องเพื*อให้การสนับสนุนการบริหารงานของ
โรงเรียน 4.03 0.75 มาก 6 

6 ยกย่องแสดงความยินดีให้กบัผูร่้วมงานที*ประสบความสําเร็จ
ในการปฏิบติังาน 4.13 0.75 มาก 5 

7 มีลกัษณะนิสยัสุภาพเรียบร้อย อ่อนโยน สร้างอารมณ์ขนั  
เพื*อลดความตึงเครียดไดเ้หมาะสมกบัโอกาส    3.94 0.81 มาก 8 

8 เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทาํงานและตดัสินใจ
ร่วมกบัผูบ้ริหาร 3.82 0.86 มาก 10 

9 เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนและเปิดโอกาสให้ชุมชนร่วม 
กิจกรรมของโรงเรียน 3.94 0.81 มาก 8 

10 สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้กบับุคคลที*เกี*ยวขอ้งใหส้าํเร็จลง
ตวัไดด้ว้ยดี 4.14 0.73 มาก 4 

 รวมเฉลี�ย 4.05 0.77 มาก - 

 
 จากตารางที* 4.4 พบวา่ ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษา  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีทกัษะอยูใ่นระดบัมาก ( X  
= 4.05) เมื*อพิจารณาตามรายการ โดยมีค่าเฉลี*ยอยูร่ะหวา่ง 3.82- 4.22 รายการที*มีคาเฉลี*ยสูงสุดคือ  
ปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งในการรักษาระเบียบวินยั ขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูไดอ้ยา่งดี 
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( X = 4.22) รองมา 2 ลาํดบั คือ ควบคุมการทาํงานของตนเองที*อาจส่งผลกระทบต่อผูร่้วมงานและ
หน่วยงานอื*น ( X = 4.20) และใหค้าํปรึกษาแนะนาํเพื*อความกา้วหนา้แก่ผูร่้วมงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
( X = 4.15) ส่วนรายการที*มีค่าเฉลี*ยตํ*าสุดคือ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทาํงานและ
ตดัสินใจร่วมกบัผูบ้ริหาร ( X  = 3.82) 
 
ตารางที* 4.5  ค่าเฉลี*ย และส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือ 
  โรงเรียนสารสาสน์ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ดา้น 
  ความคิดรวบยอด 
 

ข้อที� ทกัษะการบริหารงานของผู้บริหาร 
n = 196  /   ระดบัทกัษะ 

X  S.D. แปลผล ลาํดบัที� 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้วสิยัทศัน์ในการศึกษา 4.20 0.61 มาก 3 
2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวเิคราะห์ระบบงานและนโยบาย

ของสถานศึกษาไดถู้กตอ้ง 4.22 0.72 มาก 2 
3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบันโยบายของ

การจดัการศึกษาของชาติทุกระดบั และสามารถนาํนโยบาย
ไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่สอดคลอ้งเหมาะสมและเป็นรูปธรรม 4.17 0.70 มาก 5 

4 ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์จุดมุ่งหมายและ
ขอบข่ายของงานไดอ้ยา่งชดัเจน 3.97 0.73 มาก 9 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการศึกษาสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชนได ้ 4.19 0.75 มาก 4 

6 ผู ้บ ริหา รสถา นศึกษ าสาม ารถบริ หารง บประ มาณใ ห้
สอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการได ้ 3.85 0.80 มาก 10 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายอาํนาจหน้าที*ในการบังคับ
บญัชา ตามลาํดบัสายการบงัคบับญัชาไดอ้ยา่งเหมาะสม 4.03 0.74 มาก 8 

8 ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดลําดับความสําคัญก่อน-หลังการ
ปฏิบติัและการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม 4.16 0.68 มาก 6 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งเหมาะสม 4.13 0.71 มาก 7 

10 ผู ้บ ริ หา รสถาน ศึก ษา ปร ะเ มิ นผ ลก าร ปฏิบั ติ ง าน ขอ ง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื*อพิจาณาความดีความชอบไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 4.25 0.68 มาก 1 

 รวมเฉลี�ย 4.12 0.72 มาก - 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

67 

 จากตารางที* 4.5 พบวา่ ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษา  จงัหวดัสมุทรปราการ ดา้นความคิดรวยอด โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( X = 4.12) เมื*อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกรายการ โดยมีค่าเฉลี*ยอยูร่ะหวา่ง 
3.85 – 4.25 รายการที*มีค่าเฉลี*ยมากสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบติังานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื*อพิจาณาความดีความชอบไดอ้ย่างถูกตอ้ง ( X = 4.25) รองลงมา 2 ลาํดบัคือ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวเิคราะห์ระบบงานและนโยบายของสถานศึกษาไดถู้กตอ้ง ( X = 4.22) 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ในการศึกษา ( X = 4.20) ส่วนรายการที*ค่าเฉลี*ยตํ*าสุดคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการได ้( X = 3.85) 
 

ตอนที� 3 การเปรียบเทยีบทกัษะการบริหารงานของผู้บริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์  

 สังกดัสํานักงานเขตพื4นที�การศึกษา จังหวดัสมุทรปราการ จําแนกตามขนาด 

 โรงเรียน 

 
 การวิเคราะห์การเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียน 
สารสาสน์ สังกัดสํานักงานเขตพื� นที*การศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ โดยศึกษาทักษะ 
การบริหารงาน 3 ดา้น คือทกัษะดา้นเทคนิค ทกัษะดา้นมนุษย ์และทกัษะดา้นความคิดรวบยอดโดย
แสดงค่าเฉลี*ย ( X ) ค่าส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
way Analysis of Variance: F-test) เมื*อวิเคราะห์แลว้พบวา่ ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารใน
เครือโรงเรียนสารสาสน์ สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมมี
ความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติที*ระดบั .05 แต่เมื*อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทกัษะ
การบริหารงานด้านเทคนิคมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที*ระดับ .05 จึงได้ทาํ 
การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ (Scheffe test) ดงัผลการเปรียบเทียบตอนที* 
3 นาํเสนอตามตารางที* 4.6-4.8 
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ตารางที* 4.6  ค่าเฉลี*ย และส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือ 
  โรงเรียนสารสาสน์ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ จาํแนก 
  ตามขนาดของโรงเรียน 
 

ทกัษะการบริหารงาน 

ของผู้บริหาร 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็ 

(n = 46) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(n = 85) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(n = 36) 

โรงเรียน 

   ขนาดใหญ่พเิศษ 

(n = 29) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ทกัษะดา้นเทคนิค 3.72 0.60 3.99 0.66 4.05 0.46 4.13 0.48 
2. ทกัษะดา้นมนุษย ์ 4.10 0.66 4.16 0.71 4.02 0.56 3.97 0.58 
3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 4.12 0.62 4.12 0.73 4.17 0.43 4.09 0.50 

รวม 3.98 0.64 4.09 0.67 4.08 0.44 4.06 0.46 

 
 จากตารางที* 4.6 พบวา่ ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร ในเครือโรงเรียนสารสาสน์ 
สังกัดสํานักงานการศึกษาเขตพื�นที*  จังหวดัสมุทรปราการ จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนมี
รายละเอียด ดงันี�  
 1. ทกัษะการริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ โรงเรียนขนาดเล็กโดย
ภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.98) เมื*อพิจารณารายดา้น พบวา่ มีทกัษะการบริหารงานอยู่
ในระดบัมากทุกดา้น โดยมีค่าเฉลี*ยอยูร่ะหวา่ง 3.72–4.12 ดา้นที*มีค่าเฉลี*ยมากสูงสุดคือทกัษะดา้น
ความคิดรวบยอด ( X = 4.12) รองลงมาคือ ทกัษะดา้นมนุษย ์( X = 4.10) และทกัษะดา้นเทคนิค ( X = 
3.72) ตามลาํดบั 
 2. ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ โรงเรียนขนาด 
กลางโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.09) เมื*อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า มีทกัษะ 
การบริหารงานอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยมีค่าเฉลี*ยอยู่ระหวา่ง 3.99 – 4.16ดา้นที*มีค่าเฉลี*ยมาก
สูงสุดคือทกัษะดา้นมนุษย ์( X = 4.16) รองลงมาคือ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด ( X = 4.12) และ
ทกัษะดา้นเทคนิค ( X = 3.99) ตามลาํดบั 
 3. ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ โรงเรียนขนาดใหญ่
โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ( X = 4.08) เมื*อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า มีทักษะ 
การบริหารงานอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยมีค่าเฉลี*ยอยูร่ะหว่าง 4.02 – 4.17 ดา้นที*มีค่าเฉลี*ยมาก
สูงสุดคือทกัษะดา้นความคิดรวบยอด ( X = 4.17) รองลงมาคือ ทกัษะดา้นเทคนิค ( X = 4.05) และ
ทกัษะดา้นดา้นมนุษย ์( X = 4.02) ตามลาํดบั การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารใน
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เครือโรงเรียนสารสาสน์ สังกดัสํานักงานเขตพื�นที*การศึกษา จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนโดย
ภาพรวมไดผ้ลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามตารางที* 4.7 ดงันี�  
 
ตารางที* 4.7  การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ สังกดั 
  สาํนกังานการศึกษาเขตพื�นที* จงัหวดัสมุทรปราการโดยภาพรวมทุกดา้น 
 

ทกัษะการบริหารงาน 

ของผู้บริหาร 
แบ่งกลุ่ม SS df MS F Sig 

1. ทกัษะดา้นเทคนิค 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4.045 
105.263 
109.308 

3 
345 
349 

1.348 
0.305 

4.419 0.005* 

2. ทกัษะดา้นมนุษย ์
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.339 
136.976 
139.314 

3 
345 
349 

0.780 
0.397 

1.963 0.119 

3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.337 
119.586 
119.923 

3 
345 
349 

0.112 
0.347 

0.324 0.808 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.214 
102.476 
102.690 

3 
345 
349 

0.071 
0.297 

0.241 0.868 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 

 
 จากตารางที* 4.7 พบว่า ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ* งไม่เป็นไป
ตามสมมตติฐานที*ตั�งไว ้
 เมื*อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกัษะการริหารงานดา้นเทคนิคมีความแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 ส่วนทกัษะการบริหารงานดา้นมนุษยแ์ละดา้นความคิดรวบยอดไม่
ความแตกต่างกนั ผูศึ้กษาได้ทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ตามวิธีการของเชฟเฟ 
(Scheffe test) ดงัผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ตามตารางที* 4.8 
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ตารางที* 4.8  การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในเครือโรงเรียนสารสาสน์ สังกดั 
  สาํนกังานการศึกษาเขตพื�นที* จงัหวดัสมุทรปราการ จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ทกัษะด้านเทคนิค 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็ 

( X = 3.72) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

( X = 3.99) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

( X = 4.05) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พเิศษ 

( X = 4.13) 

โรงเรียนขนาดเลก็ ( X = 3.72) - 0.24 0.31 0.38* 
โรงเรียนขนาดกลาง ( X = 3.99) - - 0.06 0.14 
โรงเรียนขนาดใหญ่ ( X = 4.05) - - - 0.08 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ( X = 4.13) - - - - 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 

 
 จากตารางที* 4.8 ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานดา้นเทคนิคของผูบ้ริหารใน
เครือโรงเรียนสารสาสน์ สังกดัสํานักงานเขตพื�นที*การศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ จาํแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีทักษะการบริหารงานด้านเทคนิค
เปรียบเทียบกบัผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกนั แต่
โรงเรียนขนาดขนาดเล็กมีทกัษะด้านเทคนิค แตกต่างจากโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัที* .05 ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางมีทกัษะการบริหารงานดา้นเทคนิคเปรียบเทียบ
กบัผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่และผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษไม่แตกต่างกนั และผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดใหญ่มีทกัษะการบริหารงานดา้นเทคนิคเปรียบเทียบกบัผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษไม่แตกต่างกนั 
 




