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บทที 1 

 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานแก่ขา้ราชการ   

พลเรือน เนืองในโอกาสวนัขา้ราชการพลเรือน ปีพุทธศกัราช 2538 (กรมวิชาการ, 2540, หน้า 50) 

ความว่า “การปฏิบติัราชการให้สาํเร็จผลทีพึงประสงค์นันนอกจากจะอาศยัความรู้ความสามารถ

ในทางวิชาการแลว้แต่ละบุคคลยงัจะตอ้งมีรากฐานทางจิตใจทีดี คือความหนักแน่นมนัคงในสุจริต

ธรรมและความมุ่งมนัทีจะปฏิบติัหนา้ทีให้จนสาํเร็จ ทงัตอ้งมีกุศโลบายหรือวิธีการอนัแยบคายใน

การปฏิบติังานประกอบพร้อมกนัดว้ย จึงจะสมัฤทธิผลทีแน่นอนและบงัเกิดประโยชน์อนัยนัยืนทงั

แก่ตนเองและแผ่นดิน” ดังนันการนําพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมา

ประพฤติปฏิบติัให้บงัเกิดผลดีนันนักบริหารจะตอ้งเป็นผูน้ ําองค์กรทีมีความรู้ความสามารถใน 

การบริหารจดัการ เพือให้เกิดความสาํเร็จตามเป้าหมายขององค์การจึงจาํเป็นจะตอ้งใชท้งัศาสตร์

และศิลป์แห่งการบริหารทีจะสามารถจูงใจให้ผูร่้วมงานร่วมดาํเนินการอย่างมุ่งมนัจนบรรลุผล

สาํเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร และการทีผูบ้ริหารจะทาํใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จไดจ้ะตอ้ง

ใชคุ้ณธรรมและจริยธรรมพืนฐานสาํคญัและมีคุณลกัษณะทีดี 

 การจัดการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามแนวทางและกระบวนการดังกล่าว 

สถานศึกษาตอ้งมีอิสระและมีความเขม้แข็งตามหลกักระจายอาํนาจทงั 4 ดา้น ตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547, หนา้ 25) ไดร้ะบุไวใ้นมาตรา 39 ว่า ให้กระทรวงกระจายอาํนาจ

การบริหารและการจดัการศึกษา ทงัดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร

ทวัไป ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพืนทีการศึกษา

โดยตรง การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารทีให้โอกาสทังผู ้บังคับบัญชาและ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือทีมงานไดมี้ส่วนเกียวขอ้งทางดา้นความคิด จิตใจ อารมณ์ ซึงจะมีผลให้บุคคล

หรือผูที้เกียวขอ้งเหล่านันทุ่มเทความสามารถให้งานบรรลุเป้าหมายและมีส่วนร่วมรับผิดชอบกบั

ผลงานและการกระทาํขององค์กรและทีมงานดว้ยจิตใจอย่างแทจ้ริง (เอกชัย กีสุขพนัธ์, 2538,     

หน้า 17) อย่างไรก็ตามในการจดัการศึกษาเพือให้บรรลุความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของ
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ประเทศเพือใหค้นไทยเป็นคนทีมีคุณภาพ การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพนอกจากจิตสาํนึกผูบ้ริหาร

แลว้ยงัจาํเป็นตอ้งอาศยัทรัพยากรและความร่วมมือจากหลายฝ่ายซึงต้องอาศยัทรัพยากรบริหาร

ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการซึงตอ้งทาํงานร่วมกนั ความสาํเร็จหรือความลม้เหลวใน

การทาํงานจึงขึนอยูก่บัความสามารถในการทาํงานกบัคน การบริหารการศึกษามีความแตกต่างไป

จากการบริหารอย่างอืน โดยเฉพาะการทีมีคนเข้ามาเกียวข้องหลายฝ่ายไม่มุ่งหวงัผลกาํไรจึง

จาํเป็นต้องเปิดโอกาสให้บุคคลหลายฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหาร เพือช่วยให้งานในองค์กร

บรรลุผลตามเป้าหมายทีวางไวซึ้งสถานศึกษาได้กาํหนดเป้าหมายทีจะปรับปรุงโครงสร้างของ

องค์กรดา้นการบริหารการศึกษาทุกระดับให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้างการบริหารการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายทีเกียวขอ้งส่งเสริมใหค้รู ผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการ

ศึกษามีความเขา้ใจและใหค้วามร่วมมือในการปรับโครงสร้างการบริหารการศึกษาและเปิดโอกาส

ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงานเพือมุ่งหวงัให้งานมีประสิทธิภาพและทุกคนมีส่วนร่วม 

โรงเรียนในฐานะทีเป็น องคก์รทีสาํคญัทีสุดทีจะตอ้งพฒันาระบบบริหารและจดัการดา้นการศึกษา

ใหมี้ประสิทธิภาพและสอดคลอ้งตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ การบริหารแบบมีส่วนร่วม

เป็นการบริหารทีให้โอกาสทงัผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือทีมงานไดมี้ส่วนเกียวขอ้ง

ทางดา้นความคิด จิตใจ อารมณ์ ซึงจะมีผลใหบุ้คคลหรือผูที้เกียวขอ้งเหล่านนัทุ่มเทความสามารถให้

งานบรรลุเป้าหมายและมีส่วนร่วมรับผดิชอบกบัผลงานและการกระทาํขององค์กรและทีมงานดว้ย

จิตใจอยา่งแทจ้ริง (เอกชยั กีสุขพนัธ,์ 2538, หนา้ 17) 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในมาตรา 49 ไดก้าํหนดไดมี้สาํนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเป็นองค์การมหาชน และพระราชบญัญติั

องค์การมหาชน พ.ศ. 2542 ในมาตรา 5 ไดก้าํหนดว่า การรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษาเป็นกิจการอนัเป็นบริการสาธารณะทีจะจดัตงัเป็นองค์การมหาชน นอกจากนี ทาํหน้าที

พฒันาเกณฑว์ิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทาํการประเมินผลการจดัการศึกษาเพือให้มีการ

ตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคาํนึงถึงความมุ่งหมาย หลกัการ และแนวทางการจัด

การศึกษาในแต่ระดบัตามทีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัโดยใหมี้การประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึงครังในทุกห้าปี นับแต่การประเมินครังสุดท้าย และเสนอผล 

การประเมินต่อหน่วยงานทีเกียวขอ้งและสาธารณชน นอกจากนี ไดก้าํหนดไวใ้นบทเฉพาะกาลว่า

จะต้องจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่ง ภายในหกปีนับตังแต่วนัที

พระราชบญัญติัดงักล่าวใชบ้งัคบั จากสาระบญัญติัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ จึงมีความ

จาํเป็นตอ้งเร่งดาํเนินการจดัตงัสาํนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เพือให้
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สามารถดาํเนินการตามทีกาํหนดในกฎหมาย (สถาบนัส่งเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาแห่งชาติ, 2543, หนา้ 74) 

 จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวพระราชทานแก่ขา้ราชการพล 

นนัเป็นสิงทีสถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้งนาํไปปฏิบติั เพือให้บรรลุเจตนารมณ์ในการพฒันาคุณภาพ

ของสถานศึกษา ซึงจะเป็นการสร้างความมนัใจแก่พ่อแม่และประชาชน จะได้รับการศึกษาทีมี

คุณภาพ  และจะทาํใหส้ถานศึกษามีระบบการบริหารจดัการทีมีประสิทธิภาพโดยในการดาํเนินการ

ตามแผนเพือให้เป็นไปตามเป้าหมายนัน ก็จะตอ้งมีการประเมินคุณภาพภายในหรือการประเมิน

ตนเอง ซึงผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลทีมีความสาํคญัอย่างยิงต่อองค์กร เนืองจากเป็นผูมี้บทบาทในการ

กาํหนดนโยบาย วางแผนการดาํเนินงาน แนวการปฏิบติั และเป็นตวัอย่างให้กบัผูอื้นทีอยู่ภายใน

องค์กรหากผูบ้ริหารเป็นผูที้มีจิตสํานึกในการวางนโยบายและยึดแนวทางในการปฏิบติัอย่างมี

คุณธรรมอีกทงัรู้จกัการบริหารงานทีมีประสิทธิภาพ และมีคุณธรรม ยอ่มส่งผลต่อองคก์รและสังคม

โดยส่วนรวม 

 ซึงในปัจจุบนัสังคมไดใ้ห้ความสําคญักบัวตัถุมากกว่าคุณค่าทางจิตใจและคุณธรรม 

จริยธรรม ซึงทาํใหผู้น้าํหรือผูบ้ริหารทุกระดบัตอ้งปรับกระบวนการ และภูมิทศัน์ วิธีคิดใหม่ๆ เขา้

มาบริหารงานในสถานศึกษา เนืองจากปัจจยั สิงแวดลอ้ม อาจส่งผลทาํใหก้ารเสริมสร้างและพฒันา

จิตสาํนึกในดา้นคุณธรรมและจริยธรรมขาดความสมบูรณ์ ซึงการปลูกฝังหรือสร้างจิตสาํนึกในดา้น

คุณธรรมนนั จะตอ้งมีการพฒันาอยา่งสมาํเสมอและต่อเนืองอยา่งไรก็ตามในการสร้างคุณธรรมนัน 

องคก์รจะตอ้งพฒันาบุคคลากรใหเ้ป็นผูมี้จิตสาํนึกมีคุณธรรม จริยธรรม ซึงจาํเป็นอย่างยิงทีจะตอ้ง

ยกระดบัสติปัญญา ลกัษณะบุคลิกภาพ ลกัษณะนิสยั และระดบัจิตสาํนึกพืนฐานเพือใหเ้กิดการสร้าง

จิตสาํนึกด้านคุณธรรมผูบ้ริหารให้เกิดความมนัคงขึนในสังคมไทย จากการพฒันาผูบ้ริหารให้มี

คุณภาพจึงจาํเป็นอย่างยิงโดยจะตอ้งเป็นการศึกษาทีมีคุณภาพ เพือทาํให้ศกัยภาพทีมีอยู่ในตัว

ผูบ้ริหารไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มที ทาํให้เป็นผูบ้ริหารรู้จกัคิดวิเคราะห์ รู้จกัแกปั้ญหา มีความคิด

ริเริมสร้างสรรค์ รู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเองสามารถปรับตวัให้ทนักบัการเปลียนแปลงทีเกิดขึนอย่าง

รวดเร็วมีจริยธรรม คุณธรรม รู้จกัพึงตนเองผูบ้ริหารจึงจาํเป็นจะตอ้งมีการตรวจสอบและพฒันา

ปรับปรุงให้เป็นไปตามเป้าหมายอยู่ตลอดเวลา ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาเป็นผูที้อยู่ใกลชิ้ด 

และมีอิทธิพลต่อการหล่อหลอมใหเ้ด็กเป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข หากสถานศึกษาไม่

มีการมองตนเองและพฒันาตนเองแลว้ ก็เป็นไปไดย้ากทีการศึกษาและเยาวชนจะไดรั้บการพฒันา

ให้มีคุณภาพ และทีสาํคัญจิตสํานึกของผูบ้ริหารเป็นสิงสําคัญและมีความจาํเป็นอย่างยิงในการ

พฒันาคุณภาพของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน และผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูที้

เกียวข้อง และนําข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารโรงเรียนให้มี
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง จากความสาํคัญและความ

เป็นมาของปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจทีจะศึกษาวิจยัเรือง จิตสาํนึกของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ว่า จิตสํานึกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาในมุมมองของผูบ้ริหารเป็นอยา่งไร และสามารถนาํผลการวิจยัในครังมาพฒันา 

ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาทีอาจจะเกิดขึนในสถานศึกษา เพือนาํไปประยกุตใ์ชแ้ละแกไ้ขสถานการณ์

ในสถานศึกษาของผูบ้ริหารใหมี้ประสิทธิภาพมนัคงต่อไป 

 

คาํถามเพือการวจิยั 

 

 ผูว้ิจยัไดส้นใจปัญหาและศึกษา ดงันี 

 1. ระดบัจิตสาํนึกของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ในภาพรวมเป็นอยา่งไร 

 2. ระดบัจิตสาํนึกของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามเพศ แตกต่างกนัหรือไม่ 

 3. ระดบัจิตสาํนึกของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามอาย ุแตกต่างกนัหรือไม่ 

 4. ระดบัจิตสาํนึกของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน แตกต่าง

กนัหรือไม่ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 

 1. เพือศึกษาระดบัจิตสาํนึกของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 2. เพือเปรียบเทียบระดบัจิตสาํนึกของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามเพศ 

 3. เพือเปรียบเทียบระดบัจิตสาํนึกของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามอาย ุ
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 4. เพือเปรียบเทียบระดบัจิตสาํนึกของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามประสบการณ์ใน

การทาํงาน 

 

สมมตฐิานของการวจิยั 

 

 เพือเป็นแนวทางในการวิจยัครังนี ผูว้ิจยัไดก้าํหนดสมมติฐานของการวิจยัไวด้งันี 

 1. จิตสํานึกผูบ้ริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผูบ้ริหารทีมีเพศทีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเกียวกบัจิตสาํนึกผูบ้ริหารของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 แตกต่างกนั 

 3. ผูบ้ริหารทีมีอายแุตกต่างกนั มีความคิดเห็นเกียวกบัจิตสาํนึกผูบ้ริหารของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 แตกต่างกนั 

 4. ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเกียวกบัจิตสาํนึก

ผูบ้ริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 แตกต่างกนั 

 

ขอบเขตของงานวจิยั 

 

 การวิจัยเรือง จิตสํานึกผูบ้ริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร มีขอบเขตการวิจยั ดงันี 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีศึกษา ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ หัวหน้า

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หวัหนา้กลุ่มสาระทงั 8 กลุ่มสาระทีปฏิบติัในโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐบาล 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํนวน 55 โรงเรียน ปีการศึกษา 2555 รวม

ประชากรทงัหมดเป็น 825 คน และในการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง (Sample Size) ผูว้ิจยัใชต้าราง

การกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-608 อา้งถึงใน ธานินทร์  

ศิลป์จารุ, 2553, หนา้ 49) เป็นเกณฑใ์นการพิจารณากาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 280 คน ซึง

สูงกว่าตารางการกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง  และใชว้ิธีการเทียบสัดส่วนจาํนวนกลุ่มตวัอย่าง

จากประชากร 825 คน (ฝ่ายนโยบายและแผนสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ณ 
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วนัที 10 มิถุนายน 2555) จากผูบ้ริหารของโรงเรียนจาํนวน 55 โรงเรียน ใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่ายไดจ้าํนวน 

28 โรงเรียน โรงเรียนละ 10 คน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 280 คน 

 2. ขอบเขตด้านเนือหา 

  ขอบเขตของเนือหาหรือตวัแปรทีศึกษาประกอบดว้ยตวัแปรตน้และตวัแปรตามดงันี 

  ตัวแปรต้น คือ ข้อมูลสถานภาพของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐบาล 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดแ้ก่ 

   1) เพศ จาํแนกเป็น 

    1.1)  เพศชาย 

    1.2)  เพศหญิง 

   2) อาย ุจาํแนกเป็น 

    2.1)  45 ปีขึนไป 

    2.2)  ตาํกว่า 45 ปี 

   3) ประสบการณ์การทาํงาน 

    3.1)  ตงัแต่ 5 ปีขึนไป 

    3.2)  ตาํกว่า 5 ปี 

  ตวัแปรตาม คือ จิตสาํนึกของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํทางการศึกษา (2549, หนา้ 85-111) 

   1) ดา้นจิตใจและคุณธรรม คือ 

    1.1)  พรหมวิหาร 4 

    1.2)  ทศพิธราชธรรม 

    1.3)  สงัคหวตัถุ 4 

   2) ดา้นปัญญา คือ 

    2.1)  ความสามารถดา้นการบริหาร 

    2.2)  ความสามารถดา้นจิตวิทยา 

    2.3)  การบริหารตามแนวศาสนา 

   3) ดา้นพฤติกรรม มี 5 องคป์ระกอบยอ่ย คือ 

    3.1)  จรรยาบรรณต่อตนเอง 

    3.2)  จรรยาบรรณต่อวิชาชีพบริหาร 

    3.3)  จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 

    3.4)  จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ 

    3.5)  จรรยาบรรณต่อสงัคม 
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 3. ขอบเขตด้านเวลา 

  ศึกษาตงัแต่ เดือน ม.ค. 2555 ถึง เดือน............ 2557 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั (Conceptual Framework) 

 

 

  

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั (Conceptual Framework) 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ผูว้ิจยักาํหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะเพือความเขา้ใจทีตรงกนัไวด้งันี 

 1.  โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 

หมายถึง สถานศึกษาของรัฐบาลทีจดัการศึกษาตงัแต่ ระดบัมธัยมศึกษาปีที 1-6 สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในจงัหวดัสมุทรปราการ และฉะเชิงเทรา จาํนวน 55 โรงเรียน 

                ตวัแปรต้น                                                                     ตวัแปรตาม 

    (Independent Variables)                                                    (Dependent Variables) 

จิตสํานึกของผู้บริหาร 

ภาวะผู้นําทางการศึกษา (2549, หน้า 85-111) 

 1. ดา้นจิตใจและคุณธรรม 

 2. ดา้นปัญญา 

  2.1 ความสามารถดา้นการบริหาร 

  2.2 ความสามารถดา้นจิตวทิยา 

  2.3 การบริหารตามแนวศาสนา 

 3. ดา้นพฤติกรรม และจรรยาบรรณ 

   

สถานภาพของผู้บริหาร 

  

1. เพศ 

 1.1  เพศชาย 

 1.2  เพศหญิง 

2. อายุ 

 2.1  45 ปีขึนไป 

 2.2  ตาํกวา่ 45 ปี 

3. ประสบการณ์การทาํงาน 

 3.1  ตงัแต่ 5 ปีขึนไป 

 3.2  ตาํกวา่ 5 ปี 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

8 

 2. ผู้บริหาร หมายถึง ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ หัวหน้ากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

หวัหนา้กลุ่มสาระทงั 8 กลุ่มสาระทีปฏิบติัในโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐบาล สังกดัสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 3. สถานภาพของผู้บริหาร หมายถึง สถานภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาซึงปฏิบัติ

หนา้ทีในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ประกอบดว้ย 

  3.1 เพศ หมายถึง เพศของผูต้อบแบบสอบถามทีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

หนา้ทีในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกเป็น 

   3.1.1 เพศชาย  หมายถึง ผู ้บ ริหารสถานศึกษาเพศชายซึงปฏิบัติหน้า ที 

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

   3.1.2 เพศหญิง  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพศหญิงซึงปฏิบัติหน้าทีใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

  3.2 อายุ หมายถึง อายุของผูต้อบแบบสอบถามทีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

หนา้ทีในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกเป็น 

   3.2.1 อายุ ตงัแต่ 45 ปีขึนไป หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึงปฏิบติัหน้าทีใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ทีมีอายุ ตงัแต่ 45 ปีขึน

ไป 

   3.2.2 อายุ ตํากว่า 45 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึงปฏิบัติหน้าทีใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ทีมีอาย ุตาํกว่า 45 ปี 

  3.3 ประสบการณ์ในการทํางาน หมายถึง ประสบการณ์ในการทาํงานของผูต้อบ

แบบสอบถามทีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ทีในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกเป็น 

   3.3.1 ประสบการณ์ในการทํางานตังแต่  5  ปีขึนไป  หมายถึง ผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาซึงมีประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูบ้ริหารสูงกว่า 5 ปี ปฏิบติัหน้าทีในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

   3.3.2 ประสบการณ์ในการทํางานตาํกว่า 5 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึงมี

ประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูบ้ริหารตาํกว่า 5 ปี ปฏิบัติหน้าทีในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 4. จิตสํานึกผู้บริหาร หมายถึง การตระหนักรู้ถึงระดับจิตใจของผูบ้ริหารหรือจิต

วิญญาณผูบ้ริหาร โดยมุ่งในเรืองการพฒันาหรือยกระดบัจิตใจ สติปัญญาและพฤติกรรมการเป็น

ผูบ้ริหาร (นิภา พงศว์ิรัตน์, 2550, หนา้ 1-18) ซึงมีอยูด่ว้ยกนั 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
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  4.1 ด้านจิตใจและคุณธรรม คือ มีความเมตตาต่อลูกศิษยแ์ละลูกน้อง และมีความ

กรุณาเอืออาทรต่อทุกคนอยู่เสมอ มีความวางเฉยไดเ้มือจาํเป็น และยินดีเสียสละให้ปันแก่ผูอื้นได้

โดยเต็มใจ มีความสุจริตซือตรง โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีมารยาทงามสุภาพอ่อนโยนทงักาย วาจา 

ใจ มีวาจา อ่อนหวาน ไพเราะสุภาพ นุ่มนวล ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมแก่กาลเวลาและโอกาส          

มีความเสมอตน้เสมอปลายไวว้างใจได ้

  4.2 ด้านปัญญา มี 3 ขอ้ยอ่ย ดงันี 

   4.2.1 ความสามารถด้านการบริหาร หมายถึง สามารถริเริมสร้างสรรค์พฒันา

หลกัสูตรไดดี้ และพฒันาการวดัและประเมินคุณภาพการศึกษาไดดี้ บริหารจดัการเงินงบประมาณ

ได ้และรักษาระเบียบวินัย ประเมินและปฏิบติัตามกฎหมายได้ สรรหาและบรรจุแต่งตังไดอ้ย่าง

เหมาะสม มีการวางแผนกลยทุธแ์ละแผนปฏิบติัการสู่ความกา้วหนา้ สามารถวิจยั นิเทศ ติดตามและ

ประกนัคุณภาพได ้

   4.2.2 ความสามารถด้านจติวทิยา หมายถึง สามารถจดัการกบัสภาพมนุษยร์อบ

ตนได ้พฒันาบุคลิกภาพตนเองได้เต็มที ใชศ้กัยภาพตนเองไดเ้ต็มที สร้างแรงจูงใจการทาํงานได ้

สร้างพลงัขบัเคลือนการทาํงานได ้ปรับพฤติกรรมตนเองและเพือนร่วมงานได ้ใชค้วามรู้รอบ คิด

รอบและมองไกลได ้สร้างปัญญาใหค้นรอบขา้งได ้และสร้างสรรคสิ์งใหม่ในการทาํงานได ้

   4.2.3 การบริหารตามแนวศาสนา หมายถึง มีความพากเพียรในการทาํจิตให้

บริสุทธิ ทาํความดีทุกชนิดได ้ละเวน้ความชวัทุกชนิดได ้มีความเกรงกลวัต่อการทาํผิดทุกชนิด มี

ความรัก ความเมตตา เอืออาทรต่อเพือนร่วมงาน มีความอดทน แน่วแน่ แข็งแกร่งต่อการทาํดี มี

บุคลิกภาพงดงามทงักาย วาจา ใจ มีความเชือมนั ยึดมนัในคุณธรรมและจริยธรรมมีความสมถะ 

อดทน พากเพียรพยายาม 

  4.3 ด้านพฤติกรรม หมายถึง มีวินัยในตนเอง ควบคุมพฤติกรรมตนเองได้ มีการ

พฒันาตนเองดา้นวิชาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยู่เสมอ มีการเชือมนัในการทาํงานของ

ผูอื้นในการทาํงาน มีใจรัก ศรัทธา ซือสัตยสุ์จริตต่อวิชาชีพบริหาร มีความรับผิดชอบและเป็น

สมาชิกทีดีขององค์กร มีการบริหารงานอย่างเทียงตรง มีความรัก เมตตา เอาใจใส่ลูกน้องโดย

ยติุธรรม เป็นแบบอยา่งทีดีทงักาย วาจา ใจ สงัคม และอารมณ์ เป็นคนทีไม่มุ่งประโยชน์ส่วนตนโดย

ขดัขวางความเจริญของผูอื้น มีการช่วยเหลือเกือกูลกนัอย่างสร้างสรรค์ ยึดมนัระบบคุณธรรมและ

สร้างความสามคัคีในองค์กร มีความเป็นผูน้าํทีดีในการบริหารงานขององค์กร เป็นผูน้าํในการ

อนุรักษสิ์งแวดลอ้มเป็นผูน้าํในการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม ศาสนา และศิลปวฒันธรรม มีการรักษา

ประโยชน์ส่วนรวม ยดึมนัในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขทีสามารถ
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จดัการกบัสภาพมนุษยร์อบตนได ้สามารถพฒันาบุคลิกภาพตนเองไดเ้ต็มทีสามารถใชศ้กัยภาพ

ตนเองไดเ้ต็มที 

 

ประโยชน์ทไีด้รับจากการวจิยั 

 

 1. สามารถนาํผลการวิจยัทีไดม้าเป็นแนวทางในการพฒันาระดบัจิตสาํนึกของผูบ้ริหาร

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา ใหมี้ประสิทธิภาพยงิขึน 

 2. ขอ้มูลทีไดเ้ป็นแนวทางป้องกนัและแกไ้ขปัญหาทีอาจจะเกิดขึนจากจิตสาํนึกของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษาได ้

 3. ได้ข้อเสนอแนะในการบริหารงานของผูบ้ริหารทีนําจิตสํานึกของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาในการปฏิบติังานในสถานศึกษา 

 4. นาํผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนการพฒันาจิตสํานึกของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 

 




