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บทที ่5 

 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  

การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิภาพ 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร  

มีวตัถุประสงค์ของการวิจยั คือ 1) เพื่อศึกษาระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร 3) เพื่อศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร   

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานคร  ประจ าปีการศึกษา 2558  จ านวน 360 คน โดยวธีิการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยมี

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 5 ระดบั  

จ  านวน 46 ขอ้ และสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ค่าความแปรปรวน (F-test) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product - 

Moment  correlation  coefficient) 
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สรุปผลการวจิัย  

 

 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิภาพ 

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ไดส้รุป

ผลการวจิยัดงัน้ี 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของครูผู้สอน

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร” สรุป

ผลการวจิยัไดด้งัต่อไปน้ี 

1. การบริหารการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้

กรุงเทพมหานครในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.27) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  

ทุกดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการเสริมสร้างพลงั 

(  = 4.37)  ดา้นการน าทาง (  = 4.26)  ดา้นภาวะผูน้ า (  = 4.24)  และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง

ของการเปล่ียนแปลง (  = 4.24) ตามล าดบั 

2. การบริหารการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานครด้านการน าทางในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (  = 4.26)  เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้พบวา่  ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี มีการ

ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานอย่างชัดเจน (  = 4.30)  มีการวางแผน และด าเนินโครงการ

เปล่ียนแปลงให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา (  = 4.29) มีการก าหนดการด าเนินงาน

ของการเปล่ียนแปลงภายในสถานศึกษา (  = 4.27) มีการก าหนดบทบาท หน้าท่ี ตลอดจนขั้นตอน

และวิธีการท างานร่วมกันชัดเจน (  = 4.25) และมีวางแผนท่ีมีการก ากับดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อ

ประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง (  = 4.18) ตามล าดบั 

3. การบริหารการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานครดา้นภาวะผูน้ าในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.24) เม่ือพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า  ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี มีการ

ก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงอย่างชัดเจน (  = 4.29) เป็นผูน้ าท่ีดี/ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการ

เปล่ียนแปลงส่ิงใหม่ๆ ใหบุ้คลากรในโรงเรียนยอมรับ  (  = 4.26)  มีการสร้างความมัน่ใจต่อบุคลากร
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ในโรงเรียนให้เห็นภาพความส าเร็จท่ีเป็นไปได้ (  = 4.25) มีบทบาทในการตดัสินใจ การแก้ไข

ปัญหา และการสนบัสนุนในกิจกรรมต่างๆ อยา่งเหมาะสม (  = 4.24) และมีความสามารถในการชกั

จูงใจให้บุคลากรในโรงเรียนเห็นความส าคญัและตอ้งการให้เกิดการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน (  = 

4.17)   ตามล าดบั 

4. การบริหารการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานครด้านการเสริมสร้างพลงัในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (  = 4.37) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

มีการส่งเสริมให้บุคลากรเขา้รับการอบรม เพื่อให้มีความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ในการพฒันาโรงเรียน            

(  = 4.49) มีการสนบัสนุนให้มีการเปล่ียนแปลง/ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในท่ีท างานใหม่ (  = 4.40)  

มีการสนับสนุนให้ใช้เคร่ืองมือ/เคร่ืองใช้/ส่ือการสอนใหม่ๆ ในการจดัการเรียนการสอนและ

กิจกรรมอ่ืนๆ (  = 4.34)  มีการสนบัสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยีเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการ

สอนและในการท างานอ่ืนๆ (  = 4.32) และมีการเปล่ียนแปลงขอบเขต หนา้ท่ีของงานต่างๆ ภายใน

โครงสร้าง เพื่อใหเ้หมาะสมกบัแนวทางท่ีก าหนดข้ึนมา (  = 4.28)  ตามล าดบั 

5. การบริหารการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานครด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดย

เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี มีการบอกประโยชน์และความจ าเป็นของการเปล่ียนแปลงองคก์ร   

(  = 4.29) บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ (  = 4.26) มีการส่ือสารท า

ความเข้าใจกับบุคลากรในการด าเนินการเปล่ียนแปลงองค์กร (  = 4.24) มีการบอกจุดหมาย

ปลายทางของการเปล่ียนแปลง เพื่อให้ทุกคนมองเห็นภาพความส าเร็จเหมือนกนั (  = 4.21) และมี

การสร้างเครือข่ายท่ีจะเป็นแรงสนบัสนุนให้บุคลากรไดเ้ขา้ใจ และรับรู้ขอ้มูลข่าวสารไดถู้กตอ้ง (  = 

4.17)  ตามล าดบั 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของครูผู้สอน

ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ 

กรุงเทพมหานคร” สรุปผลการวจิยัไดด้งัต่อไปน้ี 
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1. ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานครในภาพรวมมีระดับประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก (  = 4.37) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีการประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหา

น้อย ดงัน้ี ด้านการบริหารงานงบประมาณ (  = 4.40) ดา้นการบริหารงานวิชาการ (  = 4.38) ดา้น

การบริหารงานบุคคล (  = 4.35)  และ ดา้นการบริหารทัว่ไป (  = 4.35) ตามล าดบั 

2. ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานครด้านการบริหารงานวิชาการในภาพรวมมีระดบัประสิทธิภาพอยู่ใน

ระดบัมาก (  = 4.38) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกดา้นมีการประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (  = 4.46) มีการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา (  = 4.45) มีการจดัท าระเบียบการ

วดัผลประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา (  = 4.45) มีการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 

โดยการจ าท าหลกัสูตรสถานศึกษา น าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้การนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตร  

การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  การรายงานการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

และมีการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.43) มีการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคญั  และส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน (  = 4.40) มีการจดัท าการประกัน

คุณภาพการศึกษากบังานวิชาการ (  = 4.39) มีการจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์มาใช้ในการพฒันาส่ือ

นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ (  = 4.32) มีการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศงานวชิาการ และจดั

ระเบียบและก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวชิาการ (  = 4.28) และ มีการร่วมมือกบัชุมชนใหมี้ส่วน

ร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการ (  = 4.28)  ตามล าดบั 

3. ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครดา้นการบริหารงานงบประมาณในภาพรวมมีระดบัประสิทธิภาพอยูใ่น

ระดบัมาก (  = 4.40) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกดา้นมีการประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดังน้ี มีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบการบริหารจดัการงบประมาณให้

เป็นไปตามแผน (  = 4.46) มีการควบคุมการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บญัญติั 

และค าสั่งท่ีเก่ียวขอ้งด้านการเงิน (  = 4.43) มีการจดัให้มีการรายงานผลการใช้งบประมาณของ

สถานศึกษา (  = 4.39) มีการควบคุมการใช้จ่ายเงินให้โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และได้ผลตาม
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เป้าหมาย (  = 4.38) มีการจดัการพสัดุ ครุภณัฑ์ท่ีโรงเรียนไดรั้บหรือจดัหามาใช้ในโรงเรียนให้เกิด

ประโยชน์คุ้มค่าสูงสุดต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (  = 4.38) และมีการจดัท าแผนการ

บริหารงบประมาณ และวางแผนจดัสรรเงินให้แก่งานฝ่ายต่างๆ  ตามความเหมาะสมและเพียงพอ (  

= 4.36)  ตามล าดบั 

4. ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครดา้นการบริหารงานบุคคลในภาพรวมมีระดบัประสิทธิภาพอยูใ่นระดบั 

มาก (  = 4.35) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกด้านมีการประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดย

เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี มีการส่งเสริมและดูแลระมดัระวงัให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ปฏิบติั

ตามวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (  = 4.43) มีการจดักิจกรรม/โครงการท่ี

ส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน หรือสนับสนุนเขา้รับการอบรม ประชุม สัมมนาเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการท างาน และสร้างความกา้วหนา้ให้แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (  = 

4.39) มีการมอบหมายงานให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติัไดอ้ย่างเหมาะสมกบั

ความรู้ความสามารถ (  = 4.38) มีนโยบายเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน(  = 4.33)   

และ มีการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบังาน (  = 4.24)  ตามล าดบั 

5. ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครดา้นการบริหารทัว่ไปในภาพรวมมีระดบัประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก   

(  = 4.35) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกดา้นมีการประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั

จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี มีการจดัให้มีการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (  = 4.42) มี

การจดัให้มีการวางแผนการบริหารทัว่ไป (  = 4.37)  มีการจดัให้มีการบริหารงานธุรการ (งานสาร

บรรณ งานทะเบียนนักเรียน ระเบียบนักเรียน และเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา) เป็น

ปัจจุบนั เป็นระบบ (  = 4.37)  มีความสามารถประสานความร่วมมือกบับุคคลในสถานศึกษา และ

บุคคลภายนอกสถานศึกษา (  = 4.36) มีความสามารถใช ้ควบคุม ตรวจสอบ ดูแล รักษา ส่งเสริมให้

ผูใ้ชรู้้จกับ ารุงรักษาอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มและยานพาหนะ ให้อยูใ่นสภาพดี สามารถให้บริการ

แก่ครู นักเรียน ชุมชนได้อย่างเหมาะสม (  = 4.33) และมีการวางแผนพฒันาระบบและเครือข่าย

สารสนเทศใหมี้ความทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั (  = 4.26)  ตามล าดบั 
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 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน” สรุปผลการวิจัยได้

ดงัต่อไปน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั

กลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการน าทาง ดา้นภาวะผูน้ า และ

ดา้นการเสริมสร้างพลงั มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้น

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวมไม่

แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า “เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดกลุ่ม

กรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร” สรุปผลการวจิยัไดด้งัต่อไปน้ี 

1. ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง  

(r = 0.83)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือน าการบริหารการเปล่ียนแปลงมาสัมพนัธ์กบั

องค์ประกอบของการประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า มีความสัมพนัธ์กบั

การบริหารงานวิชาการในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.78) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มี

ความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานงบประมาณในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.71) อย่างมีนัยส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05 มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานบุคคลในระดบัสูง (r = 0.80) อย่างมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ ความสัมพนัธ์กบัการบริหารทัว่ไปในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.77) อยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
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2. เม่ือน าประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมาสัมพนัธ์กบัองค์ประกอบ

ของการบริหารการเปล่ียนแปลง พบว่า มีความสัมพนัธ์กบัการน าทางอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 

0.72) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r = 

0.72)  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีความสัมพนัธ์กับการเสริมสร้างพลังอยู่ในระดับ

ค่อนขา้งสูง (r = 0.75) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และมีความสัมพนัธ์กบัความรู้สึกเป็น

ส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.73) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05    

3. เม่ือน าประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารงานวิชาการ

มาสัมพนัธ์กบั องคป์ระกอบของการบริหารการเปล่ียนแปลง พบวา่ พบวา่ การบริหารงานวิชาการมี

ความสัมพนัธ์กบัการน าทางในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.70) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

การบริหารงานวิชาการมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.67) อยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 การบริหารงานวชิาการมีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างพลงัในระดบัค่อนขา้ง

สูง  (r = 0.73) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และการบริหารงานวิชาการมีความสัมพนัธ์กบั

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงในระดบัค่อนขา้งสูง  (r = 0.65) อย่างมีนัยส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05   

4. เม่ือน าประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการบริหารงาน

งบประมาณมาสัมพนัธ์กบั องค์ประกอบของการบริหารการเปล่ียนแปลง พบว่า การบริหารงาน

งบประมาณมีความสัมพนัธ์กบัการน าทางในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.60) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 การบริหารงานงบประมาณมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.64) 

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 การบริหารงานงบประมาณมีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้าง

พลังในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.63) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และการบริหารงาน

งบประมาณมีความสัมพนัธ์กบัความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 

0.64)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

5. เม่ือน าประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารงานบุคคลมา

สัมพันธ์กับ องค์ประกอบของการบริหารการเปล่ียนแปลง พบว่า การบริหารงานบุคคลมี

ความสัมพนัธ์กบัการน าทางในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.66) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  
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การบริหารงานบุคคลมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.70) อย่างมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 การบริหารงานบุคคลมีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างพลงัในระดบัค่อนขา้ง

สูง  (r = 0.73) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และการบริหารงานบุคคลมีความสัมพนัธ์กบั

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงในระดบัค่อนขา้งสูง  (r = 0.74) อย่างมีนัยส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05 

6. เม่ือน าประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการบริหารทัว่ไปมา

สัมพนัธ์กบัองคป์ระกอบของการบริหารการเปล่ียนแปลง พบวา่ การบริหารทัว่ไปมีความสัมพนัธ์กบั

การน าทางในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.69) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 การบริหารทัว่ไปมี

ความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.65) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

การบริหารทั่วไปมีความสัมพันธ์กับการเสริมสร้างพลังในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.70) อย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และการบริหารทัว่ไปมีความสัมพนัธ์กบัความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ

การเปล่ียนแปลงในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.68) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 ผูว้จิยั อภิปรายผลตามวตัถุประสงคเ์พื่อตอบสมมติฐานดงัต่อไปน้ี 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของครูผู้สอน

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร” นั้น

พบวา่ การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร

ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นการเสริมสร้าง

พลงั ดา้นการน าทาง ดา้นภาวะผูน้ าและดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลง ตามล าดบั  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้ มีความเขา้ใจการเปล่ียนแปลงไปอยา่ง

รวดเร็ว ตามกระแสของโลกยุคโลกาภิวฒัน์ เห็นความส าคญัและประโยชน์ของการเปล่ียนแปลง 

และพร้อมท่ีจะรับการเปล่ียนแปลง มีการวางแผนการเปล่ียนแปลง ลงมือปฏิบติัอย่างเป็นระบบ ท า

ให้บุคลากรในโรงเรียนมีความเขา้ใจในการเปล่ียนแปลง เขา้มามีส่วนร่วมกบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะ

เกิดข้ึน จากผลการวิจยัยงัพบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวม

แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการน าทาง  

ดา้นภาวะผูน้ า และด้านการเสริมสร้างพลงั มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 ส่วนดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัวิเชียร วิทยอุดม (2550, หน้า 462-463) ท่ีว่า หากมองตามทฤษฎีขององค์การท่ีมองว่า 

องคก์ารเป็นระบบเปิดท่ีตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มภายนอกโดยเปรียบเทียบองคก์ารเสมือน

ส่ิงมีชีวิต องคก์ารจะมีวงจรชีวิตตั้งแต่เกิดจนตาย องค์การแรกตั้งหรือเร่ิมสร้างในช่วงแรกจะเติบโต

ข้ึนเร่ือยๆ จนเติบโตเต็มท่ี ถ้าลดลงโดยไม่มีการฟ้ืนฟู องค์การก็จะจบลง ถ้าองค์การเผชิญหน้ากบั

ปัญหาใหม่ๆ และทา้ทาย และมีการพฒันาก็จะสามารถอยูร่อดและเติบโต   

 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2550, หนา้ 8-25) กล่าววา่ การบริหารการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควรเร่ิมจากการก าหนดวิสัยทศัน์ วตัถุประสงค ์และ

แนวทางในการบริหารการเปล่ียนแปลงในเร่ืองนั้นๆ อย่างชดัเจน โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิต่อองค์กรเป็น

หลกัในขณะเดียวกนัไม่ละเลยความจ าเป็นในระดับบุคคล เพื่อเอ้ืออ านวยให้บุคลากรในองค์กร

สามารถผ่านช่วงเวลาแห่งการเปล่ียนแปลง และปรับตวัเขา้สู่วิถีชีใหม่ไดอ้ยา่งราบร่ืนท่ีสุดเท่าท่ีจะ

เป็นไปได้  อีกทั้ งรักษาระดับผลงาน ตลอดจนขวัญก าลังใจไม่ให้ เส่ือมถอยในช่วงท่ีมีการ

เปล่ียนแปลง และเป็นพื้นฐานเสริมผลงานให้ดียิ่งๆ ข้ึนไปเม่ือเข้าสู่วิถีใหม่แล้ว  สอดคล้องกับ 

ศศิวิมล ทิมพิทกัษ์ (2555) ท่ีศึกษาเก่ียวกบั การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   

 ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต้ มีการค านึงถึงความสามารถของบุคลากร  

ระยะเวลาการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสม มีการวางแผนการด าเนินงาน มีการก าหนดทิศทาง บทบาท

หนา้ท่ีและขั้นตอนท่ีชัดเจน  ช่วยให้มองเห็นภาพรวมของการเปล่ียนแปลง ท าให้ระดบัการปฏิบติั

ดา้นการน าทาง อยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมคิด บางโม (2550, หนา้ 50) ท่ีกล่าว

วา่ การน าทาง (Navigation) ตอ้งมีการวางแผนก าหนดทิศทาง เพื่อให้มองเห็นภาพร่วมทั้งหมดของ

การเปล่ียนแปลง มีการประเมินผลเป็นระยะ และแสดงใหเ้ห็นวา่ก าลงักา้วไปในทิศทางใด 
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 ในดา้นภาวะผูน้ า ท่ีพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้ในภาพรวมมีการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้ เป็นบุคคลท่ีมี

ความสามารถในการบริหารงาน มีวิสัยทศัน์ เป็นท่ียอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีลกัษณะเป็นผูน้ าท่ี

สามารถชกัจูงใจ สร้างความเช่ือมัน่ มัน่ใจ ให้บุคลกรในโรงเรียนยอมรับการเปล่ียนแปลงโดยความ

เต็มใจ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วิเชียร วิทยอุดม (2553, หน้า 3) ท่ีว่า ภาวะผูน้ าหรือความเป็น

ผูน้ าจะตอ้งมีบุคลิกภาพพิเศษหลายอย่าง สามารถท่ีจะบงัคบับญัชาผูอ่ื้นได ้โดยอาศยัอ านาจหน้าท่ี 

(Authority) จากต าแหน่งและอ านาจบารมี (Power) ท่ีไดจ้ากตวัของเขาเองเป็นเคร่ืองมือ และสามารถ

จะสร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีความเช่ือถือ ยอมร่วมมือหรือยอมรับในตวัของเขาได ้ไม่วา

จะเป็นบุคลิกภาพลกัษณะของความเป็นผูน้ า ความรู้ ความสามารถ ความริเร่ิม การตดัสินใจ ฯลฯ 

เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือขององคก์ารไดอ้ยา่งประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และ

สอดคล้องกับขวญัชัย จะเกรง (2551) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก 

 ในด้านการเสริมสร้างพลงั การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั
กลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานครในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผู ้บริหารมีการสร้างความพร้อมทั้ งในด้านศักยภาพส่วนตัวของบุคลากร และในส่วนท่ีเป็น
องค์ประกอบส าคญัของโรงเรียน เช่น การเสริมสร้างให้ครูมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการสอน
ให้เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน  เสริมสร้างให้ครูมีศกัยภาพในดา้นต่างๆ มากข้ึน เช่น การใชส่ื้อ 
/เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับเน้ือหาสาระท่ีสอน ตลอดจน
สนับสนุนครูให้เข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อพฒันาตนเองให้มีศกัยภาพสูงข้ึน ดังท่ีส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2551, หน้า 37) ได้กล่าวถึง การปรับแต่งหรือสร้างพลัง 
(Enablement) วา่เป็น การสร้างความพร้อม ทั้งในดา้นศกัยภาพและองคป์ระกอบท่ีจ าเป็นแก่บุคลากร
และองค์กร เพื่อสนับสนุนให้การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนได ้ไม่วา่จะเป็นการเปล่ียนพฤติกรรมในการ
ท างาน การสร้างทกัษะ ความรู้ การสนบัสนุนเคร่ืองมือใหม่ๆ ใหก้ลุ่มบุคลากรท่ีไดรั้บผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลง สามารถปรับตวัและตอบรับกบัการเปล่ียนแปลงได ้การปรับปรุงกระบวนการต่างๆ 
เพื่อตอบสนองกบัสภาพแวดล้อมในการท างานใหม่ๆ การใช้เทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการท างาน  



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 197   

 

การปรับเปล่ียนขอบเขตหน้าท่ีของงานต่างๆ ภายในโครงสร้าง เพื่อให้เหมาะสมกบัแนวทางใหม่ๆ  
การประเมินผลการปฏิบติังาน รวมทั้งก าหนดแรงจูงใจต่างๆ เป็นตน้ 
 และในดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลง การบริหารการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการรับรู้การ
ปรับเปล่ียนขององค์กร ร่วมแสดงความคิดเห็น มีการส่ือสารท าความเข้าใจกับบุคลากรภายใน
โรงเรียน ซ่ึงจอมพงศ์  มงคลวนิช (2555, หน้า228-230) กล่าวถึงหลกัการมีส่วนร่วมว่า ความหมาย
ของการบริหารจดัการจะมีความเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการตดัสินใจ นั่นคือ การมีส่วนร่วมจะ
น าไปสู่การตดัสินใจร่วมกันอย่างมีคุณค่าและอย่างชอบธรรม และตอ้งเป็นการมีส่วนร่วมอย่าง
แทจ้ริง ไม่ใช่เพียงวางระบบไวใ้ห้เหมือนว่าไดจ้ดักระบวนการให้มีส่วนร่วมแลว้เท่านั้น ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2551, หน้า 37) ได้กล่าวถึง ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการ
เปล่ียนแปลง (Ownership) ว่าเป็นการสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงและความ
ตอ้งการในการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีจ าเป็นตอ้งสร้างในองคก์ร โดยมีกิจกรรมหลกัคือการ
ส่ือสารท าความเขา้ใจในองคก์ร มีการสร้าง “ภาพ” ของการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนเป็นอยา่งไร จะมี
ผลอยา่งไรกบับุคลากรและองคก์ร เพื่อให้ทุกคนเห็นจุดหมายปลายทางใน “ภาพ” เดียวกนัตั้งแต่ตน้  
การสร้างเครือข่าย (Network) ของการเปล่ียนแปลงไม่วา่จะเป็นผูเ้ป็นตวัแทนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
(Change  Agent) ท่ีจะเป็นแรงสนับสนุนให้คนในหน่วยงานได้รับข้อมูล และเข้าใจส่ิงต่างๆ ได้
ถูกตอ้ง สามารถปรับตวัได้ดี นอกจากนั้นการสร้างเครือข่ายต่างๆ น้ีจะช่วยให้เขา้ใจท่ีมาของแรง
ต่อตา้นไดดี้มากข้ึน เพื่อจะบริหารจดัการไดถู้กประเด็น 

จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของครูผู้สอน
ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ 
กรุงเทพมหานคร” นั้นพบวา่ ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครในภาพรวมมีระดบัประสิทธิภาพอยู่ในระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้น
การบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป ตามล าดบั และยงัพบอีกวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมี
ต่อประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต ้
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารมีความคล่องตัวและอิสระมากข้ึนในการบริหารงานวิชาการ บริหารงานงบประมาณ  
บริหารงานบุคคลและบริหารทัว่ไป จากการปฏิรูประบบการศึกษาเพื่อกระจายอ านาจการบริหารและ
การจดัการจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษา ท าให้ประสิทธิภาพในการบริหารงานมีมากข้ึน ส านัก
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การศึกษา (2554, หนา้ 3-4) กล่าววา่ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 39 ไดก้ าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจดัการศึกษาทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร
ทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ดงันั้นจึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารและจดัการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพไดม้าตรฐานตามท่ีก าหนด โดยวีรยุทธ ชาตะกาญจน์ (2555, หน้า 
61) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นแนวคิดของการกระจายอ านาจในการจดัการ
และการบริหารการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาโดยตรง โดยให้สถานศึกษาได้มีอ านาจ 
หนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และคล่องตวัในการบริหารจดัการทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและ
การบริหารทัว่ไปมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สมศกัด์ิ รอบคอบ (2548) ศึกษาเก่ียวกบั ประสิทธิภาพ
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครปฐม เขต 1 พบวา่ ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 ในด้านการบริหารงานวิชาการ ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีระดบัประสิทธิภาพอยูใ่น

ระดบัมาก ส านักการศึกษา (2554, หน้า 3-4) กล่าวถึง การบริหารงานด้านวิชาการว่าเป็นงานหลกั

หรือภารกิจหลักของโรงเรียนท่ีต้องบริหารจดัการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน และความตอ้งการของผูเ้รียน โรงเรียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน แต่ในภาพรวมประสิทธิภาพการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้น่าจะอยูใ่นระดบัดีมาก เพราะโรงเรียนใน

สังกดักรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรียนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนทั้งจากรัฐบาล และกรุงเทพมหานคร จึง

น่าจะมีความพร้อมในดา้นต่างๆ ร่วมทั้งการบริหารงานวิชาการดว้ย แต่ในภาพรวมประสิทธิภาพอยู่

ในระดบัดีเท่านั้น น่าจะมีสาเหตุมาจากการท่ีกรุงเทพมหานครมีนโยบายท่ีส่งเสริมการศึกษาให้กบั

บุคคลทุกคน มุ่งเนน้ความเท่าเทียมกนัและความเสมอภาค ให้มีโอกาสทุกคนไดเ้รียนหนงัสือ ดงันั้น

นักเรียนท่ีมาเรียนในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครส่วนหน่ึงจึงเป็นนักเรียนท่ีด้อยโอกาสทาง

การศึกษา มีฐานะยากจน หรือนกัเรียนเรียนร่วม   

 ในดา้นการบริหารงานงบประมาณ ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีระดบัประสิทธิภาพอยูใ่น

ระดบัมาก เน่ืองจากโรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานครไดรั้บการจดัสรรงบประมาณให้กบัโรงเรียน
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เป็นผูด้  าเนินการจดักิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ของโรงเรียน โดยให้ความส าคญัเร่ืองประโยชน์ท่ี

นกัเรียนจะไดรั้บมากกวา่จ านวนเงินงบประมาณ  และมีระเบียบการเบิกจ่ายเงินท่ีค่อนขา้งชดัเจน ท า

ให้โรงเรียนมีความคล่องตวัในการบริหารงานงบประมาณมากข้ึน มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ จึง

ท าให้ประสิทธิภาพดา้นการบริหารงานงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงส านกัการศึกษา (2554, หน้า 

16) ได้กล่าวไว้ว่าปัจจุบันการใช้งบประมาณของโรงเรียน เป็นการจัดสรรงบประมาณท่ีให้

ความส าคญักบัผลผลิต (Outputs) และผลลพัธ์ (Outcomes) มากกว่าทรัพยากรท่ีใช้ไป โดยผลผลิต

เป็นผลท่ีเกิดข้ึนโดยตรงจากการด าเนินกิจกรรมภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงเกิดข้ึนเม่ือเสร็จ

กิจกรรมนั้นๆ ส่วนผลลพัธ์เป็นผลท่ีเกิดข้ึนตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งเป้าหมายไว ้ซ่ึงเกิดข้ึนภายหลงัจาก

การด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จเป็นเวลาพอสมควร ไม่เกิดข้ึนทนัทีทนัใด 

ในด้านการบริหารงานบุคคล ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีระดบัประสิทธิภาพอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากแนวทางในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ไดเ้นน้
ในเร่ืองของการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ต่อเน่ือง  มี
ความสามารถในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  ซ่ึงส านกัการศึกษา (2554, หนา้ 
76-133)  ไดอ้า้งถึง พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และ
ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 มาตรา 79  บญัญติัให้ผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและมีหนา้ท่ีพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติท่ีดี มีคุณธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีเหมาะสม ในอนัท่ีจะท าให้การปฏิบติัหนา้ท่ีราชการเกิดประสิทธิภาพ และ
สร้างความก้าวหน้าให้แก่ราชการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ซ่ึงคณะกรรมการ
ข้าราชการกรุงเทพมหานครเห็นชอบ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าวโดยมีสาระส าคัญคือ                     
1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีหน้าท่ีต้องพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง และ                      
2) ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีหนา้ท่ีตอ้งส่งเสริม สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุก
คนให้ได้รับการพฒันาอย่างเป็นระบบ ต่อเน่ือง ไดม้าตรฐาน มีความสามารถในการปฏิบติังานใน
หน้าท่ีความรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความก้าวหน้าแก่ราชการ   
ประสิทธิภาพดา้นการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใตน่้าจะอยู่ใน
ระดบัดีมาก  แต่เม่ือผลการวิจยัออกมาพบว่าอยู่แค่ในระดบัดีเท่านั้น อาจจะมาจากการท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานครไม่สามารถสอบบรรจุขา้ราชการครูในสังกดัโรงเรียนของตนเอง
ได ้ ตอ้งรอให้ส านกัการศึกษาเป็นผูส้อบคดัเลือกเขา้บรรจุแต่งตั้งเป็นขา้ราชการ อาจท าให้เกิดปัญหา
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ในเร่ืองของครูผูส้อนไม่เพียงพอ หรือครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอกรับเขา้มาบรรจุในบางโรงเรียน จึง
ท าใหป้ระสิทธิภาพดา้นการบริหารงานบุคคลในภาพรวม อยูแ่ค่ในระดบัดีเท่านั้น 

และในด้านการบริหารทัว่ไป ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครในภาพรวมมีระดบัประสิทธิภาพอยูใ่น
ระดบัมาก เน่ืองจากการบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีคอยสนับสนุน ประสาน ส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกต่างๆ ให้บริการการศึกษาในทุกรูปแบบ ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็น
หลกั เพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงส านกัการศึกษา (2554, หน้า 16) 
กล่าวว่า การบริหารจดัการงานบริหารทัว่ไปของสถานศึกษาซ่ึงมีหน้าท่ีให้บริการการศึกษาแก่
ประชาชน จึงตอ้งน าหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่ “หลกั
ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ให้กบัโรงเรียน โดยมีเป้าหมายส าคญัท่ีจะท า
ให้ผูเ้รียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข หลกัการดงักล่าว ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกั
ความโปร่งใส หลกัความมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า  

นอกจากน้ี  ขว ัญชัย จะเกรง (2551) ศึกษาความสัมพัน ธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษาด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคล งบประมาณ และการบริหารทั่วไป 
ตามล าดบั และ จุไรรัตน์ ปานบา้นเกร็ด (2546) ศึกษาความพร้อมในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า โรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดั
กรุงเทพมหานครมีความพร้อมในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ทั้ง 4 ดา้น มีความพร้อมเป็น
ส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ (ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและพฒันา การสอน) ดา้นการ
บริหารงานงบประมาณ (การจดังบประมาณตามแผนงานและการจดังบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน) 
ดา้นการบริหารงานบุคคล (การพฒันาระบบบริหารงานบุคคล) และดา้นการบริหารงานทัว่ไป (การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม การประกันคุณภาพภายใน การจดัท าระบบบัญชี การจดัซ้ือจดัจ้างและ
ความสัมพนัธ์ชุมชน) 
 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกดักลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน”  นั้นพบวา่ ความคิดเห็นของ
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ครูท่ี มี ต่อการบ ริหารการเป ล่ียนแปลงของผู ้บ ริห ารโรงเรียนในสั งกัดก ลุ่มก รุงเทพใต ้
กรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 สอดคล้องกับลัดดา ค าวิจิตร์ (2555) ท่ี ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยท่ีท าให้การบริหารการ
เปล่ียนแปลงประสบความส าเร็จตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบปัจจยัท่ีท าให้การบริหารการ
เปล่ียนแปลงประสบความส าเร็จตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู เม่ือจ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 กบั ศศิวิมล ทิมพิทกัษ ์
(2555) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ทั้ ง
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ ในภาพรวมแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
ในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
สอดคล้องกบั สมศกัด์ิ รอบคอบ (2548) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 ท่ีมีขนาดและท่ีตั้งของ
สถานศึกษาต่างกนั มีประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไม่แตกต่างกนั    

จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า “เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดกลุ่ม
กรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร” นั้นพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารการเปล่ียนแปลงกับ
ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต ้
กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือน าการบริหาร
การเปล่ียนแปลงมาสัมพนัธ์กบัองค์ประกอบของการประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน พบวา่ การบริหารการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานบุคคลในระดบัสูง อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนการบริหารการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงาน
วชิาการ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารทัว่ไปในระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารท่ีมีระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงในระดบัมากจึงส่งผล
ต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท าให้ผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้มี
ประสิทธิภาพมาก ซ่ึงผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคล้องกบั ขวญัชัย จะเกรง (2551) ได้ท าการวิจยัเร่ือง 
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม  พบวา่ ภาวะ
ผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้ นท่ี  3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม มี
ความสัมพนัธ์กนัอยู่ในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และเมตตา สารีวงค์ (2558) 
ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  พบวา่  การบริหารการเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ 
การก ากบัติดตาม การติดต่อส่ือสาร พลงัอ านาจ และการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา เป็น
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยร่วมกนัท านายได้ร้อยละ 60.50 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01    

นอกจากน้ี อรวี  นิจจอหอ (2551) ได้ท าการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับคุณภาพของผูเ้รียนในถานศึกษาขั้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ความสัมพนัธ์ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับ
คุณภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 
1 ไม่มีความสัมพนัธ์กนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ซ่ึงบุญตา ชาญช านิ (2553) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวม ในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 และการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความเอาใจใส่ต่อ
คุณภาพการจดัการเรียนการสอน ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน การก าหนดหน้าท่ี
รับผิดชอบและเป้าหมายของโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูงตามล าดบั และบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มอยูใ่น
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.01 และ เรืองศักด์ิ ชุปวา (2554) ได้ท าการวิจัยเร่ือง
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง   

จะเห็นได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการบริหารการเปล่ียนแปลงใน
ด้านการน าทาง ด้านภาวะผูน้ า ด้านการเสริมสร้างพลงั และด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการ
เปล่ียนแปลงมีความส าคญัและจ าเป็นต่อประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกดา้น ดงัท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 28) กล่าวไวว้า่เราตอ้งเผชิญกบัการ
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เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาไม่วา่จะเป็นเร่ืองส่วนตวั หนา้ท่ีการงาน หรือสภาพแวดลอ้ม เป็นตน้ การ
ขยายตวัและเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของสภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สภาพสังคมและ
วฒันธรรม การเมือง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และกระบวนการโลกาภิวตัน์หรือโลกไร้
พรมแดน ลว้นแต่มีส่วนผลกัดนัให้การจดัการศึกษาของไทย มีการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับกบัการ
พลวตัของสภาพแวดลอ้มอย่างเหมาะสม ดงันั้นการบริหารการเปล่ียนแปลงจึงมีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  

ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัย 

 

 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจัิย 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งควรน าผลการวจิยั 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลง ดา้นการสร้างเสริมพลงัท่ีมีกบัประสิทธิภาพการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูงไปใช้ในการวางแผนและพฒันาการบริหาร

การเปล่ียนแปลงของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้ กรุงเทพมหานคร 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งควรน าผลการวจิยั 

เร่ืองการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศงานวิชาการ และจดัระเบียบและก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบังาน

วิชาการ และการร่วมมือกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการท่ีมี

ค่าเฉล่ียประสิทธิภาพน้อยท่ีสุด ไปใช้ในการวางแผนและพฒันาประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้ กรุงเทพมหานคร 

3. กรุงเทพมหานครควรน าผลการวิจยัไปส่งเสริมและสนบัสนุนให้โรงเรียนในสังกดัมี

การบริหารการเปล่ียนแปลงใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทของแต่ละโรงเรียนต่อไป 

4. กรุงเทพมหานครควรน าผลการวิจยัไป ส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนในสังกดั

พฒันาประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทของแต่

ละโรงเรียนต่อไป 

 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาในเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนใน

สังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้ กรุงเทพมหานคร 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 204   

 

2. ควรมีการศึกษาสาเหตุของการบริหารการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร วา่เพราะเหตุใดการบริหารการเปล่ียนแปลงถึงอยูใ่นระดบัมากเท่านั้น 

3. ควรมีการศึกษาสาเหตุของประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร วา่เพราะเหตุใดการบริหารการเปล่ียนแปลง

ถึงอยูใ่นระดบัมากเท่านั้น 




