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ช่ือวิทยานิพนธ์ ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร 

ผู้วิจัย         นางสาวปาริชาติ สวสัด์ิถึก ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

     มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี อาจารยท่ี์ปรึกษา 1) ดร.นิธิภทัร บาลศิริ 2) ดร.สุรางคนา มณัยานนท ์

 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 277 หน้า ค าส าคัญ ความสัมพนัธ์ การบริหารการเปล่ียนแปลง การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน   

 

บทคัดย่อ 

 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 3) เปรียบเทียบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และ 4) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหาร 

การเปล่ียนแปลงกับประสิทธิภาพ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร จ านวน 

360 คน จาก 31 โรงเรียน ซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 11 โรงเรียน  ขนาดกลาง 10 โรงเรียน และขนาดใหญ่ 10 โรงเรียน 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ค่าเอฟ และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อผูบ้ริหารดังน้ี 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานคร มีการบริหาร การเปล่ียนแปลงรวมทุกดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ดา้นการเสริมสร้างพลงั  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือดา้นการน าทาง ดา้นภาวะผูน้ า และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ

การเปล่ียนแปลง ตามล าดบั 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร มีประสิทธิภาพการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานรวมทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป ตามล าดบั  

3) ครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีการบริหาร 

การเปล่ียนแปลงแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน  

มีประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไม่แตกต่างกัน 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการบริหารการเปล่ียนแปลงกับ

ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05   
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Abstract 

 

 The objectives of this research were to: 1) study the level of teachers’ opinions on change management of 

school administrators, 2) study the efficiency level of teachers’ opinions on the school-based management of school 

administrators, 3) compare the change management and the efficiency of school based management of school 

administrators according to the school size, and 4) study the relationship between change management and the efficiency 

of school-based management of the schools under the Southern Bangkok Group, Bangkok Metropolis. The research 

samples were 360 teachers from 31 schools that consists of 11 small schools, 10 medium schools, and 10 large schools 

under the Southern Bangkok Group, Bangkok Metropolis. The instrument used in the research was a set of questionnaire. 

The statistics used in analyzing the data were percentage, mean, standard deviation, F-test and Pearson Product-Moment 

Correlation Coefficient.  

 The research found that teachers have opinions on school administrators as follows: 1) the change 

management of school administrators under the Southern Bangkok Group, Bangkok Metropolis had the high average 

score in overall aspect. Considering each aspect, it was found that the highest average aspect was enablement and 

followed by navigation, leadership and ownership; 2) the efficiency of school-based management of the school 

administrators under the Southern Bangkok Group, Bangkok Metropolis had the high average in overall aspect. 

Considering each aspect, it was found that the highest average aspect was budget management and followed by academic 

management, personnel management, and general management; 3) teachers of different sizes have opinions the change 

management of the school administrators according to school size was different statistically at .05 level of significance 

and the efficiency of school-based management of the school administrators according to the school size was not 

different; and 4) the change management of the school administrators was positively related to the efficiency of school 

based management with statistical significance at .05 level.     
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