
มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

(7) 
 

สารบัญ 
 

 หน้า 
  
บทคัดย่อภาษาไทย 
บทคัดย่อภาษาองักฤษ 
กติติกรรมประกาศ 
สารบัญ 
สารบัญตาราง 
สารบัญภาพ 
 

(1) 
(3) 
(5) 
(7) 

(11) 
(15) 

บทที่ 1  บทน า  
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา      
ปัญหาการวิจยั        
วตัถุประสงคข์องการวจิยั       
สมมติฐานในการวจิยั        
ขอบเขตของการวจิยั        
นิยามศพัทเ์ฉพาะ          
กรอบแนวคิดในการวจิยั       
ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ                           

 

1 
1 
6 
6 
7 
7 
9 

12 
13 

บทที่ 2  แนวคิด  ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง  
การบริหารการเปล่ียนแปลง       
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน      
ประสิทธิภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน    
การบริหารและการจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร    
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง   

      

15 
16 
52 
75 

111 
117 

 
 

 
 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

(8) 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 

 หน้า 
 

บทที่ 3  วธีิด าเนินการวจัิย  
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง      
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั     
การเก็บรวบรวมขอ้มูล    
การวเิคราะห์ขอ้มูล  
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
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บทที่ 4  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวจิยั      
ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง    
ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร   
ตอนท่ี 3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต้
กรุงเทพมหานคร 

ตอนท่ี 4  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใตแ้ละ
ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร  

ตอนท่ี 5  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัวเิคราะห์ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการ
บริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร  

        

147 
147 
148 

 
149 

 
 

159 
 
 
 

170 
 
 

173 
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ขอ้เสนอแนะ 
  

บรรณานุกรม       
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205 
  
ภาคผนวก 

รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือการวจิยั 
หนงัสือราชการ 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวจิยั 

- ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์(IOC)  จากผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงดา้นเน้ือหา (Content Validity) 

- ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการวเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่า (Alpha-Coefficient)  ของ  Cronbach  

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีใชใ้นงานวจิยั 
- ค่าการเปรียบเทียบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่ม
กรุงเทพใต ้และเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยการวเิคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

- ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร  โดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r)  วธีิของเพียร์สัน (Pearson)   
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3.1 จ านวนประชากรในการวจิยั          
3.2  จ านวนกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั          

   4.1 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนในสังกดั  
กลุ่มกรุงเทพใต ้

4.2 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น  

4.3 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นการน าทางโดยรวมและ
รายขอ้     

4.4 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นภาวะผูน้ าโดยรวมและราย
ขอ้ 

4.5 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นการเสริมสร้างพลงั
โดยรวมและรายขอ้     

 4.6 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง
ของการเปล่ียนแปลงโดยรวมและรายขอ้ 

4.7 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยรวมและ                
รายดา้น     

4.8 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร                              
ดา้นการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายขอ้ 
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4.9 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร                                        
ดา้นการบริหารงานงบประมาณโดยรวมและรายขอ้ 

4.10 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร                                 
ดา้นการบริหารงานบุคคลโดยรวมและรายขอ้        

4.11  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นการบริหาร
ทัว่ไปโดยรวมและรายขอ้ 

4.12   การเปรียบเทียบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่ม
กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

4.13   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน
สังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 4.14 ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพ                    
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น 

4.15 ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพ                    
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน
สังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ้ 

4.16 ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพ                        
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน
ในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ้    

4.17 ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพ                      
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนใน
สังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ้    
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4.18 ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพ                     
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนใน
สังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ้ 
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สารบัญภาพ 
 

ภาพที ่   หน้า 
 

1.1 กรอบความคิดในการวิจยั           
2.1  การบริหารการเปล่ียนแปลง          
2.2 ขั้นตอนในการบริหารการเปล่ียนแปลงโดย  John  Kotter         
2.3 Core  Learning  Capabilities  for  Team         
2.4 Appreciative  Inquiry  : 5D  Modle 
2.5 ตวัอยา่งแผนกิจกรรมการปรับเปล่ียนองคก์ร  
2.6 ตวัอยา่งแผนกิจกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลง    
2.7 ความสอดคลอ้งสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัระหวา่งกิจกรรมการปรับเปล่ียนองคก์ร 
            และกิจกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลง        
2.8 การบริหารการเปล่ียนแปลงตามขั้นตอน APEC        
2.9 ขั้นการรับรู้ (Awareness)           
2.10 ขั้นสร้างศรัทธา (Passion)          
2.11 ขั้นการศึกษาวธีิ (Education)          
2.12 ขั้นมีความสามารถ (Competence)          
2.13 องคป์ระกอบของการบริหารการเปล่ียนแปลง       
2.14 โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
2.15 โครงสร้างระบบการศึกษาของกรุงเทพมหานคร      
2.16 โครงสร้างกลุ่มส านกังานเขต  
4.1       แสดงระดบัค่าเฉล่ียของการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั

กลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น 
4.2       แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององคป์ระกอบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นการน าทาง 
4.3      แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององคป์ระกอบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นภาวะผูน้ า 
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สารบัญภาพ (ต่อ) 
 

ภาพที ่   หน้า 
 

4.4      แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององคป์ระกอบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นการเสริมสร้างพลงั 

4.5      แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององคป์ระกอบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ
การเปล่ียนแปลง 

4.6      แสดงระดบัค่าเฉล่ียของประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น 

4.7     แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององคป์ระกอบประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร                                    
ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

4.8      แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององคป์ระกอบประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร                          
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

4.9      แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององคป์ระกอบประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร                                    
ดา้นการบริหารงานบุคคล 

4.10   แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององคป์ระกอบประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร                              
ดา้นการบริหารทัว่ไป 

4.11    สรุปความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัองคป์ระกอบ
ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  

4.12   สรุปความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบการบริหารการเปล่ียนแปลงกบั
ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  

4.13    สรุปความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบการบริหารการเปล่ียนแปลงกบั
องคป์ระกอบของประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
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